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Ubiquity s.a./n.v.

a 1040 Bruxelles, rue de Haemme, 42

RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATICN

CONFORMEMENT A UARTICLE 6§33 DU CODE DES SOCIETES

Chers Actionnaires,

1-Ce rapport spécial a ét4 rédigé par le Consell d’Adnunistration de la société anonyme “UBIQUITY” {craprés la
“Société”} conformément a larticle 633 du Code des sociétés

2-1 résulte du projet de comptes annuels de l'exarcice écaulé et cldturé le 31/12/2003 que Vactif net de la
société est inférieur au moins au quart du capital social et éventuellement en-dega du
capital minimum, plagant ansi la société dans I'obligation de délibérer sur I'application de
I'article 633 du Cede des Sociétés,

il sera proposé a PAssemblée Générale Extracrdinaire des Actionnaires de décider sur base du présent rapport
de redressement du Conseil d’Administration, soit de dissoudre la société, soit de continuer
Factivité de 1a société,

3-Aussi bien la stratégie & court terme que celle & long terme de (a Société ont &ié mises & mal suite a la crise
persistante au sein du secteur ITC et aux difficultés iées au posiicnnement de l'activite de
la société

' La société a complétement renouvelé sa stratégie commerciale et, en conséquence, de nombreux nouveaux

prospects devraient permetire a court ef moyen terme de restaurer une activité bénéficiaire.
Les mesures de restructuration éventuelles, encore a décider, seraient en tout état de cause
limitées au licenclement du seul emplaya, les associds ayant mis en veille leurs
rémunérations jusqu’a nouvel ordre. I n'existe plus de mesure autre & prendre et les
mesures déja pnses peuvent rétablir Féquilibre financier si le chiffre d’affaire prévisionnel est
effectivement réalisé, ce qui est aujourd’hu probable.

4-Le Conseil d'Administration estime a prion que la dissolution de la société n'est pas indiquee. En effet, il
semble que les actionnaires acceptent de croire & Pavenir de la société, 4 ses projets, une
éventyelle augmentation de caprtal pouvant étre proposée & une Assemblée Générale en
temps utile.

 En effet, depuis le mois d'octobre, 1a secélé 4 tissé un réseau important de prospects et partenaires, eux-
mémes apporteurs ou potentiels apporteurs d'affaires.
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En particulrer, M. Alain Deneef introduit 'entreprise auprés de son carnet d’adresses dans le secteur ICT. La
discussion est également ouverte avec un potentiel prestatare commercral freelance, M.
Patrice Bosseaux, qui pourrait accepter une rémunération aux résultats.

En outre, les charges récurrentes vont encore reculer avec & partir de fin jullet le déménagement vers des
bureaux moins onéreux. En conséguence, i est souhaitable de poursuivre le manitoring trés
régulier déja en place et de convoquer une Assemblée Généraie extraordinaire devant
statuer sur la continuation de 'actwité ou sur 'apportunité d'une éventuslie augmentahon de
capital, au 12 mars 2004 4 15 h, au siége social de la société. '

5-Le Conseil propase de décider la confinuation des activilés et propose en outre d'accélérer et multiplier les
contacts avec des partenaires potentiels qui seraient intéressés a investir dans 'activité de
la société.

Le Consell d’Administration est d'avis que les intéréts de la Société seront servis au mieux par le maintien gn
place de la direction. C'est pourquel le Conserl d’Administration recommande que la
compositon actuelle de ia direction et du Consell d’Administration ne soit pas
fondamentalement modifiée,

Fait 4 Bruxelles, le 20 février 2004,

Au nom du Conseil d'Administration,

Alain ROGISTER
Fabrice ROGISTER
Pour P&Y Consultants s.a., Alain DENEEF

Wito DEMBINSKI
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