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Dénomination

ienenter) . RESEAU EUROPEEN EMES, EUROPEAN EMES NETWORK,
RESEAU DE CENTRES DE RECHERCHE ET DE CHERCHEURS

Forme jundique  ASBL ;

i suivantes aux quorums de présence et de vote requis

Sigge Centre o’Economie Sociale » Université de Liége « Bd du Rectorat 3, bat. B33 bte |
4 » 4000 Liege '

N°® d'entrepnsa 478.267.210

| _Objetde racte : - Refonte des statuts

- Modification de la composition du conseil d'administration
- Organe délégué a la gestion journaliére
- Organe de représentation

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 23/9/2005

Je soussigné, Jacques Defourny, certifie que 'assemblée générale de ce 23/9/2005 a pris les décisions’

1. ADOPTION DE NOQUVEAUX STATUTS,
Les statuls sont remplacés par le texte suivant

Les parties sighataires de la présente convention .
1. CERISIS - Université Catholque de Louvain, Charleroi, Belgique, représentd par Marthe NYSSENS,

¢« professeur, résidant 4 'adressa suivants : rue J. Rauscent 13, 1300 Limal, de nationahts beige.

2 Cenfre d’'Economie Sociale, Umiversité de Lidge, Belgique, représenté par © Jacques DEFOURNY

i . professeur, résidant 4 l'adresse suivante Viellls Voie de Tongres 33, 4000 Ligge, de nationalité belge,

3. ISSAN - Istituto Studi Sviluppo Aziende Non Profit, Universita degh Stud) di Trento, Itafie, représenté par -

: Carlo BORZAGA, professeur, résidant & l'adresse suivante . vicolo der Gaudentt 8, |-38100 Trento, da;

nationalité dalienne.

4, CRIDA, Paris, France, représenté par - Jean-Louis LAVILLE, cherchaur, résidant & {'adresse suivante ;
place Saint-Sulpice 7, F-75006 Pars, de nationalité frangaise.

5. CIES - Centro de Iniciativas de la Economia Social, Barcelone, Espagne, représenté par : [sabel VIDAL,

:' : professeur, résidant 4 Fadresse suivante : Moscou 18, E-08005 Barcelone, de nationalité espagnale,

6. Co-ops Rasearch Unit - Open University, Miton Keynes, Royaume-Uni, représenté par Roger SPEAR,

University Lecturet, résidant & Yadresse suivante Calverton Road 37, Stony Stratford, UK-Milton Keynes, MK
- 11 [HN,

7 Stdertom Hiigskola, Huddinge, Sugds, représenté par . Yohanan STRYJAN, professeur, résidant &

ladresse suvante Offevigen 57, S-146 32 Tullings, de nationalité suédoise

8. Centre for Co-operative Studies, National University of Iretand, Cork, Irlande, représenté par : Mary

O'SHAUGHNESSY, University Lecturer, résidant & f'adresse suivante : Castlstownroche, Mallow, IRL-co, Cork,
! de nabonalté ifandaise

9. CESIS, Centro de Estudos para a Intervengao Social, Lisbonne, Porfugal, représenté par ; Heloisa,

PERISTA, sociologue, résidant 4 'adresse suivante : av Anibal Firmine da Silva, lote E43-3  Esq, Qumta da:
': Alagoa, P-2775-692 Carcavelos, de nationalité poriugaise, :

10 Adalbert EVERS, professeur, résidant a l'adresse suwvante Landmannstraat 9, D-35394 Giessen, de

. hationalté allemande

11. Pakka PATTINIEM!, Project Manager, résidant & l'adresse suivante . Haukilahdenkuya 3 C, 40, FIN-'

i+ 00550 Helsinki, de nationalité finnoise.

12. lars HULGAARD professeur associé, résidant 4 tadresse sunante  Magnoliave) 45, DK~2000

Ay recte Notn et guafité du notare mstrumentartt ou de la personna oy des personnes
ayant peivoir da representer fasgooiation ou ka fondation 4 Pégard des vers

Au verse : Nom ef signature
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13, CECOP a..s.b |, Bruxelles, Belgique, représenté par , Rainer SCHLUTER, secrétaire général, résidant
a ladresse suivante ' rue Guillaume Tell 58k, 1060 Bruxeiies, do nationaliié allemande

décident de créer une association sans but lucratf de droit belge dont jes statuts sont les suivants |
TITRE 1. DENOMINATION ~ SIEGE SOGIAL - DUREE - BUT ET OBJET
SECTION 1. DENOMINATION

Article 1er, Il est créé une association sans but lucratif déhommée « EMES European Research Network »,
en abrégé « EMES » , l'abréviation EMES se référant 3 un premier projet commun de recherche sur «
l'émergence de l'entreprise sociale » en Furope.

SECTION 2 SIEGE

Art. 2 Le sidge social est établl en Belgique, dans l'arrondissement Judiciaire de Lidge. Il est fixé au Centre
d'Economie Sociale de 'Univarsité de Ligge, boulevard du Rectorat 3, bt B33 bte 4, 4000 Liége {Belgique)
Cette association est régie par 1a 10i belge du 27 juin 1921

SECTION 3 BUT ~ OBJET

Art. 3. L'asscclation, qui est dénuée de tout esprit de lucre, a pour but la mise en relation permanente au
plan prioritaire européen, des cenfres de recherche et chercheurs universitaires achfs dans le domaine de
'stude du Tiers-Secteur, de Féconomie sociale et solidare, de fentrepnise sociale et des dynamiques de la
s06iété civile.

L'association poursuit en premier Heu un objechf scientfigue, A ce fitre, elle effectue des recherches sur
toutes questions économiques, financiéres, sociales ¢t jundiquas concernant le Tiers-Secteur, I'économie
sociale et solidaire, 'entreprise sociale et tes dynamiques de la Société Civile, Elle réalise des études sur tous
sujets intérassant ses membres, notamment mas non hmitativement au sujet des intiatives ou projets des
institutions de ['Union européanne ou 4 la demande de celles-ci

L'association poursuit en second liey uit objectif pédagogique A ce bire, elle organise des conférences,
séminaires d'étude et actions de formation et d'éducation, notamment mais non limitativement sur lss questions
qui font f'objet de ses recherches et studes

L'association poursuit en troisidme Heu un objectf dinformation A ce tire, elle développe tous types
d'actions susceptibles de faire connaitre et de diffuser les travaux scientfiques et les activités pédagogiques ou
autres, menés par I'association ou par sés membres.

L'activité principale de l'association sg traduira sssentisliement par e montage, la gestion intégrale ou
parfigite et le suvi des projets et recherches portés par les organisations constitutives du Réseau EMES, des
organismes publics ou parapublics et des chercheurs ayant un objet social simitaire,

L'association ne visera donc pas, par ses activités, a procurer un bénéfice patrimonial quelcongue.

Elle réalise son cbyjet dans une totale ndépendance & V'égard de tout gouvernement ou parh politiue.

1'association peut accomplr tous les acles se rapportant directement ou indirsctement, en tout ou en partie,
4 son cbjet, ou pouvant en amener le développement ou en faciliter la réalisation.

Elle peut notammant préter son concours et s'ntéresser de toules maniéres a des associgtions, entreprises
ou organismes ayant des buts et activités similares & ceux de la présente association, ou pouvant aider a la
réakisation ou au dévetoppement de son objet

Elle pourra se Wvrer accessoirement & des opérations commerciales

Elle pourra enfin préter son cancours et s'intéresser a toute activité similaure 4 son objet, faire toutes las
opérations se rattachant directement ou indirectement & ses but et activités, créer et gérer tout service ou toute
inshtution poursuivant des buts similaires

TITRE 2. MEMBRES

Art 4, L'association comporte des membres ot des membres partenaires.
SECTION 1 MEMBRES EFFECTIFS

SOUS-SECTION 1. NOMBRE DE MEMBRES

Art 5 Le nombre de membres ¢st illimité et ne peut &ire inférieur A six.
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SOUS-SECTION 2 CONDITIONS ET FORMALITES D'ADMISSION DES NOUVEAUX MEMBRES

Art. 8. Sont membres !

- les fondateurs ;

- Yes nouveaux membres, admis en tant gue tels dans le respect de la procédure établie dans les présents
statuts

Peuvent devenir membres

- les centres de recherches spécialisés dans les thémes du Tiers-Secteur, de ‘économie sacrale et solidaire,
de rentrepnse sociale ef des dynamigues de 12 socléié civile, et &tablis en Europe l1s forment le collége 1.

Un centre de recherche établi dans un pays suropéen dont un ou plusieurs centres de recherche sont déja
membres ne peut &tre admis comme membrg gu'avec Mapprobation du ou des membres ressortissants dudit
pays;

- des charcheurs spécialisés dans les thémes du Tiers-Secteur, de V'économie sociala et solidaire, de
Fentreprise sociale et des dynamiques de ta Société Civile, et établis en Europe, en particulier dans les pays
suropéens dont aucun centre de recherche i'est membre, Hs forment le colldge 2.

At 7. Le candidat & 'admission en qualité de membre dod 8tre présentd par un membre.

Le consell d’administration soumet une proposition d'admission 2 'assemblée générale, laquelle décide de
l'admission et du collége dans lequel chaque nouveau membre ast admis

L'admission est subordonnée & l'acceptation par le candidat des présents statuts et & Yengagement
d'acquitter les cotisations qui fui incombent,

La décision de Yassemblée générate est sans appel et ne doit pas &tre motivée Elle ast portée 3 [a
connaissance du candidat.

SOUS-SECTION 3 DROITS ET CBLIGATIONS DES MEMBRES

Art. 8 Les membres composent, & 'exclusion des autres catégories de membres, fassemivée générale, ls
jouissent seuls de la plénitude des droits, en ¢& compris le pouvair votal

Les membres s'engagent & respecter les présants statuts et le cas échéant, le réglement d'ordre inténeur,
ils sont astreints au paiement d'une cotisation annuells
SQUS-SECTION 4, CONDITIONS ET FORMALITES DE SORTIE DES MEMBRES

Art 9. Les membres de l'association peuvent se refirer & tout moment de I'association en adressant feur
demission par écrit au conssil d'admmistration.

Art 10. Est réputé démussionnaire le membre qut ne pays pas la cotisation qui lui Incombe, dans le mais du
rappel qui lui est adressé par courrier postal recommandé

Est réputé démissionnawe de plein droit le membre qui est l'objet d'une Interdiction udiciare
L'assemblée générale constate que e membre est réputé démissionnaire

Art. 11 ['exclusion des membres de l'association peut étre prononcée par I'assemblée générale 2 la
majorité des deux tiers des voix présentes ou représentées, le membre intéressé devant &tre au préalable
informé par le conseil d'administration de ia décision envisagée & son égard et Inwitd & produire tous argumants
de défense, soit par éort, soit par sa comparution personnelle & la réunion de 'assemblée générale Elle prend
effet immédiatement.

Art 12 Le consell d'admimstration peut suspendre, jusqu'a décision de "assemblée générale, les membres
qu se seralent rendus coupables d'infraction grave aux statuts ou aux lois de 'honneur et de la bhienséanca.

Art. 13. La qualite de membre se perd avtomatiguement par le décas ou, s'l s'agit d'une personne morale,
par la dissolution, la fusicon, 1a s¢ission, la nullité ou la faillite

Art. 14. Le membre démissionnaire, exclu ou suspendu, ainsi que les hértiers ou ayant droit d'un membre
décédé ne disposent d'aucun droit sur fe fonds social. s restent tenus de toutes les ohligations gu'ls pourraient
avoir & '4gard de I'association 2 la date de leur départ

lls ne peuvent réclamer ou requérir ni refevé ou reddition de comptes, m apposition de scellés, n1 nveniarre,
ni le remboursement des cotisations versées.

SOUS-SECTION & REGISTRE DES MEMBRES
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Art 15 Le conseil d'administration tient, au si2ge social de l'association, un registre des membres
SECTION 2 MEMBRES PARTENAIRES

SOUS-SECTION 1 CONDITIONS ET FORMALITES D'ADMISSION DES NOUVEAUX MEMBRES
PARTENAIRES

Art 18. Sont membres partenaires des réseaux de recherche, des chercheurs etfou des centres de
recherche établis en dehors de I'Europe, des réseaux d'entreprises, des fondations, des organisations de
souben et d'une maniere ganérale des organisations d'économie sociale intéressées par V'objet da Vassociation,
adrmus en tant que tels dans le respect de la procédure &établie dans tes présents statuts.

La candidature du membre partenaire doit &ire présentde par un centre de recherche membre effectif.

{a conseil d'admirmstration soumet une praposition d'admission & lassamblée générale, laguelle examine la
candidature lors de sa prochaine réunion,

La décision de Fassemblée générale est sans appel et ne doit pas étre motivée Elle est portée a la
connaissance du candidat

SOUS-SECTION 2 DROITS ET OBLIGATIONS DES MEMBRES PARTENAIRES
Art 17, Les membres partenaires sont tenus au courant des achvités de I'association,

Les membres partenaires s'engagent a respecter les présents statuls et le cas échéant, le réglement d'ordre
inténieur,

lIs sont astreints au pailemeani d’une colisation annuelle,
SOUS-SECTION 3. CONDITIONS ET FORMALITES DE SORTIE DES MEMBRES PARTENAIRES

Art. 18. Les membras partenaires peuvent se refirer 4 tout moment de lassociation en adressant leur
démission par écrit au conseil d'administration

Art. 19. L'exclusion des membres partenaires de l'association peut &tre prononcée par P'assemblée générale
a la majorité des deux tiers des voix présentes ou représentées, (@ membre partenaire intéressé devant &tre au
préalable infarmé par le conseil d'administration de la décision envisagée a son égard et Invité & produlre tous
arguments de défense, soit par écrit, soit par sa comparution personnelle a la réunion de lassemblée générale
Elle prend effat immédiatement

Art, 20. Est réputé démissionnaire l& membre partenaire qui ng paye pas la cotisation gui lui incombe, dans

le mois du rappel qui Wi est adressé par courrier postal recommandd,
Est réputé démissionnaire de plein droit le membre partenaire qui est ['objet d'une interdiction judiciare

L.'assemblée générale constaie que le membre parenaire est réputsé démissionnaire.
SECTION 3 COTISATIONS

Art. 21. Les membres effectfs et parienaires paient une cotisation annuelle sous peine d'étre passible de la
sanction prévue, 4 l'article 10 pour les membres effectfs et 4 'article 20 pour les membres partenarres Le
mantant de cette cohsation annuelle est fixé par lassemblée générale

Le montant de la cotisalion peut varier suwvant que le membre, effectf ou partenaire, est una personne
physigue ou une personng morale.

La cotisation du membre, effectif ou partenaire, ne pourra étre supérisure & 3.00C euros par an Ce montant
maximum est établi & lindice 117,41 du mos de mars 2005 base 19826 et évolue suvant Yindex des pnx & la
consoMmmation

TITRE 3. ASSEMBLEE GENERALE (AG)
SECTION 1. COMPOSITION DE L'AG

Art. 22. L'assemblée générale est composée de tous les membres Elle est présidée par le président du
conseil d'administration ou, en cas d'empéchement de celur-ci, par le vice président ou par le plus agé des
administrateurs présents
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SECTION 2. POUVOIRS DE L'AG

Art 23, 'assemblée générale est le pouvoir souverain de Yassociation. Elle posséde les pouvorrs qui lw
sant expressément conférés par la lot &t les présants statuts,

Les attriputions de 'assemblée générale comportent le droit

1. de modifier les statuls,

2 d'admetire les nouveaux membres,

3. d'exclure un membyre,

4 de prononcer la dissolution volontaire de I'association ou la transformation de celle-¢i en société a finalté
sociale,

5 de nommer et révoquer les administrateurs

6. de nammer et révoguer le ou les commissaires, le ou les vérificateurs aux comptes, le ou les liguidateurs
ainsj gua de fixer leur rémunération dans !e$ cas ou une rémunération est attribuée,

7. d'approuver annuegllement les comptes st budget,

8. d'approuver le réglement d'ordre inténeur et ses modifications,

9. de donner la décharge aux administrateurs et aux commissaires et, en ¢as de dissolution volontaire, aux
liguidateurs,

10. de décider d'intenter une actiocn en responsabilité contre tout membre de ['association, tout
administrateur, tout commissaire ou toute personne habilitée & représenter I'association ou tout mandataire
désigné par I'assemblée générale,

11. de fixer le montant des cotisations

12. d'indiquer la destination de I'actif het en cas de dissolution de I'association

SECTION 3 FREQUENCE DE L'AG

Art 24 A titre ordinaire * 'assemblée générale &lit 1e consell d'administration

Elle peut désigner un ou plusieurs vérificateurs aux comptes en dehors des membres de I'association, Elle
entend st discute les rapports du ¢onsall d'administration, ou ceux mis par celui-ci a l'ordre du jour. Elle arréte le
plan d'action annuel, vote le budget, approuve le bilan et les compies de f'exercice Elle ratifie 'admission de
nouveaux membres effectifs et de nouveaux membres parenaires. Elle psul décider fa création
d'établissements ou de représentations dans d'autres pays Elle peut décider 1a création de commissions et de
groupes de traval ou de sous-réseaux, et dans ce cas désighe leurs responsables ou en approuve la
désignation, établit ou approuve leur programme de travall, et entend, 8l y a lieu, leurs rapports ou comptes
rendus Elle adople et peul modifier un réglement Iintérieur précisant linterprétation et les modalités
d'application des statuts

L'assemblée générale peut révoquer & tout moment les membres du conseil d'administration Elle peut
pronancer l'exclusion d'un membre,

A titre extraordinaire : l'assemblée générale psut décider, aux quorums spécifiés dans la section 6 ci-
dessous, la modification des statuts, la dissolution de l'association ou sa fusion avec une association répondant
aux méme finalités et vocations, l'exclusion d'un membre, la transformation de I'association en société & finalité
sociale, conformément aux articles 8, 12, 20 et 26 quater de la fo du 27 juin 1924 sur las associations sans but
lucratif et arréter l'attribution de son boni de hquidation.

Art 25 L'assembiée générale se réunit au moins une fois par an dans le courant du premier semestre de
I'année civile,

Une assemblée genérale extraordmawe peut élre réunie a tout moment par décision du conseail
d'administration, soit 4 ta demande de celui-ti, soit 4 la demande d'un cinquidme des membres. Le président
aura mandat pour le fare

Chague réunicn se tiendra aux jour, heure et lleu mentionnés dans la convocation. Tous les membres
doivent y atre convoguas.

SECTION 4 MODE DE CONVOCATION
Art 26. L'assemblée générala est convoquée au nom du consell d’administration par letire ordinaire confide

4 la poste ou remise de la main & la main, par courriel ou par téléfax au moins trente jours avant la date de
l'assemblée, et signée par un administrateur au nom du gonsell d'administration

La convocation cantient 'ordre du jour. Si L'assemblée générale dott approuver tes compies et budgets,
ceux-ci sont annexés a la convocation, Toute preposition signée par un vingtiéme des membres doit étre portée
& l'ordre du jour

SECTION 5 DROIT DE VOTE, REPRESENTATION, QUORUMS

Art 27, Tout membre peut se fare représenter par un autre membre porteur d'une procuration dament
signée. Chague membre ne peut étre porteur de plus de 2 procurations,
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Chaque membre a le droit J'assister 4 Vassembiée. Tous les membres ont un droit de vote égal a
rassembléa générale.

Les droifs de vole des membres en retard de colisation sont suspendus, et ne comptent pas dans le calcul
du quorum &t de la majorité.

Art 28 Sauf dans les ¢as ol la loi ou les statuts en ¢écident autrement, 'assembiée générale se réunit
valablement

- 51 la majorité des membres est présente ou représentée pour les dacisions prises a titre ordinaire |

- 81 les deux tiers des membres sont présents ou représentés pour fes décisions prises & bitre extraordinaire,
Siles deux tiers des membres ne sont pas présents ou représentés a la premiére réumen, 1 paut étre convogqueé
une seconde réunion qui pourra délibérer valablement, que! que soit ie nombre des membres présents ou
représentés, et adopter les décisions prises 4 titre extraordinaire aux majorités prévues ci-aprés pour les
décisions prises a titre extraordinaire

Sauf dans les cas ol la 101 ou les statuts en décident autrement, les résclutions de lrassemblée généraje
sont prises .

- pour les décisions prises A titre ordinawre, a la majorité simple des membras présents ou représentés ;

- pour fes décisions prises 4 titre extracrdinaire, a la majorité des deux tiers des membres effechfs présents
ou représentés pour autant que deux tiers des votes des membres présents ou représentés du collége 1 aient
&té positifs.

Ses decisions valablement prises obligent fes absents et dissidents,

Las votes nuls, blancs amsi que les abstentions ne sont pas pris en compte pour le caloul des majordés.
Quand Fassemblée doit décider de Texclusion d'un membre, d'une madification statutaire, de la dissolution de
I'ASBL ou de sa transformation en société & finalité sociale, les votes nuis, blancs, ainsi que les abstentions
sont assimilés 4 des votes négatifs

En cas de panité des voix, Ia proposipon est rejetée,
SECTION 8. QUORUMS SPECIAUX POUR LES DECISIONS PRISES A TITRE EXTRAORDINAIRE

Art 29, Le conseil dadministration doif porter & 2 connaissance des membres de I'sssociation, au moins
frois mois & 'avance, la date de l'assemblée générale qui statuera sur la proposition de modification des statuts
ou de dissolution de Fassociation.

Art 30 L'assemblée générale ne peut valablement délbérer sur fa dissofution de l'assocafion, sur
lexclusion d'un membre, sur la modification des statuts ou sur la transformation en société 3 finalité sociate que
conformément aux articles 8, 12, 20 et 26 quater de la loi du 27 juin 1921, relative aux associations sans but
lucrabf,

SECTION 7 DELIBERATION EN DEHORS DE |'ORDRE DU JOUR

Art, 31, L'assemblée ne peut détibérer valablemant que sur les points Inscrits 4 Yordre du jour,

En cas d'urgence diment motivée & (a prochaine assemblée générale, un point non nscot a l'ordre du jour
peut &tre délibéré, a condition que la moitié des membres soent présents ou représentés & l'assembiée
générale et que deux tiers d’entre eux acceptent dinscrire ce paint & Fordre du jour

SECTION 8. PROCES-VERBAUX

Art 32. Les délibérations de Fassemblée générale sont consignées dans un registre des procés-verbaux
Les procas-verbaux sont rédigés par le secrétaire du consall d'administration ou, en cas d'empéchement, par

un autre administrateur désigné 4 cet effet par le consell d'administration, s sont signés par le président de
séance

Tout membre paut consuller ces procés-verbaux mais sans déplacement du registre

Tout membre justifiant d'un intérét 1gitime peut demandar des extraits des procés-verbaux signés par Je
président ou par un aufre administrateur,

SECTION 9, DEPOT AU MB
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Art. 33 Toute medification aux statuts doit étre déposée, sans délal, au greffe du tribunal de commerce et
publiée aux annexes du Moniteur belge conformément a l'article 25 novies de la lo1 du 27 juin 1921 |l en est de
méme pour toute nomination ou cessation de fonction d'un administrateur, d'une personne habilitée a
représenter ['association, d'une personne délégués 3 la gestion journaligre ou, lg cas échdant, d'un
commissaire,

TITRE 4. CONSEIL D’ADMINISTRATION (CA) ET GESTION
SECTION 1. COMPOSITION DU CA

Art. 34. L'association est adminisirée par un conseil d'administration.
Le conseil d'administration est composé d'un minimum de 5 et d'un maxamum de 20 parsonnes physiques,
Le nombre d'agministrateurs doit toujours &tre inférieur au nombre de personnes membres de l'association

Le conseit d'administration est composé au minimum de deux tiers d'admunistrateurs proposés par les
membres effectifs du collége 1.

Les membres du conseil d'administration sont élus par i'assembiée génegrale pour un tarme de trais ans et
en tout tamps révocables par ¢lle. Le mandat d'administrateur ss termine a la date de la troisiéme assemblée
générale ordinaire qui suit celle qui I'a désigné comme administrateur

Les administrateurs sortants sont rédligiblss.

Art. 35 Tout administrateur qui veut démissionner doit signifier sa démission par écrit au consel
d'administration

Ladministrataur démissionnaire doit toutefois rester en fonction jusqu'a la date de la prochaine assemblée
générale si sa démission a pour effet gue le nombre d'administrateur devienne inférieur au nombre minimum
fixé a larticle 34

Art 36. En cas de vacance d'un mandat, un administrateur provisoire peut &tre nommé par l'assemblée
généraie, I achdvera le mandat de 'admimistrateur qu'if remplace

SECTION 2 POUVOIRS

Art. 37. Le consel d'administraion a les pouvolrs Jes plus étendus pour ladminisiration et la gestion de
I'association en ce compris aliéner, hypothéquer et soumettre un litige & l'arbitrage !l a dans sa compétence
tous les actes qul ne sont pas réserves axpressément par la 10 et los statuts 4 l'assemblée générale

Art, 38, Le conseil d'administration exécute la politique de 'assemblée générale
Il peut décider lo recrutement de collaborateurs salariés. Il peut passer tous confrats et conventions
nécessalres a la réalisation de f'objet de l'association,

Art 39 Le conseil d'administration prend ses décisions collégiatement,
SECTION 3. ORGANISATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, PRESIDENCE

Arl. 40. Le conseil d'administration peut inviter & titre consultatf toute personne doni il juge la présence
opporiune.

Art. 41 Le consell d'administration &lit en son sein, et pour un terme de trais ans, un président, un cu deux
vice-présidents, un secrétaire et un trésorier,

£n cas d'empéchement du président c'est un vice-prasident ou, & défaut, e plus 4gé des administrateurs gu
assumera ses fonctions.

Le président est chargéd notamment de présider le conseil d’administration

Le secréfaire est nolamment chargé de rédiger les procds-verbaux, de veiller & la conservation des
documents Il procéde au dépét, dans tes plus brefs délais, des actes exigés par la lol du 27 juin 1921 au greffe
du Trnbunal de comimerce compétent

Le trésorier est notamment chargé de la tenue des comptes, de la déclaration & l'mpét, des formalités pour
l'acquittement de la taxe sur ls patnmoine et de la T.V.A. ef, le cas dchéant, du dépdt des compies 4 la Bangue
nationale de Belgigue. En cas d'empéchemeant temporaire du président, du secrétaire ou du trésorier, le consell
d'administration peut désigner un administrateur pour le(s) remplacer 4 tifre inténmaire,

SECTION 4 CONVOCATION, ORDRE DU JOUR, QUORUMS, MANIERE D'EXERCER LES POUVOIRS
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Art. 42. Le consel! d'admiristration se réunit au moins deux fois par an, sur convocation du président cu de
la moitié de ses mambres

L.a convacation du conseil d'administration est envoyée par lettre ordinaire confiée & la poste ou remise de
fa main & la main, par courriel ot par t&léfax au mans au moms quinze jours avant la date fixée pour la réunion
du conseil. Elle contient l'ordre du jour.

Art. 43. Le conseil d'administration forme un collége

L.e conseil d’'administration se réunit valablement si la maoifié au moing de ses membres sont présents ou
représentés,

Le conseil d'administeation peut étre tenu par vidéo-conférence, conférence téléphonique ou conférence par
1o biais d'Internet,

Ses décigiong sont prses a la maorité simple des membres présents ou représentés Chaque
administrateur dispose d'une voix

Art. 44. Les membres du consell peuvent se faire représanter par un autre administrateur porteur d'une
procuration doment signée Chague administrateur ne peut étre perteur que d'une saule proguratien

En cas de partage des voix, celle du président est prépondérante
Les votes nuts, blancs ainsi que les abstentions ne sont pas pris en compte pour le calcul des majorités

Art 45. Exceptionnellement, un point non inscrit & 'ordre du jour peut &tre délibéré st au moins la moité des
administrateurs sont présents ou représentés au conseil d'administration et que deux tiers d'entre eux
acceptent d'inscrire ce point & l'ordre du jour

SECTION 5, PROCES-VERBAUX

Art. 46 Les décisions du conseill d'administration sont consignées dans un registre des procés-verbaux

Les procés-verbaux sont rédigés par le secrétare du consed d'administration ou, en cas d'empéchement,
par un autre adrmmstrateur désigné & cet effet par le consell d'administration,

lls sont signés par le président et conservés dans un registre au siége social de {'association

Tout membre peut consulter ces proces-verbaux mais sans déplacement du registre Tout membre justifiant
d'un intérét legitime peut demander des extraits des procés-verbaux signés par le président ou par un autre
administrateur,

SECTION 6 MANDAT A TITRE GRATUIT

Art 47 Les administrateurs exercent leur fonction & titte gratwit. Toutefois, les frais exposés lors de
l'exarcice de [sur fonction peuvent &tre remboursés par Fassociation

SECTION 7 RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS

Art 48 Les administrateurs ne contractent, en raisen de feurs fonctions, aucuna cbligation personnelle et ne
soni responsabies que de "exécution de leur mandat,

SECTION 8. DELEGATION DE POUVOIRS DU CA PAR MANDAT

Art 49. L’association est auss) valablement engagée par des mandataires spéciaux et ce, dans les Iimites
données 4 leurs mandats

Le Conseil d’Administration peut ainsi déléguer une partie de ses pouvoirs & un ou plusieurs administrateurs
ou & des tiers, Dans ce c¢as, I'étendue des pouvoirs du (des) mandataire(s} sera précisée ainsi gue la durée du
mandat La cessation de fonction dun administrateur met fin & tout pouvoir délégué par le censeil
d'administration

SECTION 8 ORGANE DE GESTION JOURNALIERE

Art. 50. Le consell d’administration peut déleguer la gestion journaligre de I'association, avec l'usage de la
sighature afférente & cette gestion, & une ou plusieurs personnes, admnistrateurs ou non, Le(s) délégué(sj a ia
gestion journaligre agi{ssen)t en qualité d'crgane. §'lls sont plusieurs, ils agissent individuellement,

La gestion Journaliére est le pouvoir d'accomplir des actes d’exéoution journaliere de la igne de conduite
déecidée par Je consel d’administration et qui doivent &tre accomplis réguligrement pour assurer la bonne
marche des activités déployées par 'association, en ce compris notamment -

1 Pouvarture et la gestion des comptes bancalres
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2 La relation avec tes pouvorrs publics
3. La tenue de la comptabilita
4, La tenue de documenis administratifs {convocations, procds verbaux, documents sociaux et fiscaux, etc.).

Les personnes chargées, en qualté d'organe, d’assumer la gestion |ournaligre de I'association, sont
désignées par le conseil d’admmistration,

La durée du mandat, éventuellement renouvelable, est fixée par le conseil d'administration et est de
maximum trais ans

Le mandat prend fin automatiquement quand le délégué chargé de la gestion journaliére perd sa qualié
d'administrateur (ou 'l n'est plus membre dut personnel de I'ASBL). Le conseil d'administration peut, a tout
moment et sans qull doive se Justfier, mettre fin au mandat conféré 4 la personne (aux personnes) chargée(s)
de la gestion journaliére

SECTION 10 ORGANE DE REPRESENTATION

Art. 51 L'association est valablement représentee dans tous les actes ou en |ustice par le président et, si le
conseil d’administration le souhaite, par un ou plustieurs administrateurs qu'l désigne

Les personnes chargées de représenter I'ASBL agissent individuellement et, en tant qu'ergane, ne devront
pas justifier vis-2-vis des tiers d'una décision préalable et d'une procuration du conseil d’administration

La durée du mandat, éventuellement renouvelable, est fixée par le conseil d'adminisiration & un maximum
de trois ans

Le mandat prend fin automatiguement quand la personne chargée de la représentation générale perd sa
qualité d'administrateur {ou g'il n'est plus membre du personnel de 'ASBL). Le conseil d'administration peut, &
tout moment et sans qull doive se justifier, mettre fin au mandat conféré & la personne (aux personnes)
chargée(s) de la représentation générale de 'association

TITRE 5 COMPTES ET BUDGETS

Art. 52. L'exercice social est d'une durée d'une annge. |l est cldturé, chaque annés, Iv 31 décembre. Le
conseil d'administration est tenu de soumettre tous les ans & 'approbation de 'assemblée générale tes comptes
de l'exercice écoulé ef I8 budget du prochain exercice dans e cours du premier semestre de 'année suvante

L‘assemblée généraie peut désigner chaque année un ou plusieurs vérificateurs aux comptes.
TITRE 6. REGLEMENT DYORDRE INTERIEUR

Art. 53 Un réglement d’ordre intérieur peut étre instauré, Son acceptation ainsi que les modifications quy
pourraient ¥ étre apporiées ndcessitent une décision de 'assemblée générale réumssant au moins la moé des
membres et statuant 4 la majonté absolue des voix des membres présenis et représentés

TITRE 7. CONTESTATIONS, DIFFERENDS, ACTIONS EN JUSTICE

Art §4. En cas de contestation et différends résultant de Fapphcation, de Vinterprétation et de lexécution des
présents statuts, les parties en cause tenteront de régler de maniére amiable ce litige

St un tel rdglement amiable n'est pas possible, ce différend sera traté par une commission d'arbitrage
interne. En cas d'impossibilité, ce différend sera définitivermnent tranché conformément aux régles d'arbiirage du
Centre Belge pour I'Etude et la Pratiqua de l'Arbitrage National et Internaticnal, CEPANI, par un ou plusieurs
arbitres nommés conformément 4 ce réglement.

L'arbitrage se tiendra & Bruxelles, fera application du droit belge et la procédure suivra les régles du
CEPANI et, & titre supplétif, celles de ia shaéme partie du code judiciaire,

Art. 55, Les actions judiciaires, tant en demandant qu'en défendant, sont décidées par le conseil
d’administration et intentées ou soutenues au nom de Fassociation par une majorité de ses administrateurs ou
par un avocat choisi par le consell d’administration

L'avocat regoit son mandat ad litem du consell d'administration, de I'éventuel organe dé&légué a la gestion
journah&re ou du mandataire spécial que le conseil d’administration désigne pour le [ui remetire

Toutefois, si Yaction est intentée confre un membre de ('association, un administrateur, un commissaire, une
personne habilitée & représenter I'association ou un mandataire désigné par 'assemblée générale, la décision
est prise par Fassemblée générale.
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TITRE 8 DISSOLUTION ET EMPLOI DU PATRIMOINE DE LASSOCIATION DISSOUTE

Art 56. En cas de dissolution volontaire, Fassemblée générale désigne un ou deux liquidateurs, détermine
leurs pouvoirs et indigue I'affectation 4 donner & actif net de ‘avoir social, lequel dott étre affecté en tout &tat de
cause & une fin désintéressée et si possible 4 une osuvre ayant des but et objet similaires a ceux de la présente
association,

TITRE 9 DISPOSITIONS DIVERSES
Art B7. Les langues de travall officielles de Yassociation sont I'anglass et le francais

Art 58, Tout ce qui n'est pas prévu explicitement par les présents statuts est réglé conformément a la loi du
27 juin 1921 relative aux associations sans bul {lucratif, associations wnternationales sans but lucrahf et
fondations

2 CESSATIONS DE FONCTIONS,

L'assembiée générale acte la cessation de fonctions en leur qualité d'administrateurs de

- BORZAGA, Carlo ; Vicolo det Gaudenti 8, 1-38100 Trento, lalie ; date et lleu da naissance le 23 Octobre
1948, Barnonica (TN)

- O'SHAUGHNESSY, Mary , Castletownroche, Mallow, IRL-co, Cork, Ireland , date at lleu de naissance e
31 Aot 1670, Cork County, ireland

- PATTINIEMI, Pekka , Haukilahdenkuja 3 C, 40, FIN-Q0550 Helsinki, Finlande , date et lieu de naissance
fe 26 Décembre 1949, Halainki.

- SPEAR, Roger , Calverton Road 37, Stony Stratford, UK-Milton Keynes, MK 11 IHN, Royaume Uni ; date
et hlew de naissance : le 31 Mai 1947, West Drayton, London, Royaume Uni

3 NOMINATION DU CONSEIL 'ADMINISTRATION.
L'AG a nommé comme administrateurs pour une durde de trois ans

- DEFQURNY, Jacques ; Vietlle Voie de Tongres 33, 4000 Lidge, Belgigue , date et leu de naissance le
1er Mal 1955, Ligge.

- EVERS, Adalbert , Landmannstraat 9, D-35384 Giessen, Allemagne , date et lieu de naissance ; 9 avril
1948, Schloss Neuhaus, Allemagne

- NYSSENS Marthe, domicile rue des Hétres 2, B-1340 Ottgnies, Belgique , date ef lieu de naigsance : le
28 Novembre 1965, Wlrijk

- SPEAR, Reger ; Calverton Road 37, Stony Stratford, UK-Milion Keynes, MK 11 IHN, Royaume Uni ; date
et lisu de naussance : (e 31 Mai 1947, West Drayton, London, Royaume Uri,

- Centro de Investigacién en Economia y Sociedad, CIES | forme Jundique: Fundacién , sidge social
Rossello 416, 1, 3 08025 Barcelone, Espagne.

- Centre de Recherche et d'information sur la Démocratie et 'Autonomie, CRIDA ; forme juridique
Asssoclation sans but lucratif, sidége social : 2 Passage Flourens 75017 Paris, France.

- Istitute Studi Sviluppo Aziende Non Profit, ISSAN |, forme jundique - Associazione; sidge Social . ¢fo
Facolta di Economtia, Universita degit Studi di Trento, \ia inama, 5, 38100 - Trento (ltale}

lesquels accepient,

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 23/9/2005

Je soussigné, Jacques Defourny, certifie que le consenl d’administration de ce 23/9/2005 a pris les décisions
suivantes aux quorums de présence et de vote requis

1. REPARTITION DES TACHES AU SEIN DU CONSEIL DPADMINISTRATION
- Jacques Defourny (CES) - Président

- Adalbert Evers - Vica Président

« Roger Spear {CRU) - Vice Président



Réservé
au
Moniteur
belge

R

Annexes du Moniteur belge

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad -23/12/2005

'
v
i
L

MOD 20

Volet B - Suke
- Centre de Recherche et d'Information sur la Démocratie et I'Autonomie, CRIDA ; forme juridique :

Association sans but lucrafif, siége social 2 Passage Flourens 75017 Paris, France - Secrétaire

- Centro de Investigacién de Economia y Sociedad, CIES ; forme jundique: Fundacién , siége social

: Rossello 416, 1, 3 08025 Barcelone, Espagre - Trésorier

2) DESIGNATION D'UN ORGANE UE REFRESENTATICON 5
Qutre le président, le conseil d'administration a désigné comme personnes chargées de la représentation

' pour une durée de frois ans .

- EVERS, Adalbert , Landmannstraat 9, D-35394 Giessen, Allemagne ; date et lisu de naissance 9 avril 5

1948, Schioss Neuhaus, Allemagne

- SPEAR, Roger ; Calverton Road 37, Stony Stratford, UK-Milton Keynes, MK 11 1HN, Royaume Uni ; date

i et lleu de naissance : le 31 Mal 1947, West Drayton, London, Royaume Uni

et qui possédent le pouvor de représenter association dans tous les actes jundigues et en justice Ils§

T agissent an qualité d'organe, individusilement

3} DESIGNATION O'UN CRGANE DELEGUE A LA GESTION JOURNALIERE .
Le consell d'administration a désigné comme personnes chargées de la gestion journaligre pour une durée

| de trois ans renouvelable en qualité d’organe délégué & la gestion journaliére

- NOGALES-MURIEL, Rocio, domiciliée boulevard d'Avioy 188 4 4000 Liege, née fe 19 décembre 1974 a

 Seville, Espagne.

- MAREE, Michel, domicilié rue des Eglantiers, 43 a 4000 Lieége, né Is 17 juillet 1951 2 Bressoux, Belgique
et qui posséde tous les pouvorrs de gestion et de représentation afférente 4 cette gestion quotidienne s

i agissent en qualité d'organe, mdividueliement

DEFQURNY, Jacques
Admitsiistrateur-président
Représentant

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Mentionner sur la derpidre page du Yolet B Ay racte  Nom ef quaiité du notaire mstrumantant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter 'associalion ou la fondaiion & 'égard des tiers
Al verse Nom et signature



