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o devenrse Offf JZ%)’ 0
{en entier) OC|ETE DU L!S
Forme jundiqgue  Société Anonyme
Sizge 1000 Bruxelies, rue de Villers, 11. .
Obiet de Pacte : CONSTITUTION - NOMINATIONS

D'un acte regu par le notaire Eric WAGEMANS, & Saint Gilles Bruxelles, le trente mai deux mille six,

IL RESULTE QUE :

Monsieur Michel Lucien Jean Pierre Stasser domicilié & Bruxelles, rue du Lac, 38,

Monsieur Sébastien Jean Frangois Lippens domicilié 4 Bruxelles, rue de Villers, 11, '
Monsieur Fabrice Quentin Jean du Chastel de la Howarderie , domicilié & Forest-Bruxelles, rue Berkendael

Ont constitué entre eux une société anohyme dont ils ont arrété les statuts comme surt ;
CHAPITRE PREMIER - CARACTERE DE LA SOCIETE

Article 1 - Forme et dénomination ;

l.a société adopte la forme anonyme; elle est dénommée :

« SOCIETE DU LIS ».

Article 2 - Siége social

Le siége social est établi & Bruxelles, 11 rue de Villers .

[l peut &tre transféré en tout endroit de la Région de langue frangaise de la Belgique ou de la Région de
Bruxelles-Capitale par simple décision du conseil d'administration.

La société peut établir par décision du consed d'administration, des sidges d'exploitation, succursales, ou.

. agences en Belgigue ou & |'étranger. |

Article 3 - Objet ;

La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger toutes opérations généralement quelcongues se
rattachant & :

-la prise de participation directe ou indirecte dans toutes sociétés ou entreprises commerciales, |nduslr|e|tes
financidres, mobiliéres et immobilidres ;

-le contrble de leur gestion ou la participation & celie-ci par la prise de tous mandats au sein des dltes
sociétés ou entreprises ,

-I'achat, Fadministration, la vente de toutes valsurs mobiliéres et immobiligres, de tous droits soclaux et
d’'une manidre générale toutes opérations de gestion du portefeuilte ainsi constitud. '

- le conseil et la consultance notamment en matiére financiére et patrimoniale. :

Elle peut sn outre, scus réserve de restrictions légales, faire toutes opdrations commerciales, mdustnelles,.

" mobilidres, immobilidres ou financidres se rattachant directement ou indirectement & son objet socral.

Elle peut notamment s’intéresser par voie d'appor, de fusion, de souscription, d'intervention financidre ou
par tout autre mode, dans toutes scciéiés ou entreprises, en Belgique ou & Fétranger, ayant en tout ou en,
partie, un chiet similaire ou connaxe au sien ou suscepiible d'en favonser Vextension el le développement.

Elte peut préter & toutes sociétés et se porter caution pour elles, méme hypothécairement.

Article 4 - Durée

La société est constituée pour une durée illimitée, & partir de la date de l'acte de constitution. :

La société peut &tre dissoute par décision de I'assemblée générale dans les formes requises pour les’
modifications aux siatuts. :

CHAPITRE DEUX - CAPITAL SOCIAL ;

Article 5 - Capital souscrit

Le capital social est fixé & septante cing mille euros (75.000€), représentd par cent deux actions (102), sans:
désignation de valeur nominale, représentant chacune un/ centdeuxiéme du capital, toutes entidrement Ilbérées

i et ayant toutes le droit de vote,

Mentionner sur la dermiere page du Volet B Au recto Nom at qualte du notawa mstrumentant ou de Ia personne oy des personnes

ayant pouvair de reprasenter la persanne morale & Pégard des tiers
Au verso RMom at signature
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Lo capital peut &tre augments par décision de I'assemblée générals délibérant conformément aux articles
581 et suivants du Code des Sociétés. Toutefois, il est interdit & la société de souscrire directement ou
indirectement & sa propre augmentation de capital.

Lors de toute augmentation de capital, le Conseil d'administration fixe le taux et les conditions d'émission

des actions nouvelles, & moins que 'assemblée générale n'en décide elle-maéme.

En cas d'augmentation de capital avec création de prime d'émission, le montant de la prime doit étre
intégralerment libéré & la souscription,

Article 7 - Droit de sousctiption préférentielle.

1. En cas d'augmentation de capital par souscription en espéces, les nouvelles actions doivent étre offertes
par préférence aux propriétaires d'actions au prorata du nombre de leurs fitres au jour de 'émission.

Si toutes les actions ne sont pas souscrites & titre irréductible, celles-ci pourront étre souscrites 2 titre
réductible par les propriétaires d'actions ayant déja sousecrit.

L'assemblée décide si le non usage total ou partiel par un actionnaire de son droit de souscription
prétérontielle, a, ou non, pour sffet d'accroftre la part proportionnelle des autres.

2. Les titulaires d'obligations convertibles ou de droits de souscription peuvent obtenlr la conversion de leurs
titres ou exercer leurs droits de souscription et participer éventuellement & la nouvelle émission en qualité
d'actionnaires dans la mesure ol ce droit appartiont aux actionnaires anciens.

3. Toutefois, ce droit de souscription prétérentielle pourra étre limité ou supprimé par 'assemblée générale
statuant dans l'intérét social et comme en matigre de modification aux statuts.

4. Le Conseil d'administration a, dans tous les cas, la faculté de passer, dans le respect des dispositions
légales, aux clauses et conditions gu'if avise avec fous tiers, des conventions destinées & assurer la
souscription de tout ou partie des actions & émeftre.

Arlicle 8 - Appels de fonds.

Les appels de fonds sont décidés souverainement par le conseil d'administration.

Tout versement appelé s'impute sur lensemble des actions dont l'actionnaire est titulaire.

Le Consell d'administration peut autoriser les actionnaires & libérer leurs titres par anticlpation; dans ce cas,
il détermine las conditions auxquelles les versements anticipés sont admis. Les libérations anticipatives ne sont
pas considérées comme des avances de fonds.

L'actionnaire qui, aprés un préavis d'un mois, signifié par lettre recommandée, est en retard de satisfaire aux
versements, doit bonifier & la société un intérét calculé au taux de 'intérét iégal, & dater du jour de lexigibilitd du
versement.

Le Consell d'administration peut, en outre, aprés un second avis resté sans résultat pendant un mois,
prononcer la déchéance de l'actionnaire el faire vendre ses titres par l'entremise d'un intermédiaire reconnu par
la lol, sans préjudice au droit de ui réclamer lo restant di ansi que tous dommages-intéréts.

Le produit net de la vente s'impute sur ce gu est di par l'actionnaire défalllant, lequel reste tenu de la
différence ou profite éventusllement de l'excédent.

L'exercice du droit de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas été opéras est
suspendu aussi longtemps que ces versements, régulisrement appelés ef exigibles n'ont pas été effectuds,

Articte 9 - Réduction de capital.

Toute réduction de capital ne peut &tre décidée que par décision de l'assemblée générale délibérant
conformément aux aricles 612, 613 et 614 du Code des Sociétés, moyennant le traitement égal des
actionnaires qui se trouvent dans des conditions identiques.

Leas convocations indiquent la maniére dont la réduction proposée sera opérée et le but de Fopération.

CHAPITRE TROIS - DES TITRES ET DE LEUR TRANSMISSION.

Article 10 - Nature des titres

Les actions sont au porteur, nominatives ou dématénalisées,

Tout actionnaire &, & tout moment, la faculté de demander la conversion, & ses frais, de ses titres d'une
forme en une autre des formes prévues au premier alinda du présent article.

Les actions au porteur devront étre converties en actions nominatives ou dématérialisées avant la date
limite fixée par la {oi.

Les actions non entisrement libérées sont nominatives.

Il est tenu au sidge soclal un registre des titres nominatifs, dont tout actionnaire peut prendre connaissance.
La cession de titres nominatifs s'opére par une daclaration de transfert inscrite sur ledit registre, datée et signde
par le cédant et le cessionnalre ou par un fondé de pouvoirs ainsi que suivant les régles sur le transpont de
créance ou toute autre méthode autorisée par la loi.

Article 11 - Indivisibilité des titres.

Les titres sont indivisibles & I'égard de la société,

S y a plusieurs propridtaires d'un titre, Ja société peut suspendre l'exercice des droits y afférents, jusqu'a
ce qu'une persohne soit désignde comme étant, & son égard, propridtaire du titre,

Article 12 - Ayants cause.

Les droits et obligations attachés & un titre le suivant en quelgues mains qu' passe.

Les héntiers ou les créanciers d'un actionnaire ne peuvent, sous aucun prétexte, demander le partage ou la
licitation des biens et valeurs de la société, ni s'immiscer en aucune manidre dans son administration.

lis doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux comptes annhuels et aux deélibérations de
fassemblée génédrale.

Article 13 - Emission d'obligations et de droits de souscription.
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1. Les obligations convertibles en actions ou les droits de souscripiion, sont émis en vertu d'une décision de
I'assemblée générale délibérant comme en matidre de modification aux statuts.

2. l.es bons et obligations autres que celles visées au point 1 peuvent étre émises par décision du Conseil
d'administration qui déterminera les conditions d'émission.

3. Les bons, obligations ou autres titres au porteur sont valablement signés par deux administrateurs. Ces
signatures peuvent étre remplacées par des griffes.

CHAPITRE QUATRE - ADMINISTRATION ET CONTROLE

Article 14 - Composition du conseil d'administration

La sociétdé est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non,
nommés pour un terme qui ne peut excéder six ans, par I'assemblée des actionnaires et toujours révocables
par elle,

Toutefois, dés que la kol le permet et qu'a Une assemblée géndrale des actionnaires de la sccidtd, il est
constaté que ceile-¢i n'a pas plus de deux actionnaires, la composition du conssil d'administration peut étre
limitée & deux membres Jusqu'a lassembiée générale ordinaire suivant la constatation par toute voie de droit de
l'axistence de plus de deux actionnaires (article 518 paragraphe 1 du Code des Sociétés).

Les administrateurs sortants sont rééligibles.

Le mandat des administrateurs sortants non réélus cesse immédiatement aprés 'assemblée qui a statué sur
le remplacement.

Article 15 - Vacance.

En cas de vacance d'une ou plusieurs places d'administrateurs par suite de décés, démission ou autre
cause, les administrateurs restants ont le droit d'y pourvoir proviscirement,

Dans ce cas, 'assemblde générale, lors de sa premiére réunion, procéde & I'élection définitive.

L'administrateur désigné dans les conditions cr-dessus est nommé pour le temps nécessaite 4 l'achévemesnt
du mandat de lI'administrateur qu'il remplace.

Article 16 - Présidence

Le conseil d'administration peut élire un président parmi ses membres. Il peut en outrg, désigner un
secrétaire.

Article 17 - Convocatlons du Conseil.

Le conseil d'administration se réunit sur {a convocation du président ou de l'administrateur qui le remplace,
aussl souvent que lintérdt de la société lexige ou chague fois que deux adminsirateurs au meins le
demandent,

Le conseil d'administration peut également étre convoqué & la requéte de I'administrateur-délégus.

Les convocations seront faites par écrit ou tout autre moyen de (télé)communication ayant un suppori
matériel, au plus tard vingt quatre (24) heures avant la réunien, sauf urgence, auquel cas la nature et les motits
de celte urgence seront mentionnés dans l'avis de convacation ou dans le procés-verbal de la réunion,

Les réunions se tiennent au jour, heure et liew Indiqués dans le convocations,

Atticle 18 - Délibérations du conseil d'administration

1.Le conseil ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moing de ses membres ast présenie
ou raprésentde.

Chaque administrateur peut donner, par écnt ou tout autre moyen de {télé)communication ayant un support
matériel, & un autre membre du conseil, délégation pour o représenter ot voler en ses lfeu &t place & une
réunion déterminde. Le délégant sera, dans ce cas, réputé présent,

Un administrateur peut aussi, mais seulement lorsque ta moitié des membras du consell sont présents en
personne, exprimer ses avis et formuler ses votes par écrit ou tout auire moyen de (téld)communication ayant
un support matériel.

Las adminisirateurs peuvent 8tre des personnes physigues ou des personnes morales, Les administrateurs
personnes morales sont tenus lors de leur nomination de désigner un représentant permanent. Ce mandat de
représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il représente; il doit 8tre
renouvelé & chague renouvellement de mandat de celle-ci.

Lorsque la personnse morale révoque son représentant, elle est tenue de noftifier cotte révocation & la
sociélé, sans délal, par leitre recommandde et de désigner selon les mémes modalités un nouveau
représentant permanent; il en est de méme an cas de décés ou de démission du reprédsentant permanent.

2. Les résolutions du conseil d'adminlstration sont prises & la majorité des voix.

3. Dans les cas exceptionnels diiment justifiés par l'urgence et I'ntérét social, les decisions du conseil
d'administration peuvent étre prises par un gonsentement unanime des administrateurs exprimé par écrit. ll ne
pourra cependant &tre recouru a cette procédurs pour l'arét des comptes annusls et l'utilisation du capital
autorisé.

Les décisions recusilleront 'accord unanime des adminisirateurs. La signature de ceux-Ci sera apposée soit
sur un seul document, soit sur des exemplaires multiples de ceux-cl.

Ces résolutions auront la méme validité gue si elles avaient été prises lors d'une réunion du Consell,
régulidrement convoquée et tenue et porteront la date de la derniére signature apposde par les administrateurs
sur le document susvisé.

4. Par dérogation au point 1 ci-avant, lors du premuar conseil d'admuustration & teniv immédlaterent apras la
constitution de la présente saciété, les administrateurs pourront étre représentds par une personne étrangére
au conseil.

Article 19 - Pracés-verbaux
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Les délibéraiions du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux inscrits ou insérés
dans un registre spécial tenu au siége social.

Les procés-verbaux sont signés par la majorité au moins des membres ayant pris part & la délibdration.

Les délégations, avis st votes donnds par éctit, tdlégramme, télex, télécopie ou aulres documents st
imprimés, y sont annexés.

Les copies ou extraits de ces precés-verbaux & produire en justice ou aillsurs sont signés par la personne
désignde par le consell d'administration.

Article 20 - Pouvorrs du Consail

Le conseil d'administration a le pouvolr d'accomplir tous fes actes nécessaires ou utiles & la réalisation de
l'objet soclal de la société, a l'exception de ceux que Ja lol réserve & Fassembléde générale,

Article 21 - Comlté de direction - Gestion journalidre

1. Le conseil d'administration peut conférer la gestion journaliére de la société ainsi que la représentation de
la société en ce qui concerne cette gestion:

- soit un ou plusieurs de ses memhbres qul portent le litre d'administrateur-délégué ou administrateur
diractaur;

- soit & un ou plusieurs déléguds choisis hors ou dans son sein;

- soit & un comité de direction ou un comité permanent, dont les membres sont choisis panm les
administrateurs ou non. Le consell d'administration et les délégués a la gestion journalidre peuvent, dans le
cadre de cetle gestion, déléguer des pouvoirs spéciaux & tout mandataire.

Il est précisé que toute cession de prise de parficipations ng reléve pas de la gestion journalidre.

2. Il peut créer tout comité consultatif ou technigue, confier la direction d'une ou plusieurs branches des
affaires sociales & un ou plusieurs directeurs ou fondé de pouvoirs choisis hors au dans son saein et conféres
tous pouvoirs spéciaux & tout mandataire,

3. Le consell peut faire usage de plusieurs des facultés ci-dessus et révoquer en tout temps les personnes
mentionnées aux alinéas qui précédent,

4. | fixe les attributions ot les rémundrations fixes ou varigbles Imputées sur les frais geéndraux, des
personnes & qui il confére des délégations.

Article 22 - Indemnités des administrateurs.

Le mandat des administrateurs sera exercé gratuitement, sauf décision contraire de l'assemhlée générale.

L'assemblée peut également allousr aux administrateurs des jetons de présence & charge des frais
généraux.

Le consail d'administration peut accorder aux administrateurs et directeurs, chargés de fonctions ou de
missions spéciales, des indemnitds & prélever sur las frais géndraux,

Atticle 23 - Responsabilits.

Les administrateurs ne contractent aucune responsabilité personnelle relativement aux engagements de la
société,

lis sont responsabies conformément au droit commun et aux prescriptions du code des sociétds des fautes
commises dans l'exercice de lsur mandat.

Article 24 - Représentation - Actes et actions

Judiciaires

La société est raprésentée dans tous les actes, y compris ceux oll interviennent un fonctionnaire public ou
un officier ministériel ot en justice !

- s0it par deux administrateurs agissant conjointement,

- solt par un administrateur déiégué

Iis ne devront fournir aucune justification d'une décision préalable du conseil d'administration.,

Elle ost eh outre valablement engagée par des mandataires spéciaux dans fes limites de leurs mandats.

Article 25 - Représentation de ia société a l'étran-

ger.

La société pourra 8tre représentée en pays étranger, sot par un de ses administrateurs, soit par un
directeur, soit par toute autre personne spécialement désignée & cet effet par fe conseil d'administration,

Ce déldgud sera chargd sous fa direclion et te contrdle du conseill d'administration de représenter les
intéréts de la sociétd auprés des Autontés des pays étrangers et d'sxécuter toutes les décisions du conseil
d'administration, dont I'effet doit se produire dans ces pays.

It sera muni d'une procuration ou délégation constatant qu'il est l'agent responsable de la société dans ces
pays.

CHAPITRE CING - CONTROLE.

Article 26 - Contréle

1. Le contrdle de ia situation financiare, des comptes annuels ot de ta régulantd, au regard de a loi et des
statuts, des opérations & constater dans les comptes annuels, doit étre confié & un ou plusieurs commissaires,
membre de I'Institut des Réviseurs d'Entreprises, nommés par 'assemblée générale pour une durée de trois
ans, renouvelable et ne peuvent &tre révoqués que pour juste motif, éventuellement sous peine de dommages-
intéréts.

L'assemblde générale fixe le nombre de commissaires ainsi que leurs émoluments.

2. Si le commigsaire est une sociéle, elle est tenue de désigner un représentant permanent; en cas de
modification du représentant permanent par suite de décés, maladis ou autre, ceile-ci sera publide aux annexes
du Moniteur belge.
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3. Toutefois, par dérogation & ce qui précéde, lorsque la société répond aux critdres prévus par farticle 141,
2° du Code des sociétés, la nomination d'un ou de plusieurs commissaires est facultative. Dans ce cas, chaque
actionnaire exerce les pouvoirs dinvestigation et de contréle réservés par la loi au commissaire.

CHAPITRE SIX - ASSEMBLEES GENERALES

Article 27 - Composition et pouvoirs

L'assemblés générale régulldrement constitude représente l'universalité des actionnaires.

Elle & les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier les actes qui intéressent la socidté.

Elle se compose de tous les propriétalres d'actions qui ont le droit de voter soit par eux-mémes, soit par
mandataire, moyennant observation des prescriptions légales et statutaires.

En cas de démembrement des la propriété d'un titre entre usufruitier et nu-propriétaire, tous deux sont admis
& assister 4 Passemblée. L'exercice du droit de vote est cependant exclusivement reconnu & Fusufruitior, sans
préjudice des conventions de vote pouvant étre conclues entre l'usufruitier et le nu-propriétaire.

Les décisions nrises par fassemblde sont abligatoires pour tous les aclionnawes, méme pour los absems ou
les digsidents.

Article 28 - Réunion des assemblées

1.l'assemblée géndrale ordinaire se réunit de plein

droit le deuxiéme mardi du mois de ma) de chague année a dix sept heures.

Si ce jour est un jour férié, l'assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant, saut si ce jour ast un samed.

L'assemblée générale annuelle se tient au sidge social cu & l'endroit de la Région de Bruxelles-Capitale
indiqué dans la convocation.

2. L'assemblée peut &tre convoquée extracrdinairement autant de fois que lintérét social 'exige; elie doit
I'8tre sur demande &crite d'actionnaires justifiant la possession du cinguidme du capital social.

Les assembiées générales extraordingires se tiennent en Belgique & 'androit indiqué dans la convocation,

Adticle 22 - Convocations

1. L'assemblée géndrale, tant annuelle qu'extraordinagire, se réunit sur la convocation du consed
d'administration, ou du {colldge) des commissaires.

Les propriétaires d'actions nominatives, ainsi que les administrateurs et commissaires éventuels doivent
8tre convoqués par lettre recommandée quinze jours francs avant l'assemblés. [l en est de méme pour les
propridtaires d'obligations ou de warrants nominatits et de certificats nominatifs.

2. Les convocations contiennent Fordre du jour et sont faites conformément & la loi, signées par
ladministrateur-délégué. La régularité de la convocation ne peut 8tre contestée si tous les actionnaires sont
présents ou valablement représentés.

3. Les convocations ne sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires consentent & se réunir.

Article 30 - Formalité d'admission & fassemblée.

Le conseil d'administration peut exiger que pour étre admis & l'assemblée générale, tout propnétaire de
titres effectue lo dépdt de ses actions, trois jours francs au molns avant Fassemblée, au sidge ou dans une
banque. Sile consell d'administration fait usage de ce droit, mention doit en étre faite dans les convocations.

Le conseil d'administration peut exiger que les propridtaires d'actions nominatives linforment par un écrit
(lettre ou procuration) dans le méme délai de leur Intention d'assister & I'assemblée et indiquent le nombre de
titras pour lesquets Ils entendent prendre pant au vote.

Les obligataires peuvent assister & l'assemblée, mais avec voix consultative seulement, s'ils ont effectué les
formalités prescrites au présent article.

Atticle 31 - Représentation - Vote.

1. Tout propridtaire de titres peut se faire représenter & |'assemblée par un fondé de pouvoirs, actionnaire ou
non, howvy que celui-cl ait accompli les formalités requises pour élre admis & Vassemblée,

Les personnes morales peuvent &tre représentdes par un mandataire non actionnaire; les mineurs, interdits
ou autres incapables agissent par lsurs représentants légaux.

Les copropriétaires, les usufruitiers et nus-propriétaires, les créanciers et débiteurs-gagistes, dovent se faire
reprasenter respactivement par une seule et méme personne.

2. Le conseil d'administration peut arréter la formule des procurations et exiger que celles-¢i solant
déposéas au lisu indigué par lui ¢ing jours francs avant lassemblée générale.

Articte 32 - Liste des présences.

Une liste de présencas indiquant le nom de I'actionnaire

et le nombre de gses titres est signée par lui-méme ou par son mandataire, avant d'entrer en séance.

Article 33 - Bureau

Toule assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou, & son deéfaut, par le vice-
président ou & défaut par 'administrateur-délégué ou, a défaut encore par le plus 8gé des administrateurs,

En cas d'absence ou d'empéchement des personnes ci-avant citées, l'assemblée est présidée par fe plus
fort actionnaire présent et acceptant cu par le plus &gé de ceux-ci 8'il y en a plusieurs de méme importance.

Le président désigne le secrétaire.

'assemblée choisit deux scrutateurs pammi les aclionnaires.

Les administrateurs présents complétent le bureau.

Article 34 - Prorogation de l'assemblée.

Toute assemblée générale, annuelle ou extraordinaire, peut étre, sdance tfenante, prorogée & trois semaines
par e burgau composé commse Il est dit ci-dessus, méme &'il ng s'agit pas de statuer sur les comptes annuels.

Cette prorogation annule toute décision prise.
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La seconde assembiée délinérera sur ie méme ordre du jour.

Les formalités d'admission accomplies pour assister & [a premidre assembide sont valables pour la
seconde.

De nouvelles formalités d'admission peuvent étre effectuées en vus de la seconde assemblée. Celle-cl
statue définltivement.

Article 35 - Nombre de voix.

Chaque action donne droit & une voix,

Asticle 36 - Délibdrations de 'assemblée géndrale.

1. Aucune assemblée ne peut délibérer sur des objets gui ne figurent pas & f'ordre du jour, sauf si tous les
actionnaires sont présents et marquent leur accord & 'unanimité de délibérer sur de nouveaux points, ou sauf le
cas do circonstances exceptionnelles inconnues au moment de la convocation exigeant une décision dang
tintérét de la société,

2. Les actionnaires pourront prendre part au vote pour leurs actions nominatives, g'ils ont accompli les
formalités prévues 3 l'article 31 des statuts.

3. Sauf dans les cas prévus par la lof, los décisions sont prises, quel que soit lo nombre de titres
représeniés & l'assemblée, 4 la majorité des voix, sans tenir compte des abstentions.

Articla 37 - Procés-verbaux

Les procés-verbaux des assembldes géneérales sont signés par les membres du bureau et les aclionnaires
au le demandent. s sont inscrits ou inadrés dans un registre spécial.

Les copies ou exiraits & produire en justice ou allleurs ainsi que les expéditions & délivrer aux tiers sont
signés par deux adnunistrateurs ou par un administrateur délégué.

CHAPITRE SEPT - ECRITURES SOCIALES - REPARTITION

Article 38 - Ecritures sociales

L'exercice social commence le premier janvier et se cldture le trente et un décembre de la méme annéde.

A celte date, les écritures sont arrétées et le conseil d'administration dresse un inventaire et établit les
comptes annuels conformément & (a loi.

Article 39 - Distribution

Lo bénédfice annuel net de 'exarcice ast déterminé conformément aux dispositions légales.

Il sera fait chaque année sur lo bénéfice net, un préldvement de cing pour cent affecté & la formation d'un
fonds de réserve légale.

Lorsque celui-ci aura atteint le diidme du capital social, le prélévement cessera d'étre obligatoire; Il doit &tre
repris, si la résarva légale vient 4 étre entamée,

Le solde restant recevra l'affectation que iui donnera assemblée gdndrale & la majoritd des voix, sur
proposition du conseil d'administration.

Sauf convention autre entre l'usufruitier et le nu-propriétaire, l'usufrutier pergoit tous les capitaux et

produits financiers attachés ou résultant d'une action.

Article 40 - Paiement des dividendes et Acompies sur dividendes

1. Le conseil d'administration pourra, sous sa propre respongabilitd, décider conformément & la loi le
paiement d'acomples sur dividendes, payables en espéces, ou sous une autre forme, en flxer le montant et la
date de leur paiement.

2 Les dividendes seront payés aux endroits et aux époques a fixer par le conseil d'administration.

Tous les dividendes attribués aux titulaires de titres nominatifs et non touchéds dans les ¢ing ans sont
proscrits et restent acquis & la société. lls sont versés au fonds de réserve.

CHAPITRE HUIT - DISSOLUTION - LIGUIDATION

Article 41 - Perte du capital.

8i par suite de pertes, |'actif net est réduit & un montant inférieur & la moitié du capital social, I'assemblée
générale doit &tre réunle dans un délai de deux mois maximum a dater du moment ol la perte a é6té constatée
ou aurait dd ¥étre en vertu des obligations légales ou statutaires aux fins de délibérer, le cas échéani, dans les
formes prescrites pour la modification des statuts sur la dissolution éventuelle de la société ou sur d'autres
mesures annoncéas dans l'ordre du jour,

e conseil d'adminisiration justifiera ses propositions dans un rapport spécial tenu & la disposition des
actionnaires, conformément 3 la loi.

Lorsque l'achf net est réduit & un montant inférieur au quart du capital social, la dissclution peut éire
prononcéa par un/quart des voix émises & l'assemblée,

Sl l'actif net est réduit & un maontant inférieur au capital minimum 16gal, tout iIntéressé peut demander la
dissolution de la société au Tribunal qui peut accorder un délal en vue de régulariser la situation.

Article 42 - Liguidation

En cas de dissolution, pour quelque cause et A quelque moment que ce soit, la liguidation s'opére par les
soing de liquidateur(s) nommé(s) par Fassemblée générale et a défaut de parsille nomination, ta liquidation
s'opére par les soins du consell d'administration en fonction & cette dpoque, agissant en qualité de comité de
liquidation.

Le(s) liquidateur(s) dispose(nt} & cette fin des pouvoirs les plus étendus conférés par les aticles 186 et 187
du Code des Sociétds.

L'agsemblée génédrale détermine le cas échéant les émoluments des liquidateurs.

Article 43 - Assemblée de liquidation.

Les liquidateurs, ou le cas échdant, los administrateurs chargés de ta tiguidation forment un collége qui
délibérera suivant les régles admises pour les administrateurs délibérants.
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Chague annde, le{s) liquidateur(s) soumet{tent) & lassemblée générale les résultats de la liguidation avec
I'ingication des causes qui ont empéché celle-ci d'stre terminge.

lis se conformeront aux arficles 92 et suivants du Code des Socidtés relalifs a la confection et au dépdt des
comptes annuels,

Les assemblées se réunissent sur convocations et sous la présidence du liquidateur conformément aux
dispositions des présents statuts, Sauf dans les cas expressément prévus par la loi, elles conservent le pouvoir
de modifier les statuts et, le cas échéant, d'augmenter le capital.

Lors de Ia premiére assemblée annuelle qui suivra leur entréa en fonction, les liguidateurs auront & mettre
rassemblée en mesure de statuer sur la décharge & donner aux derniers administrateurs et commissaires,

Article 44 - Répartition

Aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liguidation ou consignation des sommes
nécessaires 4 cet effet, I'actif net sert d'abord & rembourser, an aspéces ou en titres, le montant libéré non
amorti des actions.

Si les actions ne sont pas toutes libérées dans une égale proportion, les liquidateurs, avant de procéder aux
répartitions, tiennent compte de cette diversité de situation et rétablissent I'équilibre en metiant toutes les
actiong sur un pled d'égalité absolus, soit par des appels de fonds complémentaires & charge des titres
insuffisamment libérés, soit par des remboursements préalables en espéces au profit des actions libérdes dans
une proportion supérieure.

Le solde est réparti également entre toutes les actions.

CHAPITRE NEUF - DISPOSITIONS GENERALES

Article 45 - Compétence Judiciaire

Pour tous les litiges entre la société, ses actionnaires, obligataires, administrateurs, commissaires et
liquidateurs, relatifs aux affaires de la sociélé ot & l'exdcution des présents statuts, compétence exclusive est
attribude aux tribunaux du siége social, & moins que la société n'y renonce expressément,

Article 46 - Election de domicile

Les actionnaires, obligataires, administrateurs et liquidateurs domiciliés & I'étranger et n'ayant fait aucune
élection de domigcile en Belgigue diment netifié & la société, sont censés avoir élu domicile au siége social ob
tous actes peuvent valablement leur éire signifiés ou notifiés, la société n'ayant pas d'autre obligation que de
les tenir & la disposition du destinataire.

Article 47 - Efrangers - Interdictions.

Les comparants déclarent que le notaire soussigné a attiré laur attention sur les dispositions de la loi du dix
neuf février mil neuf cent soixante cing relative & l'exercice par les étrangers d'activités professionnelles
indépendantes et sur les dispositions de l'asticle premier de I'Arrété Royal numéro 22 du vingt quatre octobra mil
neuf gent trente quatre, medifié par la loi du quatorze mars mil neuf cent soixante deux et par la loi du guatre
aolt mil neuf cant septante huit sur les interdictions.

Anticle 48 - Droit commun

Les parties entendant se conformer entidrement au Code des sociétés.

En conséquence, les dispositions de ce code auxquelles il ne serait pas licitement dérogé, sont réputées
inscrites dans le présent acte et les clauses contraires aux dispositions impératives de ce code sont censédes
non écrites.

Article 48 - Réglement des litiges-arbitrage

Tous différents entre actionnaires, obligataires, administrateurs et/ou cormmissaires, ainsi qu'entre la société
et cos demiers, saront tranchés définitivement par un arbitre unique nommé conformément aux articles 1676 et
suivants du Code Judiciaire.

De plus, toutes mesures urgantes et provisoires, ef notamment toute procédure en référé, commse par
exemple la désignation d'un administrateus provisolre, ainsi que toute demande par requéte unilatérale, ne
pourrant dtre

sollicitées, que ce soit par la sociéié slle-méme, ses aactionnaires, ses administrateurs, ou ses
commissaires, qué devant la juridiction arbitrale,

Enfin, aucune pracédure d'exclusion ou de retrait visde aux arlicles 635 et 644 du Code des Scciétés ne
pourra &tre introduite avant I'épuisement des voies arbitrales exposdes cl-avant,

Assembide générale

Tous les comparants réunis en assemblée générale, décident, & l'unanimité :

1.Administratours

Le nombre des administrateurs est fixé 4 trois.

Sont appselés & ces fonctions :

1.-Monsieur Michel Stagser domicilié 4 Bruxslles, Avenue du Lac, 38 (numéro national gu'il nous a autornsé
a ralater : 420414 073 29).

2.- Monsieur Sébastien Jean Frangois Lippans domicilié & Bruxelles, rue de Villers 11 (numéro national gu'l
nous a autorisé & relater : 770114-331.97).

3.- Monslsur Fabrice du Chastel de la Howarderie , domiclié & Forest-Bruxelles, rie Berkendael
119{numére national qu'il nous a autorisé A relater : 700218-005.36),

Le mandat des administrateurs alnst nommés prendra fin immédiatement aprés l'assemblée géndrale
ordinaire de deux mille douze.

Le mandat des adminlistrateurs ainsi nommes est gratuit jusqu’a décision contrawe de 'assemblée générale
des actionnaires.
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au 2.Commissaire
Moniteur En application de [larticle 141, 2° du Code des sociédlds, l'assemblde décide de ne pas nommer de
belge commissaire.
3.Premier exercice social et premidre assemblée générale.
Le premier exercice social commence le trente mai deux mille six et se cléturera le trente et un décembre
deux mille sept
La promiére assemblée générale aura donc lieu le deuxidme mardi de mai deux mille huit.
4. Reprise des engagements conclus au nom de la société en formation.
La société jouira de la personnalité morale A partir du dépdt de l'exirait des statuts au Greffe du Tribunal de .
Commerce.
Les engagements pris dans la périods entre ce jour et le dépdt au greffe, sont également soumis & I‘amcle
i 60 du Code des Sociétés et doivent &tre ratifiés une fois que la société aura la personnalité juridique.
Consell d'administration
' A lingtant, le consell d'administration étant constitud, Messieurs Stassser, Lippens et du Chastel de la
Howarderle prénommés, formant ensemble le Conseil d’administration, déclarent se réunir valablement en |
conseil aux fins de procéder & la nomination du président et de 'administrateur délégué ot de déléguer ses
pOUVOII'S )

A P'unanimité, le conseil décide d'appeler :

-aux fonctions de président :

Monsieur Michel Stasser qu accepte.

-aux fongctions d'administrateur délégué :

Monsisur Sébastion Lippens et Monsieur Fabrice du Chastel de la Howarderie qui acceptent.

Le mandat comme admimstrateur-délégué est gratuit jusqu’a décision contraire.

Chaque administrateur délégué dispose de tous les pouvoirs nécessaires pour assurer la gestion joumallére
des affaires de la s0ciété ot la représentation de la sociétd en ce qui concerne cette gestion.

La représentation de la socidtd est exsrcse, conformément & Faticle 24 des statuls soit par deux
administrateurs soit par un administrateur délégué.

En outre le conseil donne tous pouvoirs 2 la société privée & responsabilité limitée JORDENS, a 1210
Bruxelles, rue du Méridien 32,avec faculté de substitution, aux fins de faire le nécessalre quant &:
i'immatrtcutation de la société au Registre du Commerce f aupres de Fadministration de la Taxe sur fa Valeur
Ajoutée et & la Bangue Carrefour des En-treprises.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME délivré avant enregistre-ment pour les services exclusifs du
Greffe du Tribunal de Commerce de Bruxslles, aux fins de publication aux annexes du Moniteur Belge.

Le nataire Eric Wagemans,

Annexes : | expédition, | attastation bancaire.
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