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N dentrepnse . a’g/f 500 u\:fi, ”

Dénomination
enentier)* le Jeune Consult

Forme juridique  société anonyme
Siege . 1170 Watermael-Boitsfort, Dréve des Tumuli & b
Obietde P'agte : CONSTITUTION - STATUTS - NOMINATIONS

Il résulte d'un acte dressé e neuf juin deux mille six, par Maifre Peter VAN MELKEBEKE, Notaire Associé,
membre de "Berquin Notaires”, soclété civile & forme commerciale d'une société coopérative & responsabilité
Imitée, ayant son siége social & 1000 Bruxeiles, avenue Lloyd George, 11, et le numéro d'entreprise
0474.073.840 (RPM Bruxelles),

que’

1) Monsieur LE JEUNE Alain Marc, domicilié 4 8W8 3DT Londres, Royaume Uni, Sulivan Road, 48,

2) Madame LOPEZ-PARRA Juana Margarita, domiciliée & SW6 3DT Londres, Royaume Uni, Sulivan
Road, 49,

ont constitué ta société suivante:

FORME JURIDIQUE - DENOMINATION,

La société revét la forme d'une société anonyme. Elle est dénommée "le Jeune Consult”.

SIEGE SOCIAL

Le siege est établi & 1170 Watermael-Boitsfort, Dréve des Tumuli 8b.

QOBJET.

La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, exclusivement en son propre nom et pour son
propre compte .

- toute actiité de gestion, de management et de consell, en matiére financiére ou économique et de
développement d'enfreprises.

- La prestation de fous services de conseil et de marketing.

- Toute opération d'investissement, I'acquisition et la détention de toutes actions, valeurs mobiligres, droits
et biens meubies et immeubles, et, de manidre générale, tout intésdt dans des invesbssernents meubles ou
rmmeubles.

La société peut acquérir tout intérét par association ou apport de capitaux, fusion, subscription, participation
intervention financiére ou autrement dans n'importe quefle société, entreprise et opération ayant un objet
simitarre, lié¢ ou coentribuant & la réalisation de son propre cbjet.

La société peut, dans les limites de son objet social conclure toute opération Tinanciére, industnelle,
commerciale ou civile en Belgique et a I'étranger.

Cette énumération n'est pas limitative et les termes "consei” et "gestion” aux présents statuts sont des
achvités autres que celles mentionnées en larticle 157 de la loi du quatre décembre mil neuf cent nonante sur
les transactions et les marchés financiers, telte que modifiée par la loi du six awil mit neuf cent nonante-cing,
publiée au Maoniteur Belge du trois juin mit neuf cent norante-cing,

- La société a pour objet de se constituer un patrimoine, comprenant’

a) tous biens Immobiliers, tant construits ou a construre, tant en Belgique qu'a l'étranger, ainsi que tous
drotts immobiliers relatifs 4 de tels biens (y compns les droits d'emphythéose cu de superficie);

b) tous investissements financiers, tant dans des valeurs & rente fixe que dans des actions, émises par des
sociétés belges ou dtrangéres,

c) l'octroi de préts et avances a toutes personnes, physigues ou morales, avec ou sans garanties réelles.

La revente occasionnelle du patrimatne ou d'un ou plusieurs éléments de ce painmoine, sera possible st un
remploi plus intéressant se présente ou si le marché postule & une revents, suivie d'un remploi plus adéquat &
fa situation du marché.

t  s0Ciét peut s'approprier, donner ou prendre en location, ériger, aliéner ou échanger tous biens meybles
ou Immeubles, d'exploitation ou d'équipement, et d’'une maniére générale, entreprendre toutes opérations
commerciales, industrielles ou financidres se rapportant directement ou indirectement 4 son objet soaal, y
compris fa sous-tratance en général et I'exploitation de tous droits intellectuels ot de propriéte industrielle ou
commerciale y relatifs. Elle peut acquérir 2 titre d'investissement tous biens meubles ou immeubles, méme
sans rapportt direct ou indirect avec lobjet social de I3 sogiété, e C oo

a dermére page du Viglet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ol des personnes
ayant pouvoit de reprégenter la personne morale 4 Pégard des ters
Al yerso . Nom et sighature
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La société peut pourveir & l'administration et & la liquidation de toutes sociétés liées ou avec lesquelles it
existe un lien de participation et consentir tous préts & celles-ci, sous quelque forme et pour quelgue durée que
ce soit, ou fournir caution pour ces sociétés. Elie peut prendre un intérét par voie d'apport en numéraire ou en
nature, de fusion, de souscription, de participation, d'intervention financiére cu autrement, dans toutes sociétés
ou entreprises existantes ou & créer, en Belgique ou a I'étranger et dont T'objet serait identique, ahalogue ou
connexe au sien, ou de nature & favoriser le développement de son objet social. La présente liste est
énonciative et non imtative,

L'objet social peut &tre étendu ou restreint par vote de modification aux statuts dans les conditions requises
par 'arficle 559 du Code des Sociétés.

A cet effet, la société peut collaborer et prendre part, ou prendre un intérét dans d'autres entreprises,
directement ou indirectement, de quelque maniére que ce soit,

La société peut donner caution tant pour ses propres engagements que pour les engagements de tiers,
entre autres en donnant ses blens en hypothéque ou en gage, y compns son propre fonds de commerce

La société peut d'une fagon générate accomplir toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres,
mobiliéres ou immobilidres se rapportant directernent ou Indirectement & son objet social ou qui seraient de
nature & en facifiter la réalisation,

DUREE

{ a société existe pour une durée flimitée et commence ses opérations & la date du neuf juin deux mille six

CAPITAL.

Le capital social a été entidrement souscrit et est fix¢ a cent mille euros (100.000,00 EUR).

It est divisé en cent (100} actions de capital, nominatives, sans mention de valeur nominale représentant
chacune un/centiéme (1/100iéme) du capital social.

Les actions du caprtal ont é1é & Finstant souscrites en espéces et au parr, comme surt *

- Par Monsieur LE JEUNE Alasn, prénommé, & concurrence de nonante-neuf (89) actions.

- Par Madame L OPEZ-PARRA Juana, prénommée, 4 concurrence de une (1) action.

Total cent{100) actions.

Chacune des actions souscrites a été libérée 3 concurrence de cent pour cent [100%)

De sorte que la société a, dés & présent et de ce chef & sa libre disposition, une somme de cent mille euros
{100 000,00 EUR).

{.e capital a ét& entigrement libéreé,

ATTESTATION BANCAIRE.

Les susdits apports en espéces ont été déposés, conformément 4 l'article 449 du Code des sociétés, sur un
compte spécial numéro 676-2861020-68 ouvert au nom de a société en formation auprés de la banque Degroof
ainsi qu'il résulte d'une attestation déliviée par cette institution financiére, le  six juin deux mille six. Cette
attestation a ét¢ remise au notaire qui la gardera dans son dossier.

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION.

La société est administrée par un consell composé de trois membres au moins, personnes physigues ou
marales, actionnaires ou non, nommeés pour six ans au plus par 'assembiée générale des actionnaires et en
tout temps révocables par elle. Lorsque, lors d'une assemblée générale des actionnaires de la sociétd, il est
constaté que celle-cl n'a pas pius de deux actionnaires, la compositien du conseil d'administration peut étre
limitée & deux membres jusqu'a assemblée générale ordinaire suivant la constatation par toute voie de droit de
l'existence de plus de deux actionnaires Aussi longtemps que le consell d'administration est composé de deux
membres, ia clause - reprise sous Farticle 15 des présents statuts - octroyant une voix décisive au président du
conseil d'administration cesse de sonir ses effets.

Lorsqu'une personne morale est nommée administrateur, celle-ct est tenue de désigner parmi ses assaciés,
gérants, administrateurs ou travailleurs, un représentant permanerit, personne physique, chargé de Pexécution
de cette mission au nom et pour le compte de la personne morale.

La désignation et la cessation des fonctions du représentant permanent sont soumises aux mémes régles
de publicité que s'i} exergart cette mission en nom et pour compte propre.

Les admnistrateurs sont rééligibles.

L'administrateur dont le mandat est venu & expiration, reste en fonction aussi longtemps que l'assemblée
générale, pour quelque raison que ce soit, ne pourveit pas au poste vacant.

En cas de vacance prématurée au sein du consell d'administration, pour quelque raison que ce soi, les
administrateurs restants ont e droit de pourvoir provisoirement au poste vacant jusqu'a ce gue l'assemblée
générale nomme un nouvel administrateur. La nomination est portée & l'agenda de la plus prochaine
assemblée générale.

Le conseil dadministration peut élire parmi ses membres un président A défaut d'élection, ou en cas
d'absence du président, celui-ci sera remplacé par le doyen des administrateurs.

REUNIONS-DELIBERATIONS ET RESOLUTIONS.

Lle conseil se réunit sur convocation de son président, d'un administrateur-délégué ou de deux
administrateurs, effectuée trois jours au moins avant la date prévue pour a réunion.

Les convocations sont valablement effectuées par lettre, télécopie ou e-mail

Tout administrateur qui assiste 8 une réunion du conseil ou s'y est fait représenter est considéré comme
ayant été réguliérement convoqué  Un administrateur peut également renoncer 4 se plaindre de 'absence ou
d'une irrégularité de convocation avant ou aprés la réunion & Jaquelle if n'a pas assisté

Les réunions du conseil d'adminstration se tiennent en Belgique ou & I'éfranger au liey indiqué dans la
convocation.
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Tout adrministrateur peut, au moyen d'un document qui porfe sa sighature (y compris une signature digitale
conform&ment & l'articie 1322, alinéa 2 du Code civil) et qui a 4té communiqué par écrit, par téléfax, e-mail ou
par tout autre moyen mentionné & Varticle 2281 du Code civil, donner mandat & un autre membre du conseil afin
de le représenter & une réunion déterminée. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collégues et
émettre, en plus de sa propre volx, autant de votes qu'il a regu de procurations.

Sauf cas de force majeure, te conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la
mottid au mains de ses membres est présente ou teprésentée, S cette derniére condition R'est pas remplie,
une nouvelle réunion peut étre convoquée, qui, 4 condiion gue deux administrateurs au motns solent présents
ou représentés, délibérera et statuera valabiement sur jes objets portés & Yordre du jour de la réunion
précédente

Le consell d'administraion peut se réunit par vaie de conférence téléphonique ou vidéoconférence,

Toute décision du consell est prise & la majonté simple des administrateurs présents ou représentés, et en
cas d'abstention de fun ou plusieurs d'entre eux, 4 la majenté des autres administrateurs.

En cas de partage, la voix de celui qui préside |a réunion est décisive.

Dans des cas exceptionnels, diment |ustifiés par Fuwgence et Pintérét social, les décisions du conseil
d'administration peuvent étre prises par consentement unanime des administrateurs, exprimé par écrt. Il ne
pourra cependant pas étre recouru a cette procédure pour l'arrét des comptes annuels ni pour I'utiisation du
capital autorisé.

Sauf les cas d'exception visés par le Code des sociétés, un administrateur qui a, directement ou
indirectement, un intérét opposé de nature patrimonial & une décision ou une opération relevant du consell
d'administration, doit le communiquer aux autres administrateurs avant la délibération au conseil
dadrmmistration; le consell d'administration et la société doivent s'en référer aux prescriptions de l'article 523 du
Code des socidtés,

Les décisions du conseil dadministration sont constatées dans des proceés-verbaux qui sont signés par le
président, Je secrétare et les membres qui le désirent. Ces procés-verbaux sent insérés dans un registre
spécial Les procurations sont annexées aux procds-verbaux de 1a réunion pour laquelle elles ont été données.

Les copies ou extraits & produire en justice ou ailleurs sont signés par Je président, I'admimstrateur-délégué
au pav deux administrateurs.

POUVOIR DE GESTION DU CONSEIL.

§1. En général

Le conseil dadministration est investi des pouveirs les plus étendus pour accomplir tous les actes
nécessaires ou utiles a la réalisation de lobjet sodial de la société, & Pexception de ceux gue la foi réserve 8
Passemblée générale.

§2. Comités consuitatifs.

Le conseil d'administration peut créer en son sein et sous sa responsabilité un ou plusieurs comités
consultatifs. Il déerit leur compaosition at leyur mussion.

§3. Gestion journalidre

Le conseil peut déléguer ta gestion journalidgre de la société, fa gestion dune ou plusieurs affaires de fa
société, ou I'exécution des décisions du conseil, & un ou plusieurs administrateurs, directeurs ou fondés de
pouvoirs, actionnaires ou nen.

Le consell ainsi que les délégués 4 la gestion journaliére, dans le cadre de cette gestion, peuvent également
confarer des pouvolrs spéciaux & une ou plusteurs personnes de feur choix

§4. Comité de direction

Conformément & l'article 524bis du Code des sociétés le consel d'admimisiration peut déléguer ses pouvoirs
de gestion & un comité de direction, sans pour autant que cette délégation puisse porter sur la politique
générale de la société ou sur l'ensemble des actes réservés au consell d'administration en vertu d'autres
dispositions de la loi

Les conditions de désignation des membres du comité de direction, leur révocation, leur rémunération, fa
durée de Jeur mission et le mode de fonctionnement du comité de direction, sont déterminés par le conseil
d'administration.

Le conseil d'administration est chargé du contrdle du comité.

S1 un membre du comité de direction a, directement ou Indirectement, un intérét de nature patrimoniale
opposé a une déaision ou & une opération relevant du comité, it doit le communiquer aux autres membres avant
Ja délibération du comité, En outre, les prescriphons de l'article 524ter du Code des sociétés doivent &tre pnses
en considération

REPRESENTATION DE LA 8OCIETE.

La société est valablement représentée vis-a-vis de tiers, en justice et dans les actes, y compris ceux pour
lesquels le concours d'un officier ministériel ou d'un notaire serait requis, par un administrateur-délégueé
agesant seul.

Dans les limites de Ja gestion journaliére, la société est également valablement représentée par un délégue
& cette gastion

La société est en outre, dans les limites de leur mandat, valablement représentée par des mandataires
spéclaux

A I'éfranger, la société peut étre valablement représentée par toute personne mandatée spécialement a cet
effet par le consell dadministration

CONTROLE.

Le contrile de fa stuation financiére, des comptes annuels et de la régularité des opérations a constater
dans les comptes annuels dott &tre confié & un ou plusieurs commissaires. Les commissalres sont nommés par
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lassemblée générale des actionnaires parmi les membres, personnes physiques ou morales, de Finstitut des
Réviseurs d'Entreprises Les comimissaires sont nommés pour un terme renouvelable de trois ans  Sous peine
de dommages-intdréts, lls ne peuvent étre révoqués en cours de mandat que par I'assemblée générale et pour
ur juste motif,

Toutefois, auss! longtemps gue la société pourra bénéficier des exceptions prévues a Yarticle 141, 2° du
Code des sociétés, chague actiennaire aura, conformément a l'article 166 du Code des sociétés,
individueliement les pouvoirs de contréle et d'investigation des commissaires.

MNonobstant foute disposition légale en la matisre, fassemblée générale aura le drot de nommer un
commissaite S'll n'a pas ét& nommé de commissaire, chaque actionnaire pourra se faire représenter ou se faire
assister par un expert-comptable. La rémunération de 'expert-comptabie incombe a la société s'il a él¢ désigné
avec son accord ou si cette rémunération a été mise a sa charge par décision judiciaire. En ce cas les
observations de I'expert-comptable sont communiquées 4 ta société

DATE

L'assemblée générale annuelle des actionnaires se réunit le deuxiéme samedi du moi de mars & dix heures,

Si ce Jour est un jour féné, l'assemblée générale a lieu le jour ouvrable suivant

L'assemblée générale annuelle se tient au sriége de la société ou dans la commune du siége de la société,
Eile peut également se tenir dans une des dix-neuf communes de la Région Bruxelies-Capitale

DEPCT DES TITRES.

Pour étre admis a l'assemblée générale, tout propriétaire de titres deoit, si la convocation l'exige, et ce au
moins trois jours ouvrables avant la tenue de Fassemblée, faire connaitre par écrit adressé au consell
d'administration son intention de pariciper & 'assemblée ou effectuer le dépdt de ses cedificats dinscription
dans le registre des actions nominatives, au sidge social ou dans les établissements désignés dans les avis de
convocation

81 {e conseil d'admunistration f'exige dans la convocation, les titulaires d*actions dématéralisées sont priés,
et ce dans la péricde mentionnée ci-dessus, de déposer une attestation constatant lindisponibilité des actions
dématératisées, dtablie par le teneur de comples agréé ou l'organisme de liquidation, aux leux mdiqués par
'avis de convocation,

Les titulaires d'obiigations, de warrants et de certificats émis en collaboration avec la société peuvent
assister a l'assemblée générale, mals avec voix consultative uniquement, en respectant les conditions
d'admission prévuss pour les actionnaires.

Les samedi, dimanche et les jours fériés ne sont pas considérés comme des jours ouvrables pour
l'application de cet article

REPRESENTATION.

Tout actionnaire empéché peut denner procuration & une autre personne, actionnaire ou non, pour le
représenter 4 une réunion de |'assemblée. Les procurations deivent porter une signature (en ce compns une
signature digitale conformément & l'article 1322, alinéa 2 du Code civil).

Les procurations doivent &tre communiquées par écrit, par fax, par e-mail ou tout autre moyen mentionné &
l'article 2281 du code civit et sont déposées sur le bureau de 'assemblée En outre, le consel d'administration
peut exiger que celles-ci soient déposées trois jours cuvrables avant 'assemblée & I'endroit indiqué par lu,

Les samedi, dimanche et jes Jeurs fériés ne sont pas considérés comme des jours ouvrables pour
l'application de cet article.

LISTE DE PRESENCE.

Avant de participer 4 I'assemblée, les actionnaires ou leurs mandataires sont tenus de signer la liste de
présence, faguelie mentionne le nom, les prénoms et 'adresse ou la dénomination sociale et le siége social des
actionnaires et le nombre d'actions qu'ils représentent

DROIT DE VOTE.

Chague action donne droit a une voix.

Le vote se falt par main levée ou par appel nominal sauf si 'assemblée générale en décide autrement par la
majerité simple des voix émises

Chaque acticnnaire peut également voter au moyen d'un formulaire établi par le conseil d'admmistration, qui
contient jes mentions suivantes ; (i) identification de l'actionnaire, (i) le nombre de voix auquel il a droit et (i) et
pour chaque décision qui doit &tre prise selon Fordre du jour de ['assembiée, la mention * oui " ou " non " ou
"abstention ". L'actionnaire qui vote par écrit sera prié, le cas échant, de remplir les formalités nécessaires en
vue de participer a 'assemblée générale conformément & f'article 23 des statuts

EXERCICE SOCIAL,

L'exercice social commence le premier octobre pour se terminer le trente septembre de Fannée suivante

REPARTITION DES BENEFICES.

Sur les bénéfices nets de la société, il est effectué annuellement un prélévement de cing pour cent au moins
qui est affecté & la constitution de la réserve jégale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsgue ce fonds
de réserve atteint le dixiéme du capital social,

Sur la proposition du conselt d'administration, l'assemblée générale décide de |'affectation & donner ay solde
des bénéfices nets

ACOMPTE SUR DIVIDENDE.

Le conseil d'administration est autorisé & distribuer un acompte & imputer sur le dividende qui sera distribué
sur les résultats de I'exercice, conformément aux conditions prescrites par farticle 618 du Code des sociétés.

DISSOLUTION - LIQUIDATION.
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Volet B - Sute

Lors de ta dissolubion avec iquidation, les kquidateurs sont nommés par 'assemblée générale. Si rien n'est
décidé a ce sujet, les administreteurs en fonchion seront considérés de plein droit comme liquidateurs, nan
seulement pour I'acceptation de notifications et significations, mais également pour liquider effectivement la
société, et ce non seulement & Fégard des tiers, mais aussi vis-a-vis des actionnaires. iis disposent de tous les
pauvoirs prévus aux articles 186 et 187 du Code des sociétés, sans autorisation spéciate de lassemblée
générale Toutefors, 'assemblée générale peut & tout moment limiter ces pouvolrs par décision prise & une
majorité simple de voix

Tous les achis de la société seront réalisés, sauf si 'assembiée générale en décide autrement,

Si les actions ne sont pas toutes ibérées dans une égate proportion, tes liquidateurs rétablissent Téquilibre,
soit par des appels de fonds complémentaires, soit par des remboursements préalables.

DISPOSITIONS FINALES ET TRANSITOIRES

NOMINATIONS DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Qnt &6 nommés comme premiers adminisirateurs par jes fondateurs -

- Monsieur le Jetine Alain, prénommseé |

- Madame LOPEZ-PARRA Juana Margarta, prénommée,

Le mandat des premiers administrateurs expirera a lissue de |'assemblée annuelle de I'an douze

Le mandat des administrateurs esi non rémunéré, saul décision contraire de assemblée générale.

NOMINATION ADMINISTRATEUR-DELEGUE.

A &6 nommé comme admimstrateur-déiégué Monsieur LE JEUNE Alain, prénommé, lequel, en application
de l'article 17, premier alinéa des statuts, agissant seut disposera du pouvolrr de représentation générale.

PREMIER EXERCICE SOCIAL

Le premier exercice social commence le neuf juin deux mille six et prend fin ie trente septembre deux mille
sept

PREMIERE ASSEMBLEE GENERALE.

La premidre assemblée générale se tiendra e deuxiéme samedi du mois de mars de I'an huit,

PROCURATION REGISTRE DES PERSONNES MORALES, ADMINISTRATION TVA et BANQUE
CARREFOUR DES ENTREPRISES.

Tous pouvoirs ont été conférés & la société privée & responsabilité limitée VAN DE PERCK
ACCOUNTANCY, qui tous, & cet effet, Eisent domicite & 2170 Anvers, Groenendaallaan, 103, chacun agissant
séparément, ainsi qu'a ses employés, préposés et mandataires, avec droit de substitution, afin d'asswyer les
farmalités auprés du registre des persennes morales ¢, ie cas échéant, auprés de FAdministration de la Taxe
sur la Valeur Ajoutée, ainsl qu'd un guichet d'entreprise en vue d'assurer linscrptionfla modification des
données dans la Bangue Carefour des Entrepnises.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.

(Déposées en méme temps que V'extrait | une expéditon de Yacte).

Cet extrait est délivré avant enregistrement conformément a l'article 173, 1° bis du Code des Droits
d'Enregistrament

Peter VAN MELKEBEKE
Notaire Associé

Au verso . Nom et sighature



