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I 1 Dénomination
P enenterr BK Partners

Faorme jurdique *  société anonyme
Sigge . Place du Champ de Mars 5 & 1050 [xelles

; D’un acte regu par Maitre Philippe DAEMS, Notaire a la résidence de Watermael-Boitsfort, le onze judlet;
: | deux mille sept "Enregistré sept rdles, dix renvois au 2&me bureau de I'Enregistrement d'Uccle, le dix-neuf juilist!
: 1 2007 vol. 530, fol 23, case 8 Regu VINGT-CINQ EURQS (25 €) (signé) le Receveur, LEJEUNE J-G Expert
: Fiscal", il résulte que : ONT COMPARU
; 1. Monsieur VINCENT Frédéric Ghislain Marie Roger, né le vingt-cing avril mil neuf cent septante-deux, a Le!
: Mans (France), domicilié au 45 rue de Sévres, F-78006 Pans - France, célibataire; :
\ 2. L.a société anonyme BK CONSULTING sa, dont le siége social est situé au Luxembourg, 3 place Dargent,;
: 1413 Luxembourg, société constituée aux termes d'un acte regu par le Notaire Franck Baden, & Luxembourg, le:
vingt-six juin deux mille, publié au Mémorial, Recuell spécial C numéro 839 du seize novembre deux mille.
A CONSTITUTION -
Les comparants reguiérent le notaire soussigné de dresser l'acte authentique de constitution de la société’
i commerciale comme suit
: Apports en numéraire
Souscription des apports en numeéraire .
: Les six cent vingt {620} actions sont & I'nstant intégralement souscrites en espéces, au prix de cent euros:
: (100,00 €) l'une, comme suit : :
Par Monsieur Frédéric VINCENT, précité, par frois cent dix (310) actions, soit pour trente et un mille euros:
. (31.000,00 €) euros. |
Par BK CONSULTING S.A., précité, représenté comme dit est par frois cent dix (310) actions, soit pour
» trente et un mille euros (31.000, 00 €) euros. .
Ensembile : six cent vingt (620) actions. soit pour scixante deux mille euros (62.000,00 €). ;
Cette somme de soixante deux mille euros (62.000,00 €) représente l'intégralité du capital social gui se|
trouve ainsi entigrement souscrit. !
Libération des apports en numéraire
Les comparants, présents ou représentés comme dit est, déclarent et reconnaissent que chacune des
i actions souscrites a été enticrement libérée par un versement en espéces déposé auprés de la banque HSBC
© en un compte numéro 949-0068553-27 ouvert au nom de la société en formation, de sorte que la société a dés
i a présent de ce chef & sa disposition une somme de soixante deux mille euros (62.000,00 €)
B. extrait des STATUTS
i Aricle 1 Dénomination
La société adopte la forme anonyme. Elle est dénommée BK PARTNERS,
Article 2 . Sigge social
Le siege social est établ A xelles (1050 Bruxelles), Place du Champ de Mars 5, ’
' Il peut &tre transféré en tout endroit de la Région de Bruxefles- Capitale ou de la région de langue frangaise:
. de Belgique, par sumple décision de Ja gérance qui a tous pouvoirs aux fins de faire constater authenthuemem
i la modification qui en résuite,
\ La société peut établir, par simple décision du conseil d'administration, dans le respect des dispositions:
. légales en matiére d’emploi des langues, des siéges admiristratifs, siéges d'exploitation, succursales, dépots,
| ! représentations ou agences en Belgique ou & I'étranger, :
;! Article 3. Objet social
! La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, pour compte propre, pour compte de tiers ou en
i © participation avec des tiers, le service et le conseil tant en organisation des entreprise qu'en systémes:
1 ¢ d'information. Cetle activité comprend l'externalisation de projet, le développement de logiciels et la mise a

~ Obijet de l'acte : Constitution - Nominations
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i | disposition de ressources externes saus forme de consultance.
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Dans ce cadre, elle peut accomplir toutes opérations mobiliéres, immobiliéres ou financiéres se rattachant
directement ou indirectement & son objet social, notamment I'achat, Féchange, la vente, la prise en location et
en sous location, la cession en location et en sous location, I'exploitation et 'entretien de tous biens immobiliers,
ainsi que la prestation de tous services dans le cadre de son abjet, y compris la gestion de patrimoine.

Eile peut faire, tant pour elle méme que pour compte de tiers, tous actes et opérations financiéres,
commerciales, industrielles, mobilieres ou immobilidres se rattachant directement ou indirectement en fout ou
en partie & son objet social, ou pouvant en amener le développement ou en faciliter la réalisation, notamment,
sans que la désignation soit limitative, préter, emprunter, hypothéquer, souscrire tous emprunts, conférer toutes
garanties hypothécaires ou non, s'intéresser par voie d'apport, de cession, de souscription, de participation, de
fusion, d'achat d'actions ou autres valeurs, ou par toutes autres voies dans toutes sociétés, entreprises ou
associations existantes ou a créer, dont 'objet est identique, analogus, similaire ou connexe 2 tout ou partie de
celul de la présente société,

La société peut exercer des fonctions d’administration dans d'autres sociétés.

La socisté peut réaliser son objet en tous lieux, en Belgique ou & 'étranger, de toutes maniéres et suivants
les modalités qui lui paraitront les mieux appropriées.

Article 4 : Durée

La société est consttuée pour une durée iflimitée Elle peut étre dissoute par décision de lassemblée
générale délibérant comme en matiére de modification aux statuts

Article 5 : Capital social

Le capital est fixé 4 soixante-deux mille euros (62.000,00 €). |l est représenté par six cent vingt (620}
actions, sans mention de valeur nominale, représentant chacune un/six cent vingtiéme (1/620éme) de l'avoir
social, qui ont toutes été entiérement souscrites en espéces, au prix de cent euros (100,00 €) 'une et qui ont
chacune été lIbérées & concurrence de cent pour cent (100 %),

Article 6 : Nature des actions

Les actions non entiérement libérées sont nominatives ou dématériakisées.

Les actions entierement libérées revétent la forme nominative, la forme au porteur ou la forme
démalérialisée au choix de l'actionnaire, le tout sous réserve des dispositions légales en vigueur. Les
propriétaires d'actions peuvent, & tout moment et & leurs frais, demander la conversion de leurs actions dans
I'une des autres formes prévues par le Code des socigtés

Article Bbis. Cession de actions

Clause de préemption

Tout actionnaire qui voudra céder ses parts entre vifs ou 4 cause de mort devra, & peine de nullité, d'abord
les offrir aux autres actionnaires et ce & un prix déterminable en fonction de paramétres préétablis. Dans ce
cadre, il sera nécessaire de valoriser Ja société BK PARTNERS, au travers de deux études établies par des
entités Private Equities de banque ou par des départements spécialisé en fusion acquisition de sociétés d'audit
intemational (exemple les Big Four) La moyenne des deux études permettra de définir Je prix Ces sociétés
d'audit ou département fusion acquisition seront chaisi d’'un commun accord En cas de désaccord, chacune
des deux parties se réserve le droit dimposer le choix d'une société d'audit ou d’un département fusion
acquisition. L'écart des prix définis par les deux études ainsi établies ne peut dépasser vingt pour cent {20%).
Un accord & 'amiable prévaut sur toutes les modalités et conditions formulées ci-dessus.

Les autres actionnarres disposert d’'un délai de quinze (15) jours & dater de la réceplion d'une lettre
recommandée adressée par le conseil d'adnunistration a chaque associé, contenant toutes les conditions de la
cession proposée pour signifier leur intention de rachats. Il en sera de méme en cas de transmission pour
cause de mort, sauf en ligne directe. Ceux qui s'abstiendraient de répondre seraient considérés comme
refusant le rachat.

Article 7 : Composition du conseil d'administration

La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, acfionnaires ou non,
nommés pour six ans au plus par lassemblée générale des actionnaires et en tout temps révocables par elle

Les administrateurs sortants sont rééligibles

Toutefois, lorsque la société est constituée par deux fondateurs ou que, a une assemblée geénerale des
actionnaires de la société, il est constaté que celle ¢i n'a pas plus de deux actionnaires, la composition du
conseil d'administration peut étre imitée & deux membres jusqu'a fassemblée générale ordinare qui suivra la
constatation, par toute voie de droit, de I'existence de plus de deux actionnaires.

Le mandat des administrateurs sortants, non réélus, cesse immédiatement aprés 'assembiée générale qui a
procédé 4 la réélection

Si une personne morale est nommée administrateur ou membre du comité de direction, elle désignera parmi
ses associés, gérants, administrateurs ou travailleurs, un représentant permanent chargé de l'exécution de
cette mission et pourra également désigner un suppléant pour pallier tout empéchement de celui ci. A cet
égard, les tiers ne pourront exiger de Justification des pouvoirs du représentant autre que la réalisation de la
publicité requise par la loi de sa (leur) désignation en qualité de représentant.

Article 12 * Pouvoirs du conseil d'administration

Le conseil d'administration a le pouvorr d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
F'objet social de la société, & I'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent a lassemblée générale.

Article 13 : Gestion journaliére

Le conseil d'administration peut conférer la gestion journaliere des affaires de ia sccieté ainsi que la
représentation de la société en ce qui concerne cette gestion et confier la direction de l'ensemble ou d'une
partie des affaires sociales :

- s0it & un ou plusteurs de ses membres qui portent le titre d'administrateur délégué ;
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- s0it & un ou plusieurs directeurs ou fondés de pouvoirs choisis dans ou hors de son sein,

En cas de coexistence de plusieurs délégations générales de pouvoirs, le conseil d'administration fixe les
attributions respectives,

Le conseil d'administration et les délégués & la gestion journaliére dans le cadre de cette gestion peuvent
déléguer des pouveirs spéciaux a tout mandataire Le conseil peut révoquer en tout temps les mandats des
personnes mentionnées aux alinéas qui précedent. || fixe les attnbutions et les rémunérations, fixes ou
variables, des personnes a qui it confére les délégations.

Article 14 ;: Comité de direction

Le consesl d'administration est autorisé 3 déléguer ses pouvoirs de gestion & un comité de direction, dont les
membres sont administrateurs ou non, sans que cette délegation puisse porter sur la politigue générale de la
société ou sur l'ensemble des acles réservés au consel d'administration en vertu de la loi. Le conseil
d'administration est chargé de surveiller le comité de direction.

Le conseil d'administration désigne les membres du comité de direction, détermine les conditions de leur
désignation, leur révecation, leur rémunération, la durée de leur mission et le mode de fonctionnement du
comité de direction.

Article 15 Représentation de la société dans les actes et en justice

| a société est représentée dans tous les actes et en justice !

- soit par deux admiristrateurs agissant conjointement ou par un administrateur délégué ;

- soit, dans les imites de la gestion journaliére et des pouvoirs qui leur ont été conférés, par le délégué &
cette gestion s'il n'y en a qu'un seul et par deux délégués agissant conjointement s'ils sont plusieurs par le ou
les délégués & cette gestion agissant ensemble ou séparément ,

- soit par deux membres du comité de direction, agissant conjointement, dans le cadre de l'exécution des
décisions prises par le comité de direction

Elle est en outre vatablement engagée par des mandatares spéciaux dans les imites de leurs mandats

Arlicle 16 ; Indemnités

Le mandat d'administrateur sera exercé gratuitement, sauf décision contraire de Fassemblée générale Le
conseil d'administration peut accorder des indemnités aux administrataurs et directeurs, chargés de fonctions
ou de missions spéciales

Article 17 . Contrble de la société

Nomination d'un ou plusieurs commissaires

Conformément & Varticle 141 du Code des sociétés, aussi longtemps que la société répondra aux critéres
énoncés a |'article 15 du méme Code, il n'y a pas lieu de nommer un commissaire, sauf décision contraire de
Fassemblée générale.

Dans ce cas, chaque actionnaire a mdwviduellement fes pouvoirs d'investigation et de contrdle du
commissaire. Il peut se faire représenter ou se faire assister par un expert comptable. La rémunération de ce
dernier incombe a la société s'il a été dasigné avec son accord ou si cette rémunération a été mise a sa charge
par décision judiciaive. En ces cas, les coservations de Vexpert comptable sont communiquées & ta société.

Si la société ne répond plus aux critéres susvantés, l'assemblée générale deit se réumr dans le plus bref
délai pour procéder a la nomination d'un ou plusieurs commissaires, membres de l'Institut des reviseurs
d'entreprises, dans les conditions prévues par la foi.

Article 18 : Réunion de l'assemblée générale

L'assemblée générale annuelle se réunit te dernier mercredi du mois de mai a guatorze heures. Si ce jour
est un jour férié légal, 'assemblée a lieu le prenmer jour ouvrable suivant autre gu'un samed.

L'assemblée peut &tre convoquée extraordinairement chaque fois que Iintérét de la société 'exige. Elle doit
I'étre sur la demande d'actionnaires représentant ensemble le cinquiéme du capital social.

Les assemblées générales se tiennent au sidge social ou & I'endroit indiqué dans la convocation

Les convocations sont faites conformément & la loi.

Article 19 Formalités d'admissicn & I'assemblée

Le consel d'administration peut exiger que pour étre admis & l'assemblée générale, les propriétaires
d'actions au porteur déposent quatre jours ouvrables avant la date fixée pour 'assemblée, leurs actions au
siége social ou aupres des établissements désignés dans l'avis de convocation, lls sont admis & Fassemblée
générale sur fa production d'un certificat constatant que le dépdt a été fait

Il peut également exiger que les propriétaires d'actions nominatives soient inscnits sur le registre des actions
nominatives et l'informent par écrit cing jours ouvrables avant la date fixée pour 'assemblée, de leur intention
d'assister & 'assemblée et indiquent le nambre d'actions pour lequel Ils entendent prendre part au vote.

Le conseil d'administration peut également exiger gue les propriétaires d'actions dématérialisées déposent,
cing jours ouvrables avant la date fixée pour I'assembiée, au siége social ou auprés des établissements
désignés dans l'avis de convocation une attestation établie par le teneur de comptes agréé ou par l'organisme
de liquidation constatant I''ndisponibifité, jusqu'a la date de l'assemblée générale, des actions dématénalsées.

Les porteurs d'obligations, titulaires d'un droit de souscription ou de certificats émis avec la collaboration de
la société peuvent assister a lassemblée générale, mais avec voix consultative seulement, s'lls ont effectué les
formalités prescrites aux alinéas qui précédent.

Article 20 . Représentation

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter & l'assemblée générale par un mandataire, pourvu que
celui ¢i soit lui méme actionnaire et qu'il ait accomph les formalités requises pour étre admis a l'assemblée.

Les personnes morales peuvent étre représentées par un mandataire non actionnaire, les mineurs, interdits
ou autres incapables agissent par leurs représentants [égaux.
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Les coproprigtaires, les usufruitiers et nus propriétaires les créanciers et débiteurs gagistes doivent se faire
représenter respectivement par une seule et méme personne. Le conseil d'administration peut arréter Ja formule
des procurations et exiger que celles ci soient déposées au lisu indiqué par lui dans un dslai qu'il fixe.

Article 21 * Vote par correspondance

Les votes se font & main levée, par appel nominal, par bulletins signés ou sous forme &lectronique.

Pour autant que le conseil d'administration ait prévu cette faculté dans I'avis de convocation, tout actionnaire
est autorisé & voler par correspondance au moyen d'un formulaire établi et mis 4 la disposition des actionnaires
par la société

Ce formulaire contient les mentions suvantes

- les nom, prénoms, raisan ou dénomination scciale de I'actionnaire, son domicile ou siége social

- a signature ;

-le nombre et la forme des actions pour lesquelles il prend part au vote ;

- la preuve de 'accomplissement des formalités préalables pour étre admis 4 'assemblée ;

- l'ordre du jour de 'assemblée générale avec I'indication des sujets 4 traiter et les propositions de décisions;

- le sens du vote ou 'abstention sur chague proposition

- le pouvoir éventuellement donné au président ou & une personne déterminée de voter, au nom de
'actionnaire, sur les amendements ou résolutions nouvelles soumis 4 lassemblée.

Il ne sera pas tenu compte des formulaires non parvenus a la société trois jours ouvrables au plus tard avant
la date de I'assemblée. Les formalités d'admission doivent avorr été accomplies.

Le conseil d'administration peut organiser un vote par correspondance sous forme électronique via un ou
plusieurs sites infemet. 11 détermine jes modalités pratiques de ce vote électronique en veillant & ce que le
systéme utilisé permette d'introduire les mentions visées au troisiéme alinéa du présent article et de contréler le
respect du quatriéme ahnéa du présent article.

Arlicte 22 : Compositiont du bureau

Toute assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration ou & défaut par le vice
président ou & défaut par un administrateur désigné par ses collégues. En cas d'absence ou d'empéchement
des personnes ci avant citées, fassemblée est présidée par un actionnaire présent et acceptant désigné par
l'assemblée

Le président désigne je secrétare

L'assemblée choisit deux scrutateurs parmi les actionnaires, si fe nombre d'actionnaires présents le permet

Les administrateurs présents complétent le bureau

Article 23 : Droit de vote

Chaque action donne droit & une voix.

Article 24 : Prorogation de 'assemblée générale

Le conseil d'administration a le droit de preroger, séance tenante, la décision relative & I'approbation des
comptes annuels a trois semaines.

Cette prorogation n'annule pas les autres décisions prises, sauf si l'assemblée générale en décide
autrement

La seconde assemblée a le droit d'arréter défintivement les comptes

Article 25 . Procés verbaux des assemblées générales

Les procés verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et les actionnaires
qui le demandent.

Les copies ou extraits & produire en justice ou ailleurs sont signés par le président du consail
d'administration, par deux admiristrateurs ou par un administrateur délégué.

Articte 26 : Comptes annuels

L'exercice social commence le premier janvier et se cléture le trente et un décembre de chague annge,

A cette derniére date, les écritures de fa société sont arrétées et le consell d'administration dresse un
Inventaire et établit les comptes annuels conformément 4 la lol.

Article 27 : Répartition des bénéfices

Le bénéfice annuel net de la société est déterminé conformément aux dispositions légales.

Sur ce bénéfice, il est prélevé :

- cing pour cent pour la réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve
atteint un/dixigme du capital sogcial; il doit &tre repris si la réserve [égale vient & &tre entameée;

Le solde restant recevra l'affectation que lui donnera l'assemblée générale statuant & la majorité des voix,
sur proposition du consel d'administration dans le respect de l'article 617 du Code des sociétés

Article 28 : Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes

Le paiement des dividendes se fait aux époques et aux endroits désignés par le consell d'administration.
Celui ci pourra, sous sa propre responsabilité, décider, conformément a la loi, le paiement d'acomptes sur
dividendes, payables en espéces ou sous une autre forme; il fixe le montant de ces acomptes et la date de leur
paiement

Article 28 : Liquidation — partage

En cas de dissolution de la société, pour quelque cause et a quelque moment que ce soit, la hquidation
s'opére par les soins de liguidateur(s) nommeé(s) par l'assemblée générale,

Conformément aux dispositions légales en la matiére, la désignation du iquidateur doit faire l'objet d'une
homelogation par le tribunal.
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Volet B Swte

i suivants du Code des sociétés,

L'assemblée générale détermine, le cas échéant, les émeluments du (des) liquidateur(s).
Aprés apurement de foutes les dettes, charges et frais de liguidation ou consignation des sommes

znécea:-satrt‘es a cet effet, Yactif net sert d'abord & rembourser, en espéces ou en titres, le montant libaré (non

amorlr) des actions,

Si toutes les actions ne sont pas libérées dans une égale proportion, les liquidateurs, avant de procéder aux -
répartltlons tiennent comple de cette diversité de situation et rétablissent I'équilibre en mettant toutes les |
actlons sur un pied d'égalité absolue, soit par des appels de fonds complémentaires & charge des titres .
msuffsamment libérés, soit par des remboursements préalables en espéces au profit des fitres libérés dans une |

:  propartion supérieure,
Le solde est répart @galement entre toutes les actions,
Article 30 : Election de domicile
Pour l'exécution des statuts, tout actionnaire, obligataire, admimistrateur, directeur, hquidateur domicilié 2
i I'étranger, fait élection de domicile au siége social oil toutes les communications, sommations, assignations,
: significations peuvent lui &tre valablement faites

Article 31 - Compétence judiciaire

Pour tous litiges, relatifs aux affaires de la société et & Fexécution des présents statuts entre la société, ses !
actlonnawes obligataires, administrateurs, commissaires et hgquidateurs, compétence exclusive est attribuée

; Faux tribunaux du sigge social, & moins que la $0ciété n'y renonce expressément
i Article 32 : Application du Code des sociétés
Les parties entendent se conformer entigrement au Code des socigtés,

En conseéquence, les dispositions de ce Code, auxquelles il ne serait pas lictement dérogé, sont réputées
tinscrites dans le présent acte et les clauses contraires aux dispositions impératives de ce Code sont censées :

: non écnites
{  DISPOSITIONS TRANSITOIRES

3

Les décisions dont question craprés n'auront d'effet qu'au moment ol la scciélé sera dotée de la

personnalné morale, ¢'est & dire au jour du dépdt de I'extrait du présent acte au greffe du tribunal de commerce

: | compétent,
:  a. Assembiée générale

A finstant, la société étant constituge, tous les comparants, présents ou représentés comme dit est, se sont

| réunis en assemblée générale et ont pris les décisions suivantes a 'unanimité.
1. Cléture du premier exercice social

' E Le premier exercice social commencé le jour du dépét au greffe du tribunal de commerce compétent se -

! clbturera le trente et un décembre deux mille huit,
: 2, Premiére assemblée généraile annuelle
quatorze heures.
¢ 3, Administrateurs
! Le nombre d'administrateurs est fixé a trois. Sont appelés & ces fonctions :

? - Monsieur Frédéric VINCENT
- Monsieur Grégoire NOMITCH
- Monsieur Armand FEBURE, prénommeés, tous 1ci présents et qui acceptent.
:  Le mandat des administrateurs ainst nommés prendra fin immédiatement aprés l'assemblée générale
: annuelle de deux mille douze
i Ce mandat est exercé a titre gratuit, sauf décision contraire ulténeure de Passemblée générale
4 Commissalres
L'assemblée générale décide de ne pas nommer de commissaire, la société n'y élant pas tenue,
5. Consell d'administration

La premiere assemblée générale annuelle est fixée au demier mercredi du mors de mai deux mille neuf & ;

A linstant, fe conseil d'administration étanf consttué, celui ¢t déclare se réunir valablement aux fins de -

| procéder 2 la nomination des président et administrateur(s) délégué(s) et de déléguer des pouvairs.
8. Président du conseil d'administration

| présent et qui déclare accepter |
Le mandat du président ainsi nommé est rémunére.
Administrateur-délégué
A l'unanimité, le consell décide d'appeler aux foncticns d'administrateur délégué, Monsieur Frédéric Vincent,
préc;té ici présent et qur déclare accepter.

A funanimité, le conseil décide d'appeler aux fonctons de président, Monsieur Frédéric Vincent, précité, ici .

L'administrateur-délégué est chargé de la gestion journaliére de la société et de la représentation de la:

: ! société en ce qui concerne cette geshon.
Le mandat de ['administrateur délégué ainsi nomme est gratuit. Phiipps  DATMS
POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME NOTAIRE - NOTARIS

. i i Watermasl-Boitsfort  Watermaal-Bosvoorde
Annexes . une expédition, attestation bancaire s s Wily Coppans - Wiy Coppensstrat
; 1170 Bruxglles - 1170 Brugsel
: T4l 0206722275  Fax 02/675 33 92

Mentionner sur la dermére page du Volet B Aurecto Nom et gualité du notawe mstrumentant ou de la personne ou des persennes

ayant pouvolr de représenter la personne morale a 'egard des ters
Au verso Nom et signature



