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Sikge B - 1070 Bruxelles (Anderlecht), rue de la Bienvanue 10

Objet de Vacte . CONSTITUTION

D'un acte regu par le notaire Jean-Paul VERELST, a Berchem-Sainte-Agathe, le 27/12/2007 "Enregistré
neuf rdle(s) / renvoi{s) au 2&me bureau de I'Enregistrement de Jette le 08/01/2008 fol .30 case 10 vol.51 regu
vingt-cing euros (€25,00) Pour I'Inspecteur p r W ARNAUT (signé) J DANCKAERT", il résulte gu'une société
i anonyme a été constituée par 1) la fondation de droit néerlandais "ARMGHRIS” ayant son siége social aux
Pays-Bas, & 1076 EE Amsterdam, Fred. Roeskestraat, 2) Mr Jean Armand Borremans, domiciié & Molenbeek-
Saint-Jean {1080 Bruxelles), baulevard Louis Mettewie, 298, 3) Mme Christiane De Potter, domiciiée 4 1080
Bruxelles, boulevard Louis Mettewie, 298, 4) Mr Phulippe Berremans, domiciié a 1700 Dilbeek, Snikbergstraat,
59, 5) Mme Brigitte Borremans, domiciliée a Anderlecht (1070 Bruxelles), avenue Comwmandant Vander
i Meeren, 3, et 8) Mr William Borremans, domicilié 4 Meolenbeek-Saint-Jean (1080 Bruxeiles), boulevard Louis
Mettewie, 298, ayant adopté les statuts suivants,

- Forme et dénamination sociale: La société revét la forme d’'une société anonyme Elle adopte la
¢ dénomination "CAVATINE". Celte dénorminathon doit toujours &tre précédée ou suivie des mols “soctété
! anonyme” ou "sa".

i - Siége social: Le sidge social est établi 4 Anderlecht(1070 Bruxelles), rue de la Bienvenue, 10, I} peut étre
transféré en tout autre endroit en Belgigue par simple décision du Conseil d'administration, qui a tous pouvoirs
aux fins de faire constater authentiguement la modification des statuts qui en résulte La société peut établir par
simple déaision du consell d'administration, des siéges administratifs, des siéges d'exploitation, succursales ou
agences en Belgigue ou & l'étranger.

- Capital social: Le capital social est fixé & quarante-quatre mullions cent quatre-vingt-huit milfe neuf cent
onze euros (44 188 911,00 €). If est représenté par quarante-guatre mille cent quatre-vingt-neuf (44 189)
achions de capital sans désignation de valeur nominale, entidrement libérées.

APPORT EN NATURE

Rappert du Réviseur.

i Le réviseur, M. Patnck VAN BOURGOGNIE, désigné par les comparants, a dressé le rapport prescnt par
i larticle 444 du code des sociétés Ce rapport conclut dans les termes suivants .
CONCLUSION
: L'apport en nature 2 la constitution de la Société Anonyme CAVATINE, avec siége social & 1070 Bruxelles,
' rue de la Bienvenue, 10, consiste en participations des différentes sociétés du groupe Viangres, pour un
| montant de 44 188.911,00 €,
Aux termes de nos travaux de contrble, nous sommes d'avis que
' a) ['opération a été contrilée conformément aux normes édictées par I'Institut des Réviseurs d'entreprises
i en matiére d'apports en nature et que les fondateurs de la scciété sont responsables de I'évaluation des biens
i apportés, ainsi que de [a détermination du nombre d'actions & émettre en contrepartie de Fapport,
: b) la description de chaque apport en nature répond a des conditions normales de précision et de clarté;
' ¢) les modes d'évaluation de l'apport arrétés par les parties sont justifiés par les principes de I'économie
d'entreprise et peuvent conduire a des valeurs d'appoit qui cormrespondent au moins au ngmbre et au parr
i comptable des actions 4 émettre en contrepartie, de sorte que I'apport en nature n'est pas surévalue,
La rémunération de 'apport en nature consiste en 44.189 actions de Ia société anonyme CAVATINE sans
' désignation de valeur nominale.
Nous croyons utile de rappeler que notre nission ne consiste pas a nous prononcer sur le caractére legitime
i et équitable de 'opération En d'autres termes, nofre rapport ne consiste pas en une “fairmess opinion”,

Fait 4 Lennik, le 26 décembre 2007,

- Exercice social. L'exercice social commence le premier janvier et se cldture le trente et un décembre. Le
premier exercice social a débuté le 27/12/2007 et finwra le 31/12/2008,

- Constitution de réserve et répartition des bénéfices résultant de la hguidation. Le bénéfice net de l'exercice
est déterminé conformément aux dispositions légales Sur ce bénéfice, if st prélevé annuellement cing paur
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cent pour ta constitution de la réserve légale Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve atteint le dixuiéme du capital social. Le solde ainsi obtenu est mis a la disposition de l'assemblée
générale qui décidera de son affectation & la simple majonté des voix, sur proposition du conseil
d’administration, et dans les limites des dispositions du Code des scciétés Les dividendes seront payés aux
endroits et aux époques a fixer par 'assemblée générale ou le consell d'administration Tous les dividendes
atinbués aux htulaires d'actions normnatives et non touchés dans les cing ans sont prescrits et restent acguis a
la société |Is sont versés au fonds de réserve Le conseil d'administration pourra, sous sa propre
responsabilité, conformément aux dispositions du Code des sociétes, décider le paiement d'acomptes sur
dividendes, en fixer le montant et la date de leur parement Aprés apurement de toutes les dettes, charges et
frais de liquidation, l'actif net sert d'abord 4 rembourser en espéces ou en titres, le montant libéré non amorti
des actions. Si les actions ne sont pas toutes libérées dans ung égale prqporllon,c[es liquidateurs, avant de
procéder aux répartitions, tiennent compte de cette dwersité de situations et ré‘abhssent '.'eqqahbre en metlant
toutes les actiens sur un pied d'égalité absolue soit par des appels ‘de fonds complementalrés a charge des
titres insuffisarmment ibérés, soit par des remboursement préalables en espéces au profit des actions hibérées
dans une proportion supérieure Le solde est réparti également entrd toutes les actions -

- Consell d'admirustration: La société est admirustrée par un consell composé-de trois membres au moins,
associés ou non, nommeés pour six ans au plus par 'assemblée générale des actionnaires et en tout temps
révocables par elle Toutefois, lorsque, @ une assembiée générale de la société, it est constaté que celle-ct nfa
pas plus de deux actionnaires, la composition du Consell d'administration peut &tre imitée a4 deux membres
Jusqu'a I'assemblée générale ordinaire suivant la constatation par foute voie de droit de l'existence de plus de
deux actionnaires. Si une personne morale est nommée admimistrateur, celfe-ci est tenue de désigner parmi ses
assouds, gérants, administraleurs ou travalleurs, un représentant permanent, persenne physique, chargé de
I'exécution de cette mission au nom et pour le compte de la personne morate La désignation et la cessation
des fonctions du représentant permanent sont soumises aux mémes régles de publicité que s'Il exergait cette
mission en aom &t pour campte propre.

* Nomination d'administrateurs 1) Mr Jean Armand BORREMANS, domicilié & Molenbeek-Saint-Jean (1080
Bruxelles), boulevard Louis Mettewie, 298, 2) Mr Philippe BORREMANS, domicilié & 1700 Diibeek,
Snikbergstraat, 59, 3) Mme Brigitte BORREMANS, domiciliée & Anderlecht (1070 Bruxelles), avenue
Commandant Vander Meeren, 3, et 4) Mr Wilham BORREMANS, domiciiié & Molenbeek-Samt-Jean (1080
Bruxeltes), houlevard Louis Mettewie, 298. Le mandat des administrateurs ainsi nommeés exprera & l'ssue de
l'assemblée générale annuelle de I'an deux mille treize Leur mandat sera exercé & fitre gratuit,

* Nomunation d'administrateur-délégué: Mr BORREMANS Philippe, prénommé. Son mandat sera exerce &
titre gratuit.

* Nomunation du président du Consell d'Admimstration Mr BORREMANS Jean, prénommé. Son mandat
sera exercé g titre gratuit.

* Pouvorrs du Consell: §1 En général Le conseil d'administration est investi des pouvorrs les plus étendus
pour accomplir tous les actes nécessaires cu utiles 4 la réalisation de I'objet social de la société, a lexception
de ceux que la lol réserve a 'assemblée générale §2. Comités consultatifs. Le consell d’admimistration peut
créer en son sein et sous sa responsabilité un ou plusieurs comités consultatifs If décnt leur composition et leur
mission. If peut notamment créer un comité d’audit Celw-ci sera chargé notamment d'assurer un suivi
pefmanent des devoirs accomplis par le commissaire et pourra délibérer sur la dérogation prévue a l'article 133,
§ 6 du Code des sociétés, tant pour la société que pour ses filiales §3 Gestion journaliére Le conseil peut
déléguer la gestion joumaliére de la société, la gestion d'une ou plusieurs affarres de la seciété, ou l'exécution
des déasions du consetl, 4 un ou plusieurs adrmmstrateurs, directeurs ou fondés de pouvoirs, actionnaires oul
non. |l peut notamment créer un comité exécutif composé d'administrateurs ou non. Le consell ainsi que les
deélégués a la gestion journaligre, dans le cadre de cette gestion, peuvent également conférer des pouvoirs
spéciaux 4 une au plusieurs personnaes de leur choix §4 Comité de diwection Conformément & Yarticle 524is
du Code des sociétés le consell d’admirustration peut déféguer ses pouvoirs de gestion & un comité de
direction, sans pour autant que cette délégation puisse porter sur la politique générale de la société ou sur
I'ensemble des actes réservés au consell d’'administration en vertu d’autres dispasitions de la loi Les conditions
de désignation des membres du comité de direction, leur révocation, leur rémunération, fa durée de leur mission
et le mode de fonctionnement du comité de direction, sont déterminés par le conseill d'admimistration Le conseil
d’administration est chargé du contréle du comité. S1 un membre du comité de direction a, directement ou
mdirectement, un int&rét de nature patrmoniale opposé a une décision ou & une opération relevant du comitg, il
doit le communiquer aux autres membres avant la délibération du comité En outre, les prescriptions de l'article
524ter du Code des sociétés dowvent &tre prises en considération.

* Représentation La soviété est valablement représentée vis-a-vis de ters, en Justice et dans les actes, y
compns ceux pour lesquels le concours d'un officier ministénel cu d'un notarre serait requis, par deux
administrateurs agissant conjeintement ou par 'adminustrateur-délégué ou le Président agissant seul Lorsqu'un
administrateur est chargé de la gestion journaliére, celui-tl poriera \e fitre de "administrateur-délégus”,
Larsqu'une personne non-administrateur est chargée de la gestion journaliére, celle-ci portera le titre de
directeur ou directeur général ou tout autre fitre par lequel elle a été indiguée dans l'arrété de nomination La
société est en outre, dans les hmites de leur mandat, valablement représentée par des mandatawes spéciaux A
I'étranger, la société peut étre valablement représentée par toute personne mandatée spécialement a cet effet
par e conseil d'administration

- Nomination du comnussaire: la société civile ayant emprunté la forme d'une société coapérative a
responsabilité limitée Ernst & Young, établie 2 1200 Bruxelles, avenue Marcel Thiry 204, qu conformément &
l'article 132 du Code des sociétés, désigne comme représentant Monsieur Herman Van Den Abeele , et ce pour
une durée de trois ans a compter de ce jour. Sa rémunération s'éléve a deux mille cing cents euros (2.500 €)
par an
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Volet B - Sute

- Objet somal; tant en Belgique qu'a l'étranger

- La prise d'intéréts ou de participations dans toutes sociétés et entrapnises commerciales, industrelles,
financiéres, de services, mobilidres ou iImmobiliéres, belges ou étrangéres et ce, sous quelgue moyen que ce
soit, notamment par la souscription ou I'acquisition de toutes valeurs mobiliéres, parts d'intéréts ou autres drods
sociaux, et en régle générale, toutes actvités entrant dans e cadre d'une société holding ;

- Toutes prestations de services et d'assistance, de gestion, de contréle, d'assistance, de recherche et
développement aux dites sociétés ou a toutes autres ;

Le tout directement ou indirectement, pour son compte personnel ou pour le compte de foute personne
physigue ou morale, belge ou étrangére, seule ou avec des tiérs, par.voie de création de sociétés nouvelles,
d'apports, de commandite, de souscniption, d'achat de titres ou de droits-sociaux, de fusion, dalliance, de
société en participation ou société inteme, ou de prise en location-gérance de tous biens ou droits ou
autrement. £t plus généralement, toules opérations financiéres, commerciales, ndustnelles, civiles immobiliéres
ou mobiiéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a fun des objets spéqitjés ou_a tout autre
élément du patrimoing social. A cet effet, la société peut collabérer ét prendre part, ou prendre un intérét dans
d'autres entrepnises, directement ou imdirectement, de quelque maniére que ce soit La société peut donner
caufion fanf pour ses propres engagements que paur les engagements de bers, entre autres en donnant ses
biens en hypothéque ou en gage, y compns son propre fonds de commerce La société peut d'une fagon
générale accomplir toutes opérations commerciales, industrieiles, financiéres, mohiiéres ou immobilieres se
rappartant directement ou indirectement a son objet social ou qui seraient de nature a en faciliter la réalisation
La société peut accomplir cet objet pour san propre compte ou pour compte de hers, comme courter,

_ commussionnaire, transitaire, de toutes les maniéres gui lui paraitront les mieux appropriées. La société peut
notamment, sans que cefte énumération soit limitative, entreprendre toutes operations commerciales,
industrielles, financiéres, civiles, mohiligres ou immehiliéres se rapportant directement ou iIndirectement 4 I'objet
social ou qui sont de nature a en promouvoir la réalisation et natamment, acheler, prendre et donner en
location, vendre et échanger tous biens mobiliers et immobiliers, fonds de commerce, licences ou autres Elle
peut prendre intéréts par voie d'association, d'apports, de souscription, de fusion, de participation, d'intervention
financiéres ou de n'importe quelle autre fagon, dans toutes sociétés ou entrepnises dont I'cbjet est apparenté au
sien, en est complémentaire ou est de nature a promouvoir l'objet de la présente société ,

- Assemblée générale ordinare: L'assemblée générale annuelle se réunit le premier mardi du mois de juin a !
seize heures Sice jour est un jour féné légal, l'assemblée a lieu te jour ouvrable suvant. Les assemblées
générales ordinaires se tiennent a Bruxelles, ou dans une commune de la région de Bruxelles-Capitale a
'endroit Indiqué dans la convocation La premiére assemblée générale ordinaire aura donc lieu en deux mille
neuf,

* Conditions d'admission Pour étre admis a l'assemblée générale, le Consell peut exiger que les
actionnaires en nom, informent le consell d’admirustration, trois jours francs avant la date fixée pour
Fassemblée et par lettre recommandée, de leur intention d'assister a l'assemblée et indiquent le nombre de
titres pour lesquels ils entendent prendre part au vote Les obligataires peuvent assister a l'assemblée, mais

" avec voix consultative seulement, s'ils se sont conformés aux deux premiers alinéas du présent arficle.

* Exercice du droit de vote. Chaque action donne droit 4 uhe voIx

Pour extrait analyligue confarme.

Déposés en méme temps: expédition ~ rapport des fondateurs - rapport du réviseur d'entreprises

Maitre Jean-Paul VERELST

Notaire 1

avenue Gisseleire Versé 20
B - 1082 Bruxelles

ayant pouvoir de représenter ia personne marale a I'egard des ters

Mentionner sur la dermere page du Volet B Ay recic Nom et guahite du notaire mstrumentant ou de la personne ou des personnes ‘

Au verso Nom et signature




