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{en entier}: APALA GROUP

Forme juridique : société privée a responsabilité limitée

Sidge : 1150 Bruxelles, Bovenberg 122
Objet de I'acte : CONSTITUTION - NOMINATIONS . E

D'un acte dressé par Maitre Louis-Philippe Marcelis, notaire associé, de résidence & Bruxelles, le vingt-trois§
i septembre deux mille huit, il résulte qu’a été constituée par : 1. Monsieur BLATON Philippe Armand Michel Vital;
v 1 BLATON, nd a Uccle, le vingt-nef juiliet mi neuf cent cinguante-six, époux de Madame Nathalie Mane-Thérése.
: Véronique NEEFS, demeurani & Uccle, rue de Percke, 117 et étant actuellement séparé de fait de son épouse, !
: numéro de carte d'identité : 590-1893245-18 ; 2. La société anonyme de droit belge ARDMORE, ayant son
i sidge social & Etterbeek (B-1040 Bruxelles), 15 rue Charles De Buck, immatriculée au registre des personnes.
i : morales sous le numéro d'entreprise TVA BE 0436.878.397 / RPM Bruxelles, une société privée a;
i responsabilité limitée au capital de quinze millions six cent mille euros { 15.600.000,~ €} représenté par qumze
mille six cent {15.600) parts sociales sans désignation de valeur nominale souscrites comrne suit
P A. - Apports en nature d'aclions.

a - Rapports. :

|.) La société civile de Réviseurs d'Entreprises 4 forme de société privée a responsabilité limitée « DUPONT,}
KOEVOETS, & C°, Reviseurs d'Entreprises », ayant son siége social 2 Woluwé-Saint-Pierre (B-1150 Bruxelles), !

: Bovenberg, 124, (RPM Bruxelles 0429. 471 .656), représentée par Monsieur Thierry DUPONT, réviseur’
d'entreprises a dressé en date du onze acdt deux mille six, le rapport prescrit par Farticle 219 du Code des:
Socibtés. |

Ce rapport conclut dans les termes suivants :

« VIIl. CONCLUSION :

L'apport en nature effectue par Monsieur Philippe BLATON, 3 l'occasion de la constitutian de la SPRL.
APALA GROUP consiste en Fapport de 3.398 actions de la SCA FINANCIERE LLUXEMBOURGEOCISE DE‘
; PARTICIPATION ET CIE, et de 16.251 actions de la SA FONCIERE DU CARREFQUR DE L'EURQOPE ; cet.
i appart dont la valeur a été fixée 4 15.599.000 EUR, sera rémunéré par l'attribution de 15.599 parts somales
sans désignation de valeur nominale de la sociélé ; aucune autre rémunération n'est prévue.

L'opération a été contrélée conformément aux normes édictées par l'institut des Réviseurs d’Entreprises en!
matiére d'apport en nature.

b Le fondateur est responsable de I'évaluation des biens apportés, ainsi que de la détermination du nornbre
. ; de parts sociales & émettre en cantrepartie de l'apport. :

Au terme de nos contriles, nous sommes d'avis que : i

a) la description de 'apport en nature repond a des conditions normales de précisions et de clané ; ;

b) les modes d'évaluation de I'apport amétés par les parties sont justifiés par les principes de Iéconomre'
d'entreprise et cenduisent & des valeurs d'apport qui correspondent au moins au nombre et au pair comptable.
des parts sociales émises en contrepartie de I'apport.

Nous croyons enfin utile de rappeler gue notre mission ne consiste pas a nous prononcer sur le caractere
légitime et equitable de I'opération. En d'autres termes, notre rappart ne consiste pas en une « faimess opinion;
©on, \
!~ Bruxelles, le 20 septembre 2008 j
: SCCRL DUPONT, KOEVOETS & C°, Réviseurs d'entreprises, représentée par (signé) Thiemy DUPONT:
Associé. »

: 2.) Les fandateurs ont dressé le rapport spécial prévu par l'article précité dans lequel ils exposent lmtéret*
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i ¢ que présente pour la société l'apport en nature, lequel ne s'écarte pas des conclusions du réviseur!
i ¢+ d'entreprises. :
Un exemplaire de chacun de ¢tes rappoerts restera ci-annexe. .
b - Apports. :
Monsieur Philippe BLATON, prénommé, en sa qualité d'apporteur : '
1°.déclare faire apport a la présente société de la pleine propriété de :

Mentionner sur ta dermere page du Volet B:  Aurecto: Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne au des personnes
ayani pouvoir de représenter la personne morale a 'égard des liers

Au verso : Nom et signature
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* trois mille trois cent nonante-huit (3.398) actions représentatives du capilal de la société en commandite
par actions de droit luxembourgeois FINANCIERE LUXEMBOURGEGISE DE PARTICIPATION ET CIE, dont le
siége social est établi au Grand Duché de Luxembourg, 3 rue du Kiem, inscrite au registre du commerce et des
societés de Luxembourg (Grand Duché de Luxembourg), sous le numéro B 41 706 et ;

** de seize mille deux cent cinquante et une (16.251) actions représentant le capital de la société anonyme
de droit belge FONCIERE CARREFOUR DE L'EURCPE, dont le sidge social est situé 3 1150 Woluwé Saint
Pierre, 122 Bovenberyg, inscrte au registre des personnes morales, sous le numéro d'entreprise RPM Bruxelles
0403.317.585

2° . declare et garantit :

- 8tre seul et unique proprigtaire des actions apportées et jouir du droit d'en disposer sans restriction.

- que les actians apportées sont quittes et libres de tout gage, nantissement au empéchement quelconque
de nature & en affecter la négociabilité.

- que les eléments foumnis en vue de I'établissement du rapport d'évaluation sont sincéres et exacts.

- que le présent acte d'apport entraine cession réguligre desdites actions eu égard aux dispositions
statutaires tant de (i) socidété en commandite par actions de droit luxembourgeois FINANCIERE
LUXEMBOURGEOQISE DE PARTICIPATION ET CIE, que de (ii) la société anonyme de droit belge FONCIERE
CARREFOUR DE L'EUROPE.

3°.Rémunération des apports.

En remuneération des apporis en nature prédécrits, il est attribué & Monsieur Philippe BLATON, prénommeé,
quinze mille cinqg cent nonante-neuf (15.599) parts sociales intégralement libérées de la présente société
bénéficiaire APALA GROUP.

Ces parts sociales sont sans désignation de valeur nominale.

B.- Souscription en espéces.

La part sociale restante est & linstant souscrite en espéces, par la société anonyme « ARDMORE »n,
préquatifiée, laquetie déclare et reconnail gue la part sociale ainsi souschte est libérée a concurence de cent
pour cent par versement en numéraire et que la société aura & sa disposition, dés le jour du dépbt au greffe du
tribunal de commerce de Bruxelles, d'une expeédition du présent acte, une somme de mille euros (€ 1.000,00-).

A l'appui de cette déclaration, les comparants remettent au notaire soussigné, conformément a l'article 224
du Code des Sociétés, une attestation bancaire dont il résulte que le montant dont la libération a &té décidée a
fait l'objet préalablement aux présentes d'un dépdt spécial sur le compte bancaire numéro §01-5661574-51,
ouvert aupres de FORTIS BANQUE, suivant attestation qui demeurera ci annexée.

C.- Recapitulatif de la souscription.

La souscription des parts sociales de la spciété s'établit comme suit :

1. Monsieur Philippe BLATON & concumrence de guinze mille cing cent nonante-neuf parts sociales

numérotées de 1 4 15,509 : 15.589
2. La société anonyme ARDMORE 2 concurrence d’'une actien
numérotee 15.600 : 1
Total : quinze mille six cenis parts sociales : 15.600
STATUTS.

Chapitre |. Forme juridique — Dénomination sociale — Sigége social — Objet social — Durée

1. Forme juridique — Dénomination sociale

La société revét la forme d'une société privée a responsabilité limitée.

Elle est dénommée APALA GROUP.

2. Siege social

Le siége social est établi 3 Woluwé-Saint-Pierre (B-1150 Bruxelles), 122 Bovenberg.

Il peut &tre transféré par décision de I'organe de gestion, conformément aux dispositions de la législation
linguistique en vigueur.

La société peut établir, par décision de son organe de gestian, tant en Belgique qu'a I'étranger, des filiales,
agences, dépdts, siéges d'exploitation, siéges administratifs ou des succursales.

3. Cbjet social

La societe a pour objet 0'effectuer tant en Belgique qu'a I'étranger, pour comple propre ou celui de tiers,

1) toutes opérations immobiliéres telles gue lachat, la vente, la mise en valeur, le développement, la
promotion, ie lotissement, 'embellissement, la transformation, Fentretien, 'amélioration, Ia location, la gestion et
le courtage de tous biens immeubles batis ou non batis, tant en Belgique qu'a I'étranger.

La construction, I'entreprise générale de tous travaux publics ou privés de taus batiments, la réalisation de
tous immeubles ou complexes immabiliers.

2) La venie et I'achat ds toutes ceuvres d'anl et pieces de collection.

3) La prestation de conseils et services, en toute matiéres comprises dans I'objet ci-dessus et notamment
par I'exercice des fonctions d'administrateur de sociétés et autres personnes morales.

4) La conclusion d'opérations etfou de transactions commerciales a caractére international dans le cadre de
ses activités décrites ci-dessus.

§) L'acquisition, la souscription, 1a cession, la vente ou toute autre opération similaire, de toute valeur
mobiliére, actions ou parts, obligations, warrants, obligations publiques, ou tout autre meuble, en ce compris les
droit de propriété intellectuelle. La société peut collaborer, prendre part, investir ou prendre un intérét direct ou
indirect, de quelque maniére que ce soit, dans des sociétés ou associations exislantes ou a constituer.
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La conclusion et la négociation dans le cadre de son objet de toutes conventions, accords ou centrats, la
passation de tous actes soit pour son compte, soit pour compte de tiers, soit encore comme mandataire,
courtier ou intermédiaire.

D'une maniére générale, elle pourra accomplir toutes opérations civiles, commerciales, immobikéres ou

‘mobiliéres, industrielles ou financiéres se rapportant directement ou indirectement & l'objet ci-dessus ou

susceptible d'en faciliter la réalisatian.

Elle pourra cautionner et garaniir sous une forme réelle ou personnelle pour le compte de tiers el
s'intéresser par tous les procédés non prohibés par la oi A toute autre entreprise ou société.

4. Durée

La société existe pour une durée illimitée.

Chapitre 11, Capital social - Parts

5. Capital social

Le capital social de la société s'éléve a guinze millions six cent mille EUROS (€ 15.600.000,00-).

Le capital social est représentd par quinze mille six cent (15.600) parts sans mention de valeur nominale,
qui représentent chacune une partie égale du capital, numératées de 1 3 15.600.

6. Nature des parts

Les parts sont et resteront nominatives. Chaque part porte un numére d'ordre.

Seule l'inscription au registre des parts fera foi de la propriété des parts. Des certificats constatant cette
inscription sont délivrés aux associés 4 leur premiére dernande.

Tout transfest de paris ne sera opposable a la société et aux tiers qu'a la suite de l'inscription de ce transfert
au registre des parts, datée et signée par le cédant et le cessionnaire, ou par leurs ayants droit,

7. Indivisibilité des parts

Les parts sont indivisibles & I'é¢gard de la société et la société ne recannaitra qu'un propriétaire par part.

Si une pant appartient & plusieurs propriétaires, 'organe de geston a le droit de suspendre I'exercice des
droits vy afférents jusgu'a ce qu'une seule personne ait été désignée comme étant propriétaire de la part &
I'égard de la société. Si les ayant-droits ne parviennent pas a un accord, le juge compétent peut, & ia requéte
de la pattie 1a plus diligente, désigner un administrateur provisoire qui exercera les droits litigieux dans lintérét
de 1a collectivité des ayant-droits.

En cas de démembrement de la pleine propriété des parts, le droit de vote et le droit aux dividendes
appartiendra, vis-a-vis de la Société, a l'usufruitier.

8. Cession de parts

B.1. Les parts d'un associé ne peuvent, a peine de nullitéd et d'inopposabilité vis-a-vis de Va sociéte, étre
ceédées entre vifs ou transmises pour cause de mort gqu'avec l'agrément de la moitié au moins des autres
associés, possédant les trois quart au moins du capital, déduction faite des droits dont la cession est proposée.

Cet agrément n'est toutefois pas requis lorsque les parts sont cédées ou transmises :

- 2 un autre associe,

- 4 des descendants en ligne directe de I'associé cedant,

- & upe societé dont les seuls actionnaires ou associés sont le cédant et/ou ses descendanis en ligne
directe.

8.2. Avant toute cession de parts requérant un agrément du cessionnaire, 'assacié cédant devra notifier aux
gérants les conditions de la cession envisagée {notamment le prix, les garanties prévues, le nombre de paris
cédées et l'identité des cessionnaires). En cas de transmissicn & litre gratuit ou pour cause de mort, I'associé
cédant ou les héritiers notifieront aux gérants le nombre de parts transmises et l'identité des donataires ou
héritiers,

Les gérants convogueronl alors, dans te mois, une assembiée générale avec pour orire du jour 'agrément
éventuel des cessionnaires.

8.3. L'agrément ne pousra valablement étre refusé par les autres associés que s'ils s’engagent (ensemble
ou individuellement) a acquérir, irévocablement, sans condition {autres que celles qui seraient reprises dans
'offre initiale} ni réserve, toutes les parts proposées a 1a vente ou transmises A filre gratuit ou pour cause de
mori, Cette acquisition se fera aux conditions de I'offre initiale présentée par 'associé cédant. Toutefois, si les
autres associés estiment que le prix proposé dans l'offre initiale est anomal ou s'il s’agit d'une transmission 3
titre gratuit ou pour cause de mort, I'acquisition se fera (a4 défaut d'accord entre parties) au prix fixé par un
réviseur d'entreprise choisi de commun acgord par les parties ou, 4 défaut d'accord, désigné par le tribunal
compétent, Le prix de cession devra étre fixé et paye dans les trois mois de la date du refus d'agrément. A
défaut d'accord entre les associés exergant le présent droit de préemption, les acquisitions seront réalisées au
prorata des parts qu'ils détiennent.

A défaut d'acquisition de toutes les parts dont la cession est proposée et de paiement du prix dans les trois
mpois de la date de refus d'agrément, ta cession de parts proposée par V'associé cédant pourma valablement
intervenir.

8.4. En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé par l'associé cédant, les frais d'expertise
éventuels seront pris en charge par |a sociéte.

Chapitre ill. Gestion — Contrfle

9. Composition de I'organe de gestion — gérant statutaire

La société est géreée par un ou plusieurs gérants, personnes physiques ou morales, associés ou non,
investis des pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous les actes nécessaires ou utiles & la réalisation de
l'abjet sacial, 4 I'exception de ceux que 1z loi réserve a l'assembiée générale. Les gérants sont nommés par
Fassemblée générale pour une durée déterminée ou indéterminée qu'elle détermine. Les gérants peuvent étre
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‘révoqués a tout moment par I'assemblée générale. Les géranis nommés par I'assemblée générale peuvent étre

révoqués & la majorité simple. Les gérants nommés par les statuts ne pourront étre révoqués qu'en respectant
les conditions de canvocatian, quarum et de majorité pour une modificatian des statuts,

S'il y a deux (2) gérants, ils exerceront conjointement la gestion.

S'tl y a trois (3} ou plusleurs gérants, ils formént un collége, qui agit comme une assembiée délibérante. Le
collége de gestion peut désigner un président parmi ses membres. A défaut d'une telle élection ou en cas
d'absence du président, la présidence sera assumée par le gérant présent le plus 8ge. Le collége de gestion
peut €lire un secrétaire parmi ses membres.

Lorsqu'une personne morale est nommeée gdrant, celleci est tenue de désigner parmi ses associds,
géranis, adminisirateurs ou travailleurs, un représentant permanent chargé de l'exécution de cette mission au
nom el pour le compta de la personne morale. Celle-ci ne peut révoquer son représentant permanent qu'en
désignant simultanément son successeur, lequel devra &tre agrée par I'assemblée générale. La désignation et
la cessation des fonctions du représentant permanent sont sourmnises aux mémes régles de publicité que sl
exercait cette mission en son ngm et pour son compte propre.

Les gérants sont rééligibles.

Le mandat des gérants sortant non réélus cesse irmmmédiatement aprés 'assemblée générale qui a statué
sur un remplacement.

Monsieur Philippe Blaton est nommée gérant statutaire de la société.

10. Réunions —~ Délibération — Résolution

Le coliége de gestion se reunil & la requéte d'un ou de plusieurs gérants. La convocation s'effectue au
moins trois (3) jours cuvrables avant la date prévue pour la réunion, a I'exception des cas d'extréme urgence.
En cas d'extréme urgence, la nature et les raisons de cetle extréme urgence sont signalées dans la
convocation,

Les convocations sont valablement faites par courrigr, fax, e mail ou par tout autre moyen mentionné A
{'arlicle 2281 du Code civil.

L'organe de gestion ne peut pas délibérer sur des points qui ne son! pas prévus a l'ordre du jour, & moins
gue tous les gérants ne soient présents ou représentés a la réunion et qu'ils y consentent unanimement. Tout
gérant qui participe 4 une réunion du collége de gestion ou qui s'y fait représenter, est considéré camme ayant
été réguligrement convoqué. Un gérant peut également renancer a se plaindre de I'absence ou de lirrégularité
de Ia convocation, et ce, avant ou aprés la réunion 4 laguelle il n'a pas assisié.

Les reunions du collége de gestion se tiennent en Belgique ou, exceptionnellement, & I'étranger, au lieu
indiqué dans la convocation.

Si les modalités de participation sont indiquées dans la convocation, les réunions peuvent étre tenues au
moyen de technigues de télecommunication permettant une délibération collective telles que les conférences
lelephoniques ou vidéo.

Tout gérant peut, au moyen d'un document portant sa signature (y compris la signature électronique prévue
a l'article 1322, alinéa 2 du Code civil) notifié par courrier, téléfax, e mail cu par tout autre moyen mentionné &
I'article 2281 du Code civil, mandater un autre membre du collége de gestion afin de se faire représenter a une
réunian déterminée.

Un gérant peut représenter un ou plusieurs de ses coliegues i peut, outre sa propre voix, @metire autant de
vetes qu'il a regu de procurations.

Si un collége de gestion exisle, celui-ci ne peut valablement délibérer et statuer que lorsque a moitié de ses
membres sont présents ou représentés, étant entendu qu'au moins deux (2) gérants doivent étre présents, Si
cette condition n'est pas remplie, une nouvelle réunion peut étre convoquéa qui délibérera et statuera
valablement sur les points portés a (‘ordre du jour de la réunion précédente, quel que soit le nombre de gérants
présents ou representés, étant entendu qu'au moins deux (2) gérants doivent étre présents.

Chaque décision du collége de gestion est adoptée a Ja majorité simple des voix des gérants présents ou
représentés, et en cas d'abstention cu de vote blanc d’'un ou de plusieurs d’entre eux, 4 la majorité des voix das
autres gérants.

En cas de partage des voix, |a voix de celui qui préside |a réunion est décisive.

11. Proces-verbaux

Les décisions de l'organe de gestion sont constatées dans des procés-verbaux qui sont signés par les
gérants qui assistent 3 la réunion. Les procurations sont annexées aux procés-verbaux de la réunion pour
laguelle elles ont été données. Ces procés-verbaux sont insérés dans un registre spécial.

Les capies ou extraits sont valahlement signés par un {1) gérant.

12. Délégation de pouvoirs spéciaux

L'organe de gestion peut désigner un ou plusieurs mandataires spéciaux pour des questions spécifiques et
déterminées.

13. Représentatian

La société est valablement représentée a ['égard des tiers par deux (2) gérants agissant conjginternent. S'it
n'y a gu'un seul gerant, il peut valablement représenter seul la société,

Dans les limites de leurs mandats, la société est également valablement représentée par les mandataires
spéciaux désignés par I'organe de gestion.

14. Rémunération — Colts — Frais

Le mandat de gérant n'est pas rémunéré, sauf décision contraire de l'assemblée générale.

Les gérants soront indemnisés des dépenses normales et justifiées exposées dans l'exercice de lewrs
fonctions. Les frais seront portés en compte des frais généraux.

15. Controle
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.

Dans la mesure oll cela est exigé par la loi, le contrble de la situation financiére, des comptes annuels, et de
la régularité au regard du Code des saciétés et des statuts, est confé 2 un ou plusieurs commissaires.

Les commissaires sont nommés par 'assemblée générale parmi les membres, personnes physiques cu
morales, de I'Institut des Réviseurs d’Entreprises. Les commissaires sont nommeés pour un terme renouvelable
de trois (3) ans. Lors de la nomination des commissalres, 'assemblée générale établit leurs rémunérations
pour la durée compléte de leur mandat. Cette rémunération peut seulement étre modifise avec le
tonsentement de {'assemblée générale et du commissaire. Sous peine de dommages, un commissaire ne peut
étre révogué en cours de mandat par 'assemblée générale gue pour un juste motif,

Chapitre IV. Assemblée générale

168. Type de réunign — Date — Lieu

Chague année, l'assemblée générale grdinaire se réunit le troisiéme mardi du maois de mai, a onze heures.
Si ce jour tombe un jour férié, I'assemblée genérale a lieu le jour ouvrable suivant a la méme heure. En cas de
recours a la procédure de délibération par écrit, le document contenant les propositions de résolutions relatif &
cette procédure doit &tre envoyé au mains vingt (20) jours calendrier avant cette date.

Une assemblée générale spéciale ou extraordinaire peut étre convoquée chaque fois que lintérét de la
société 'exige. L'assemblée genérale doit &tre convoquée lorsqu'un ou plusieurs associés représentant un
cinquiéme (20%) du capital social le demandent.

L'assemblée générale se tient au siége de la société ou A tout autre endroit mentionné dans la convocation.

17. Convocation

Toute personne devant &tre convoquée & une assermnblée géneérals en veriu du Code des socigtés le sera
par lettre recommandée envoyée au moins guinze (15) jours calendrier avant la tenue de la réunion. La lettre
contient I'ordre du jour et les éventuels documents nécessaires. La convocation se fait par lettre recornmandée,
sauf si les destinataires ont accepté individuellement, expressément et par écrit de recevoir la leftre et les
autres documents nécessaires par un autre moyen de communication.

Une assemblee geénérale spéciale ou extraordinaire peut étre convogquée par l'organe de gestion, les
commissaires ou, le cas échéant, par les liquidateurs,

Les personnes qui assistent 4 une assemblée générale ou s'y font représenter sont considérées cormme
ayant été régulidrement convoquées. Elles peuvent également renoncer par écrit 3 invoquer I'absence gu
rirrégularité de la convocation avant ou aprés la tenue de I'assembiée générale 3 laguelle elles n'ont pas
assisté,

Les personnes ayant droit 4 recevoir les documents nécessaires peuvent, avant ou aprés ['assemblée
générale, renoncer par écrit & invoquer I'absence de tout dacument ou de leur copie.

18. Admission

Pour &tre admis 4 'assemblée générale, I'associé doit, si fa convocation Fexige, avertir I'organe de gestion
ou, le cas échéant, les liquidateurs de son intention d'y participer, au moins trois (3) jours guvrables avant ladite
assemblée, par courrier, fax, e-mail ou par tout autre moyen mentionné 4 l'article 2281 du Caode civil.

19. Représentation

Tout associé peut se faire représenter par un mandataire, lequel doit &tre également associé de la société
lors d'une assemblée générale. La procuration doit é&re diment signée par I'associé (en ce compris la
signature électronique prévue a 'article 1322, atinéa 2 du Code civil).

Si la convocation Vexige, la procuralion datée et signée devra élre envoyée, au moins rois {3) jours
ouvrables avant la date de l'assemblée générale, au siége de la société ou & f'endroit indiqué dans la
convocation, par courrier, fax ou e-mail ou par fout autre moyen mentionné & I'article 2281 du Code civil. Les
formalités d'admission doivent également avoir été respectées si la convocation I'exige.

20. Vote par correspondance

Si la convocation lg prévoit expressement, tout associé peut voter par comespondance, au moyen d'un
formulaire dont les mentions sont déterminées dans la convocation et qui est mis a la disposition des associés,

Ce formulaire contient au moins les mentians suivantes : (i) lidentité de I'associé, {ii) le domicile au le siége
social de 'associé, (iii) le nombre de parts avec lesquelies 'associé prend part au vote, {iv) la preuve que les
formalités d'admission visées ci-dessus ont bien eté accomplies (si la convocation I'exige), (v) I'osdre du jour de
I'assemblée générale et les propositions de résotutions, {vi) les sens du vote ou 'abstention concernant chaque
proposition de résolution et (vii) les pouvoirs éventuellement conférés a4 un mandataire spécial qui peut voter les
résolutions nouvelles ou madifiées qui sont soumises & l'assemblée générale ainsi que lidentité de ce
mandataire. Les formulaires dans lesquels ni les sens du vote, ni Vabstention ne sont mentionnés, sont nuls,

Le formulaire doiil &ire signé par I'associé {en ce compris la signature électronique prévue & l'article 1322,
alinéa 2 du Code civil).

Si la convocation F'exige, le formutaire signé doit étre envoye au moins trois (3) jours guvrables avant ia date
de 'assemblée géndrale par courrier, fax ou e-mail gu par tout autre mayen mentionné 4 Varticle 2281 du Code
civil au siége de la socidté ou au lieu précisé dans la convocation. Les formalités d'acceptation doivent avair
élé respectées si la convocation I'exige.

21. Liste de présences

Avant de padiciper 4 ['assemblée geénérale, las associés ou leurs représentants sont tenus de signer la liste
de présence avec les mentions suivantes : (i) lidentité de I'associe, {ii) 'adressa ou le siége social de l'associé,
{iii) le cas echéant, l'identité du représentant et (iv) le nombre de parts avec lesquelles I'associé participe au
vote,

Cette obligation vaut également pour les personnes qui, en vertu de l'article 268 du Code des sociétés,
doivent &tre convoguées a 'assemblée géenérale.

22. Composition du bureau
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Chaque assemblée générale est présidée par le président de I'organe de gestion ou en cas d'empéchement
ou d'absence de celui-ci, par un autre gérant ou ¥Un membre de 'assemblée générale désigné par celle—ci.

Le président de I'assemblée générale chaisit le secrétaire.

Sur proposition du président de fassemblée générmale, 'assemblée générale peul désigner un ou plusieurs
scrutateurs.

23. Délibération — Résolutions

L'assemblée générale ne peut pas délibérer sur des points qui n'ont pas été portés a 'ordre du jour, 4 moins
que tous les assaciés soient présents ou représentés et qu'ils y consentent 4 I'unanimité et que les procurations
e permetient.

Les gérants répondent aux questions qui leurs sont posées par les associés au sujet de leurs rapports ou
des puoints portés 4 Fordre du jour, dans la mesure ol la communication des données ou des faits n'est pas de
nature a porter gravement préjudice a la société, aux associés ou au personnel de |a socibte.

Les commissaires répondent aux questions qui leurs sont posées par les associés au sujet de teur rapport.

A Vexception des cas oU un quorum spécifique est requis par 1a loi, Yassemblée générale peut délibérer
valablement quel que sait le nombre de parts présentes ou représentées.

Quel que soit le nombre de parts présentes ou représentées, la décision peut étre valablement adoptée a la
majorité des voix pour lesquelles il est pris part au vote, sauf dans le cas ou la loi prévaoit une majorité spéciale.

Chaque part danne droit & une (1) voix.

A fYexception des décisions qui doivent &ire passées par un acte authentique, les associés peuvent, 3
I'unanimité, prendre par écrit loules les décisions qui relévent du pouvoir de 'assemblée générale. Dans ce
cas, un document, avec mention des propasitions de résolutions et avec copie des documents devant &tre mis
a disposition conformément aux dispositions du Code des sociétés, doit étre envoyé par courrier, fax ou e-mail
ou par tout autre moyen mentionné & l'article 2281 du Code civil, aux associés. Les associés doivent renvoyer
les documents précités datés et signés dans un délai de dix (10} jours calendrier & compter de la réception du
document au siége de ia société ou a tout autre endroit précisé dans le document. La signature (en ce comprs
la signature électronique prévue a l'article 1322, alinéa 2 du Code civil) sera apposée soit sur le document
unique soit sur differents exemplaires de ce document. Les résolutions écrites seront censées adoptées & la
date de la signature apposée en dernier lieu sur le document ou & toule date spécifiée sur ce document, Si
I'approbation des résolutions par les asseccids n'a pas été dannée dans un délai de quinze (15) jours calendrier
a compler de I'envoi initial, les décisions seront considérees cormme n'ayant pas éte adoptées.

24. Procés-verbaux

Les résolutions de 'assemblée générale sont constatées dans un procés-verbal signé par le président, les
membres du bureau, et les associés qui en expriment le désir. Les pracurations sont annexées au procés-
verbal de I'assemblée générale paur laguelle eltes ont été dannées. Ces procés-verbaux sont insérés dans un
registre spécial.

Les copies et/ou extraits des procés-verbaux des assemblées générales sont signés par un (1) gérant.

Chapitre V. Comptes annuels — Bénéfices - Dividendes

25, Comptes annuels

L'exarcice socital caormmence le premier {1er) janvier pour se terminer le trente et un {31) décembre de
chaque année,

A la fin de chaque exercice secial, I'organe de gestion dresse un inventaire et établit ies comptes annuels de
la société. Les documents sont établis confarmément a la loi et déposés & la Bangue Nationale de Belgique.

Les gérants établissent en outre annueliement un rapport de gestion conformément aux arlicles 95 et 96 du
Code des sociétés. Toutefois, les gérants ne sont pas tenus de rédiger un rapport de gestion si la société
répond aux cnteres prévus a V'arlicie 54, 1er alinéa du Code des s0cié18s.

25. Bénéfices

L'assemblée générale fait annuellement, sur les bénéfices nets de la société, un prélévement d'un vingtiéme
{5 %) au moins, affecté & |a formation de la réserve légale. Ce prélévement cesse d'&tre obligatoire larsque ce
fonds de réserve atteint le dixiéme (10 %) du capital social.

Sur 1a proposition de Yorgane de gestion, assemblée générale décide de 'affectation & donner aux soldes
des bénéfices nets.

27, Distribution des dividendes

l.e paiement des dividendes déclarés par 'assembiée générale des associés se fait aux époques et aux
endroits désignés par {'organe de gestion.

Les dividendes non réclameés se prescrivent par c¢ing (5) ans et reviennent a la sociéié,

Tout acompte ou tout dividende distribué en contravention & la loi doit étre restitué par les associés qui 'ont
regu, si la société prouve gue ces associés connaissaient lirrégulanité des distributions faites en leur faveur ou
ne pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances,

Chapitre VI. Dissalution — Liquidation

28. Dissolution — Ligquidation

En cas de dissolution avec liquidation, un ou plusieurs liquidateurs sont nommés par 'assemblée générale.
Sirien n'est décidé a ce sujet, les gérants en fonction seront considérés de plein droit comme liquidateurs, non
seulement pour l'acceptation des notifications et significations, mais également pour liquider effectivement la
sociétd et ce, non seulement a f'égard des tiers, mais aussi vis-a-vis des associés. A maoins que l'acte de
nomination en dispase autrement, les liquidateurs disposent de tous los pouvoirs prévus aux articles 186 et 187
du Code des sociétés.

t.'assemblée générale détermine le mode de la liguidation. Tous les actifs de la société doivent &tre vendus
4 moins que 'assemblée générale n'en décide autrement. Aprés payement de tous les dettes, les actifs nets
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v "sont distribués entre les associés en proportzon de leur par ‘dans le capltal représentée par leurs paris ‘sociales.
! Si les parts ne sont pas libérées de la mé&me maniére, les liquidateurs sont tenu de rétablir Péquilibre avant de .
: procéder a la distribution, soit par des appels 3 la libération des titres nan encore libérés, soit en faisant deS'
\ paiements préalables.
Chapltre VII. Dispositions Générales : :
Les gérants, commissaires et liquidateurs domiciliés a Iétranger sont censés, pendant toute la durée de |
leurs fonctions, élire domicile au siége social de la sociéte, ol toutes les commumcatlons significations et
assignations peuvent leur étre données.
Les associés sont enus d'informer 1a société de tout changement de domicite. A défaul de notification, 1'-5
seroni censés avoir élu domicile en leur précédent domicile.
Les samedis, dimanches et jours fériés ne sont pas considérés comme des jours ouvrables en application
des présents statuts.
DISPOSITIONS FINALES.
Les dispositions suivantes existent sous la condilion suspensive du dépdt d'un exirait du présent acte au :
greffe du tribunal de commerce compétent. ;
1) Exceptionnellement, le premier exercice commencera le jour dudit dépdt et se clbturera e trente et un !
décembre deux mille neuf, :
2) Les opérations de la société commencent dés son immatriculation au Registre de Commerce de :
Bruxelles. :
3) La premiére assemblée générale ordinaire aura lieu en I'an deux mil dix (2010}

4) La gerance sera exercée par deux gérants, dont le mandat n'est pas limité en durée et sera exerce a titre ,
gratuit, & savoir : :

- Mansieur Philippe BLATON, prénommé, gérant statutaire a durée illimitée ; :

- La société anonyme de droit belge ARDMORE, avec pour représentant permanent Monsieur Jobn
Boereboom, gérant non statutaire pour une durée illimitée

Conformément & l'article treize des statuts, les deux gérants agissant conjointement disposeront de tuus-
i pouvoirs pour poser tous les actes necessaires ou utiles a 'accomplissement de I'objet social, sauf ceux gue la
;lor réserve a |'assemblée générale, et pour représenter la sociéte vis-a-vis des tiers ou en justice, soit en .
:. demandant, soit en défendant.
' 5) Au vu du plan financier les comparanis déclarent et requiert le nofaire soussigné d'acter qu'il n'y a pas
! lieu de désigner de commissaire.
: 6} Monsieur Pierre LUTGENS ou Monsieur Benoit NIBELLE, chacun avec faculté d'agir séparément et avec !
{ faculté de substitution, est investi d'un mandat spécial aux fins d'opérer immatriculation de la société le cas’
! échéant auprés de I'administration de la taxe sur la valeur ajoutée, et de maniére générale aux fins d‘accomplir *
| toutes formalités d'inscription de la société auprés de toutes administrations publiques et privées et de maniére |
i générale aux fins de poser tous actes et d'accomplir toutes formalités généralement quelconques au sens le |
i plus large du terme et sans aucune restriction, dans le cadre de I'mmatriculation de la société dans les |
: différents registres et aupres des différentes administrations compétentes, a 'occasion de sa constitution. :
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7) Sant présentement ratifiées, toutes opérations et toutes conventians qui ont été réalisées ou conclues
pour le compte de la sociéte pendani la pénode nécessaire & sa formation. :
POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.
(s) Louis-Philippe Marcelis
Déposée en méme temps :
- Expédition (une attestation bancaire, rapport spécial des fondateurs, rapport du reviseur d'entreprises)
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Mentionner sur 2 derniéra page du Volet B 1 Au recto : Norn et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayani pauvoir de représenter la personne marale 4 'égard des liers
Au verso : Nom et signature




