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i--“- _"": Dénomination o T o ’ _
\V/ (en entier) - AQUA PUBLICA EURQOPEA
' . Forme juridique : Association internationale sans but lucratif

Siége : 1000 Bruxelles, rue aux Laines, 70 :
N® d'entreprise : fAO UQ(_? 3Li4§ ;
! Objet de I'acte : CONSTITUTION - NOMINATIONS - POUVOIRS

D’un acte regu par Maitre Carole Guillemyn, notaire associé a Bruxelles, en date du 3 février 2009
enregistré au 1% bureau de I'enregistrement de Forest, le 17 février suivant, il résulte que :
1. "VIVAQUA", association intercommunale de droit belge ayant adopté la forme d'une société coopérative é
: responsabllsté limitée, dont le siége social est &établi & Bruxelles (1000 Bruxelles), rue aux Laines, 70. i
2. "ASSOCIATION DES EAUX DE BRUXELLES", en abrégé "AQUABRU", association sans but lucratif de
" droit belge, dont le siege social esl établi & Bruxelles (1000 Brnuxelles), nie aux Laines, 70.
3. "SOCIETE ANONYME DE GESTION DES EAUX DE PARIS", en abrégé "SAGEP”, spciété d' économ:e'
mixte de droit francais, dont le siége social est établi 4 75014 Paris {France), 9 rue Victor Scheelcher.
4. "LES SERVICES INDUSTRIELS GENEVOIS", établissement de droit public genevois (Suisse), dont Ie
suége social est établi 4 1211 Gengve 2 (Suisse), case postale 2777,
5. "SYNDICAT DES EAUX ET DE L'ASSAINISSEMENT DU BAS-RHIN", en abrégé "S.D.E.A", syndlcat
mude (étabiissement public) de droit francais, dont le siége social est établi a 67300 Schiltigheim (France)
: Espace Européen de I'Entreprise, 1 rue de Rome.
: 6. "AMIACQUE SRL", société privée & responsablilité limitée de droit italien, dont le siége saciaf est établi a’
! 20142 Milan {Htalie), Via Rimini, 34/36.
; 7. "CAP HOLDING Spa“, société anonyme de droit italien, dont le siége social est établi 4 20089 Rozzano
o (Italle) Strada Milanofioni, 6, Palazza Q7.
' Ont constifué entre eux une association intemationale sans but tucralif dénommeée « AQUA PUBL\CA‘
. EUROPEA », dont le siége social est établi & Bruxelles (1000 Bruxelles), rue aux Laines, 70, dont les statuts'
' . sont établis comme suit et dont la personnalité civile a été accordée par Arrété Royal du 8 mars 2005 : ;

STATUTS :
TITRE 1 : DENOMINATION — OBJET — SIEGE SOCIAL ET DUREE DE L'ASSOCIATION ;
Article 1er : DENOMINATION i
L'association est une association internationale sans but [ucratif dénommée 'AQUA PUBLICA EUROPEA". |
Cette association est régie par la loi belge du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif, les:
i associations internationales sans but lucratif et les fondations, telle que modifiée par la loi du 2 mai 2002.

Article 2 : SIEGE SQCIAL

Le siége social est établi dans I'Arrondissement judiciaire de Bruxelles. Il est actuellement fixé 2 Bruxelles, '
rve aux Laines, 70. (I peut &tre transféré en tout autre lieu situé sur le termritoire belge par décision de
i+ I'Assemblée générale, sur proposition du Conseil d'administration.
b Adicle 3: BUTS / OBJET ;
' L'association a pour buts de : i

a) promouvoir le développement de la gestion publique de '=au au niveau européen; i

: b) promouveir et soutenir les échanges d'infarmation, d’expertise et de callaboration entre les membres de!
. l'association, les entreprises publiques de leau ou les collectivités locales de I'union européenne et d'autres!
' pays européens et en général avec tous les organismes ou acteurs de l'eau qui souscrivent aux pnncupes
énonceés par la Charte fondatrice de 'association;
: c) favoriser ou entreprendre Fétude de tous problémes scientifiques, techniques, économiques ou
. administratifs se rapportant directement ou indirectement a |a gestion de 'eau.
P d) représenter les intéréts de ses membres auprés des Institutions européennes et auprés des orgamsmes
i ou institutions des divers continents qui s'impliquent directement ou indirectement dans la gestion de 'eau.
e} collaborer & tous projets ayant une relation avec cet objet. !

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 26/03/2009 - Annexes du Moniteur belge

"“I\h'e'ﬁi-l-o-r;r-uér sur la dernidre page du Volet B® ™ "Au recto © Nom ef quaiité du notaire instramentant ou de [a personne ou 06 personnes
ayant pouvoir de représenter |'association ou la fondation a I'égard des tiers
Au verso | Nom et signature




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 26/03/2009 - Annexes du Moniteur belge

MDD 2.0

f) et d'une maniére générale exercer, toutes actions ou entreprises complérmentaires ou annexes au
présent abjet, pour autant qu'elles ne mettent pas en cause le but non lucratif de 'association et qu'elles soient
conformes aux principes énoncés par la Charte fondatrice de 'association.

Article 4 : MOYENS D'ACTIONS / ACTIVITES

Pour atteindre les objectifs précités, I'association organise des journées pléniéres et colloques permettant
léchange d'informations et analyse les études réalisées par ses membres ainsi que la communication des
travaux menés par les groupes de travail spécialisés.

Article 5 - DUREE

L'association est constituée pour une durée illimitée. Elle ne peul &lre dissoute que par une décision de
IAssemblée générale extraordinaire, suivant les dispositions des articles 15 el 24 des présents statuts, ou dans
les cas prévus a lartide 55 de 1a loi du 27 juin 1921.

TITRE 2 : COMPOSITION DE L’ASSOCIATION — ADMISSION ET RADIATION DES MEMBRES

Article 6 - MEMBRES

Peut &tre membre de lassociation toute personne morale consiituant un service public détenant le
patrimpine et/ou gérant la production, la distribution ou l'assainissement des eaux ainsi que les associations
régionales, nationales ou intemationales de tels services d'eau dont le sidge et les lieux principaux d'activité
sont situés dans le temtoire européen. Peuvent également &tre membres les entités et autorités publiques
temritoriales dont la mission principale est de définir, organiser et/ou contrdler la politique et la gestion de l'eau.

La qualité de membre implique de plein droit I'adhésion aux présents statuls ainsi qu'a la Charte fondatrice
de l'association qui y restera annexée, pour en faire partie intégrante.,

Etre caté en Bourse ou faire partie d'un groupe coté en Bourse constitue un critére de refus d'agrément ou
d'exclusion de I'association.

Le nombre de membres n'est pas limité.

Article 7 : ADMISSION

La demande d'admission comme membre doit étre motivée et adressée par écrit au Conseil d‘administration
et étre agréée par celui-ci. La demande devra permetire d'établir l2 caractére de service public du demandeur.
Le refus d'agrément paurra faire 'objet d'un recours devant 'Assemblée générale.

L'admission n'est acquise que par la signature que le nouveau membre apposera, dans les deux mois de
son admission, sur le registre des associés et qui constatera ladhésion sans réserve aux statuts de
l'associatian et 4 1a Charte fondatrice ainsi que par le versement de la cotisation prévue A l'article 11.

Article 8 : RADIATION ET EXCLUSION

Tout membre peut se retirer de ['association en adressant sa démission par écrit au Caonseil
d'administration.

Tout membre qui ne respecte pas les obligations gue lui imposent les présents statuts ou la Charte
fondatrice ¥ annexée peut &tre exclu de ['association.

L'exclusion d'un membre ne peut étre prononcée que par F'Assemblée générale, sur proposition du Conseil
d’Administration, statutant 4 la majorité des deux tiers des voix des membres présents et représentés. Le
membre dont exclusion est proposée a le droit d'exposer ses moyens de défense lors de I'Assemblée générale
qui delibere sur cette question. Le nen-paiement de la cotisation annuelle constitue un motif d'exclusion,

Article 9 : OBLIGATIONS DES MEMBRES

L'asscciation est responsable des fautes imputables & ses préposés ou aux organes par lesquels s’exerce
sa volonte.

Les administrateurs, le délégue a la gestion journaliére et les membres du Bureau, ne contractent aucune
obligation personnelle relativement aux engagements de I'association. Leur responsabilité se limite 2 'exécution
du mandat qu’ils ont regu et aux fautes commises dans leur gestion.

Les membres ne contractent aucune responsabilité relativernent aux engagements de I'association.

Les membres ont I'obligation de s'acquitter de leur cotisation dans le délai qui leur est imparti.

TITRE 3 : RESSOURCES DE LASSOCIATION — COTISATIONS

Article 10 : RESSOURCES

Les ressources de lassociation se composent essentiellement des cofisations, souscriptions et
participations de ses membres, ainsi que des recettes de ses activités et de ses hiens.

L'association peut accepter des dons manuels ainsi que toute libéralité entre vifs ou testamentaire, mais
dans ce cas, et le cas échéant, moyennant Fautorisation du ministre de la Justice ou son délégué.

Les autres ressources de I'association proviennent de contributions diverses, du mécénat, du parrainage et
de maniere générale, de toutes aides, subventions et autres ressources autorisées par la foi.

Article 11 : COTISATIONS

Les membres sont fenus de payer annuellement leur cotisation dont le montant et les modalités de calcul
sont fixés annuellement par 'Assemblée générale ordinaire sur proposition du Conseil d'administration.

La cotisation annuelle par membre ne peut excéder dix mille euros (10.000 €).

Article 12 : BUDGET

L'exercice social coincide avec 'année civile. Chaque année, a la date du trente el un décembre, sont
arrétés les comptes de I'exercice écoulé et est &tabli le budget de I'exercice suivant.
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Article 13 : CONTROLES

Les écritures et les comptes de 'association sont placés sous la surveillance d'un collége composé de deux
commissaires choisis en dehors du Conseil d'administration pour une durée de deux ans par IAssemblée
générale.

Le Collége des commissaires fait rapport & I'Assemblée générale ordinaire sur I'exécution de sa mission,
aprés la cldture de I'exercice concemé.

TITRE 4 : ASSEMBLEES GENERALES

Article 14 : ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L’Assemblée générale est constituée des membres de I'association.

L’Assemblée genérale se réunit chaque année, avant le 30 juin, aux lieu, date et heure fixés dans la letire
de convocation par le Conseil d'administration qui en arréte l'ordre du jour.

Les convocations a toute Assemblée générale sont adressées trente jours au moins avant la date de sa
réunion et contiennent I'ordre du jour, les lieu, jour et heure de 'Assemblée.

Tout ohjet proposé en temps utile par un membre dait étre porté 2 l'ordre du jour en questions diverses.

Les membres ne peuvent participer aux débats et au{x) scrutin{s) de FAssemblée générale gue s'ils sont &
jour de cofisation.

Le membre empéché peut donner procuration & un autre représentant & 'Assemblée générale; ce dernier
ne peut étre porteur de plus de trois procurations de F'espéce et en tout cas d'un nombre de procurations
représentant plus d'un sixiéme du nombre total des membres a jour de cotisation de I'association.

Au début de Iz réunion, FAssemblée désigne un bureau, composé d'un président, d'un secrétaire de séance
et en cas de vote de deux scrutateurs,

Celte Assemblée entend le rapport du Conseil d'administration sur l'activité durant I'exercice écaulé et en
delibére. Elle regoit le rapport du Colitge des commissaires aux comples, statue sur les comptes de cet
exercice et sur le budget des recettes et dépenses pour lexercice suivant, élaboré par le Conseil
d'administration, fixe le montant des colisations sur proposition de ce Conseil; elle procéde le cas échéant aux
élections statutaires,

L'Assemblée générale procéde & 'élection, au renouvellement et, le cas échéant, a la révocation des
administrateurs.

Chagque membre a droit & une voix.

L'Assemblée générale, convoquée en la forme ordinaire, ne peut valablement délibérer que si unitiers au
mains des membres sont présents ou représentés. Larsque le nombre de membres est inférieur 3 douze, cette
proportion st portée A la moitié.

Sauf les exceptions prévues par les présents statuts, les décisions sont prises a la majorité des voix des
membres présents et représentés. En cas de partage, la voix du président est prépondérante.

Les décisions de I'Assemblée générale ordinaire sont inscrites dans un registre spécial tenu au siége de
Passociation et signées par le président et un administrateur ainsi que par les membres qui le demandent.

Les copies ou extraits conformes de ces décisions sont signés par deux membres du Conseil
d'administration.

Article 15 : ASSEMBLEE GENERALE EXTRAQRDINAIRE

Une assemblée géneérale extraordinaire a lieu sur convocation du Conseil d'administration ou suf demande
écrite émanant de deux membres au moins de l'association.

Elle a compétence pour procéder & la modification des statuts ou a la dissolution de 'association.

Les modalités prévues aux articles 14 et 16 sont applicables & la convocation et 3 la tenue de l'assemblée
générale extraordinaire.

Les décisions de I'Assemblée générale extraordinaire sont inscrites dans un registre spécial et signées par
le président et un administrateur ainsi que par les membres qui le demandent. Les copies ou extraits conformes
de ces décisions sont signés par deux membres du Canseil d' Administration.

Les décisions portant modification aux statuts ou a l'un des buts en vue desquels l'association s'est
constituée, sont prises a la majorité des deux/liers des voix et pour autant que les deuxfliers au moins des
membres soient présents ou représentés s'il s'agit de la premiére convocation.

La dissolution de Yassociation ne peut &tre prononcée qu'a la majorité des trois/quarts des voix et pour
autant que les deuxttiers au moins des membres soient présents ou représentés s'il s'agit de la premiére
convocation.

Avrticle 16 : ABSENCE DE QUORUM — RECONVGCATION

Lorsque le nombre de membres présents ou représentés est insuffisant pour la prise de décisions suivant
les dispasitions des articles 14 ou 15, une nouvelle Assemblée générale est convoquée suivant les mémes
modalités dans un délai d'au moins 15 jours. Cette dewdéme Assemblée peut délibérer valablement quel que
soit le nombre de membres présents ou représentés. Cette circonstance doit &tre spécialement indiquée dans
la convocation.
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TITRE & : ADMINISTRATION DE L'ASSOCIATION

Article 17 : CONSEIL D'ADMINISTRATION

L'Asscciation est administrée par un Conseil d'administration composé d'un minimum de cing et d'un
maximum de onze personnes disposant d'ung voix délibérative, proposées par les membres et nommées par
I'Assemblée genérale pour un terme de deux ans, renouvelable.

Tous les membres peuvent proposer un représentant au Conseil d’ administration. Pour &tre proposé comme
représentant, il faut soit faire partie du personne! du membre, soit avoir la qualité d'élu public désigné pour
siéger au sein des organes de gestion du membre.

Dés qu'un administrateur perd Fune des qualités mentionnées 4 l'alinéa précédent, il est immédiatement
réputé démissionnaire. En cas de décés, de démission ou de révocation d'un administrateur, l¢ membre
conceme designe la personne appelée a poursuivie le mandat devenu vacant jusqu'a ce gue la prochaine
Assemblée générale désigne un administrateur pour poursuivre le mandat en cause jusqu‘au terme initialement
prévu.

Le Conseil d’administration peut également s'adjoindre des personnalités gualifices, personnes physiques,
designées aux conditions ordinaires prévues a l'article 18 et disposant d’'une voix consultative participant a
toutes ou parties des réunions.

Le mandat d'administrateur prend fin 3 Vissue de Assemblée générale ordinaire annuelle de l'annee
d'écheance des mandats.

Le Conseil d'administration désigne parmi ses membres un président et un vice-président. Leur mandat de
deux ans est renouvelable.

Le Conseil d’administration désigne également parmi ses membres un administrateur-délégué chargé de la
gestion journali¢re de I'association pour un terme de deux ans renouvelable et dont les pouvoirs, exercés sous
le contréle du Conseil d’'administration, sont précisés a 'adticle 21.

Le président, le vice-président et Fadministrateur-délégué doivent étre issus de membres de l'association
enregistrés dans des pays différents.

En cas d'absence, d'empéchement ou de démission du président, ses fonctions sont exercées par le vice-
président ou & défaut par l'administrateur le plus ancien en fonction. En cas d'ancienneté égale, ses fonctions
sont confiées a I'administrateur le plus agé.

Article 18 : REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'adminisiration se réunit sur convocation du president {ou en cas d'absence ou dempéchement
du vice-président} au moins deux fois par an el autant de fois gue les intéréts de I'association Fexigent; il doit
par ailleurs se réunir dans les 30 jours a la demande de deux de ses membres.

La convocation et l'ordre du jour de toute séance du Conseil dadministration doivent étre adressés 2
chaque administrateur un mois avant la date prévue pour ladite réunion.

Les décisians du Conseil d'administration ne sont valables que si la moitié au moins de ses membres sont
présents gu représentés. Un membre empéché peut donner procuration 4 un autre membre du Conseil
d'administration. Ce demier ne peut recevoir gu'une seule pracuration de 'espéce.

Les décisions du Conseil d'administration se prennent 3 la majorité des voix des membres présents ou
représentés. En cas d'égalité, la voix du président est prépondérante,

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux inscrits dans un registre et signées par le
président et un autre membre du Conseil d'administration. Les copies ou extraits conformes de ces procés-
verbaux sont valahlement signées par un membre du Conseil d'administration.

Article 19 : POUVDIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration a les pouvoirs les plus étendus tant pour l'administration de l'association et la
réalisation de ses buts que pour la gestion des fonds et des intéréts matériels et moraux de I'association. Tout
ce qui n'est pas expressément réservé par la 1oi ou les présents statuts a I'Assemblée générale est de sa
compétence.

Il a notamment pour mission :

1°d'auloriser jes acquisitions, aliénations ou échanges des immeubles nécessaires a Yaccomplissemeni des
buts de I'association, ainsi que les emprunts et constitutions d’hypothéques ou de garanties de toute nature sur
les biens de I'association.

2° de recruter le cas échéant les membres du personne! et de fixer leurs attributions ainsi que leurs
traitements et avantages sociaux;

3°d'établir et de proposer & I'Assemblée générale les réglements d'ordre intérieur; conformément aux
dispositions deg Farticle 25

4°d'élaborer le budget et d'établir les comptes

5° d'agréer les nouveaux membres.

Il peut suspendre le membre dont 'exclusion est proposée dans l'attente de la décision de FAssemblée
générale.

11 a le droit de déléguer des pouvoirs notamment, au président, 4 'administrateur-délégué, aux autres
membres du Bureau, ainsi qu'a des membres du persannel.

Tous actes engageanl I'association sont signés par le président et 'administrateur-délégue ou en leur
absence par deux membres du Conseil d'Adminisiration, hormis ce qui est précisé pour 'administrateur-délégué
alarticle 21.
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Les actions en justice, tant en défendant qu'en demandant, sant suivies au nom du Conseil d’Administration,
poursuites et diligences du Président ou du Vice-Président.

Article 20 : BUREALU

Le Canseil d'Administration élit parmi ses membres pour deux ans un Bureau compoesé au minimum de ;

« un président ;

+ yn vice-président ;

+ un administrateur-délégué |

* un secréfaire général.

Le Conseil dAdministration peut également lui adjpindre d'autres personnes désignées parmi ses membres.
Hormis celles qui sont définies dans les présents statuts, le Conseil d'Administration précisera les fonctions des
membres du Bureau et les modalités de fonctionnement du Bureau dans un Réglement d'ordre intérieur.

Le Bureau prépare les réunians du Conseil d'Administration et les séances de lAssemblée générale. Il se
réunit au moeins deux fois par an et chaque fois quil est convoqué par le président ou & la demande de la moitié
de ses membres.

Article 21 : POUVOIRS DE L'ADMINISTRATEUR-DELEGUE

L’administrateur-délegue désigné comme il esi dit a 'article 17 se voit confier dans le cadre de la gestion
journaliére de I'association les pouveirs qui suivent :

- signer tout recu pour des iettres recommandées, documents ou colis adressés a I"association par le biais
de services postaux, de sociélés de courrier express ou de toute autre société. 1 peut le cas échéant donner
mandat de cette signature & un membre du personnel

- prendre toute mesure nécessaire ou utile a la mise en ceuvre des décisions du conseil d’administration ou
de 'assemblée générale (hors comptes rendus des réunions).

- faire et accepter toute offre de prix, passer et accepter toute commande, et conclure tout contrat
concemant fachat ou 1a vente de tout bien meuble a concurrence d'un montant maximal de dix mille euros pas
opération.

- conclure tout contrat avec un prestataire de services ou un fournisseur de Fassociation a concurrence d'un
montant maxirmnal de dix mille euros par opération.

- accomplir les formalités de dépdt et de publicité avec 'usage de la signature y afférente

- réclamer, toucher et recevoir toute somme d'argent, tout document et bien de toute espéce et en donner
quittance & concurrence d’'un montant maximal de dix mille euros par opération

- en cas d'urgence, et en I'absence du président, signer les instruments de paiement

- il est chargé de la gestion du patrimoine de I'association.

- il bent une comptabilité régulidre des opérations par lui effectuées et rend compte de sa gestion au Conseil
d’adminisiration

Article 22 : REMUNERATION

Aucun des mandats mentionnés dans les présents statuts n'est rémunéré, Les modalités de remboursement
des frais de déplacement sont quant a elles précisées dans un réglement d'ordre intérieur.

Article 23 : COMMISSION(S)

Le Conseil d'administration a la faculté de constituer aux conditions et selon les modalités de
fonctionnement qu’'il détermine, une ou plusieurs commissions, présidée par I'un des administrateurs désigné a
cet effel par e Conseil ' administration.

TITRE 6 : DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION

Article 24 : DISSOLUTION

En cas de dissolution, |'avoir de l'association, aprés apurement de toutes charges, recevra une affectation
se rapprochant le plus possible de I'objet en vue duquel l'association a été créée et, en toutes circonstances, a
une fin désintéressée. Le découvert éventuel est supporté par chaque membre au prorata des cotisations dont il
a di s’acquitter au cours de I'exercice précédant celui de la dissolution.

TITRE 7 : DISPOSITIONS FINALES

Article 25 : REGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR

Un réglement d'ordre intérieur peut étre établi par le Conseil dAdministration et adopté par l'Assemblée
générale ordinaire.

Ce réglement éventuel est destiné a fixer les divers points non prévus par les statuts, notamment ceux qui
ont trait a 'administration inteme de I'association.

Article 26 : FORMALITES
Tout ce qui n'est pas prévu par les présents statuts el notamment les publicalions a faire au Moniteur belge,
est réglé conformément aux dispositions et principes du droit belge.

DISPOSITIONS TRANSITOIRES
A. Premier exercice social
Le premier exercice social commence ce jour et prendra fin le trente et un décembre deux mille neuf.



Réservé

. au

Moniteur
belge

v

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 26/03/2009 - Annexes du Moniteur belge

MOD 20
Volet B - Suite

B. Premiére assemblée générale
La premiére assemblée générale annuelle aura lieu en deux mille dix.
C. Reprise des engagements pris au nom de l'asscciation en formation

Tous les engagements, ainsi que les obligations qui en résultent, et toutes les activités entrepnses
anténeurement aux présentes, au nom et pour compte de I'assaciation en formation par les fondateurs, sont
repns par I'Association présentement constituée.

NOMINATIONS
Sont nommés administrateurs de I'Association :
1. Madame Christiane VANDYCK, née a Ixelles, le 22 aodt 1951, domiciliée A Ixelles {1050 Bruxelles)

. avenue du Général de Gaulle 46 ;

2. Madame Anne le STRAT, née a Versailles (France), le 25 septembre 1968, domiciliée a Paris (75018 —

; France), 34, rue des Abesses ;

3. Monsieur Jean-Marie KINDERMANS, né 4 Bonsecours, le 8 février 1946, domicilié & Waterloo, Clos des
F'alornbes 8,

4. Monsieur Roger VIOUD, né a Bonneville (Haute-Savoie — France), le 7 avril 1956, domicilié a 74100
" Annemasse (France), rue du Dacteur Ceoquand, 5 ;

5. Monsieur Jean-Daniel ZETER, né & Strasbourg (France), le 27 octobre 1948, domicilié 3 673?0'
Offenheim (France), 6 Rue des Rosiers. :

6. Monsieur Massimo GATTI, né & Milan (ltalie}, le 12 mai 1956, faisant élection de domicile a 20142 Mllan
(Italie}, Via Rimini, 34/36 ;

7. Monsieur Alessandro RAMAZZQOTTI, né a Nuoro (italie), le 28 aodt 1949, domicilié a 20090 Opera (Itahe}
\fa dello Zerbo, 6.

Le mandat des administrateurs ainsi nommeés viendra & échéance a lissue de Passemblée généraie.
annuelle qui se tiendra en deux mille onze.

Le mandat des administrateurs ainsi nommés sera exercé a titre gratuit

POUVQIRS

Les fondateurs ont accardé, aux fins des présentes, un pouvoir spécial 3 Madame Christiane VANDYCK,
_prénommeée, avec pouvoirs de substitution, en vue d'entreprendre toutes démarches wtiles auprés du Service
: Public Fédéral Justice, de ‘administration de la TVA, de la Banque Carrefour des Entreprises, des guichets

D d entreprises, ou de tout autre service administratif.

Pour extrait analytique conforme
(signé) Carole GUILLEMYN, Notaire Associé.

Déposés en méme temps : expéditon de I'acte et expédition de I'arrété royal d'approbation.

Mentionner sur la derniére page du Volet 8:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter I'asscciation ou la fondation a 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature .



