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! © Dénomination

(enentier) - IMMO SEM
Forme jundique - SOCIETE ANONYME
Siage - 7160 Chapelie-lez-Herlaimaont, rue Sainte-Catherine, 45

| Obletde r'acte: CONSTITUTION

Yun acte regu l2 9 novembre deux mil neuf, par Maitre Valériea DEPOUHON, Nowire a ia résidance c'e'

. ¢ Trazegnies (Commune de Courcelles), a I'imervention de Maitre Sophie MAQUET, Nolaire a la résidence de
. Bruxelles et de Maitre Ludovic DU FAUX. Notaire & la résiderce de Mouscron, il a été extrait ce qui sait :

! i1/ Actiannaires :

1/ La sociétd cooperative a responsabitilé limités LA RUCHE CHAPELLOISE, ayant son sidge A (‘hapelle-lez-
. 1 Harlaimont, rue Saints-Calherine, 45 ; inscrite au ragistre des personnas merales sous le numéro 401.733.418;
© 1 et auregistre des sociétes civiles de Charleroi sous la numéro 14 - sociélé non assujeltie a la TVA el agréée:
. - par la sociélé wallonne du lngemant scus le numére 513, Société conslituée aux termes d'un acte regu par ie:
o notaire Jean Pastur ayant résidé @ Trazegnies le 11 mars 1923, publié aux annexes du Moniteur Belga des, 2, 3
D oet 4 avril suivanis sous le numéro 3129). Staluts modifiés A diverses reprises at pour la demiére fois suivant:
. 1 procés-verpal requ par le Notaire Jean-Pierre Rasquin ayanl residé 4 Chapelie-lez-Harlaimont fe vingt et un
L février deux mitun,

: - 2/ La société anonyme MONNAIE-BAYS, ayant son siége & Strépy-Bracquagnies, Quai du Pont du Canal. 3

RPM 0437.908.1581, immatriculée a la TVA sous le numéro BE437.908.181. constiluée selon acte regu par e

' ; Notaire Jean Carpentier, 3 Fomaire I'Evéque,  linlervantion du Notaire Gilberte Raucq, 8 Bruxslles, | 6 juillet:

1589, publié aux Annaxes du Monileur belge sous la numéro BI0803-144 et dont les statuts ont été modifiés é‘
plusieurs reprises et pour la dem.ére fois selan procés-verbal dressé par le Notaire Sophie Maquel, 3 Bruxelles
le 1% avnl 2009, publié aux Annexes du Moniteur bedga sous le numéro 2003/05/04-062623.

3! La société anonyme « MONUMENT HAINAUT » ayari son siége a 7522 Marqua.n, Rue du Semolet, ?7

Registre des persannes morales Toumai, numéra 0402.515.257.

Cette société a étd conslilude sous la dénomination « SOBECA » suivant acte ragu par le notaire Jacque
Pargnt & tournai en date du seize juin mil neuf cant soixante-sept, publiéd aux annexes du Moniteur belge en
date cdu six juillet suivant sous la référance £96-3.

La durée de la société a éta prorogée pour ure durée indéterminge suivant acle regu par le notaire Ludovic Du
Faux a Mouscron en data du huit jein mil neuf cent quatre-vingt-qualre, publié aux annexes du Moniteur tvelge
en date du cing jullet suivani scus la référence 2160-15.

L.a dénomination actuella a eté adoplée suivant acte resu par e notaire Ludovic Du Faux a Mouscron en daie
du cing acdt mil neuf cent nenante-six, publié aux annexes du MonHeur belge en dale du trenle et un aoul'
suivant sous la rélérence 960831-90.

Les statuts oni été modifiés & plus:eurs raprises et pour la demidre fois suivant acle regu par le nolaire Ludovlc'

5 Ou Faux & Mouscron en date du cing seplembre deux mille sept, publid aux annexes du Moniteur belge en daie

du seize octobre suivant sous la retérence 07150539,

: 4/ La socidte anonyme "MONUMENT REAL ESTATE", en abrégé "M.R.E. » ayant son siége & 8770 Ingelmun.sler
i Qostrozebekestraat, 54. Registre des personnes morales Kortrijk, numéro 0450,985,533,

. ¢ Cette sociélté a été constiluée sous la dénomination « PROJECT CENTRUM BRASCHAAT » suivant acie te-:;u'
1+ par le notaire Ludovic Cu Faux @ Mouscron en date du vingt-sept septembra mil neuf cant nonante-trois, punhe~
;1 aux annexes du Manitaur belge en date du vingt-deux oclobre suivant sous la référence 931022-244(). i

. Suivant acte regu par le notaire Ludovic Du Faux a8 Mouscror en date du vingt février deux mit:e quatre, pubhé
! i aux annexas du Moniteur belge en date du dix mars suivant sous la référence 04041057, la dénomination de la;
D société a été modifiée en fa dénominalion "MONUMENT IMMO™.

! | Les slatuts ont é1é modifiés pour ia demiére fois suivant acte, portant entre autres adoption ce la dénomination;
: actuelte, requ par ke notaire Ludovic Ou Faux a Mouscron en cate cu vingt et un aclt deux milla neuf, publé aux:
;1 annexes du Moniteur belge en date du onze septembre suivant sous |a référence 09128801.

: 21Dénominatian : société anoryme " INMO SEM ",
: : 31 Slége social : 7160 Chapaelle-lez-Hardaimont, rue Sainte-Caethenne, 43.

Mentionner sur la dermére gage du Volel B Au recto : Nom et quzlitéd du notaire :nstrumentart ou dz 13 personnz ¢J des personnes

ayant pouvair de représenter la pessone morate a Fégard das tiers
Au verso: Nom et signature
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4/ Objet social :

La sociélé a pour olijet loutes oporatians imriobiliéres telles | achat, 1a vente, 'échange, la location, la courtaga,
la leasing immabilier, la régociation. 'a publicit¢, le lotissemant, la canstrucl.on, fa transformation. te
remplacement el I'entretien de tous biens et éguipementy immoblliers ainsi que 'a gostion de serv.ces atlachiés
aux lggements construds, la constitution ou la cession de droit reels immobtiers, I'étude, la conception, la
réaksatian el la coardination d'epérations immobiliéres ¢t ta promotion immobiliére en général . La sociélé peut
eccomplir, sod seule ou en paricipation avec dautres, toutes opérations généralement queicorques,
commerciales, industrielles. financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rapportant directement ou indirectement
a son objet.

La sociélé peut sous-traiter & un tiers Vexercica de ses activiiés.

La socitté peut accomplir. soit seule cu en parlicipation avec¢ dauires loutes opfrations génératemant
guelzonques. commerciales, indusiaalles, financidres ou immohiliégres se rappcdant directement ocu
indirectement a son objet.

& Capital social ;

5.1. Le ¢apital sooial est fixé 4 soixanie-et-un mitle cing cents Euwros (€ 61.500).

I! est représanta par 6.130 {six mille cent cinquanie)} aclicns nominatives sans deésignalion de valeur nominala,
réparties en deux catégarnes A et B; , représentant chacune un/six mille cent cirquantiéme de I'avoir social.

Les 6.150 (six mille cent cinquante) actions sont réparties en deux catégories, a savoir la catégorie A et la
catégarie 8.

- la catégorie A correspend 2 1.476 aclions numérolées de A1 4 A1 476; et
- la catégorie B correspend 4 4.674 azlions numérolées de B1.477 4 B6.150.

Saul dispositians légales ou stalulaires contramres, les aclions de catégone A et B conférent les mémes droits et
avantages sous réserve de ce qui est stipulé aux arlicles ci-aprés.

5.2. Toutes les actions sont initialemant libérées 3 concurrence de cent pour cent {100%);

5.3 En cas de cession dactions enire aclionnaires cu d'émission d'actions nouvelles en faveur
d'actionnaires existants, les aclions codées cu émises seronl, aprés conversion lg cas échéant, d2 la méme
catégone que celles déja détenues par. selon le cas, le cessionnaire, 'acquéreur ou e souscriptaur.

54. Si, par suile des cessions et reclass.fications intervenues, il ne subsiste plus qu'un seut actionnaire ou
gu'ure seule catégorie d'actions. les ragles spacifiques de mgzjorité, de noeminatian €1 de quorumn de vote
cesseront de s'appliquer, seules les dispositions légales s'appliquant désormais,

55 Si & la suite d'un ou de plusieurs transferts d'actions, | est constaté que certaines dispasitions
slatutaires ne sont plus applicable, it est procédé dans les plus brefs célais, 3 leurs madifications conformément
aux dispasitions du Code des Sociélés, étant entendu que

(iy ladticle 2, 1er des status devra refiéler les transferts d'zclions réaisés conformément aux dispasitions
slatutaires ; et.

(i} ladlicle 12 des statuts devra étre approuvé a ‘unanimité des actionnaires.

Toutes les actions ont été immediatemaent souscrites en numéraire et entidrement linérées par :

- La Rucheg Chapelloise, prénommee, 8 concurrence de 1.476 actions de catégora A entigrement
libéras.

- La société Monnaie-Bays. prénommee, a concurrence de 2.337 actions de caléqorie B entidrament
libéréas.

- La sociglé Monument Hainaut, prénommée, 4 concurrence de 1.169 actions de catégorie B
entidrement linérées.

- La société Monument Resl Estate, préenommée, 3 concurrence de 1.168 actions de calégorie B
entidrement libérées.

Ce mantant de soixarte-el-un mille cing cents euros (61.500 €) a &1@ mis & |a disposition de la société 21
consigré en un compte spécial ouvert au nom de la sockéid.

6/ MOD:FICATION OU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenlé ou réduil par décision da l'assemblée géanérale délibérant sslon les
dispositions prévues pour [a mod fication des statuts.

Les actiors nouvelles seront réparies, comme les actions existanies, en deux catégories A et B en progortion
du nombre d'actions déja existant et seront offeries aux groupes A et B correspondants.
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Chaque aclionnaire pourra souscrire les actions offertes en oroportion des litres qu'il posséde déja dans son
groupe; les droits non exercds accroitront d'abord aux acticonaires du méme groupe, en prcportion de leut
particpation,

Au cas ou un das groupes A et B ne spuhailerait pas scuscrite toul ou pariie des actions 1Ji réservées, les
aclions nan sauscrites par ce groupe pourront &tre souscrites par I'aulre groupe, au sein de ces groupes pac les
aclionnaires en proportion de leur participation.

Les aclions ainsi souscrites par des actionnaires ¢'un autre groupe deviendront de plein droil des actians de ce
groupe.

Aprés ce second tour les tiars, paurtont participer 3 'augmentation de capital pour les aclions qui n'cnt pas étd
souscritas 3 moins que les canditions d'émission ont expressément prévu que le capital ne serait augmentd
qu'a concurrence des souscriplions recueiltties pami les actionnaires.

En forction de ces différents tours de souscription, le conseil d'admin stration fixera des délais successits par
tour de souscriptior., en respactant pour chaque déai e terme minimum de guinze jours.

6.1 Augmantaiion du capital par apoort en numdraire

En cas d'augmenlation de capital par apports en numéraire, les nauvelles actons & souscrire doivent éire
offartes par préférence aux actionnaires, proportionnellement & la partie du capital que représentant leurs
aclions, dans le délai, ce minimum 15 jours, el aux conditions fixées par I'assembiée générale. L'assemblée
générala détarmine lg prix de souscription el le dékai durani lequel le droit de préférence oeut 8tre exercé.

Si lassemblée générale décide de demander le paement dune prime d'émission, celle-ci doit étre
intégraiement varsés dés la souscription el comptabilisée sur un comple indispanible qui ne peut &tre réduit ou
supprimé que par une décision de 'assemblée générale délibérant selon ‘es dispositions prévues pour 13
modificalion des staluls. La prime d'émission aura, au méme litre que le capial, la nature d'un gage commun au
profit des tiars.

6.2 Augmentation de capital par appart en nature

Pour las apgmentations de capital qui comportent des apports ne consistant pas en numéraire, un rappon est
préalablement établi par un reviseur d entrepnses désigné par le conseil d'administration, conformément aux
dispositions du Code des sociétés.

Le rapport indique si les valeurs auxquelles conduisent ces modes d évaluation carresaondant au moing ad
nombre et 4 la valaur nominale ou, a défaut de valeur nominale, au pair comptable (et, le cas échéant, a la
prime d'émission) des aclions 3 émettre en contrepartie. Le rapport indique quelle est la rémunération
affactivement attribuée en contrepartie des appoens.

Le conseil d'administration de ia sociélé rédige un rappart spécial dans lequel it expose Fintéré: que présenent
pour la socidlé les apports en nature el les raisors pour lesquelles évantusilement. il s'écare des conclusions
du réviseur. Ce rapport déterminera, dans le respect des conventions conclues enire actionnaires, la
rémunération attribuée en contrepartie des apparts.

Les apparts en nature seront rémunérés par des actions représentalives du capital ou par des pars
hénéficiaires.

6.3 Réduction du capital

Lne réduclon du capital social ne peul étre décldée que moyvennant le tratlement éga! des aclionnaires qui se
trouvent dans des conditions identiques et moyennant le respect ces aniclas 612, 613 et 614 du Coce des
Sociétéas.

6.4 Acquisition d’actions propres

La société peu: acquérir ses propres actions, parts bénéficiaires ou certificats s'y rapporani, par vaie d'achat ou
d'échange, directement cu par personne agissant en son nom propré mais pour compte de la société,
conformément aux disposibons prévues par te Code des Sociétés.

Les droils de vole altachés aux achans délenues par la socélé sont suspendus. Toute acquisition par la société
d'actions propres qui ne sonm pas entigrament libérées, est nulle.

T CAPITAL AUTORISE

Le conseil ¢'administration est autoriseé par décisian prise a |a majonitd qualifiée visee 3 l'article 21.4, pour une
durge de S ans & ccmpter de la publicalion aux Annexes du Moniteur belge de Facte constitutif, 3 augmenter en
une ou plusieurs fois le capital social souscrit sans que 'a somme de ces augmentations ne puisse excader un
monilant total de cing cent mile euros (€500.000.,-).
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setta facullé offene au conseii d'adminisiration vaot également pour ces augmentations de capdal par
incorporation de réserves.

Cetia autonisation au conseil dadministration paut dtre renauvelée une ou plusieurs {0is pour ung mame durée,

Le conseil d'administration est habilité, dans le cadre du capilel autonsé, a supprimer ou 3 limiter, dans Vintérét
dae la soc.élé et moyennant e respect des conditions prévues par la Code des Sociétés, le droit de préférence
reconnu par ces statuls ou par le Code des Sociétés aux aclionnaires.

Le conseil cladministration est compétent pour supprimer ¢u limiter le droit de préférenca auw profit d'une cu
plusieurs personnes determinées. méme si etles ne sont pas membres du persannel de I3 société ou de sos
filiales.

A l'occasion d'une augmentation de capidal eHactuée dans le cadre cu capital aulorisé, le conseil
d'admin stration peut demander 12 paiement d'une prme d'émission. Celle-ci doit &lre comptabilisée sur Ln

comple indisponible qui ne peut étre rédut ou supprimé que par une décision de Passemblée générala
déhbérant dans les formes requ ses pour la modification des statuts.

B/ Durée : illimitée 4 daler du 2 novemnbra 2009,

9/ Administration :

La société esl adminisirée par un conseil d'administraticn composé de six membres, personnes physigues ou
rmarales, actionnaires ou non, nommeés par fassemblée géndrale des actionnaires, commae suit

m deux (2} administrateurs. dénommeés administrateurs de catégone A, seroni élus par l'assembiga
générale sur proposition des actionnaires de catégoria A,
(i) quatre (4) admirisirateurs, dénommeés administrateurs de catégorie 3, seront élus par l'assemblée

géneérale sur proposition des actionnaires de catdgone B.

A défaut pour les détenteurs d'actions d'une catégorie de présenter des cancidats ou suffisamment de
cand'dats, le ou les postes d'administraleurs qu: restent 8 pourvoir demeurent, par derogation A l'article 16.1.
des slatuts, vacants jusqu'a ce que le nambre de cancidats soit suffisant.

La durée du mandat des adminisirateurs ne peut excéder six (6) ans. Les administrateurs dant le mandat a pnis
fin restent en fonclion aussi langtemps que I'assemblée généra.e, pour Quelque rAisan que ce soit, ne pourvod
pas a leur ramptacement.

Les admirisiraleurs sorlants sont rééligibles.
L.e mandat des administrateurs est en tout temps révocable par I'assemblée générale,

L'administrateur révoqué sera remplacad par un administrateur nommé sur proposition das Ululaires d'actions da
la mémae catégorie gue cel'e a laqueliz appartenait 'administraleur & remplacer.

Lorsqu'une persanna morale est nommeésa administrateur, gérant ou membre du comité de direction, du conseil
de direction ou du censeil de surveillance, celie-ci est tenue de désigner parmi ses associés, acbonnaires,
gérants, administrateurs, mambres du canseil de direction, ou travailleurs, un représantant permanent chargé
de 'exécution de cette mission au nom et pour le compla de 12 persaone morala. Ce reprasentant esl soumis
aux mémes condilions et gncourt les mémes responsabilités civiles et penales que &'l exargait cetle mission en
nom ¢l pour compte propre, sans préjudice de ia responsabilité solidaire de ta personne morale qu'il représente.
Celia-ci ne peul révoquer son représentant qu'en cés-gnant simultangdment son successaur.

La césignation el 3 cessalion des fonctions du représenlant parmanent sont saumises aux mémes régles da
publicité que s'il exergait cette missian en nem et cour cComple prapre.

Le représentanl permanent de la personae morale qui est administrateur ov gérant el associé dans une
sacigté en nom collectif, une société en commandite simple, une sociélé coopéralive 3 resoonsabiité illimites
ou dans une sociglé en commancile par actions, ne contracte toulefois aucune responsabilité personnelie
relative aux engagements de 1a société dans laqueile la personna morale est administrateur ou gérant &l
A5SOCIE.

Aux fins d'application de l'article 23 des statuts. la publication des mandals d'administrateurs mentionmera ia
catégorie a laquella cracun d'eux appanient.

VACANCE
En cas de vacance d'un poste d'administrateur au sein du conseil d'administration par sute de démission,

déces ou toute autre cause. les administrateurs restants onl te droit de pourvoir provisoirement par cooptation,
jusqu'a ce qua la prochaine assemblée générala procéde a son election définitive,



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 19/11/2009 - Annexes du Moniteur belge

|."administrateur remplagant devra &tre choisi parmi une sisie présentée par les actionnaires de la catégore a
laquella appanenait Fadministrateur dont |2 place est devenuo vacanta.

Toul administrataur 3insi nommeé par le consail d'administrabion lermne le mandat de l'admirisirateus qu'il
remplace.

L'election définitive de Facministrateur remplagant est mise a l'ordre du jour de la prochaing réunion de
I'assemb.ée générale.

PRESIDENCE

lLe conseil d'administration £t un président parmi ses membres. Le présicent préside les réunions du canseil
d'agmirisiration. En cas d'ampéchement du président, l'admimstrateur le plus 8gé de la catégone A convoque
et préside les réunions du conseil d'administration.

Le president est nommé sur présentation des administrateurs de catégorie B.
COMPETENCES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le canseil c'administration esl investi des pouvoirs les plus étendus en vue d'accomplit tous tes actes utiles ou
necessaires 3 la réatisation de I'objet soc'al, sauf la rafification par la société des engagements oris par ses
fondateurs résultant du marché visé a tarticle 3, cui reste de la compétence exclusive da I'assemblée générale.

I a le pouvoir d'accomplir tous les actes qui ne sont pas réservés expressemant par la lot ou par les status
I'assamblée ganérale.

REUNIONS ET CONVOCATIONS

Le président ou n'importe quel autre administraleur ¢onvoque tes réunions du conseit d'administration chaque
fois que l'intérél de la socété Pexige ou cu'un administrateur le demanda.

La convocalicn mentionne la date. 'heure, le lise et l'ordre du jour de 13 réurion ainsi que toutes les
informations utiles au conseil d administrabion pour s& pronancer sur f'ordre du jour. Elle est envoyée au moins
huit (8) jours calendner avant I3 réunion par lettre, télécopie ou courier électronicue.

En cas durgence motivée, ce délai peut étre ramené A trois (3) jours celencrier.

Si lous les administrateurs sort présents ou valablemeni représentés, 13 régularité de la convocalon ne paut
atre contestée.

Les réuniors du conseil d'edministration se tiennent au siége social cu a nimparte quel autre lieu situé en
Belgique et indiqué dans la convocation. Les réunions du conseil d'administration peuvent également se tenir
par vidéo cortérence ou conférence téléphonique.

Dens les cas exceptionnels diment justifiés par l'urgence et lintérét sacial, {es décisions du conseil
d'adminisiration pauvant étre prises par consenlement unanime ces administrateurs exprime par écit. 1l ne
pourra cependant pas étre recouru & cetle proceédure pour l'arrdt des comptes annuels et 'utilisation du capital
autorisé.

DELIBERATIONS

Le conseil d'administration ne peul délibérer et statuer valablement sur les points de l'orere du jour de la
réunion du corseil d'administration que st au moins 2 moitié de ses membres sont présants, étant entendu que
la moitie au mains ¢ces adminislraleurs de la calégorie A el de la catdgorie B doivent étre présente. 5i ce
quorum n'est pas atteint, un nouveaw conseil d'admirisiration pourra étre convoqué avec le méme ordre du jour.
Ce conseil ne pourra valablament déliberer et prencre des décisions gue si au rmoins trois {J) administrateurs
sont présants personneiiement.

Le consall d'administration ne paut valablement délibérer sur des poin's qui ne sont pas mentiornes & 'ordre du
jour que st tous las administrateurs sant présenis cersonnellemant et décident a l'unanimit de délibérer sur ces
points.

Tout admin strateur absent peut donner par lzitre, télécopie. courriar électronique ou tout autre supgort écnl,
toul pouvoir a un autre administrateur pour le représenter et voter en ses lieu et piace a une réunion du consel
d'administration déterminde, & moins qu'il ne s'agisse d'une séance postposeée ayant fe méme ordre du jour que
celui prévu lors de 13 réunion initiale.
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Un adminstrateur peut représenter plusieurs de ses collégues et émetire, en plus da sa oropre voix, autant de
voles qu'l a requs de procurations.

Sans préjudice ce l'articla 21.4. las résolutions du conseil d'admimstraticn sort orises a la majontd des voix
emises. Les votes blancs ou irrdguliars na peuvent étre pjoutds aux voix ém ses. En cas de panage des voix,
ung voix prépondéranie est accordée a l'adminisirateur qui préside la réunion.

Par dérogation a l'article 21.3 des statuls, toute cécsion relative aux maliéres suivantes doit, pour étre
valablemant prise, avoir obtenu, 'accord d'au mains un administrateur de catégorie A:

1. toute céc'sion de nature a modifier las statils da la sociéld, ot concernant en padicutier:

une modification significative de fa nature ou de I'étendue des activités ce la sociéid;
toute reduction du capitzl de la société en appl cation de I'article 6.3 das staluts;

- les augmentations du capital autansé décidées en appication de laricle 7 des
slatuts;

2. las décisions suivantas concernant I'actannanal de 13 sociéld;

- I'agrément de nouveaux actionnaires, conformément a l'article 14 des statuts;
ladmission de nouveaux actionnawes par wvoie daugmentation de
capital cenformément aux articles 6.1 et 6.2. des statuls, ainsi que les régles
d'admission y relatives;
toule décision portant sur une proposilion relative a la dissolution, liquidation,
transformation, fusion, scissicn, a loula opération d'apport pariel d'actifs, location-
gérance ou ioute autre opération similaire;

- toule décision quant a l'ulilisation du capital autonsé |

- toule décision pouvant avoir des cansdquences sur la responsabilitd des fandateurs
de |a société.

a. lgs décisions suivantes en matiére de gestion et d'ordre financier:

I'approbation du budget annuel
toute décision portant sur la constilution de tout filiala, succursale, sidge adminisiralii, siége
d'exploilation el depdl, et t'acquisiban ou la cession de participation ou dinlérét dans tout
groupement ou entité, quel qu'en soit le montant;
I'établissement et le contenu des rapports finenciers mensuels;
la fixation des régles d'évaluation;
las mises en reserve et constitution de provisions;
un cautionnemaeant cu une garantie {4 premigre demancde);
las placements financiers des éventuels bénéfices,
- la gestion et optimisation de la trésorerie;
toute distribut on de dividendes, de quelque maniére que ce soif;
toute transaction pour un litige dant Fenjeuw excéde dix mille (10.000 €) euros:
la désignation de conseils jundiques, financiers et fiscaux,

4. toute décision en matiére da contrdle de la société, lels que:

- le fonclionnemant du contrdle de gestion;
- le droit d'accds a linformation pour les administrateurs;

i un administrateur a, directerment ou indirectemant, un intérél visé par l'article 23 du Code des Socidtés a
une décision cu une opération relavant du conseil d'administration, les régles et formalités prévues par cette
disposition devront &tre respectées.

Tant que la société maura pas lait appel a I'dpargne publique, Fadmirisirateur concemeé pourra assister au
conseil d'administration £l prendre part au vola.

Cepencant il est interght & tour administrateur d'étre présent aux délibdrations relatives a des objets 4 propos
desque s il a un intérét personnet el direct, ou 3 propos desquels ses parents ou alliés jusqu'au guatrigéme degré
inclustvement ont un intérét personnel et direct. 1l en informe immadiatament la société.

Si un administrateur a, direcltement cu indirectement, un intérét visé par Farlicte 523 du cade des sociélés & une
décision ou une opération relevant du conseii dadministrakon, il doit ls communiquer aux autres
administrateurs avanl la délibgration au conseil d'administration. Sa doclaration, ans: que las raisons justif.ant
Vintérét opposé qui existe dans le chef de l'sdministrateur concame, doivent figurer dans le procés-verbal du
conseil d'administration qui devra prendre la décisicn. De plus, il doit, lorsque la sociélé a nommé un ou
plusigurs commissaires, las eninformer.

En vue de la publicaetion dans le rapport de geshon, visd a8 Varticle 95 du code des sociétés, ou, 3 défaul de
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rapport. dans ung piéce qui doil élre déposée en méme temps Que les comptes annuels, le conseil
d'agministration décnl, dans le proces-vernal, 13 nature ce la décision cu de 'opération visée a l'alinga 1er et
une justfication de k3 cécision qui a &té onse ainsi que les conséguentes palrimcniales pour la socicld, Le
rapport de gestion contienl Pentigrelg du procés-verbal visé ci-avant,

Le rapport des commissaires, visé a l'anicle 14 du code des socigtés, dait comporier une description separée
des conséquences patrimoniales qui résultent pour la socigté des décisions du conseil d'agministration, qui
comportaient un inrlérét oppose au sens de 'alinga 1.

Pour les societas ayant fait ou faisant publiquement appel & I'épargne, I'administrateur visé a 1alinea 1ar ne
peut assister aux délibérations du consail d'administration relalives & ces opérations ou 3 ces décisions, ni
prendre part ED vote.

Ce qui précede n'est pas dappiication lorsque las décisions ou les opérations relevant du conseil
d'acminisiration concernent des décisions ou des opérations conclues entre socidtés domt Iune détiant
diractement ou incdireclement 95 % au moins des voix atiachées a I'ensemiile des litres émis par {'aulre ou antre
sociétés donl 95 % au moins des voux altachées A rensembie des titres émis par chacung delles sonl détenus
par une auire sociéld.

Da méma, ce qui précdda n'est pes d'apptication lorsque las décisions du conseil d'administration concernant
des ppérations habiueles conclues dans des condiions el sous les garanbies normales du manché pour des
apéraiions de méma nature.

PROCES-VERBAUX

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux. Les procurations sant
annexées aux procés-verbaux. Les procés-vernaux sont signeés par le Président, le secrétaire el les meambres
qui lg désirent. Les procés-varbaux sont insérés dans un registre spécial. Les procurations sont annexées aux
prochs-verbaux,

Les copies ou extrails, 3 procuirg en justice ou ailleurs, sonl signés par un administrateur de catégorie A el un
administrateur B. Ce pouvoir peut étre délégué a un mandataire.

DELEGATIONS - COMITES
Géndralités

MNonabsiant fes obligations décaulant de I'administration collégiale, & saveir la conzertation el la contrdle, les
administrateurs pauvent répartir entre gux les tiches d'administration.

Le consei’ d'administration peut meltre au point des procédures de gestion intérme en vue d'organiser san
fanction~ement inlerne, y compns par ia réparition de 1Aches entre les administrataurs.

Dé:égations de pouvoirs

Le consail d'administration peul, dans le cadre de la gestion de la sociétd. déléguer a une ou plusieurs
personnes de son choix, des pouvoirs spéciaux déterminds.

Les mandatsires engagent la sociélé dans les limiles des pouvoirs qui laur ont é16 confids, nonohstant [a
responsabililé du mandant en cas de ddpassement de laurs pouvoirs de délégat:on.

REPRESENTATION
L@ socigté est valablament représentée dans tous ses actas, en ce compris la raprésentation en justice, par un
administrateur de catégone A et un acministrateur de calégorie B agissant conjointement et n'ayact pas a

juslifier a I'égard des tiers d'une décision préalable du canseil d'administration.

La sociélé ast en outre valablement représemiée par ur mandataire spécial. dans les limites de son mandal.

10 [ ASSEMBLEE GENERALE : le second mardi du mois de mai de chaque année 3 11 heures et pour 1a
premiére fois en deux mil dix.

ADMISSION
Pour étre admis 3 l'aszembkée géndrale. et pour autant que le conseil d'administration l'exige dans les
convocalions, tout titulaire d'actions nominalives doit communiquer par écrit au conseil c'administration son

intention de participer & 'assembol¢e géndrala au mains sept (7) calandriers ouvrahles avant celle-ci,

REPRESENTAYION
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Tout acticnnaire paut donner procuration, par letire, télécopie ou par tout autre moyen &crit pour &tre représenié
3 une assembkée géndrale Le mandataire ne doil pas &lre actionnaire, peut éire portaeur de plusieurs
procurations el émettre, en plus de sa precpre voix il est achonnaire, autant de votes quiil a requ de
procurations. Les personnes morales peuvent élre représentées par un mandaiaire da leur ¢hoix.

Le conseil dadministration paut arréter la farme ces procurations dans les convocations el exiger que celles-ci
soient déposées au moins sept (7) jours calendriers avant 'assemblée générale a l'endroil indiqué dans les

convocations.

LISTE DE PRESENCE

Avant de participer & I'Assembléz, les actionnzires ou leurs mandataires son tenvs de signer la liste de
présence. laguelte mentionne l¢ nom, les prénoms el I'adresse ou la dénomination sociale el le sidge social des
actionnaires. le nomore d'ackons et la catégorie d actions qu'ils représentent.

SUREAU

Tcute assembiée générale est présidéa par le président du conseil d’administration ou. en cas d'empéchemant
ce celui-ti, par Yadministrateur le plus gé da la méme catégane. En cas d'empéchement du président et de
son remplagant, Fassemblée générale est présidée par un autre acministrateur de la catégorie B, choisi par les
membres cu canseail d'administratior..

Le président de la réunion peut désigner un secrélaire, qui ne doit pas nécessairement dtre actionnaire ou
administrateur,

5i le nombre d'actionnaires présents ou représeniés le permet, I'assembléa générale choisit daux scrutateurs.
Les administrateurs présents complétent fe burgau sur proposition du président de fassembiéa.

PROROGATION

Toute assemblée géndrale peut, séance tenante, &tre prorogée 4 trois semaines par décision du conseil
d'administration.

Cette prorogatior, notifiée par le président avant 1a cifture de ia séance el mentionnéae au proces-verbal de
cella-ci, annu'e louta dacision prise. L'assemblée générale dait ére convoquee 3 nouveau pour la date que
fixera le conseit d'administration, evec le méme ordre du ;our.

Les formaltés remplies pour assister 2 la premigre réunion, en ce compris les évenlues dépdls ce
preeurations, resteront valables pour la seconde réunion.

De nouveaux dépdts seront possibles dans les delais et aux conditions das statuts.

La prorogation ne peul avoir fieu quune seule fois. La seconde assemblée générale statua définitivement sur
les points a l'orcre du jour.

Le conseil dadministration 3 le droit de ororoger, sdance anante, la décisian relative a Faoprobetion des
comptes annuels a trois semaines. Celte prorogation n'annula pas les auires décisions prises, sauf si
l'assemblée générale en décide autrement.

La seconde assemblée a le droit d'amdtar définitivement les comptes annue's.
OBLIGATION DE REPONSE DES AOMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES
Confarmément a l'afticle 543 du Code des sociétés, les administrateurs répandent aux questions qui, au sujel
de leur rapport cu des points portés a {'ordre du jour, leur sont posées par les aclionnaires, dans 1a mesure ol

la communication da données ou de fails n'est pas de nature a porter gridvement préjudice a la socigte, aux
actionnaires cu - le cas échéant — au personnet de la soc.été.

Confarmément a Varide 540 du Code des socidtés, les commissaires répendent aux guestions qui laur sont
posées par les actionnaires au sujat de leur rapport. lIs on: droit de prendre la parole 4 'assemblée génerale en
re-ation avec l'accomplissement de leur fonclion.

NOMBRE DE VOIX - EXERCICE DU DROIT DE VOTE

Chaque action, do quelque catégore qu'elle sait, donne droit a une voix.

DELIBERATION
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L'assemblée géndrala ne peut célibérer sur des points ne figurant pas a l'ordre du jour, sauf si tqus les
ectionnaires sont présants ou représentés a l'assemblée géngrale el décident 4 l'unanimité de délibérer sur ces
points.

Sauf disposition 1égale ou slatutaire contraire, lassembléa gérdrale ne peut valablemant ddalibérer gue si, dans
chague calsgone dactions exisiante. soit la catégonia d'atliors A ¢t la categone d'actions B, la majonité des
Bctions est présente ou représentée A défaul, une nouvelle réunon de l'assembée générale devra &lre
sonvoquée et reunie dans les trois semaines avec le méme ordre du jour et délibérera valablement quel que
soil |a regrésentation das actionnaires

Sauf disposition légale ou slatutaire contraire, touta décision est prise par I'assemblée généra.e 3 la majorité
simple des voix des actionnaires présants. Les abstenlions, les votes blancs ou irméguliars ne peuvent Ctre
ajoulés aux voix émises. En cas de panage des voix. la déce sion est rejetée

Voutefois, toule décisicn relatve a une modificalion des slatuts r'est valablemert prisa, que 'orsque les deux
condilions suivantes sant remplies:

d) dans chaque catégorie d'actions exislante, soit la ¢calégone d'actions A et la calégorie d'actaons B, Ja
majonié des aclions est, par dérogation a l'article 39.2 alinea 2 des statuts, en toutes circonslances, présente
ou représentée;

b} la décision a obdenu 'approbation (i) de la maitié au moins des votes au sein des actionnaires de
catégone A présents cu représentés, et (i} de la maitd au maoins des voles au sein des actionnaires de
catégone B présents ou représentés.

Les votes se font & main levée ou par agpel nominal 8 maing que I'assemblée géndrale n'en décide autrament &
la maiorité simple des voix émises,

PROCES-VERBAUX

Les proces-verbaux de 1'assembléa géngrale sont signés per les membres du puread et par les actionnaires qui
Iz demandent. I1$ sont consignés dans un registre spécial lenu au sidge social.

Sauf disposition légale contraire, les expeditions A produire en justice ou ailleurs sonl signées par
Vadministrateur-délégué ou part deux administrateurs.

11/ EXERCICE SOCIAL : U'exercice social commence le premiar janvier et se cldiure le trente-et-un dézembre de
chague année. Pour 1a premigre fois, | ccmmencera (e pur du dépdl des statu's au grefe et finira le trente-et-un
décembre deux mil dix.

121 CISTRIBUTION

Sur ie bénéfice nat mentionné dans les complas annuels, i est prélevé annuellement un rontant de 5 % pour la
constitution de [a réserve ldgale, ce prélévement n'élant plus obligaloire lorsque |a réserve atteint un dixieme du
capilal sccial.

Sur proposition du conseil dadministration, le sblde est mis annuellement a la disposition de l'assemblde
générale, cui en délermine souverainement V'affectation a 13 majonieé des voix pour auvlant qu'ele recueills
également la majorité des votes au sein des actionnaires de catégorie A présents ou raprésentds et de 'a moitié
des volas au sein dos aclionnaires de catégane B présents ou représentés, dans les limites imposées par les
articdes 617 et 619 du Code des Sociétés.

Les actions pariellemant libérées ou libérées enlierament en cours d'exarcice particicent a cette attribution
prorala tempor.s et propartionnellemant au mantant dont elies sont libérées.

PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES SUR DIVIDENDE
Les dividendes sont payés 4 I'époque et aux endroits désignés par le conseit d'administration.

Le cansail d administration peul, dans les limiles prévues par les anicles 618 et 619 ¢u Code des Sociélés,
distribuer un ou plusieurs acomples sur le dwidende qui sera distribué sur les résultats da I'exercice.

Les dividendes non réclamés se prescrivent en cing années.

13/ LIQUIDATION

En cas de dissolutian de la société, pour quelque cause et 3 quelque moment que ce sait, 13 liguidation s'cpére
pas les soins ce liquidaleurs nommés par 'assemblée générale , approuveés par l& Tribunal de commerce

competant, confarmément au Code des sociélés, ou, 4 défaut de pareille nomination. par las administrateurs de
la société confarmément 3 I'adicle *BS du code des sociélés. Sauf deécision contraire, las liqudateurs agissent
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collectivement. A cette fin, les liquicateurs disposent ces pcuvoirs las plus élendus conformémant aux articles
186 et suvants du Code des Socidtés, sauf restrictions imposées par l'assemblée génerale.

L'assembl¢e gandrale tixe los ¢moluments das Iquidataurs,

REPARTITION

Aprés apurement de toutes les delles, charges et fra.s de liquidation, l'actif nel servira en premier lisu au
remboursement, en espéces ou en nature, du montanl libéré et non encare remboursé des actons.

Le solde édvantuel est réparti par pars égates entre toules les actions. Aucune distribution cans la cadre ou
ensuie de la liquidation n'aura {-au en faveur ce 13 socidté, en raison des aclians propras (étenues par elle.

Si le boni de liquidation ne permet pas de rembourser toutes les aclions, les Lquidateurs rembcursent car
prioril¢ les actions lib&rées dans une propartion sunéreure jusqua ce qu'ellas soient sur un pied d'égalité avec
las aclions libérées dans une moindre preportion ou precédent 3 des appels de fonds complémentaires a
charge des propriétaires de ces derniares.

Apres la cidwre de la liquidation, les livres et registres de |a sociéid seront conservés pendant une période ce
¢ing ans par la personne, physique ou momle, voire fadministration ou Vinstitution, désignés & cet effetl par .a
décision ce lI'assemblée génédrale de liguider 1a sociétd. Si l'assemblée générale n'a désigné personne a cet
gffet, les liquidataurs conserveront lesdits livres et registres,

ASSEMBLEE GENERALE

Les statuls élant ainsi rédicés et ls socigté elant constituée sous réserve du dépbl au greffe du tribunal de
commerce des exiraits neécessaires a la publication au Moniteur belge, les aclionnaires ont déclaré se réunir en
assemblée générale extracrdinaire.

L'assemblée A laquelle élaient présents tous les détenteurs d'actions de catégonie A et B et qui pcuvait en
conséquence valablemen: delibsrer, a pris, a l'unanimité des voix, 'es décisions suivantes
1* de ne pas nommer de commissaire. lesquels seront désignés ultérieurament.
2° de fixer la nombre ¢'administrateurs a six.

Sont désignés a cetle fonghion;

« 2 administrateurs de catégone A, étant

1/ Monsieur Mar¢ TALERICO, domicilié 8 Camiéres, rue du Pairois, 5.

2/ Monsieur Karl DE VOS, domicilié 4 Chapelledez-Heraimont, Chaussde Romaing, 152.

+ 4 gdministrateurs de catégorie B, étant -

1/ Madame Laurence DAUMERIE, domiciliée 4 Baisy-Thy, Square du Lion, 9.

2! Monsieur Camien de DORLODOT, domicilié & 1470 Baisy-Thy, Square ¢u Lian, S.

31 Monsieur Pietar CE POORTER, demaurant 8 B210 Loppem (Zedelgem), Eninkveld, 7.

<! Monsieur Ghisiain CLAERBOUT, demeurant 3 1440 Braine-le-Chéateau, Chaussée cda Tubize, 22.

Présents et qui ont accepté e manda? qui leur a €té conlére,
Leur mandat ne sera pas rémunéré.

Le mandatl des premiers administrateurs prendra fin immédislement aprés I'assemblée générale annuelle du
2014 {deux mille qualorze).

3 Reprise et ratfication des engagements

Conformément 3 l'articte 60 du Code des Saciétés, la société a déclaré et confirmé la reprisa sans réserve des
droits el des obl gations résultants des suivants engagements pris en son nom &l pour son comple par les
aclionnaires Monnaie-Bays et Monument Hainaut S.A.. |l s'agt &n Uespéce des seuls actes el opérations
suivantes:

-droit de superficie peur le bénéfice de ia sociétd suivant acle regu par devant Maitre Valérie Depouhon, 3
Trazegnies, 3 l'intervention de Maitre Sophie Maquel, a Bruxelles, et de Maitre Ludovic Dufaux, & Mouscron, ¢ce
9 novembre 2009,

CONSEIL ADMINISTRATION
Les personnes désignées administrataurs se sont réunies ea conseil dadministration pour procéder a ia
nomination du président du conseil d'administration et de I'administrateur-délégud. A l'unanimité ils ont nommé :

- en qualité de Président du Conselt c’administration | Mansieur Fieter CF POORTER.
prénomme, présent el qui a acceplé.
en qualité dadministrateur-délégué : Monsieur Mare TALERICO, présent et qui a
acceplé.
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belge Les comparants onl décidé de conférer tous pouvoirs & Madama Ingrid MAES, domicilide a Etterbeek, rue Falx

J L . Terlirdan, 25, boite 19, avec droit de substilution et chacune ayant pouvoir pour agir séparément, afin:
! d'entreprendre tovtes les démarches nécassares lides & l'immatriculation de la socidlé a la Bangque Carrelour !
v i i et aux sarvices de |a TNV.A,

é_POfUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME, déivré par Mous, Valérie DEPOUHON, Notaire résidant a
: Trazegnies. !
Déposé en méme tamps : :
expédilion de l'acte
- rappor spacial des fondateurs concermant Fusaga du capilal autonsé
attestation bancaire.
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Mensiorner sur la dermieére page «J Volet B : Au recto : Mam et qualilé du notaire .nstirumentant oy de |a personne ou des cersonnes
ayanl pouvair ce représenter la persorne moraig a 'égard des tiers

Au verso - Nam et signature



