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Mentiorner

_Nedentreprise - 0475221795

Deéenomination

tenennen . ASBL CYNORHODON
1ET abiege;
Forme junidique - ASBL
Siege . RUE HAUTE FROIDMONT 4 4 46884 HACCOURT
Objet de Pacte : NOUVEAU CONSEIL D'ADMINISTRATION

AG Cynorhodon 27 JUI 2009

Présens (procurations entre parentheses) | Fabrice de Bellefrcid (Mrchel Bronlar), Mol'y Dutilleux, Murigl
Vansimaeys (Alexandre Cactier), Gaétan Boltin (Rudi Vanherck). Jean-Paul Davreux, Francis Krauth, Héléne
Wacquier, Lucie Modica Amore, Chantal Bition

Excusés représentés | Alexandre Cartier, Damisn Franzen, Rudi Vanherck, Michel Bronlet
Absents excusés : Lillemor Schmidt, Didier Kampfl

Ordre du jour.

- Accuail de nouveaux membres

- Leciure approbation PV AG du 15 décembre 2008

» Comptes 2008 lacture/questions

- Rapport des commissares

- Approbation des comptes 22308

- Décharge administrateur

- Aralyse des discussions actuelies du CA - budgel 2009
- Rappel nouveau CA

» Groupes de travail

» Accuel de nguveaux membres -

L'AG accueille éigne Waccuer 8 lunanimité. Héléne a 3 enfants, elle est écoramiste. trés sansible aux
liens entre santé et alimentatian et souciguse de Favenir de la plangle pour nos enfants.

- Lecture approbation PV AG du 15 décemore 2008

te PV de FAG du 30 rmai n'étant pas encare rédigé, c'esl le PV de I'AG du 15 décembre 2008 qui est
examing,

Correction aux présences a 'AG du 15 décembre 2008 -

Présents . Rolt Grenigr, Chantal Billon, Lillernor Schmidt. Patricx Sépulchre. Dany Wolfs, Clauce Blecker,
Damier Franzen

Question de Jean-Paul sur les groupes de travail : la dynamique a-t-elle été entamée 7 Les difficullés
financiéres s'étant creusdes debut 2008, Cynorhodan a fonctionne dans une situation d'urgence depuis tors. Le
zesain de mettre en p.ace ces groupes de réflexion reste cependant d'actualié, la discussion a éé poursuivie
lors de FAG du 30 ma. (voir PY de celte AG)

- Leclure des comptes 2008
Le travail cansiste & analyser ces comptes afin de meltre te doigt sur les causes des grosses difficultés
rencontrées dans | d'en tirer les legons uliles. Ces comptes ont eté discutés lors de ceux CA du mo s de
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-Le resultat négatif de 56770.99 € s'expique par les ¢léments suivants :

["Augmentation sensible ces frais de fonctionnement et des remunérations par rapport & 2007

11Ruplure de trésorerie - majorations importantas ONSS, elc

LIRégularisaton de subsides — (pasle dfficile a comprendre - ¢ complable 3 régulansé des situations
ancisnnes)

[Rentrées excepticnnelles de 2007 non reccnduites en 2008 (60-71000 € en moins)

LIDiminubion légére du chiffre d'affaires (hors revalgrisation de la main d'eeuvre) par rappont @ 2007, Cea ast
en grande partie du au fait que le secteur élevage a cansacré son temps a la mise en place de la frcmagerie.

-Par ailleurs, cans les produdts 2008, a revaorisation de la main dceuvre en interne (6392180 €) ne
carrespond pas reellement a un chifire d'affaires produrs. Sans cela le bilan serait encore plus mauvais. Cela
pose par ailleurs de gros problémes de trésorerie suisgue ce n'est pas de l'argent reellement disponible sur les
comptes.

-Sans I'argent injecté dans Zynorhadon par Fahrice (60.000 €) via un credit lbng terme, il faut bien se rendre
ccmpte qu'a 'heure acluelle Cynorhocon ~existerait probablement plus.

-Probleme avec le budget 2008, qui a été etabhl saps que tes comples 2007 ne sowent dispo~ibles ==
grossas différences entre budget 2002 et comptes 2008 sur de rombreux posles

I 'besoin de bons oulils de suvi . comptes suffisamment tot pour £lablir ‘e budget ;| mécanisme de suivi
réguliar de |a situation financiére (tous les mois, par ex.).

I'une rouvelle man-ére de travailler doit étre mise en place, en interne et avec le comptable notammant,
Imptication de Mally dans I'encodage des piéces ; revoir le réle du comptable. Un suivi plus réguhar est déja mis
en place depuis peu pour 13 production.

Avec 'a perte repcrige ce 2007 (4202.51 €), la perte cumulée s'éléve 8 60.973.50 €.

Helane se propose d'analysar les comptas avec son regard nsuf et extérieur et d en faire sapport 8u CA.

- Rapport des commissaires

Présentation du rapport ces commissaires Les comm:ssaires (FFabrice et Michei) regreltent que les comptes
2008 soient arrivés s1 tard vu la stuation tres mauvaise. Les comptes reflétent bien la siluation réelle de
Cynarhodan,

- Aporobation des comptes 2008
Les comples sont approuves er I'fat 4 'L nanimité.

- Décharge administrateur
L AG dannz a lunarmm:te la decharge aux agmitisirateurs.

- Analyse des discussions actuelles du CA - bucget 2003

Trés grosse difficulte pour le CA d'élablir un budget qui tient a route a cause de -

-difficultes d évaluer les rantrées en provenance des deux filigres {maraichage et levage surtcot) ;

-trés grosse inconnue autour Cu financement du paturage des résarves naturelles -- Sans cetle canvention
paturage, les primes agricoles liées aux reserves naturelles sautent {sans compler le remboursement des
primes des annees antérieures)

Oifférentes pistes élaient en discussion au cours du dermier CA ;
-sacnfices supplementaires dans différents postes budgélaires |
-suppresson Jd'une des deux filigres |

-rnéme F'arrét de Cynorhodon,

Nouvelles pistes depu's l@ dernier CA

-Faue appel au Fcnds Benoit == le Fonds Benoil accepterait de finencer un mi-lemps « bergar » (Les
montants ng sont pas ercore défimis mais on essaye d'obtanir 1503 euros par mois durant 12 mois) ;

-Faorice, Murigl et Francis ont retravail & les chi‘fres d'affaire des ceux filiéres. Le chiffre d'affaire estimé
pour 209 est bien supériaur par rappon a celui de 2008, L'objectif est de rendre crédible ces chitfres auprés de
CREDAL.

| .Four lg maraichage. le chuffre est une projection clus ou mains lingaire des résultets depuis début 2009.
Quelgues pistes :

L1veénfier le prix des paniers B(O chez d'autres producteurs.

NAugmentation de la production propre (=diminuar achats grossisies hia} - bescin d'un bon farmareur-
maraicher
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[ .Pour 'élevage, calouls réalistes su- la productian MALS beson de vendre 1a production (I'agrément vient
enfin d'&tre ohitenu Y)... A développer pour que le chiffre so1 réalisé (développer la filiére « marché » - passibilité
d'alder sur la marché de Vise | pistas ces épiceries BID | elc.).

-Autres pistes pour des rentrées supplémentaires | vente de maténel, d ammaux.

-Crercher d'aulres rentrées exceptonnelles (appel 2 projet au fedéral, fongs Carmeuse, propostion de
Jean-Faul de prendre contact avec Triados, elc.).

Besoin d'une bonne équipe pour assurer la produclion et 1a formation

-Proposticn de Jean-Pa.l ; recrercne de voloniaires spécialisés en maraichage/élevage powr apoorer un
appui sur le terrain,

-Utdiser mieux les Artizle 60

Par rappcn au budget tel que présenté mainlenant, besocin de rédure las colts en persorinel de 0.9 ETP....
Une diminution de 0,4 ETP est déja acquise en actant qu'on ne réengagera qu'un 0,6 ETP pour le formateur-
maraicher. La possibilité d'uliliser 'es « mesures Milquet » est & approfondir afin de facilitar cetle réduction de
cout de personnel.

La priorité est d'avoir un budget prét pour &tre présente § CREDAL.

Dens :a suile tould un2 sére de chases scnt @ appretoncir, préciser, remeltre en place
-organisation du travail {repartition des tiches, ravail le w-e)

-honna analyse des colts dans ‘es irais de fanctionnement - esprit de gestion économique

Le budget 20C9 es: approuve a lunanmite par | AG, & condition que ce budget seit suivi de trés prés et
quune évaluation des p stes en voie d'exploration soif réatisée en seplembre.

- Rappel nouveau CA

Lors de natre AG du 20 mai 2008, nous avons constilug 12 nouveau CA suivant
- Fabrice de Bellefroid

- Gaatan Bottin

» D.dier Kampfl

- Michel Bronie

Membres demissionraires:

-~ Vansimaeys Murial
- Franzen Damien

Francis Krauth et Mur.el Vansimaeys serori invités permanents des CA en tant que coord nataurs,

Francis Krauth reprendra & nouveau la foncticn de responsable de la gestion journatiére. Toutatois, la CA va
compléteamerd revoir celte fonZtion et lui doncer un cadre trés précis (limites financiéres etc). L'objectif est
clarement que les décisions saienl prises par tes differents organes de gestion compétents de 'ashl.

Un inwité représantant des travaidleurs {et désign2 par eux) sera egalement invités.

- Groupes de travail

Malgré les difficultés critiques, besoin d'avancer sur tous les autres aspects de la vie de Cynorhedor
organisation du travail, pgdagogie. ..

Pour avancer, 01 aura.t besoin rap'dement cu rapport ce i AG du 30 mai 2009 (brainstorming).

L4 prochaine AG est programmée pour l2 samedci 19 septembre 2009 & 9h30 {fin 3 12h30).
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