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[Y'un acte regu par Maitre James DUPCNT, Notaire associé 3 Bruxalles, le 28 cctobre 2009, il résulie qu‘onl?i
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i comparu
N 1. Mansieur ZUCK Jonathen Victar, né dans FEtat du Michigan aux Etats-Unis d’Aménque, le wnt;t-cnnq
. aout mille neuf cent soixante-cing, de nationakité américaine, domicilié a 3701 Upton Street, N,
5 20016 Washington DC, Etais-Unis d'Amérique; "
: Z. Monsieur SAX Mike Jean Andre Margareta, né A Sinl-Nik aas, le dix-neuf février mille neuf cem.
B soixante-neuf, de nationalité belge, domicilié 3 2808 Spring Boulavard, Eugene, Etat d'Oregon <)7403
: Etats Unis d'Ameérique;

3. Maensieur GUERRERO GOMEZ Fernendo Gil. né a Santo Tome, Espagne, le seize février mille neuf.
: cent cinquante-neul, de nationakté espagnole. domiciliéd & Virgen de los Dolores. 423 - 03340
Albatera, Alicanta, Espagna. i

REPRESENTATION "
: Les comparants sub t & 3 sont ici représentés par Monsieur Yohan BENIZRI, avocat, glisant domicile én:
' l'adresse de san cabinet situé a 1000 Bruxelles, Square de Meeas, 35, en vertu de trois procurations sous seing..

- 1 privé qui demeureront ci-annexées lequel substitue son confrére, Maitre Laurent RUESSMANN, en verlu du..

v pouvoir de substitution corteny dans lesdites procurations.

Lesquels comparants, membtes fondateurs représentés comme dit est, nous ont requis de dresser, par Ies-é
. prasenles, les statuls d'une association internationale sans but lucratif. quils déclarent constituer entre sux. !
. conformément a 13 loi belge du vingt-sept juin mil neuf cent vingt et un sur les associations sans but lucratif, Ies

' | associalions intamationales sans but fucraif et les fondatians.

N $

Chapitre | - Nom, siage social, objet et durée

Article 1 - Nom

1. 1 Le nom de V'asscciation es! "Association for competitive technology®. ou en abrégé "ACT". ¢i- aprés
i dénommée "L'Association”.

: . 2 L'Association est une association inlemationale sans but tucralil, régie par les dispositions du Titre III;'
n de Ia Loi du 27 juin 1921 sur las associaiions sans but lucratil, les associations intemationales sans bul Iucratrf
© el les {ondations, telle que modifiée {ci-aprds fa "Loi™).
Article 2 - Siage social :
2. 1 L'Asscciation a établi son siége social eén Belgique, a 1000 Bruxelles, avenug des Arts, 58, p
Belgique. Le siége social de I'Associatian peut dire transféré en toul autre liew en Balgigue, conformérnent a«
la légisiation applicable en ce qui conceme I'usage des langues, sur simple décision prise 4 ia majonité snmple'
des voix 4 l'assemblée générale et publiée aux Annexaes av Moniteur belge.

2. 2 L'Association peut également ouvrir d'autres siéges administratifs et opdrationnels, tant en Belglque.
1 qu'a l'élranger, sur simple décis.on prise a la majonté simple das voix du Conseil d'Administration. N
Article 3 - Buts et activités p
3. 1 La missian de I'Asscciation dans le mande est la suivante :

..................................................................................................................................................
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: a) promouvoir, favorisar et encourager auprés du grand public la connaissance de lindustrie des'!
‘technologies da linformelon, notammeant en ce qu concermne les défis auxquels sont confrontds les pelites !
i enlrepnses | :

b} accroitre la noloriélé au sein du grand public de la grande qua.ité ces produits el services fournis par ses
MPmbres amst que de I'engagement ce ceux-ci en faveur de iirnovation et le progrés technologique ; :

' C) promouvoir les tons rappors parmi sas Membres et chercher & protéger laurs droits el priviléges ;

d) prompuvoir une concurrence libre el ouverte basée sur les mérites, accompagnée d'une intervention et
: : d'une réglamentation minimalas du sacleur public ; el

; g} promouvoir la ibre circulaton des biens el des services, ainsi que l'absence de conlralnles
géograpmques pour les professionnels des technaiogies de l'information; et

f) soutanir un systéme clair, prévisble ot solide de lois de proleciion des droits de la propnété inteflactuelle ;
Pet
. g) decourager les abus de processus polibques e réglementaires qui visent 3 influencer adoption de
i certains produits et modélas de l.cences | el :
E h) exercer tous les pouvoirs accordés aux assacislions internationales sans but lucratil consmuéa:;
i conformeément 3 1a Loi du 27 juin 1921 sur les associations sans bul lucratif, les associations |nternal|ona!es
: sans but lucratif et les fondations, telle que modifide.

3. 2 Pour attzindre ces opjeciifs, I'Association doit

a) rassembler das entreprises du secleur des tachnologies de l'information, des socigtés de formatian et dp
: : consullance, et das sociétés aclives dans le domaine du commerce électronigue, tant dans I'Union eurnpéenne
que par le monde ;

t} informer le public des guestions relatives au secteur des iachnologies de linfarmadion e, p1u5
particuligrement, celui des peliles entrepnses | :

¢} analyser et anticiper les effets sur Vincustde dans son ensemble des législations el réglemenlatlons:
| proposées ainsi que des questions de contentigux :

¢} maintenir un dialcgue entre nos Membres relzcif A 'impact sur leurs entreprises des différentes InlllatIVEb
pD|I|:IQU&!) ;

e} informer et consailler les décideurs politiques en ce qui concerne | ndustrie des technolog-es de
linformetion et ses refalions avec les pouvoirs publics ; et

f) entreprendre touta activilé susceptible d'améliorer la comprénension du sacleur des industries et des:
i services des nouvslles technologies,

: 3. 3 L*Association tentera par exemple d'atleindre ses bunts :

a) en suscitant chaz la grand public une prise de conscience de l'existence de F'Association dans le secleur
: des tachnologies de l'infarmation par la commuenication directe, |a publicité et la participation de F'Association a
: i ces événemants at des conférences publiquas ; :'

b} en créant des partenariats avec des associations el des organisaticns ¢'entreprises tant 3 Fintériaur qu a
t extériewr de lindustnie des technologies de l'infarmation ; :

: c} par le biais de recommandations de I'Association par ses Membres auprés de personnes, d'entreprises el
d organisaticns potentietlement intéresseées; :

d} en concevant ces publications, ces vidéos et des médias destinés 4 &tre mis en ligne ;

e) en suscitant une interaction avec le public et les médias a travers des campagnes publicitaires, dea
: communlqués de presse, des inlarviews et des letires A l'intantian des aditeurs ; :

f} en encourageant et en soulenant nos Membres dans leurs efforts visant a informer le public ;

3 g} en participant directement aux processus politiques par le bigis de réunions. de publicatians et de
lémolgnages
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Moniteur 5 h} en encourageant et en soutenant les efforts fournis par ses Membres aux fins de faire entencre lour voix -
L_b“'ge | :auprés des déciceurs politiques ;

J L

\/ : 5 i) en participant, le ¢as echeant, 3 des procédures en justice en qualité de témoin, de partie ou d'Amici
: Curiae

j} en rédigeant, seule ou en collaboration avec des experls extames, des articles et livres blancs cui
. analysent les efiets des initiztives politiques dans ie domaing des technologies de linformation ; '

. k) en menant des consdJltations permanentes aupres de nos Membres relatives aux implications das
: diverses initiatives palitiques suf leurs sociéles raspectives.

3. 4 L'Association a le droit d'exercer, tant en Belgique qu'a Fétranger. seule ou en cotlaboration avec des
tlers diractement ou indirectement, toules les aclivites directerment ou indireclement lides 4 son abjet,

Articie 4 - Durée

4.1 L'Associatian est créée pour une durée indéterminéa.

Article § - Structure

: ! 5.1Les organes de (Assac.aticn sant les suivants

"PAssemblée générale ;

2 Consei: d"Adminisiration (ci-dessous, le « Conseil ») ;

“la Directeur Général.

Chapitre |l - Les Membres de {"Association

Article 6 - Les Membres

6. 1 L'Association sl une association conslituée par les personnes physiques el les personnes morales
valabiement representées qui signent les présents Statuts.

8. 2 Les diffdrentes categories de Membres sont les suivantes

: 5 1° Les Membres Ordinaires. Le statut de Membre Ordinaire dans 'Associatian est réservé aux personnes -
it physiques et morales signalaires da la deéclaration de principes établie par FAssociation et qui s'engagent 4
: .respecler les Statuts et le raglement dordre imdrieur de I'Association. Ces personnes onl égelement été:
: valablement élues de la maniare précisée c-apras. Les cotisations qui doivent étre payées par las Membres -
Orddinaires sant fixées conformément A l'article neuf des préasents Statuts,

Z2° Les Membres - Sympathisants. Les Membres Sympathisants de |'Association sont des personnes
: physiques ou morales signalaires de la déclaration de principes élablie per I'Association et qui s'engagent
s respecter les Statuts et le rdglement dordre imérieur de l'Association. Ces personnes onl également été
¢ valablement éluss de la maniére précisée ci-aorés. Cette catégore de Membres n'est pas tenue de payer de
: cotisation et les Membres de I'Assaciation qui font parlie de cetle catégorie ne disposent d'aucun droit de vote
: au sain de I'Association,

Article 7 - Demande d'affiliation

: 7. 1 Une demande d'affiiabon dot étre introcuile par le biais du site intemet de I'Association, par coumiar
: dlectronique ou par lettre.

7. 2 Les cendicats coivent s'engagar A respecler les Statuts et le réglemenl d'ordre inléripur de .
'IAsso-.:!auon

: 7. 3 Le Consail est seu' autonsé & accepter ou rejeler une demande d'affiliation pour quelgue raison que ce
+ soit. Sauf dispaosition contraire des présents Staluls, 'approbalion de toule candicature nécessite un vote 4 1a
» majarité des deux liers das administrateurs exargant leur droit de vote.

Article 8 « Fin de l'affiliation

B. 1 La gualilé de Membre de I'Association se perd :
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*an cas de deces, d'incapacité ou dlinsolvabifité, an ce ¢ui ccnceme un Mambre individuel ;
*en cas de dissolution ou de liquidation volentaire ou forcée, dans le cas c'un Membre ayant la personnalité :
_ rmorale ;
i1 "encas de démission ;
*an cas d'expulsion.

8. 2 Tout Membre peul démissicnner de 'Association en le notifiant par €crit 3 celle-ci, par l'intermédiaire du ;
D.recteur CGénératl. Cetle démission prand efiet au moment de la rdception de celie notification.

: 8. 3 Tcut Membre don: 'Association estime quil porte préjudice aux intéréts de l'Assccialion peut étre
: suspendu par celle-ci (pour une pénode qui doit dtre détarminée par le Conseil, mais qui ne peut en aucun ¢as -

Menticnnar sur la derniére page du Volet B : Au recto ' Mom at qualité du notaire nsirunentatt ou de la persinne ou des personnes
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au * excéder deux an nées) ou dtre expulsdé moyennant Faccord de la majaritd simpie des membres cu Consail Ce'
Moniteur _dcmmr signifiera au Membre $a susoension ou son axpulsion. Le Membre concermnég a toujours le droit de !
beige J ipresemer sa défense avant le vote du Conseil. En cas dexpulsion, Il dispose ¢galement d'un droit d'appel :
T T devant FAssemblée générale Celle-ci se prononce dans ce cadre & la majorité simple. Un Membre suspend.
{} :n'a pas le droit de vote, il n'a pas le droit de participer aux réunions de FAssociation ni de participer d’ aucune'
dUIrE fagon aux activités ce 'Assaciation pendant 13 durée de Ia suspension. :

8. 4 Aucun Mambre ayant donné sa démission ou ayant é1é expulsé, ni aucun ayant drait ou créancier da e
‘Membre. n'a de droit sur l'actif da I'Association. L'ancien membre n'a pas droft au remboursement de ;
'colisations ovu de dons. Ledit Membre reste tenu ce payer tous les moniants dus pour Fexarcice financier en !
Lcowrs. Sice Membre cu ses pénéficiaires sant débiteurs de 'Association, la dette devient immédiatemant due el
fexigible.

Article 9 - Cotisations

9. 1 Le Conseil fixe le montant tes cotisations & la majarité simple, conformément aux présents $latuts. Le
Consell determing les échéances et la méthode de paiemens:.

9. 2 L'affiliation n'est effactive qu'aprés approbaticr. par FAssoziation.

9. 3 Les candidats dont la candidature est refusée par le Conseil, pour que'que raison que ce sail, se fonto
remboursar tous ‘@s montants dé:a payes. :

: 9. 4 En cas de suspension, de démission ou d'expulsion d'un Mambre, 1a cotisetion payée ne peut élre
: 1 remboursee.
o Chapitre |l - Assambiée générale

i Article 10 - Composition et pouvoirs :
110, 1 L'Assemblée génerale est composée de l'ensemble des Membres de i'Association. '

10. 2 Sauf disposition contraire des présents Stetuts. les Membres disposent d'un droit de vote 3:
sl'Assamblée géngrale si cumulativement ¢ :

*
*

1* ils sont Membres Ordinairas de 'Association, conformément a la définition de l'articte 6.2 (1°) des
présents Statuts ; et si,

: 2° leur affiliation n'a pas eté suspendue. résilide ni révoquée par le Conseil, :

10. 3 l'Assemblée générale dispose de tous les pouvoirs qui ivi sont canférés par la Loi et par les presenls
: Statuts, 3 savoir :

a) la maodification des présents Statuls ;
b) la dé&cision de dissoudre FAssociation |

¢} 'élection et 1a révocation des administrateurs, conformémant 3 une procédure qui devra étre établie par le
Con seil dans fe réglement d'ordre intérieur de 'Associatian ;
.: d) l'approbation des comptas annuels de 'exercice écoulé aingi que du budget de f'exarcice suivant et tlu
rapport ennuel de PAssociation. s en est établ un;

e} la désignation de 'auditeur externe ou du commissaire, sl échel, conformément aux arlicles 17. 1 et 17
? des présents Statuts; :

f} 'a décharge & oclroyer aux administrateurs et au commissaire s'il y en a un;

g) l'approbation du montant des cotisations fix¢ par le Conseil et ces frais d'admissicn pour I'exercice |
| suivant; :
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e} le vote sur I'expulsion d'un Membres conforrnément a l'article 8.3 des présents Staluls.

1C. 4 En ce qui concerne Felection et |a révocation des administraleurs, les Membres disposent d'un drait de :
vota st, oulre les conditions définies a l'atic e ©2.2, ils ont peye taule cotisation Echue, dans sa totakitd, au chs !
; ‘tard au moment de l'ouverure de I'Assemblée générale concarnée Toutefois, le Consed peut fixer ce délai de !
i paiement & une cate anlérieure au jour du vole afin de faciliter Ya procédure de vote. Le Directaur Général ;
; |'*forme les Membres par lettre, fax ou courniar électronigque de tout modifization 4 ce délai, et loute modlfnc:a!non
a ce délai prend effet 10 jours aprés sa nolification aux Membres conformérnent au présent article.

Manlionner sur la dermére page < Volel £ : Au recta . hom et qualilé du notare instrumantant ou de la persorne ou des personnes
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au : 10.5 Chaque Membre a le droit de se faire représenter 3 I'Assemblée generale par un mandalaire gui doil |
Moniteur s &re Membre de la mame catégona quea lui. Pour ce faire i esl tanu d'envoyer une lattre Car ccurner ordimaire ou
belge : par toul autre support de communication écrite. Un mandataire na peut en aucun ¢cas représerter plus da deux

L autres Membres.

Article 11 - Assemblées générales ordinaires et extracrdinaires
: 5 11. 1 L'Assemblee générale se réunit au moins une fois par an, sur convoration du Directeur Général
i . +indiguant le lieu. la date et I'rdre du jour ce I'Assamblée, envoyée au moins quinze (15) jours calendrier avant
s ' |a tenue de 'assemblee. Les convocalions sont envoyéas par courrer électronique ou par fax.

11. 2 Les Assembldes générales extraordinaires sonl convoquéas par ie Président du Conseil, ou par deux -
: administrateurs ou encore, par lg Directeur 3énéral, 3 chaque fois que les intérdts de I'Association e,
‘requidrent. ou & la cemsnde d'au moins la moitié des Membres. A l'exception des cas d'urgence, les
: convocalions aux Assemblées générales extraordingires sont remises au moins quinze (15) jours t,alendrier‘

L » avant la lence de ladite Assemblée. Les convocations sont faites par coumier éectrorique ou par fax. Seule une :

L Assemblee générale extraordinaire peut -

a) madifier les Statuts conformément 3 I"Article 20

b) décider de dissoudre I'Association dans le respect de UArticle 21.

11. 3 L'Assemblée générale est présicée par le Président du Conseil ou, en l'absence du Président, par e |
Vlce-présqdent ou encare, si celui-ci est empéché, par un Administrataur designé par ses pars.

11. 4 Le procés-varbal da I'Assemblée générala esl signé par la personne qui préside I'Assamblée. 1! est”
rconservé Cans un dossier spécialement congu 4 cel effet au siége sacial de I'Association par le Direcleur
: Ganéral, qui le tient & la disposition das Membres.

:. 11. 5L°Assemblée générale peut se tenir car voie éectronique dans la mesure oU celle-ci permet |<l

.commu dcation instantanée (cest-a-tirg que toutes les personnes qui participent a (a réunion sont en mesure

: de s'entendre) et lidentification des personnes panicipant a FAssemblée générale avec un croit da vota. N dait -

: : également &tre possble d'authentifier les votes émis lors de 'Assemblée générale.

: Si 'Assamblée générale dcit se tenir par voia élactronigue, linvitation mentionnée 4 IArticla 11.1 msmllonne '
! les coordonnées de contact, Iz date, [teure (y compris Theure de Greenwich) et 'ordre du jour de I'Assemblée |
genérale ainsi que les coorgonnges de contact c'un hepdesk susceplible daider les participants & se !

i iconnecter au média conceme.

: L'Assembiée générale ne peut sa tenir par vowe électronique si un liers des Membres de lAssoc-ahon
'domande au Conseil par letire, courrier électronique ou par fax, au moins sepl (¥) jours calendriar aprés
{ récaption de finvitation & participer a I'Assemblée générale par voia dlectronique, que I'Assemblée géndrale se |
.réun sse physicuement. Dans ce cas, le Conseit annule I'Assemblée générale en question et fixe un nouveau ;
'lieu et une nouvelle date en vue de la terue de FAssemblée géndrale. Le Président du Consell communique |
I'annulatlon aux Membres par letire, courrier électronique ou par fax et il envoie una ¢onvocation r:onforrnément

Chapitre v - Conseil d’administration, Comités, Auditeur externe
! Article 12 - Conseil d'administration§

12. 1 Le Conseit compte au minimun trois {3) Administrateurs, gui ne sont pas obligatoirement Membres de
I‘Assocuatlon Leur mandal paut &re rémunéré sur décision de FAssembléa générala.

: 12. 2 (1} Des personnes physiques &l des personnas morales pauvent étre césgnées en qualfté'
' d'Admmlstrateur

12. 2 (2) Les personnes morales désignées en gualité d'Administrateur doivent désignar spécifiguement |
une perscnne physique en iant que reorésentant permanent chargé d'exercer les fonctions d'Administrateur au |
'nom et pour le comple de la personne morale. Cette personne physique est choisie parmi les membres,

i actionnaires, cadres, admiristrateurs ou employés de la parsonne morale. La personne marale ne peul:
| révoquer son représentant permaneni sans désigner simultanément son successaur. La nomination et la |
s révecation des représentants parmanents sont régies par les mémes régles de publicitd que si ce représentanl.
exercan ce mandal pour son compte.
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: 5 i2. 3 La durde maximale du mandat dAdministrateur est ee deux {(2) ans. Pour permetire I'élalemeant des :
:mandals pendant les années uliérieures, les Membres fondeteurs de I'Association dasignent la moitié des
: Membres du Conseil pour un mandatl initial d'une durée de trois années. :

Les Administrateurs sont rééligibles.

Mentionrer sur la derméra page du Volat B Au recto : Nom et guzlita du notaire mstrumenant cu de a2 personne Cu 2es perssnnas
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Mensio-ner

*

12. 4 En cas da vacance de posle, la Consail est compétent - méme si lo quorun défini 4 FAdicle 19.2 des !
s présents Slateis n'est pas atteint - pour designar un Administrateur Drovisorre A la majorité des voix Ladite !

. nomination est soumise a Fapprobation de 'Assambléde gandraie suivante.

12. 5 Un Administrateur peut a tout mament démissionner de ses fonclions en remetiant un préavis écril au
: Président.

12. 6 {1) L'Assemblee générale peut décider de révoquer la mandat d'un Administrateur dans le respect de

‘l'Article 10.3.c) des présents Statuts. Cette décision requiert la majarité des daux tiers des voix das Membres,

| présents ou représantés, disposant cu droit da vole.

12, 6 {2} Un Administrateur peul étre révoqueé, avec ou sans molil, par un vole & la majorité des deux liers

! des autres Administrateurs en fonction.

. 12. 7 Lors de sa premiére réunion ordingire et de temps a aulres par la suite, le Conseil désigne parmi kes !

: Administrateurs un Président et un Vice-président au service du Conseil. Le Président du Conseil préside toutes
les réuniors du Conseil auxquelles il assista et axarce toutes autres thches qui peuvert lui étre demandées par :

Ie Conseil. Le Vice-président du Conseil présice le Conseil en I'absence du Président et i! effectue toules les !

: * autres taches gui peuvent lui &tre confées par le Conseil.

12. 8 {1} Ure réunion ordinare du Conseil est organisée au moins une fois par an, il s'agit ce la réunion :

sannuette ou Conseil.

. 12. B (2) Deas réunions spécales sont convoquées a Ia discrétion du Présicent, ou sur damande écrite du
: Direcleur Génédral ou d'un tiers des Adminisirateurs en fonclion, ou encore par I3 présentation d'une demande

revétue des s'gnatures authentigues d'un tiers des Membres Crdinaires de I'Association.

12. 8 {3) Le ieu et le moment de |a tenue de toutes les réunions du Conseil sont choisis par le Président.

12. 8 {4) Une convocation a participer aux réunions ordinaires du Conseil est remise 3 chaquei

: Administrateur au moins dix (10) jours avam la tenue de ladite réunion. A fexception des cas d'urgence {dans :

lesquels le délai d'envoi da la convocation peut Btre réduit A la discrétion du Président), une réunion spéciale du
: Conseit peut se lenir moyennant un préavis de cing jours.

Les convocalions aux réunions du Conseil brécisent 1a date, I'heure et le lieu de la réunion, sans devoir
s toutefois préciser I'objet da la réunion ni les affaires qui seront traitées.

i La convocation doit étre envoyée par letre courtier électroniqgue ou par fax envoyé & l'adressa

,est remise par coumer, elte est répulée remise deux jours ouvrables apras le dépblt 4 la posie de lenveloppe
sdiment affranchie portant I'adresse correcle du destinataire. Si cetle convocation esl envoyée par courner
: électronique, elle Bst répulée regue si eile a é1é envoyée 4 'adresse carrecte et qua le champ “objet” cortien
rau meins le nom de lAssociation. Si cefte convocation est envoyée par fax, ella est répulée envoyée si un
:rapport ce transmission certifie qu'ella a comeciement &1 envoyée et transmise au destinataire.

professionnelle de chagque Admenistrataur, ou personnellement a chaque Administrateur. Si cette convocation |

Sans prejudice de ce qui précéde, un Administrateur peut renoncer 3 recevoir une ccnvocation a loute
: réunion ordinaire ou extraardinaire du Conseil, moyennant I'enves ¢'une dédaration écrile envoyée a cette ‘in au
* Conseil, ou par une déclaration orale lars d'une réunion Guelconque, La participation 3 une réunion du Conseil ;
' conslilue également un renon a l'exigence de convocation, sauf si un Administrateur affirme participer 4 la !
réunion dans lg but de comester le déroulement des choses au motif que la réunion n'a pas été¢ iégalemani :

| gonvoquée ou mocifiée.

. 12. % (1) Les réunions du Ccnseail peuvent se tanir par voie électroniqua dans la mesure ou celle-ci permet la
' somrunicalion instantande (c'esl-d-dire que toutes les personnes qui paricipent & la réunion sont @ méme da :
senlpndre l'ure l'autre) et lidentification des personnes participart a @ réunion du Conseil avec un droit da :

vme Il doit également éire possible d'authentifier les voles émis lars du Conseil,
12. 9 (2) 8'il esl prévu gue 13 réunion du Conselt ail lieu par lintamédiaire d'un média ¢lactronique :

a) 1a convocation & une réunion visée a IAdicle 12.8 (4) doit mentionner les coordonnées da contact, laé
: date, I'neure (y compris I'heure de Greenwich) el Vordre du jour de la réunion du Canseil, ainsi que les:

: coordonnées de contact d'un helpdesk susceplible d'aider les participants 4 se connectar au média concamé ;

b) les Acministraleurs doivent recevoir en temps voulu des informations qui leur permattent d'exprimer una :

opimon réfléchie sur les poinls 3 I'ardre du jour.,

12. 9 (3) Les points qui cnt fa:t I'objet d'un vote pandant une réunian du Consei cui s'est 1anue par voia

glectronique sonl représentés et confirmes A Yoccasion de 13 premidre réunion physique suivante. Toutefors, !

' 'absence da cette confirmation n'invalide nullement les décisions qui ont été prises.

suf l2 dermidre page Cu Volen B0 Aurecto . Nom € gualite du no'aira instrurr entan: oL de la personne oL des cersonnes

ayani pouvoir de recrésenter ia cersonne morale a 'égard des liers
Au verso : Nom ¢ $ gnalure
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12. 10 Lorsgue lurgence et fintérél de I'Assaciation le justifient, les déacisions du Conseil peuvent @ire:

fcldO[)lQG's sans réunion physique, moyennant 'accord unasime écrit das Administratawrs. Cette procédure ne !

.

]
H
'

.

i peul Btre ulidisée en vue de l'adoption, de .a modification ou de la révocation des régles intemes cu de

l'établissement des comptes annuels, .
12. 11 Les procés-verbaux du Conseil sont signés par le Président et conservés dans un dossier distingt au

sigge social de I'Association par le Directeur Géndral, qui les tient 4 la disposition des Membres. :

Article 13 - Pouvoirs du Consail d'administration

: i 13. 1 Le Conseil dispcse de tous les pouvoirs nécessaires a la poursuile des buts et 3 I'exécution des aclivités |

de FAssociation. son adminstration, sa gestion et la mise en ceuvre de ses décisions, a fexception des pouvonrs !
que la loi ou les présants Statuts réservent expressément a 'Assembléa générala.

13. 2 Conformément & ia procédure établie a I'Article 22 des présents Statuls, le Conseil peut déléguer :
‘n'importe lesquels des pouvoirs qui Ui sont conférds en vertu das présents Statuts au Directeur Général. |
: Toutefois, -8 Conseil ne peut déleguer es pouvoirs donl |l est investi conformémant aux Articles 2.1, 12.4, 12. 6
(2) 133, 16.1 #l 22.:

12, 3 Le Conseil fixe Ie liew, 1a dote et ['ordre du jour des réunions da I'Assamblée générale. 5

:. Article 14 - Représentation de I'Association 5

-

14 1 Sauf si le Conseil a délégué 13 gesticn journaliére, les azles qui engagent FAssociation 4 I'égard des tlers :
' ne soni valablement signés Gue par

1* le Prés dent du Conseit ; cu

2° canjointement par deux Administrataurs ; ou

37 Iz Directeur Général dans les limiles de la gestion joumaliére; ou
4° = detanteur d'une procuration spéciale, ;

14. 2 Toute proceédure en justice, tant en qualité de demandeur que de cefendeur, est menée par le Consenl

raprésente par le Présicent ou par deux Administrateurs agissant de concert. ou par toule personne désignée a

cet efiet par le Conseil.

5 Article 15 - Comités

15. 1 Comilé exéculif. Le Conseil peut désigner, par un vote & la majorité des Administrateurs en fonclion, un :
: Comité exézutif composé de trois (3) Administrateurs. donl un sera désigné en qualilé de Président du Conseil, ;
L el cui occupera ausst les fonctions da Présidant du Comité exézuti®. Le Conseit peut désigner un ou plusieurs ;
EAdmini:sir.aieurs en cualité de Membres suppldants du Comité exdcutif pouvant remplacer. 3 la demande du:

! Président, un Membre absent ou incapable lors de toute réunion du Comilé. Sauf dispositions comtairos'
p'évues par la lot ou les présents Statuts, le Comité exéculif dispose des pouvairs de gestion de IAsso(natlon '
quu Iui seront accordés par le Conseil. :

Le Comité exéculif tient des procés-verbaux da ses activités dont il fait rapport au Consel lorsqua celui-ci Ie

dema nde.

Les postes vacants au sein du Comité exgculif seront cemplétés par le Conseil A 'occasion de réunlons
ordmalres ou extraordinaires.

15. 2 Le Corseil peut créer les autres comités qu'il estime utiles @ 1a tonne gouvernance de IAsscmatlon
Ca.s comités peuvent tre composés d'Administrateurs ou d'autres personnes,

Conformément & la procédure établie 3 larticle 22 des présents Staluts, le Consei: délerming les termes da

‘référance et les pouvoirs des comités qu'il désigne. Les comités font rappont de leurs activilés au Conseil. !

: Article 16 - Les cadras on ce compris le Directeur Geénéral :

i 1€, 1 Le Conzseil désigne un Directeur Général chargé de la gestion journaliére de I'Association. Le Conseil peut
'également désigner d'autres Cadres (entre autres un Secrélaire et un Trésoriery larsou'il le juge ulile. !

:L'ensemble des Cadres de I'Association recevront les rémunédrations qui sant fixées le cas échéant par ha
~.Conseil..lls faront rapport au.Conseil sous le. conlrdle. duquel ils SoNT PIaGaSs.. - . cvvoee i

fenliorner sw la dernigre cage du Volel B : Au raecto . Norm e: qualite du noiaire irsirumenian: ou de la personne ou des personnes

ayari pouvoir de repiesenier a pesrsonne morale a 'egard des tie's
Au versg Nor e s gnature
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. 20 :
* | Moniteur | 16. 2 Conformament a la procadure fixde 3 Article 22 des prasents Statuts, le Conseil délerming las !
I belye ' pouvoirs ot les conditions d'exercice de rmandat du Directeur Général et de icus ‘es autres cadres qu'il décide !
5'_] I’_': de désigner confarmamant a (Article 16.1. :
5 \/ : 1 16.3 Les Cadres ne doivent pas obligatoirement 8tre des Administrateurs. lls sonl régligibles.

s Article 17 - Vérification des comptes de I'Association |
17. 1 L’Assemblée géndrale peut désigner un réviseur ou un auditeur-externe chargé da verifier la sduation |
s financidre de l'Association, les étals financiers et la conformité des opéralions mentiannées dans les états |
.f‘ inanciars au regard de la iggislal:on et des présents Statuts . Toutefois I'Assemblée générale esl fenue de'
1 désigner un reviseur qui pariera le litre de commissaire dans le cas ou I'Association rencontre les critéres de '
: *aille prévus par Fanicle 53 § 5 de ja Lai, :
17. 2 Le commissaire est designé pami les Membres personnes physiques ou morales de I'Inslitut Belge
: des Réviseurs d'Entreprises.
17.3 Le commissaire verifie la situation financiére: de FAssoaation, les états financiers et ta conformité des1
: opérations mantionnées dans les é1a1s finanders au regard de la législation et des présants Statuts. :
17. 4 Le mandal du commissaire ne paut excéder trois ans. |l est renouvelabla. L'Assemblée générale fixe Ie .
: cas échéan les honoraires qui seront versés au commissaire. :
Chapitre v - Budget o comptes 5

: Article 18 - Budget at comptes |

118, 1 Le trente 1 un (31} décembre de chaque année el pour la premiére fais e trente €l un {31) décembre |
deux mille dix (2010}, les lvres et les comptes de ['Associgion seront ¢cldturés et le Consenl établira les cumples :
1 de I'Associatian afin de les présenter pour approbation a 'Assemblée générale annuelle.

:' 18. 2 Les comptes de 'Association sont révisés par Fauditawr externa designé conformément 4 {'Article 17, 1 :
das présents Staluls ou, e cas échéant, par [e commissaire, :

18. 3 L'Association est financée par ;

a) les cotisations des Membres o

b) des contributions spécifiques, pour autant gu'elles soient octroyées en sachant qu'elles ne peuvent Pn
aucune fagon  influencer lindependance de  I'Association  elou de  smes  organes ?

c} les recettes tirées des activités de 'Association, par exemple tes droits d'auteur versés sur les livres et'
pub‘lcahors
Chapitre vl . Décisions g
: Article 19 - Décisions ordinaires
19. 1 Sauf dispesitions contraires dans les présemts Statuls, toute résalution approuvée par IAssembIée.
,qanérale sera valahlement adoptée si elle obtient un vote positif de |3 majorité des Mambres présents el'
! représentés. A l'exception des cas grévus par les Articles 20 el Z1 des présenis Statuls, 'Assembkés générale ;
:peut valablement délibérer et voter, indépendammant cu nombre de Membras présents ou représentds. !
: Chaque Membre ayant le droit de vole a FAssemblée générale dispose d'une voix. Un Membre peut représenter | !
: un Membre dans lincapacilé de participer 4 une assemblée. En cas c'égalité des suffrages, la voix du Présigenl |
! est décisive. Les abstenlions ne sont pas prises en compte, Aucune décision ne peut étre prise sur un sujel Gui |
:ne figure pas & l'ordre du jour aczompagnant la convocation a paniciper & Lne réunion, A l'excephon toulefons'
: des points inclus a l'ordre du tour suilg 3 une décision unanime das Membres présents el représantés.

' :

: 19. 2 Le Corseil nz peut décider valablement que si au mains la ma,orité de ses Membres sont présents ou |
treprésentds. Toutafois, si la majorité des Administrateurs na sont pas préserts ou représentés lors d'une |
‘réumon du Conseil, la majorité des Administrataurs présenls peut ajcurner 13 réunian 4 un autre mormant el‘
: sans aucun préavis.
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:. Les décisions du Conseit sont prises & la majorité simple des voix émises par les Administrateurs. (‘haque {
! Admmlstmlaur dispose d'ung voix. :

Un Administrateur peut représenter un Administrateur incapable ¢'assister 4 une réunion. Un Acmlms.raleur |
: ne peut tutefois représentar plus de deux de ses pairs.,

En cas d'égalité des suffrages, 1a voix du Président de .a réunion est déterminanie, Les abslenhions ne sonl :
! pas prises an compte.

: 19. 3 Les décisions prises par FAssemblée générale et/ou le Conseil sont contraignantes pour l'ensembile
vdes.. Membres............ ... ..o o I'Association.
Menliznner sur .a cerniere page du Volet B . Au rgcto . Nom et Zualite du notaire instrumentant ou Ce la personne Cu fes pe1sinnes
avant pouvsir 2e représenter la persanna morale a I'égard des tiers
Au versa - Nom et signature
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*  Moniteur | ! Article 20 - Modifications das Statuts
baige : :
'_:] T 1 20.1L'Assemblée générale délibére valablement sur toute modification des présents Statuts. & la condition
'\/ ;1 que fobjet de ces modifications soit mentionné expliciternent dans la convocation a FAssemblée générale et que
‘la moitié des Membres dispasamt d'un droil de vote soient présents ou représentss 3 'Assemblée. Toule

modlrrcahon necessite un vole a la majorilé des deux tiers. Les abstentions ne sont pas prses en comple.

: 20. 2 Si moirs de la moitié des Membres disposan: d'un droit de vote sont présents ou représentes lors de !
ila premiére Assembtée, le Conseil a le droit d’ajourner 'Assemblée et de la réunir une seconde fois cans un'
. : délal de trois semaines & compter de la date de la premiére Assemblée. Cette deuxiéme assemblée délibére |
»alablemem indépendamment du nombre de Membres présen:s ou représentés. ‘
it 20.2 Les modifications 4 I'Article 3 (Buls el aclivités) des préserts Staluls ne geuvant entrer en v’rgueurfl
i qu'aprés approbation par Ardié royal. Les modiicalions relatives aux aliributions, av mode de convocation, au
: mode de décision de I'Assemblée géneérale, aux conditions dans lesquelles ses résolutions sont portées 3 la |
{ connaissance des membras, aux conciticns de madification des statuts. de dissolution et de liquidation de .
PPAssociation et & la destination de son patimoine doivent dtre constatées par acie authentique. Toute autre ! :
:  modification des Statuts de I'Association peut &lre adoptée par une décision de I'Assemblée générale lenue
sous seing privé. .

5 Article 21 - Dissolution

1 21. 1 L'Assemblée générale délibére valablement sur 1a dissalution de FAssociation, a 1a condiiion gue le projet ;
' g dissolution so't mentionné explicitemen: dans ia corvocation a I'Assamblée générata et que la moitié des'

; Membres disposant d'un droit de vote scient présents ou représentés a 'Assemblée. La décisian pronongant fa |
d|ssoluhon de YAgsocialion nacessite un vole & la majorité des deux tiers. Les absientions ne sont pas prisas en
-:omplea

21. 2 Si moins de la mait-e des Membres disposant d'un droit de vote sont présents ou représentés lors de
i la premiére Assemblée, le Conseit a te droit d'ajourner 'Assemblée et de la réunir une seconde fois dans un !
-::Iéla: de trois semaines & compter de |a dale de la premiére Assemblée. Cette deux-éme assemblée déhbém
valablemen indépendamment du nombre de Membres présents ou représentés.

21. 3 Si l'Assaciation est dissoute, I'essemblée désigne un tiquidateur dant elle fixa les pouvairs.

21 4 L'Assemblée générala décide, le cas échéant, de I3 dislnbulion de l'actif net 3 des Associations cu
5 institutions dont l'objet est identique au similaire 4 celui de PAssociation, :

 Chapitre Vi - Dispositions diverses :
: : Article 22 - Régles intames

'2? 1 Le Conseil peul adapter une ou plusieurs régles intemes compatib'es aux disposilions des présenu,
Slatuls de maniére 3 assurer le pon fonctionnement et une admin stration efficace de FAssociation.

22. 2 Lorsque g Conseil projette d'adopter ce type de régles pendant une réunion, un préavis écnt dau
moms dix { 10} jours doit lre envoye. ;

E 22. 3 Ces régles sonl contraignantes pour tous les Membres, pour aulant qu'av moins la majorité cle:>
: Administrateurs en fonction y soient favorables. :
Articie 23 - Application des dispositions légales
Toutes les questions qui ne sont pas régies par les présents Statuls sant régies par les dispositions de |d
CLoi.

 Article 24 - Version linguistique authentique
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En cas de ktige. la vaersion frangaise des statuts esl ndputée étre le texte authentique.
DISPOSITIONS TRANSITOIRES :
Les membres fondateurs prennent les décisions su.vanles, qui ne deviendronl effectives qu'a la date de
Iarreté royal de reconnaissance de I'Association,

Do 1. Premisr exercice social :
' : Conformément a l'article 18 des présents stawts l'exarcice social de [a premiére anrée d'existence de .
-IAssocnatzon déoutera 1@ jour de la publication oe larréle royal de reéconnaissance et se terminera .
: exceplionnellement le trente et un décembre deux mille dix. ;

E 2. Membres du Conseil d’administration

Menlionner sur la dernére page du Volel B - Au recto © Nom el qua ité du nxiaire instrumeriari ou de 13 perssnneg ou des personnes
ayanl pouveir de représele’ la personne marale & 'dgard ces tiers

Au verse : Nom el sigralure
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L au Sont désignes membres du Conseil d'adminisizatio~ de F'association pour un mandal initial de trois ans -
* . Moniteur | 1. Monsieur ZUCK Jonathan Vieigr, né dans I'Etat du Michigan aux Etats-Unis d'/Aménque. le vingl-cing aodt
oelge ] ' rnilla neul cent soixante-cing, de natipnalité améncaine, damictlié 4 3701 Uplon Street, NW, 20016 Wa*;hinmon
__] | 1 DC, Etats-Unis d"Américue:

\/—- : E Z.Monsieur SAX Mike Jean Andre Margareta, né 3 Sinl-Niklaas, la dix-neuf février mille neuf cent so: xar*le-
‘neuf, de nationalite belge, damicilié 3 2B08 Soring Boulevard, Eugene, Elat d'Oregan 97403, Etats UI"II!;
: d'Amerique;

DL 3.Monsisur TOMICIC Damir, né & Banja Luka (Bosnie-Herzégovine), le dix-huit décembre mille nauf LE:nt
: septante-deux, de natianalité bos~iaque, domicitié 2 Schwabachersirasse 95 3 90432 Nuremberg, Allemagne.

: Sont désignés membres du Conseil d'administration de 'Association pour un mandat initiel de deux ans :

: 5 1.Monsieur BRUST Andrew Jeffrey, né & New York (Etats-Unis d'Amérique), le trente et un mars mille naul'
' cent soixanta-six, de nationalité amérnicaine, domicilié 3 308 Waesl 4th Street, New York, NY 10014, Elat%-Ums

s dAmérique;

E 2.Monsigur GUERRERD GOMEZ Fernande Gil. né & Santo Tome, Espagne, le seize février mille neut cent
cnnqu'ame -nauf, de nationalite espagnole, domicilié & Virgen de los Dolores. 42,3 - 03340 Albatera, Ahcame
Espagna :

L es nouveaux mambres du conseil d'admin:stration acceptent leur mandat au moyen da déclarations écnts:s

! gui sont ramises au Notdire instrumentant pour élre versées dans son cossier.

3. Décision de na pas nommer de commissaire

L es membres fondateurs estiment, de borne foi, que I'Association ne renconlrera pas les critéras de lalile'
 bdictés par la {oi lui imposant de nommer un commissaire &, par conséquent. décident de na pas en désugner
: : un.

: 4. Reprise des engagements pris au nom de |'association en formation :
! Teus les engagements ainsi que les obligations qui en résuitert, et loutes las zctivités entreprises au nom et
: pour compte de I'Association en formation son: repris par I'Association présentement consliluée, :

Cependant, cette reprise n'aura d'effet qu'au mamsant o0 I'Association aura acqu's Iz persannatité jurldnque '
: Les engagements contractés pendent iz période intermeédiairs devront 8ire enlérinés dés que 'Association sela :
: dotee de ia personnalité jurdique.

CONSEIL D'ADMINISTRATION :

Et, & l'instant se t.ent la premiére réunion cu conseil d'administration, valablement constitué qui prend Iesf
: résolutions suivantas. :
: Il gst décidé de nommer & la fanction de Président du Conseit d'administrabion :
Monsieur SAX Mike, prénommeé.

: ! Il est décidé de désigner a 13 fonction de Directeur Général :
: Monsieur ZUCK Jonalhan, prénommé.

H
.
.
:

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME
Maitre James DUPONT. Notaire associé & Bruxelles,

Décosés en méme lamps |

- 1 expéditior de l'acte

- 1 exdrait analytique

! - 3 procurations

i -1 expédition conforme de 'amdté royal du 20 novembre 2009
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Mariiorner sur l2a desmidre page cu Volet B - Au recio - Nom e qualité du notarra 1astrumr ensan’ oL de la personng ou des cersonnes
ayari pauvor de repaéseniern 3 cersonne morale a 'égard des he's
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