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N° d'entreprise 5',2/{ 2,0‘-{ A ?,(

Dénomination

(er antier) . LBL FOOD

Forme juridique :  Societé andnyme
Siege : Sambreville (5060-Auvelais) Place Communale, 5

Objet de 'acte : Constitution

Extrait de Facte regu par Jean-Philippe MATAGNE, notaire associé & Charteroi, le 3 décembre 2009, enf

¢ ocurs d'enregistrement.

1. CONSTITUANTS .
1* Monsieur Luc BUISSERET, employé, né & Crarleroi le 19 jun 1965, domicilié 2 5190'Jemeppe-5ur-f

: | Sambre, rue des Quatre-Vents, 10.

2* Madame Bernadette NICOLET, employee. née &4 Namur la 5 juin 1965, domiciliée a 5190’Jerneppe~sur-:

: Sambre, rue des Quatre-Vents, 10.

2, FONDATEUR

Mansieur Luc BUISSERET :

Le notaire a attestd que le capital a é1é entierement lib&eé libéré par un versement en espéces effeciué sur’
un compte cuverl au nom de la société en formation aupres de BNP PARIBAS FORTIS. :

Les comparants ont remis au notaire |'ettestation bancaire de ce dépdt.

3. STATUTS

Titre | --—- Caractéres de la société

Article 1 - Forme el Dénomination

l.a sociéid adopte [a forme znonyme.

Elle est dénommée LEL FQOD. :

Oans tous documents écrils émanant de la sociélé, la dénomination sociale dait étre précédae ou suivie
immeédiatement de la mention "sociélé anonyme” ou des initiales "SA”, :

Article 2 -- Sig¢ge social

Le sit¢ge soc al est &abli & Sambreville {5060-Auvelais). Place Communale, 5. :

Il peut &tre transféré en tout endrcit de la régian de langue frangaise de Belgicue ou de la région de;
Bruxelles-Capitale par simple décision du conseil d'administration qui @ tous pouvoirs pour faire constater.

i authentiqguernent la modification des statuls qui en résulte.

L.a sociétd peut établir des siéges administralifs ou d'exploitation, succursales ou agences en Belgique ou &

Pétrangaer.

Article 3 - Cbjet :
l.a sociélé a pour obet I'exploitation de magas.ns, supermarchés, hypamarchés ainsi que toutes cpérations’

se rapportant directement ou indirectement & l'achat et 4 1a vente en gros, demi-gros et au détail de denrées,
© - alimentaires et de produits dvers de consommation ménagere en ce compris las vélements et autres articles’
: textiles. :

Elle peut agir pour compte propre. pour compte de tiers cu en pardicipaticn, en Belgique et 4 I'étranper.
La société a2 aussi pour objet la réalsation, pour son compte propre, de toutes opérations fonciéres etf

| immobitiéres et notamment -

partie.

—{'achat, la vente, V'échange, la constructian, la reccnstruction, |2 démolition, ia transformation, I'exploﬁtation.é
la 10cation et la gérance de tous immeubles balis, meublés ou nan; :
-Tachat, la vente, 'échange, la mise en valaur, le lotissamant, 'exploitation. la location et l'affermage de 1ous

! : immeubles non batis.

Efle peut donner & bait ses installations et exploitations ou les donner & gérer & des tiers, en tout ou eni

Elle peut réaliser toutes opérations commerciales, industrielles, financiéras, mobiliéres ou immobiliéres;

5 ayant un rapport direct ou indirect avec sor. objet social ou de nature a en favoriser Ia réalisation.

Et sintéresser par voie d'association, d'apporl, de souscrption, de cession, de paricipation, de fusion,:

d'intervention financiére ou autrement, dans toutes socidtés, associations et enireprises dont l'objet estf

Meationrer sur la derniére page du Volet B rgcto - Nom 2t qualité du nolaire instrurreniant ou de 1a personne ou des Zersonnes

ayant pouvoir da reéprésenier |a persorne morale a Fégard des tie’s
Au vergg - Nom el sigrature
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analogue ou connexe au sien ou susceptible de favoriser son développement ou de constituer pour elle une
source de débouchés.

Elie paut se peder caution et donner toute siieté personnella ou réelle en faveur de toute personne ou
spcigté, {é&a ou non.

La sociélé peut 8tre administrateur, gérant ou liquidateur.

Article 4 - Durée

La société a une durée illimitée.

Titre || — Capital

Aricle 5 - Mantant et Représentation

Le capital social est fixé & scixante-deux mille euros (62 000 €).

Il est représenté par six cent vingt (620) actions sans désignation de valeur nominale, représeriant chacuneg
un/six cent vingliame (1/620éme) de l'avoir social, souscrites en espéces et entiérement fibérées.

Article § - Appels de fands

Les appels de fonds sant décidés souverainement par le conseil d'administration,

Tout versement appelé s'imputa sur I'ensamble des actions dont lactionnaire est tituaire. Le conseil
d'administration peut auloriser las actionnaires 3 libérer leurs titres par anticipation; dans ce cas, il détarmine les
conditons éventuelles auxquelles ces versements onticipés sont admis. Les versements anlicipés som
considérés comme des avances de fonds.

L'actionnaire qui, aprés une mise en demeure nolfiée par lettre recommandée, ne satisfait pas a un appe!
de fonds, dait payer 8 la société un intérét calculé au taux de Fintérdt légal @ parir du jour de l'exigibilité du
versement.

Le conseil d'administration peut en outre, aprés un second avis resté nfruciueux dans le mois de sa date,
prononcer 1a déchéance de l'actionnaire et faire vendre ses titres, sans préjudice du dreit de lui réclamer le
solde restant d0 ainsi gue lous dommages el intéréts. Le produit net de la verle s'impute sur ce qui est d0 par
Factionnaire défaillant, leque! resta tenu de ta cifférence ou profita de Fexcédent.

L'exercice du droit de vole afférent aux actions sur lesquelles les versements r'ont pas été opérés est
suspendu aussi longtemps que ces versements, régulidgrement appelés at exigiblas, n'ont pas été effectués.

Titre 1ll — Titres

Article ¥ — Nature des titres

Les actions, méme entidrement libérées, sont nominalives.

Il est tenu au siége socal un registre des actions nominatives dont tout actionnaire peut prendre
connaissance. Ca registre peut étre tanu sous forme électronique.

Article 8 ~ Indivisibilité des tires

Les titres sant ndivisibles & I'4gard de 1a sociélé.

En cas de démembrement du droit de propriélé d'une acton, les droits vy afférents sont exercés par
rusufruitier.

Articte 9 — Emission d'obligations

La société peut émettre des obligations par décision du conseil d'administration qui en déter-mine le type ot
fixe te taux des intéréls, la mode et I'époque des remboursements, les garanties spéciales ainsi que toutes
autres conditions de Fémission.

Toulefois, en cas d'émission d'obligations ccnvarti-bles ou avec drcit de souscription et en cas d'émission
de droits de souscription atlachés ou non a une autre valeur mobilidre, la décision est prise par | assemblée
générale statuant aux conditions prévues par ia foi.

Titre IV — Administration et contréle

Article 10 ~ Composition du conseil d'administration

La sociélé est administrée par un conseit composé de trois administrateurs au moins, actionnaires ou non,
nommeés pour six ans au plus par lassemb.de générale, en tout temps révocabdles par eile.

Toutefois, lorsque la société est constituée par deux fondateurs ou lorsgue, 3 une assemblée ganérale de la
société, il est consiaté que celle-ci ne comporte plus que deux actionnaires, le conseil d'administration peut étre
limité & deux membres. Celte limitation & deux administrateurs pouma subsister jusqu'a lassemblée générale
ordinaire qui suivra la constatatian, par toute veie de droit, de 'existence de plus de deux actionnaires.

§: une personne morate est nommée administrateur, elle doit désigner parmi ses associés. gérants,
administrateurs ou travailleurs un représeniant permanent chargé de f'exécution de cette mission au nom et
pour le compte de la personne morale. Ce représeriant esl soumis aux mémes conditions el encoun les
mémes responsabilités civiles et pénales que $'il exergait cetle mission en nom et pour compte propre, sans
aréjudice ce la responsabilité sciidaire de la personna morzle qu'il représente.  Celle-¢i ne peut révoquer son
représentant qu'en désignant simultandment son successeur.

Sauf décision contraire de I'assemblée générale, le mandat d'administrateur est gratuit. Toutefois le conseil
d'administration est autorisé 4 accarder aux administrateurs chargés de fonctions cu missions spéaciales une
rémunération particulidére a imputer sur les frais généraux.

Artide 11 - Prés dence

La conseil d'administration nomme pamni ses membres un président.

En cas d'absence ou d'empéchement du président. le conseil désigne un de ses membras pour le
remplacer.

Article 12 - Réunions

Le conseil d'administration se réunit sur convocation de son président ou, en cas d'empéchement, de celui
gui le remplace. It doit &tre réuni chaque fois que deux adm-nistrateurs au mains le damandent.
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Les corvocations sont dcrites ou verbales et sont faites par tout moyen da transmission. Un administrateur
peut ranoncer 4 la convocation et, en tout cas, sera cansidéréd comme ayant #té régulidérement convogué s'ic est
présent ou représenté a une réunian.

Article 13 - Délibérations du conseil d'administration

1*-Le conseil d'administration peut délibérer et statuer valablement si la maitié au moins de ses membres
sont présenls ou raprésentés.

Tout administrateur peut donner par écril, par lout moyen de transmission, délégation 4 un de ses collégues
pour le représanter 4 une réunion cu consed et y voter en ses lieu et place.

2°-Dans les cas prévus par la lai (justifids par Purgence el lintérdt sacial), les décisions du conseil
d'administration peuvenl élre prises par consantement unanime des administrateurs exprim# par écrit.

Il ne peut &tre recouru & cette procédure pour {arrét des comptes annuels.

3*-Les decisions du conseil d’administration sont pnses a [a majonité simpla des voix, sans tenir compte des
abstenbons.

En cas de partage, la voix de celui qui préside la réunion est prépondérante. Toutefois, si le conseil est
composé de deux mambres, la voix de celui qui préside la réunion cesse d'étre prépondérante.

Article 14 -- Procés verbaux

Les détibérations du conseil d'administration sont constaiées dans des procés verbaux signds par |3
majarité au moins des membres présents.

Les ccpies cu extrails sori signés par le président du conseil d'administration, par un administrateur
délégué ou par deux administrateurs.

Article 15 - Pouvoirs du conseil

Le cansed d'adminstration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou uliles 4 1a réalisation de
l'objet sccia!, & l'exceplior de ceux qua la loi ou les statuls réseqvent a lassemblée générale,

Article 18 - Gestion journaliére

1*-Le conseil d'administration peut canférer la gestion joumalidre de la société ainsi que la représentation de
la socibté en ce gui conceme cette gestion et confier la direction de I'ensemble ou d'une partie des affaires
sociales :

“s01 & un ou plusieurs de ses membres qui portent le titre g'aaministrateur délégué;
“soit & un ou plusieurs directeurs ou fandés de pouvoirs choisis hors ou dans son sein.

En cas de coexistence de plusieurs délégetions générales de pauvoirs, le conseil d'administration fixe les
atiributions respectives.

2°-En outra, le conseil d'administration peut déléguer des pouvoirs spéciaux el limités & tout mandataire.

De mame, las déléguds A la gestion journaliére, administrateurs ou non, peuvant conférer des pouvoirs
speciaux 4 lout mandateire mais dans les limites de laur propre délégation.

3*-Le conseil peut révaquer an tout temps tes personnas mentionnées aux alinées qui précédent.

4%l fixe les attributions, les pouvoirs el les rémunérations fixes cu variables, imputbes sur as frais
généraux, des personnes a qui il délégue des pouvoirs.

Artic'e 17 - Représenlation

La société est représentéa, y compris dans las actes et en justice :

" soit par deux admin strateurs agissant conjointement ou par un administrateur délkégué;
“soit, mais dans ies limites de la gestion journaliére, par le ou les délégués a cetie gestion qui ne seraient
pas administrateurs, agissan! ensemble ou séparémeni.

Ces représentants n'ont pas & justifier vis & vis des tiers d'une décision préalable du conseil d'administration.

En outre, la sociétd est valablement engagée par des mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat,

Articla 18 - Contrdle

Aussi longtemps qua la saciété répond aux critéres énoncés par fa loi, il n'y a pas lieu & nomination d'un
commissaire, sauf décision contraire de l'assemblée générale.

Titre V -~ Assemblées générales

Anicle 19 - Composition et pouvoirs

L'assemblée générale se caompose de tous les propridtaires d'actions qui ont le droit de voter par eux
mé&mes ou par mandataires moyennant observation des presceiptions légales et stataires.

Article 20 - Réunions

L'assemblée génerale annuelle se réunit le quatridme vendred: du mois de mai, 8 18 heures.

S'il s'agit d'un jour féri¢ legal, Fassemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant.

Une assemblée générale extraordinaire peul étre convoquée chaque fois que lintérét de la société fexige.
Elle dait Métre a 1a demande d actionnaires représeriant ensemble le cinquiéme du capital social.

Article 21 — Convocations

Les assemblées se réunissent au siége social ou 4 'endroit indiqué dans la convocation, & Vinitiative du
conseil d'administration ou des commissaires.

Les convocations sont faites conformément 4 la loi.

Toute personne peut renoncer 3 cette convocation et, en toul cas, sera considérée comme ayant été
régulidrement convoquée si elle est présente ou représeniée 3 I'assemblée.

Articde 22 - Admission 4 | assemblée

Le conseil d'administration peul exiger que les proprigtaires d'aciions nominatives linforment, par écrit
(lettre cu procuration), au meoins trois jours francs avant fa date fixée pour I'assemblée, de leur intention
d'assister a I'assemblée el indiquent la nombre de titres pour lesqueis ils entenden: prendre part au vote.
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Les obligataires peuvent assister & I'assemblée, mais avec voix consultative saulement, siis ont effectué les
formalités prescrites 4 f'alnéa qui précade.

Le conseil d'administration peut exiger que las proprétaires d'actions dématérialisées déposent, au siége
social cu auprés des établissements précisés dans la canvocation, dans le méme délai, une attestation établie
par le leneur de comptes agréd constatant l'indisponibilité, jusqu’a la date de I'assemblée générale, des actions
dématénalisées,

Articla 23 - Représentation

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter a Fassemblée générale par un mandataire.

Article 24 - Bureau

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration ou, 4 san défaut, par
I'administrateur délégusg.

Articte 25 - Prorpgation de 'assamblée

Toute assemblée générale, annuelle ou extraordinaire, peut Bire prorogée, séance tenamie, 3 Irois semaines
au plus par la conseil d'administration. La prorogation annule toutes les décisians prises.

Les formalitas accomplies pour assister 3 la premigre assemblée, ainsi que les procurations, restent
valables pour la seconde, sans préjudice du droit d'accomplir ces formalités pour Iz seconde séance dans
I'hypothése ol elles na f'ont pas été pour a premiére.

La seconde assemblée délibére sur le méme ordre du jour. Elle statue définitivement.

Articie 26 - Qroit de vote

Craque action donne droit & une voix.

Artic.a 27 ~ Délibérations de I'assamblée générale

Sauf dans les cas prévus par a loi, les décisions sont prises, quel que soit le nombre de titres représentés 4
I'assemblée, 4 la majarité simple des voix valablement exprimées, sans tenir compte des abstertions.

Una liste de présence indiquant le nom des actionnaires et le nombre de leurs titres est signée par chacun
d'eux ou per son mandataire avant d'entrer en séance.

Article 28 - Majorité spéciale

Lorsque I'assemblée doit décider d'une augmentation ou d'une diminution du capita) social, de la fusion ou
de la scission de la société avec d'autres organismes, de la dissolution ou de toute autre modification aux
statuts, elle ne peut célibérer que si l'opjet des moddications proposées est spécialement indiqué dans les
convocations et si ceux qui assistent a I'essemblée représantent la moitié au mains du capital socia.

Si cefte demiére condition n'est pas remplie, une nouvelle convocation est nécessaira el la seconde
assemblée délibére vaiablement quelle que soi la portian tlu capital représeniée.

Aucung modifcation n'est admise si elle ne réunit pas les trois quarts des voix,

Toutefois, lorsque ia délibératian porte sur la mocification de l'objet social. sur la modification des dreits
respectifs de calégories de t'tres, sur la dissalution ce la société du chef de réduction de I'actif net & un montant
inférieur & la moitid ou au quart du capital ou sur la transformation de la société, 'assemblée nest valablement
constituee et ne peut statuer que dans les conditions de présance et de majorités requises par ia {oi.

Article 29 - Proces verbaux

Les copies cu extraits des procés-verbaux des assamblées générales sont signés par le président du
conseil d'administrabion, par { administrateur délégué ou par deux admin'strateurs.

Titre V} — Exercice socisl - Comptes annueis

Articie 30 - Exercice social

'exercice social commeance le 1er janvier et se tarmine la 31 décembre.

Articla 31 -- Vote des comptes annuels

L'assemblée génarale annuelle statue sur fes comptes annuels.

Aprés leur adoption, I'assembléa se prcnonce par un vote spécial sur la décharge & donner aux
adminisirateurs et aux commissaires $'il en existe.

Articla 32 - Distribution

Le béneéfice net est déterminé confarmément aux dispositions légales.

Sur ce bénéfice net, il est effectué chaque année un prélévement d’au mains cing pour cent (5 %). affecté 2
la réserve légale. Ce prélévement cesse d'Btre obligatoire lorsgue la réserve légale atteint le dixiéme du capital
social.

Le salde regoit laffectation gue lui donne l'assemblée générale statuant sur proposition du conseil
d'edministration dans la respect de laloi.

Articla 33 - Paiament des dividendes

Le paiement éventuel des dividendes se fait annualie~ment, aux &poques et endroits indiqués par le conseil
d'administratior, en une ou plusieurs fois.

Le conseil d'administration peut. sous sa responsabilité, décider le paiemant d'acomptes sur dividendes par
préléve-menls sur le bénéfice de {'exarcice en cours, conformément aux dispositions légalas. |l fixe la momant
de ces acomptes el |a date de leur paiement.

Titre VIl —- Dissolution — Liquidation

Articla 34 - Liquidation

Si la société est dissoute, |a liquidation est effectuée par un liquidateur désigné en principe par {assembkée
générale,

Le liquidateur n'entre en fonclion qu'aprés confrmation de sa nomination per le tribunal de commerce
compéteri. En cas de refus de confimmatian, le trizunal césigne lui-méme le Liquidateur, évenluellement sur
proposition de Fassemblée générale.



e . .
Réserve Volét B - sdite
au ¢ Si plusieurs liquidateurs sont nammés, ils forment un coliége.
Moniteur | | | g liguidateur dispose des pouvoirs les plus étendus conféres par la lai.
belge © L'assemblée générale détermine, le cas écheéant, las émolumerts cu hquidateur, :
: R Le liquidataur transmet au cours des sixidme et douziéme mois de la premidre année de la liquidation, un:
s “\} ! . élat détaillé de la situation de la liquidalion au greffe du tribunal de ccmmarce compétent. A partir de 'a’
i deuxidme année, I'état n'est transmis au greffe que tous les ans. :

, + L'état détaillé doit comporter notamment {indication des recettes, des dépenses, des répartitions el le solce ;
: restant 8 liquider. il doit 8tre versé au dossier de tiquidation conformément 4 1a loi. :

Article 35 - Répartition :
. @ Aprés approbation cu plan de répantition par e tribunal de commerce compétent, le fiquidateur répartit Factif :
i 1 net entre les actionnaires au prorata du nombre d'actions qu'ils possédent. :
: Si toules les actions ne sont pas libérées dans une égale propartion, le liquidateur dait rétablic l'equilibre :
: iavant de procéder au partage, en mettant toules les actions sur pied d'égelité par des appels de fonds ou par:
© @ une répartition préalable. :

Le solde est réparti égalament entre toutes les actions.

Titre Vill — Dispositians diverses

Article 36 - Election de domicila ;
: Pour l'exécution des statuts, tout aclionneire, obligetaire. administrateur, commissaire, directeur ou:
; liquidateur domicilié¢ 4 r'étranger fait élection de domicile au sidge social oU toutes las communications, .
. sommations, assignations, significations peuvent lui étre valahlement faites. :

. Article 37 - Compétence judiciaire :

© 1 Pour taut fitige entre la société, ses actionnaires, obligatatres, administrateurs, commissaires et liquidateurs, :
© ! relatif aux affaires de la société et & l'exécubon des staluts, compétence axclusive est atinbude aux tribunaux ;
. du siége soc:al, 4 moins que la société n'y renonce expressément. :
: Article 38 - Droit commun ;
: Les dispositions légales auxquelles il ne serait pas explicitemen! dérogé sont réputées faire panie des:
© i staluls el las clauses contraires aux dispositions tégales impératives sont censées non écritas. '
L1 4. DISPOSITICNS TEMPORAIRES

L.Les actionnaires ont pris a I'unan'mité les résolutions suivantes :

1*Le premier exercice social se terminera le 31 décembre 2010.

2°L.a premiére assamblée générale annualle se tiendra le quatridme vendredi du mois de mai 2011,

J°Les ccmparants ont nommeé administrateurs :

- Monsieur Luc BUISSERET.

- Madame Bernadette NICOLET.

{Qui ont accepté te mandat qui leur a été conféré.

lis ont été nommés pour une durée de § ans.

Le mandat des administrateurs est gratuit :

La représeniation de la société sera exercée conformémeant a l'article 17 des statuts par Iadmlmstraleur

déﬂégué ou par deux administrateurs.
Le conseil d'administration reprendra, le cas échéant, dans le délai légal, Ies engagemants souscnts au nom
de |a société en formation depuis l2 16 novembre 2003,

4* Les camparants n'ont pas ¢ésigné de commissaira.

CONSEN YADMINISTRATION

Les administrateurs ont appelé aux fanctions de président et d'administrateur délégqué

Président :

Monsieur Luc BUISSERET. qui a accepté. Ce mandat est gratuit,

Admynistrateur délégué :

Monsieur Luc BUISSERET, qui a accepté. Ce mandal est rémunéré.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.
Lo Déalivré avant enregistrement de 'acte, uniqguement pour le dépdt au greffe du Tribunal de commerce et Ia
o publlcatlon aux annexes du Moniteur belge.

: Jean-Philippe MATAGNE, notaire sSoci@.
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Déposé en méma temps :
- Iaxpédition de l'acte;

Mentionner sur la darniére page cu Valet B Au recto - Nom et qualité du aotaire instrumentant ou de 13 personne ou des persannes
ayan pauvoir de représentar la persanre morale & I'égard des tiers
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