Mod 20

i‘\')"liif'f"-‘:"f % Copie qui sera publiée aux annexes du Moniteur belge
aprés dépot de l'acte au greffe

= A e

;I l; N* d'entreprise . (04339742768
: i Dénomination

ferentien  ADJUST
Forme juridique  Société privée A responsabitité limitée
Siage 1330 Rixensan, avenue Franklin Roosevelt, 106
~ _Objet de f'acte : Transformation en société anonyme

: D'un acte regu par nous, Régis Dechamps, notaire & Schaerbeek, 2 vingt-quatre novembre deux mille neuf,”
_« Enregistré douze rdles un renvoi au 1er bureau de (Enregistrement de Schaerbeek le 26 novembre 2009

- volume 73 folio 20 case 6. Regu : vingl-cing euros (€ 25,C0). Le Receveur a.i. (signé) J. MODAVE. » , :
Ve Etant le procés verba! d'une assemblée générale extraordinaie de |a socidlé privée a responsabilité limitée
L - ¢ ADJUST », etablie 3 1330 Rixensart, avenue Frankin Roosevelt, immalriculée scus TVA BE 0439.742.768
:  RPM Nivelles ;

It résulte que l'assemblée a pris les résolutions suivantes :

Rapport
e A luranimité, Tassemblée dispense le présidem de donner lecture du rapport de lorgane de gestion
i justfiant la proposition da modification de I'objet sodal, annoncée a 'ordre du jour. A ce rapport est joint un état
¢ de siuation zctive et passive re remontant pas a plus de {rois mois '
Modification de t'objet social _
; Aprés en avoir délibéré, l'assemblée décide & l'unanimité de remplacer le texte actuel de ladicle 3. des
¢ slatuts, comme proposé a l'ordre du jour.

' Premiére augmentation de capital

Augmeniatian en numeéraire :
D Aprés en avoir délibére, I'assemblée décide d'augmenter le capilal 3 concurrence de vingt mille euros et de:
' * la porter airsi a cinquante-huit mille six cents euros, par voie d'émission, au prix unitaire de cent soixanle eurgs,
. © da cent vingt-cing parts sociales nouvelles, identiques eux parts socizles préexistantes el participant aux
i bénéfices a compler du jour de leur lib&ration intégrate, et  souscrire en numeraire.

: Les parts sociales 4 souscrire devron étre libérées intégralemeant.

Cette résolution est adoptée & l'unanimité.

: Renanciation au droit de souscripticn préférentielle

Aprés en avoir délibéré, chacun des associés renonce en ce qui le concerne au droit de scuscription
preférentielle atlaché a l'augmentation de capital décdée ci avant. '

Souscription - Libération

Et & linstant, la société privée a responsabilité limitée BIZUP, préqualifiee et représentée comme dit plus
haut, déctare souscrire, en numéraire et au pnx d'émission fixé ci-avant de 180,00 euros par part saciale, les
125 parts émises en représentaton de l'augmentation de capital décidée ci avant.

Elle déclare et chacun des autres membres de Fassemblée reconnait gue chacune das pars sociales ainsi
sauscrites a éd intégralemen libérée par un versement en numéraire, effectud par le souscripteur au compte’
i spécial numéro 732-0214782.75 chez CBC Banque. :
: Une attestation de la Banque en ce sens demeurera ¢ annexée. :

Il en résulte que la société dispose, dés 4 présent et du chefl das dites augmentation, souscription et
{ibération, d'une somme de vingt milie euros.

Constatation de |a réalisation effective de "augmeniation de capital :

L'assemhlée requ.ert le notaire squssigné de lui donner acta de ce que Faugmentation de capital annonceée’
i @flordre du jour est effectivement réalisée et que le capital social a été vorté 4 cinquanta-huit milke six cents
- eurcs.

' Seconde augmentation de capital
e Augmentation de capital par incorporation de résernves
P Aprés en avoir délibéré, l'assemblée dédde 3 l'unanimité de procéder 4 une seconde augmentatian de
_capilal, a concurrence de 3 400,00 euros pour le porter ainsi 8 82.000,00 auros par incorparation d'une somme
¢ de 3.4D0,00 euros a prélever sur le bénéficie reporte et sans création de titres nouveaux.
Conslatation de la réalisation effactive
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de I'augmantation de capital

L. assembléee requiert le notaire scussigne de lui donner acte de ce que |a seconde augmentation de capital
annoncee a ordre du jour est effectivement réalisée et que le capital social a été porté 4 soixante-deux mile
euros.

Madifications aux statuls

Aprés en avoir dgélibéré et en conséguence des deux augmeniations de capital décidées ci-avant,
l'assemblée decide d'apporter aux staluts les modifications suivaentes:

Article 5, Le texte du premier atinéa de cet article est remplacé par le libellé ci apres

" Le capital social s'¢léve 3 soixante-deux mitle euros euros et est représenté par mille parts saciales sans
désignation de va'eur, toutes i~légralement fiberées.

il esl ensuite ajouté ur: alinéa rédigé camme suit n fine de cet article

" L'assemblée générale exiraordinaire du 24 novembre 2009 décida, savoir

- de procéder 3 une premiére augmentation de capital, 8 concurrerce de vingl mille euros el de ie portar a
cinquante-huit milla six cents euros, par la création de cent vingt-cing parts sociales du méme type que les parts
sociales préexistantes qui furent toutes souscrites, n numéraire et au prix unilaire de cent soixante euros et
libérées intégralement au moment de leur souscription ;

- de procéder & une seconde augmentation de capital, & concurrence de wois mille quatre cents euros pcur
le porter ainst & soixante-deux mille euros par incorporation d'une somme de trois mille quatre cenis euros
prélevéa sur les résarves disponibles et sans création de titres nouveaux. »

Ces modifications sont adoplées & 'unanimité.

Transformation

Rapports

L'assamblée dispense Morsicur le Président de donner lecture du rapport établi par la gérance et justifiant
la proposition de transformation de la société. Ao rapport de la gérance est annexé un élat résumant la situaticn
active et passive de la société. arrélé 3 une daie ne remoniant pas a plus de trois meis. |l est également
dispensé de donner lecture du rapgpor établi par 1z sociélé civila sous forme de sociéeld privée a responsabilité
limitée « Chantal Stilmant, réviseur d'enlraprises », représentée par Madame Chanlal Stilmanl, Réviseur
d'entreprises, dont les bureaux sont établis 4 Nivelies, boulevard Chardes Van Pée 87/a, désigné 2 cette tin par
la gérance, sur le susdi état résumant la situation active et passive de la socieété. Chacun des associés
reconnait avoir pris connaissance de ces daux rappors.

Le rapport du Révisaur d'Entreprises conclut dans les termes suivants:

"Mes vérifications ont eu pour seul but d'identifier toute surévauation de l'actif net mentionné dans la
sijuation active et passive arrétée au 30 saptembre 2009 dressé par les gérants de la sprl ADJUST, dont le
sidge social est siué & 1330 Rixensart, avenue Franklin Roosevef, n® 106.

Ces travaux effectués confarmément aux normes de lnstitul des Reviseurs d'Entreprises, relatives au
rapport & rédiger & l'occasion de la transformation de la société, n'ont pas fal apparaitre la maindre
surévaluation de I'actif net,

L'actif net constaté dans 13 situalion active et passive susvisée est supéneur au capital social de 82.000 €".

Un examplaire des rappans de fa gérance et du Rév'seus sera déposé au greffe du Tribunat de commerce.

Transformation

Ensuite, I'assemblée décide de modifier la forme de la socdiétéd, sans changement de sa personnalitd
juridique, e1 d'adopter la forme de société anonyme, {'activité et I' objel sociaux demeurant inchangés. sous
réserve das résolutions ci-avant.

La transformation se fait sur base de ia situation activa et passive reprocuite au rapport du Réviseur Le
capital et laes réserves demeurent intacts de méme que tous les éléments d'actil et de passil, les
amertissements, les moins values et les plus values, la scciélé anonyme contmuant les écritures et la
comptabilitd tenues par ia société sous sa forme antarieure.

Toutes les opérations faites depuis |a dale de ladite situation par la socigté sous sa forme anténeure sont
réputées réalisdées paur la société sous sa forma anonyme, notamment pour ce qui concerne 'établissement
ces comptes sociaux.

La société conserve son numéro d'entreprise.

Cetle résolution est adopiee a I'unanimilé.

Statuts

Ensuite, l'assemblée adopte comme suit les statuls de la société sous sa ferme anonyme:

Dénpmination - Siage - Objet

Arlicie 1. Dénominabion

La socigte revét la forme da socidle ano-nyme, Elle st dénommée "Adjust”.

Cette dénominatian dait, dans tous les actes, factures, annonces, publications, letires, noles de commande
Bt autres documents émanant de la sociélé, y compris taus sites « Internet » et tous documents sous farme
électronique, étre précédéa ou suivie immédiatement de la mention “sociélé ananyme” ou des irimtiales "SA”
elle doit, en outre, dans ces mdmes docu~ments, étre accompagnée de lindicalion précise du siége de la
saciété et de I'abréviation TVA BE, suivie du numéro d'entreprise et des intiales RPM, suivies elles-mémes de
lindication du siége du tribunal de commerce de l'arrondissement du sigqe de la societé.

Article 2. Siége

Le siége social établl & 1330 Rixensart, 105, avenue F. Roosevelt, peut étre transférd partout en Belgique,
par simple decision du conseil d'administration qui 8 tous pouvairs pour faire conslaler authentiguemant la
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modification aux staluls qui en résulte. Ce transiert doit, en tout état de cause, éire publié aux annexes au
Moniteur belge.

La sociéte peut par simple décision du conseil d'admi-nistration établir des siéges administratifs, agences
etcaentera, tant en Belgique qu'a {'étranger.

Article 3. Objet

La sociélé a pour objet, tant pour elle-méme que pour des tiers ou en participations avec des tiers, en
Belgique comme a I'étranger :

- l'agence de publicitg,

-la conception el i3 réalisation de campagnes publicitaire pour compte de tiers, en utilisant tous medias,

-la conception, la créalion el la gestion de publicités ou de campagnes publicitaires,

-la conception de textes el de slogans publicitaires,

-la conception et la gestion tachnique de canaux de cammunication comme le publipostage, les campagnes
téléphoniques, Femballage, l'e-mailing cu toute autre forme de communication pouvari gire cataloguée de
marketing direct,

-la consultance en marketing et commerciale,

-lactivilé de relabions publiques pour des tiers,

I2 conception et l'impression de fous documents ou supports @ usage publicitaire

-l'organisation de campagnes da promotian,

-I'animation événementielle et sa gestion.

-la création el la production de messages publicitaires pour la radio, 1a télévision el le cinéma,

-la gestion de suppors publicitaires,

-la vente d'espaces publicitaires

-la conception et la gestion de plans medias

-le conseit en matiére da publicité et de marketing,

-la conception de slands pour foires,

-la conception el la création ¢'embellages,

-la conception el ia création de displays,

-la conception, |a création et la gestion de sites internet, intranet et da bases de données plate-formes ERP,
CMS, CRM et logiciels associés

-la création et la venle d'objets promotionnels et de fous autres b.ens,

-le conseil a la création et A la réalisation de designs de produits, |a création de mobtier de design d'objets
ou de structures d'objets,

-la production graphigue et la réalisation de toutes op&rations en rapport avec la publiciié et ta promotion,

La societé paut réaliser son objet social personnel:ement ou en recourant & la sous-traitance, pour son
compte ou paur le compte d'autru, en tous beux, de toutes les manidres et selon les modalités qui lui paraissent
les mieux appropnées. Elle peut faire, en Be!gique et 4 I'étranger, d'une fagon générale, toutes opérations
commerciales ou civiles en relation quelcanque avec son objet ou pauvant en faciliter la réalisation. Elle peut
effectuer tous placements en valeurs mobiligéres et immobiligres, s'intéresser par vaie d'association, d'apport ou
de fusion, de scuscription, de participation, d'intervention financiére ou autrement, dans toutes sociétés ou
entrepnses, existantes ou a créer et conférer toutes saretés pour compte de liers. Elle peut également exercer
les fonctions d'administraleur ou de licuidateur dans toules autres saciétés.

Afticle ¢ Durée

La societé a une durée illimitée.

Ele peut contracter des engagamenis pour un terme postérieur 3 la date de sa dissalution éventuetle.

Capitat Social

Article 5. Capital

Le capital social s'éléve a soixante-daux mille euros et est représentd par mille actions sans désignation de
valeur, tautes inlégralement libérées.

Historique de |a formation du capital

Le capital a été fixé lors de la constitution, sous [a forme de soziétéd privée a responsabilité limitée, 4 sepl
cenl cinguante mille anciens francs belges, représentd par sept cent cinquanie parls sociales d'une valeur
nominaie de mille anciens francs belges, intégralement souscrites en numéraire et au pair, &1 libérées lors de
ceita constitution, a concurrence de |a tolalité.

|.'assemblée générale extraordinaire du vingt-deux acil deux mille deux ¢éc.da successivernant

- de suppnmer la valeur npminale attachée aux pans sociales |

- da convertir le capital de sept cent cinquante mille anciens francs belges en  dix huit mille cing cert
nonante deux euros et deux cents,

- de prozéder & Lne augmentabion de capital pour portar celui-ci A dix huit mille six cents euros, par voia
d'apport en espéces et sans création de titres nouveaux

L'assemblée générale extraordinaire du cing octobre deux mile neuf décida d'augmenter le capilal a
concurrence de vingt mille euros et de le parer 2 trente-huit mille six cents eures, par ia création de cent vingt-
¢cing parts sociales du méme type que les pars sociales préexisiantes gui furent toutes sauscrites, en
nurnéraire et au prix uniaire de cent soixante euros et libérées intégralement au moment de leur souscriptian.

L'assemblée générale extraordinaire du vingt-quatre novembre deux mil'e nguf décida, successivement

- de procéder 4 une premiére augmentation de capital, 3 concurrence de vingt mille euras et de le porter
cinquante-huit mille six cents euros, par la création de cent vingt-cing parts sociales du méme type que les parts
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sociales préexistantes qui furant toules souscrites, en numéraire et au prix unitaire de cent soixanta euros et
fibérées intégralement au moment de laur souscription ;

- de procéder a ure seconde augmentation de capital, @ concurrence de trois mille quatre cents eurgs pour

le porter ainsi 3 soixante-deux mille euros par incorporation d'une somme de trois mifle quatre cents euros
prélevée sur les bénéfices reportés et sans créahan de titres nouveaux ;
- de madifier |a forma de |a sociélé, sans changement de sa personnalité jundigue, et d'adoptar la farme do

saciétdé anonyme. l'activité et I'cbjet sociaux demeurant inchangés, les actions de la socélé sous sa forme
nouvelte sa substituant aux pars sociales da ta société sous sa forme ancienne.

Article 6.- Augmantation de capital

Lors de loute augmentation de capital, le conseil d'administration fixe le taux et les conditions d'émission
des actions nouvelles.

'émission d'actions en dessous du pair comptable des actions ancienres de la méme catégorie ne peul
&tre décidée que dans le respect des dispositions du Code des sociélés

La société ng peut, ni directement, ni par personne agissant en son nom propre mais pour le compla de l1a
sociélé ou d'une société filiale, scuscrire, acquérir ou prendre en gage ses propres aclions que dans les limites
fixdes par le Code des sociétés.

Artice 7. Drcit de souscription préférentiglle

Lors de toute augmentation de capital, les nouvelles actions & souscrire en espéces doivent étre offertes
par préférence aux actionnaires au prorata du nombre de leurs titres, pendant un délai minimum de quinze jours
a dater de l'ouverture da la souscriptian.

Si tous les actionnaires n'ont pas fait usage da leur droit préférentiel de souscription a l'issue du susdit délai
de souscription, le conseil dadministration décide libre-ment de 12 manidre dent les titres pourront étre
souscrils.

Article 8. Appels de fonds

Les appels de fonds sont déadés souverainemaent par 12 consed d'administration.

Tout versement appeld s'impute sur Fensemble des actions que { actionnaire 4 souscrit,

L'actionnaire qui, aprés un préavis d'un mois, signifié par lettre recommandée, est en retard de satsfaire aux
versements, doit bonifier 4 la sociétd un intérd calculé au taux de lintérét iégal en matidre commerciale, 3 dater
du jour de Fexigibilité du versement.

Le cansail d'administrat:on peul, en outre. aprés un second avis restd sans résultat pendant un mais,
prononcer la déchéance de l'aclionnaire et faire vendre ses titres, sans préjudice au droit de lui réclamer le
restant d0 ainsi que tous dommages-intéréis.

Le produit net de la vente s'impute sur ce qui est di par factiornaire défaillant, lequel reste tenu de la
différence ou profite éventuellameni de Fexcédent.

|'exercice du droit de vole afférent aux actions sur lesquelies les versemeants n'ont pas éte operés, est
suspendu aussi longtemps que ces versements, regulierement appelés et exigibles, n'ont pas ete eflectues.

Article 9. Nalure ces titres

Les titres saont nominatifs,

Il 51 fenu aJ siége social un registre des actions dont tout 2ctiannaire peut prendre connaissance.

La cession d'actions s'opére par une déclaration de transfert a inscrire sur ledt regstre, datée el signée par
le cédant et le cessionnaire ou par leurs fondés de pouvoirs, ainst que suivant toute autre méthode autorisée
par la loi.

Les lilres d'un actionnaire ne peuvent, 4 peine de nullité, étre cédés entre vifs ou transmis pour cause de
mort, gu'avec le consentement da la moitié au moins des actionnaires, possédant les troisiquarts au moins du
capi-tal, déduction faite des titres dont la cessian ou la trans mission est proposée.

Cet agrément n'est pas requis en ¢as da cesson ou de transmission, par voie de successicn, de liquidation
da communauté entre époux ou autrement, 4 un actionnaire, au conjoint du cédant ou du défunt, ainsi qu'a ses
ascendants cou descendants en ligne directe

Le refus d'agrément sera réglé de la maniére prévue par l'article 251 du Code des sociétés pour les
sochités privées a responsabilité imitée.

Article 10 Indivisibilitd des titres

Les titres sont indivis bles a {'égard de la société.

SH y a plusieurs proprigtaires d'un titre, I'exercice des droits y afférents est suspendu jusqu'd ce quune
seule personne soit désignée comme étant propnétaire du titre.

It en sera de méme en cas de cémembrement du droit de propriété d'une achon,

Articde 11. Droits des actionnaires

Les droits et obligatians attachés & un hitre le suivenl, en quelque main gu'il passe.

Les créanciers ou héntiers d'un achionnaire ne peuvent sous aucun prétexte, provoquer I'apposition des
scellés sur les bians et valeurs de la sociétéd, en demander |2 partage ou a licitation. ni s'immiscer en aucune
maniére dans son administration.

I's doivent, pour Pexercice de leurs droits, s’en rapporter aux comptes annuels et aux délibérations de l'as-
sembléé générale

Article 12. Obligations

La saciété peul en tout lemps, créer et émettre des bons ou obligations, hypothécaires ou autres, par
décision du conseil dadministration.

Toutefois, les obligations convertibles ou aves droit de souscription ne peuvent &lre émises gu'en vertu
d'une décision de l'assemblée générale délibérant comme en matiére de modification aux staluts
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Adm nistration et Surveillance

Adicle 12. Composition du conseit ' administration

La société est adminisirée par un conseil composé, sauf exception prévue par la loi, de trois administrateurs
au moins, actionhaires ou non, nommés pour six ans au plus par 'assemblée générale des actionnaires et en
{out temps révocables par elle.

ils sont réétigibles.

Le mandat des administrateurs sortants cesse '/mmédiste~ment adrés l'assemblée générale qui a procédé
aux réélactions.

Si une perschne morale est nommee adm nistrateur, elie a { obligation de désigner une personne physique
en tant que « représentant permanent » charge de Fexécution de cette mission au nom et pour comple de fa
persanne morale, Cette personne enccurt les mémes responsabilités civiles et pénales que si elle était elle-
mémae administrateur.

En cas de vacance, par suite de décés. demission ou autrement, les administrataurs restants ont le droit d'y
pourvoir provisoiremenl jusqu'd la p'us prochaing assemblée générale qui y pourvoira définitivernent,

Article 14, Prasiderce

Le canseil d'administration peut éire un président parmi ses membres.

Articla 15. Réunions

Le conseil se réunit sur fa convocation et sous la présidence de son président ou, en cas d'absence de
prés.dent, d'empéchement ou d'inaction du président, de daux administrateurs, chaque fois que lntérét de la
société Fexige,

Les réunions se tiennent & I'endroit, au jcur et & I'heure indiqués dans les convacations.

Aricle 16. Délibération

Le consed J'administration ne peuwt délivé-rer que si 1a majorité de ses membres est présente ou
repré~sentée. Si ces conditions ne sont pas réunies, le conseil peut, dans une seconde réunion, lenue au plus
tard dans la guinzaine, délibérer valablement sur les objets portés 4 'ordre du jour de 13 précédente séance,
quel que soit l¢ nombre d administrataurs présants ou représantés.

Les résolutions du conseil se prennent 3 la majorite simple des votants. En cas de partage des voix. la voix
de celui qui présidae la réunion est prépondérante. Cette disposition est sans effet si le conseil d'administration
ne comporte que deux memnbes.

Tout edministrateur, empéché ou absent, peul donner, par écrit ou tout 2utre moyen de {lelé)communication
ayanl un support matérial, délégation pour te représenter aux réunions du conseil et y voter en ses ey el place.
Le délégant est, dans ce cas, réputé présent.

Dans les cas excepliornels, dument juskfiés par l'urgence et linlérét social, les décisions du conseil
d'administration peuvent étre prises par consentement unanime des adminisirateurs, exprimeé par écrit.

Si un administrataur a, directament ou indirectement, un inlérét oppose de nature patrimoniala & une
décision ou & une opération relevant du ccnseil dadministration, il doit le commu~iquar aux autres
administrateurs avant la délibération du conseil. Sa déclaration ainsi que les raisons justifiant cette oppesition
dintéréts, doivent figurer dans le procés-verbal du conseil d'administration appelé & prendre ka décision. Il doit,
en outre, en informer le(s} commissaire(s) s en exisie, at il ne paut pas prendre pan & la délibération
concernant cetie opération,

Article 17. Procés-verbaux

Les délibérations du conseit d'administra~ticn sont conslatées dans des procés verbaux, signés par les
mambres présents.

Ces procés verbaux sont rassemblés dans un regisire spécial. Les délégations y sont annexées.

Les capies ou extraits & produire en justice ou ail-leurs, sont signés par le président, par un administrateur
delégué ou par deux administrataurs

Article 18. Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d'administration a ‘e pouvoir d'accomplir tous les acles nécessaires ou Lliles a la réali~sation de
'objet sacial, & l'exception da ceux que |a lot réserve & l'assembiée générale.

$ans préjudice, savoir:

a) aux délégations spéciales conferées par le conseil d administration 3 un seut de ses membres;

b aux délégatians conférées conformément & Farticle 19 en matiére de gestion journaiiére

¢) & tous mandats spéciaux conférés par le consail d administration a toute personne qui ne serait pas
membre du conseil

t.a sociéié esl représentée A I'égard des tiers, en justice, lant en demandant qu'en défendant, ainsi que dans
les actes auxquels un fonctionnaire public ou un officier ministériel préta son concours, par deux
administrateurs qui n'auront. en aucun cas, 3 justifier dune décision préalable du consei! d'administratian.

Article 19. Gestion joumal-ére

Le conseil d'agministration paut déléguer la gestion journaliére des affaires de la sociéteé ainst que la
représentation pour cette gestion, & un ou plusieurs administratewrs, directeurs ou autres agents, agissant seu's
ou conjointemsant,

En cas de dalegation, le conseil d administration fixe les pouvoirs et les remunérations spéciales attachées &
ces fonctians.

Article 20.- Responsabilité

Les administrateurs sont fesponsables, conformément au droit cammun, de {'exécution de leur mandat et
des fautes commises dans leur gestion.

Article 21. Commissaire(s)
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Aussi longtemps que la société répond aux critéres de larticle 15. du Code des sociétés, elle n'est pas
lenue de nommer un commissaire-réviseur, et sans préjudice au droit de I'assemblée d'en décider ndganmains
ainsi.

Le ou les commissaire(s) réviseur(s) est (sont) nommé(s) pour un terme de trois ans, renouvelable.

Si elle n'y est pas lenue el que I'assemblée pénérale n'‘en décide pas ainsi, chagque actionnaire a,
individuellement, tous les pouvoirs d'investigation et de contréle das cammissaires. |l peut se faire représentar
gar un expert-compiable dont la rémunération incombera 4 la société sl 3 elé désigné avec 'accord de cella ¢i.
Les absarvations de Fexpert comptable sont communiguées a la sociéle.

Article 22. Emolurnants des administrateurs

A l'occasion de chague nomination, Fassemnblée générale décide si le mandat d'administrateur est
rému—néré ou non par une indemnilé fixe cu vanable & charge des frais généraux.

L'assemblée peuwt également allouer aux administratewrs des jelons de présence 3 charge des frais
générauy

Le conseil d'administration peut accorder aux adminis-trateurs et directeurs, chargés de fonctions ou de
missions spéciales, des indemnités 3 prélever sur les frais génécaux.

Articlg 23 Emoluments des commissaires

Les émoluments des commissaires consistert en une somme fixe étable au début de leur mandat.

Agsemblée Générale

Article 24. Réunion

L'assemblée généraie ordinare sa reunit enrnuellemen: le prermier lundi du mois de mai, 3 dic-huit heures.

Si ¢ce jour est un jour férié légal, I'assemblée a lieu la jour ouvrable suivant, autre qu'un samedi.

L'assemblée peut étre convoquée extraardinairement. chaque fois que Fintérét de |a saciéte l'exige. Ele doit
I'étre sur la demande d'aclionnaires regrésentant ensemble le cinguigéme des actions.

Les assemb ées générales ordinaites se tiennent 4 Fendroit de la commune du siége social. indiqué dans |a
convocation. et a défaut dindication, au siége social. Les assemblées générales extraordinaires se tiennent 4
l'endroit indiqué dans la convocation,

Quand I'ensembile des actions, obl.gations, droits de souscription cu centificats émis avec la collaboration de
la sociélé est nominatif, il est possible de se I'miter 4 1a communication des ccnvocations | cette commun:cation
se fait par ‘ettre recommandeée a la poste sauf si les destinalaires ont individuellemerd, expressément et par
écrit, accepié de recevair la canvocation moyennant un autre tnoyen de communication,

Toute personne peutl renorce: 3 sa convocalion €1, en tout cas, sera considérée comme ayant &té
régulidgrement canvoquée si elle est présente ou représentée 4 'assemblée

Quand toules ou partia des actions, obligations, droits da souscription ou certificals émis avec la
callaboration de la société sont dématérialisés ou au porteur, elles sont faites par ces annonces insérées :

a) guinze jours au moirs avant 'assemblée, dans le Moriteur belge.

b) sauf pour les assemblées générales annuelles qui se tiennent dans la commune aux lieu, jour et haure
indiqués dans {'acle constilutif et dont Nordre du jour se limite a I'examen des compies annuels, 12 rappan de
gestion et, la cas échéant, les rapport des commissaires et au vote sur la décharge des administrateurs gt, la
cas échéant, des commissaires, quinze jours au moins avant I'assemblée, dans un organe de presse de
diffusion nationala.

Ces convocations seront communiquées, quinze jours avant Fassemblée, aux actiannaires, porteurs
d'cbligatians ou titutaues d'un droit de souscriptian en nom, aux titulaires de centificals nominatifs émis avec la
coltaboration de 12 société, aux administrateurs et aux ccmmissaires ; cette commun:cation se fait par letire
ordinaire sauf si les destinataires ont individueliement, expressément et par écril, accepté de recevoir la
convocalion moyennant un aulre moyen de communication sans qu'it doive étre justifié de Faccomplissement
de cette formalite.

L'orre du jour doit conterir lindicetion des sujets a traiter.

Quels que soient les objels 3 I'ardre cu jour, le conseil d’'administration a le droit d'ajourner toule assem-blee
générale, ordinaire cu exraordinaire. It peut user de ce droit a tout moment. mais seulement aprés 'ouvenure
des débats. Sa décision doit &lre nolifiée avant la cldlure de |a séance et lre mentionnée au procés verbal de
celle i,

Cette nolification nannule que la décision relative a I'approbation des comples annuels 8 moins gque
I'assemblée n'en décide autrement

Une nouvelle assamblée devra étre canvoquee A trois semaines, avec la méme ordre du jour, complété s'il
est besain, ¢t cette nouvelle assemblée ne pourra plus ére ajournée.

Les formalités rempiies pour assister a la premiére assemblée resteront vatables pour la seconde.

Article 25, Admission

8i la conseil d'administration en décide ainsi et que les convocatians y font référence, les propriéteires d'ac-
tions naminatives doivent, cing jours ouvrables avanl la date fixée pour Fassemblée, éire inscrits sur le registre
des achons, informer le conseil d' administration de leur intention d'assister 4 | assemnbikée et indiquer le nomore
d'actions pour lequel iis entendent prendre part au vole

Si le conseil d'administratian en décide ainsi et que les convocations y font référence. les proprietaires d'ac-
tions dématérialisées doivent, cing jours ouvrables avant la date fixée pour I'mssemblée, &lre inscrits sur lg
registre des actions, informer le consei! d'administration de leur inlention d'assister & I'assemblée el indiguer le
nombre d'actions pour lequel ils entendent prendre part au vote, et déposer au siége sodial ou auprés des
&ablissemants désignés dans l'avis de convocation une attestation établie par e feneur de comptes agréeé ou
par 'organisme de licuidation constatant I'ind sponibilité jusqu'a la date de l'assemblée généra.e, des actions
dématenialisdes.
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Les porteurs dobligations peuvent assister 3 I'assem-blée, mais avec voix consultative seulement et pour
autant qu'ils aient accompli les formalités prescrites aux alinkas précédents.

Article 26.- Représentation

Tout propriétaire de fitre peut se faire représentar a Yassemblée générale par un mandataire.

Les copropriétaires, les usufruitiers et nus-propriétaices, les créanciers et débiteurs-gagistes doivent se faire
représentar respectivement par une seulg et méme personne.

{.e conseil d'administration peut amréter la formule des procurations et exiger que celles-ci soient déposées
du lieu indigué par iui, cing jours francs avant 'assemblée générale.

A l'assemblée, le Bureau décide souverginement si fes procurations transmises en 1élécopie et acceptées
par les randataires institués, pauvent &tre considérées comme constitutives de mandats valables.

Article 27 - Vole

Tout actionnaire disposant du droit de vote a I'assemblée gpeut émettre son vote par correspondance ef pewt
abtenir gratuitement une formule de vote sur présertation de son ou de ses litres: si ses Lires sont au porteur,
son vole ne sera valable gu'a la condition que les titres pour lesquels il enlend votar aient été déposés dans un
des établissements et dans les délais, précisés dans les avis de convocation.

La farmule de vote indiquae au moins les poinls suivants :

- la dénomination sociale de la sociétd, son siége social ainsi que son numeéro d'entreprise;

- Findication "Builelin de vote™ et 1a dale de Fassemblée génédrale 3 laquelle se rapponte le bulietin de vote:

- le nombre d'aclons pour lequel Factionnaire prend part au vote;

- le texte de chazune des réschtions proposées aux achionnaires;

- les instructions sur la maniére d'émettre un vote valable;

- le délai dans laquel te bulletin doit étre parvenu & la société.

Arlicle 28 Procés-verbaux

Les proces verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du Bureau et les actionnaires
qui le demandent.

Les copies ou exiraits a produire en justice cu ail-leurs sant signés par le président du consedl d'administra-
hon ou par un administateur-délégué, ou encore par deux administrateurs.

Exerc.ce social - Affeclation du résultat

Article 29. Compleas annuels

L'exercice social finit le trente-et-un décembre de chaque année.

A cefte cemiére date, les écritures de la société sori arrétées et le conseil d'administration dresse un
inveriaira complel, erdonné de la mame maniére que e plan comptable.

Les comples sont, aprés mise en concordance avec les données de linveraire, synihélisés en un étal
descriptif constituant les comples annuels; ceux-ci comprennent le bilan, ie comple de résullals et fannexe, et
forment un tout,

L'administration remet les pices, avec, s'il chet, le rapport de gestion, un mois au moins avant 'assemblée
générale annuelle aux commissaires, sl en existe; ceux-ci coivent vénifiar si 12 rapport de gestion comprend
bien les irformations requises par la loi et concorda avec las comptes annuels el dresser dans la gquinzaing un
rapport écril et circonstencia.

Le rapport de gestion comporte un ccmmentaire sur les comptes annuels en vue d'expeser d'une maniere
fioéle I'évolution des affaires et la situation de la société. || comporte également des données sur les
événements importants survenus aprés la cidlure de l'exercice el, pour autant qu'elles ne soient pas de nature
a porter gravement préjudice a la société, des indications sur les circonstances susceplibles d'avair une
influence notable sur le dévelcppement de |a société.

Le rapport de gestion n'est pas obligatoire pour les socibtés qui répondent aux critéres de farticle 15, du
code des sociéles.

Quinze jours avant l'assemblée générale, ies actionnaires pauvent prendre connaissance et copie au siége
social

1) das comples annuels;

2) de la histe des fonds publics, des actions, obligations et autres titres de sociétés qui composent le
portefeuille;

3) de 1a liste des actionraires qui n'ont pas libbré leurs titres avac l'ndication du nombre de leurs titres el
telle de leur domicile:

4} du rappcil de gestion el du rapport des commissaires, sl en existe.

Les comples annuels, de méme que les rapports de ges-tion et des commissaires, sont adressés aux
aclionnaires en nom, en méme temps que |a convocation.

Articie 30, Discussion des comptes annuels.

L'essemb:ée générale annuelle entend le rappant de gestion et le rappart des cammissaires, s'ii en existe, el
discute les comptes annuels.

Les administrateurs répondent aux guestions qui leur sont posées par les actionnaires au sujet de leur
rapport ou des points paniés & l'ordre du jour, 3 moins que l'intérét de la société Nexige quiils gardent le silence.

Les commissaires, s'll en existe. répondent aux questions qui leur sont posées par les actionnaires au sujet
de {eur rapport.

L'assemblée annuelle statue sur I'adoption des comptes annuels

Apres l'adoption du bilan, l'assemblée se prononce par un vote spécial sur la déchaige a donner aux
administrateurs &1 commissaires, s'il en existe, Celte décharge n'est valable gque si le bilan ne contient ni
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Volet B - Suite

" omission, ni indication fausse dissimulant la situation réelle de 1a société et, quant aux actes faits en dehors das
: statuts, que s'ils ont été spécialement indiqués dans 1a convocation. :

Dans les trente jours de leur approbation par l'assemblée, les comptes anruels sont déposés par les soins

. de I'administration, a la Banque Nationale de Belgique.

Aricle 21. Affeclation du résuilat :
Sur le résultat 4 affecter tel que défini par les normes comptables, il est prélevé cing pour cent aJ moins
pou la réserve légale. Ca prélévement cesse d'gtre obligeloire lorsque le forid de réserve atteint un/dixiéme du ;
- capital social; il doit étre repris si la réserve legale vienl a étre entamée. :
Le solde rastant recevra l'affectation que i donnera assemblée génbrale statuent 3 la majorité des voix::

’ sur proposition du canseil d'adminstration.

Article 32. Acample sur dividendes :
Le conseil d'administration pourra, sous sa responsabllité, décider fe paiement d'acomptes sur dividendes :

. par prélevement sur le bénéfice de l'exercice en cours et fixer [a date de leur paiement.

(Cissolution - Liquidation
Article 33, Perta du capital ;
Si, par suile de pertes, l'actf net est réduit 3 un montant inférieur 3 la moilié du capital social, le conseil :

i dradministration aura A veiller 3 lapplication stricte des articles 633. et suivants du code des sociétés.

Article 34. Liquidation :
En cas de disso'ution et de mise en liguidation de la sociétd pour quelgue cause et & quelqua moment gue «

. . ce soit, la liqu:dation s'opére par les soins d'un ou plusieurs liquidateur(s). nemme(s) par l'assemblée génerale -
. et, a défaut de pareille nomination, la liquidation s'opére par les soins du tonseil d'administration en fonction.

Le{s) l.quidateur(s} ou le cansail dadministration disposent a cetle fin, des pouvoirs les plus élendusil

' conférés par les articles 1868. et suivants du Code des socigtés.

L'assemblée générale détermine les émoluments éveniuels des | quidateurs. :

Le solde net de la liquidation est répani entre 1outes les actions, chacune d'elles conférant un droit egal

pour autant qu'elles soient toutes bibérées dans 12 méme proportion. Dans le cas contrairg, elles seroni mises a

- égalité soil par voie de rembgursements préalables, soit par voie d'appels de fonds compkémentaires. :
Dispositons Générales

Article 35. Electicn de domicile :

Pour l'exécution des staluls, tout actionnaire, toul administrateur, direcleur, liquidateuwr, domicilié hors de ;

- Belgique, fait élection de domicile au siége soaial o0 toutas communications peuvent lui 8tre valablement fades. -

Article 36. Oroit commun

Pour toul ce qui n'est pas prévu aux préserts statuts, il est référé au Code des sociéiés.
Frais :
Les comparants déclarent que le montant das frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque :
ifonne que ce soit, gui incombent A 1a société ou qui sont mis A sa ¢narge en raison des augmentalions de ;
: capital s'éléve & quinze cents euros environ, hors intarvention du réviseu:. :
. Démissions - Naminations .
L'assemhblée prend acte de la démissian de lous les gérants, et procéde a [a nomination, pour une durée :
de six années, prenant fin aprés rassemblée générale ordinaire de deux milla quinze, de. savoir | :
Monsieur DEMANNEZ Cédric Rabert (NN : 730728-075.85), domicilié & 1428 Lilicis Rue Ramelot, 72 :
Monsieur Stéphane Frangois JOIRIS, (NN : 720523-155.23), domicilié & Baisy-Thy {Genappe). Dréve du !

Maréchal Murat, 20,

Morsieur Quentin Cédric DEMANNEZ (NN ; 780204-.099.75), damicilié 4 1428 Lilois, Rue Ramelot, 72.

Morsieur Jean-Chrisiophe GABRIEL (NN : B10528-189.28}), domialié & 500C Namu’, Chaussée da Dinant, |
37BE. :
Madame Sandra VAN DEN EECKHCUT (NN @ 730415-136-05-, domiciliée a 1325 Chaumont-Gistuux.§

! :Avenuu de la Terte Franche, 20.

Leur mancat sera exerceé gratuitement, sauf nouvelle décision de I'assemblée géndrale.

Conformément 4 Yarticle 18. des statuts, les adminisirateurs n'engagent la société qu'en signant 4 deux.
Chacune des dacisions qui précédent a été prise & Funanimité.

Pour extrait analytique conforme

Dépdt simultané d une expedition de l'acie.

Régis Dechamps, notaire

Mentiorner sufs la dernigre nage du Volet B - Au rectg . Nom et qualité du notare instrumentsnt ou de :a cersonne ou des parsannes

ayant pzuvoir de représentar 13 parsanne marale 3 'égard des tiers
Au verso : harr el signatura



