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N° d'entreprise - 8‘:}3 :):)L} q S 8
enemiey. ARGENSON WORLD ESTATE
Forme juridique - Scciele Anonyme
Sigge - 7000 Mons, Route d'Obourg, 40

Objet de 'acte - Constitution

D'un acte requ par le Notaire Associé Gaétan QUENON, de Tournai {Templauve}, le 11 janvier 2010, en’

! cours d'enregistrement, il résulte que

1-Monsigur VOYER Jean-Michel Marie Adrien Jacques né a Neuily sur Seine (France) le treize acit mil:

: neuf cent quarante-quatre (numere du registre bis 440813-425-68), domicitié a Mons, route d'Cbourg, 40,
. &poux de Madame Marie-Christine GRIVEAU

2-Madame GRIVEAU Marie Christine Madeieine Louise née 3 Paris f& deux mai mil neuf cent cuarante-neuf

© (numéro du registre bis 490205-486-33) domicitiee a Mans, route d'Obourg, 40, ¢épouse de Mansieur Jean-
: Michel VOYER, pour laquelle est ici présent Mansieur Jean-Michel VOYER en vertu d'une procuration sous:
: seing privé ci-annexée du 9 jenvier 2010;

Ont canstitué entre eux une société anonyme au capital da SOIXANTE QUATRE MILLE EURDS (64.000

guros) a représenter par  SIX CENT QUARANTE  actions ( 640  .-) sans désignation de valeur nominale,
: puxquelles ils souscrivent comme suil

| Mensigur Jean-Michel VOYER prénommé,
a concurrence de TROIS CENT VINGT actions soit pour trente deux mille euros :

II. Mademe Marie-Crrisiine GRIVEAL, préanommée, a corcurrence de TROIS CENT VINGT actions soit:

. pour trerte daux mille euros -

Total ;.  soixante quatre mitle EUROS.

Souscrphan - fibération
Les comparants déclarent accepter fa respansabifité de fondateur au sens de l'aric'e 450 du Code des:

. ; Socibtés,

Avant la passation de l'acle constitutif, conformément a I'anticle 440 du Ccde des Socigtés, las comparants,

© anieur qualité de fandataurs, ont remis au notaire soussigné le plan financier.

Les comparants déclarem et reconnaissent que les acticns ginsi spuscrites sont toutes libérées A

: concurrence de cent pour cent par versemeant en numeéraire el que 1a société a de ce chef des a présent 4 sa’
disposition, une somme de SOIXANTE QUATRE MILLE EUROS (64.000 euros ).

Les comparants ont déclaré arréler comme suit (s statuts de la société.

..-STATUTS

TITRE 1 - CARACTERES DE LA SOCIETE

ARTICLE 1 - DENGCMINATION ‘
La société adopte la forme anonyme. Elle est dénommée «ARGENSON WORLD ESTATE » . Elle peut’

adopter la dénpmination abrégée « ARWE »

Dans tous documents écrits émanant de la société, la dénomination sociale doit élre précédée ou suivie

" immédiatement de |a mentior "société anonyme™ ou des initiales "SA". Elle doit en oulre étre accompagnée de
: * Vindication précise du siége socizl de ta sociétd; suive de Findication du ou des siéges du tribunal de commerce.
¢ - cans le ressart duquel la société a son sidge social et ses sidges d'exploitation airsi que son numMerg
i dentreprise. :

ARTICLE 2 - SIEGE SOCIAL
Le snége sooa' es! étabh a TODO Mons raute d' obourg 40

Mentr-nner sur Ia cerniére page du Volel B Au recto Nor‘: el qual té du nolaure msuumemant ou de |a ;:arsonne au des per onnes

ayarti pouvol de représenter la personre morate 3 I'égard des tiers
Au varso . Nom ¢! signature
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Il peul Btre transféré en taut endroit de la région de langue frangaise de Belgique ou de la région de
Bruxelles-Capitale par simple décision du conseil d'administration qui a2 tous pouvoirs pour faire constater
authentiguement 13 modification des statuts qu en résulte. 1l pourra tre transféré a 'étranger moyennant
adaptation ces staluts a la légslation en vigueur,

lL.a saciaté peul, de la méme maniére, établir des sidéges administratifs cu d'explodation, succursales ou
agences en Belgiqua ou a I'étranger.

ARTICLE 3 - OBJET

L.a société a pour objet pour comple propre, pour compte de tiers ou en panicipation, en Belgique et &
I'étranger, lexploitation de maison de repos, de tous é&lablissements de retraite, de convalescence.
d’hébergemnent 3 but médical cu para médical, l'exploitation d'hdtels, restaurants, catés, forganisation de
spectacles et plus généralement de tout ¢e qui est en rapport avec le secleur HORECA, fous commerces de
toutes formes, entrepnse de production artisanale ou industrielle. Cette énumération est exemplative et non
imitative.

L.a société a pour objet tous Investissements $ous quelque forme que ce soit, en Belgique ou 3 'étranger,
de tous biens meubles ou immeubles ainsi que toutes prises de padicipation dans toutes entreprises ou
sociélés ;| La société paurra padiciper a |a création et 4 la gestion de tautes entreprises et sociélés, constitugr
el gérer tous portfeuilles de valeurs mobiliégres et pourra octroyer a loutes personnes, entreprises et sociélés,
tous concours, conseils, préts, avances el garanties pour toutes les opérations enfrant dans | objet social.

L.a société pourra les faire non seulement en compte propre Mais aussi au nom et pour compte de ses
membres et méme pour compte de tiers, 3 lilre notamment de commissiannaire. Pour tout objet nécessitant un
acces a la profession, {a sociélé pourra §'y intéresser par voie de sous-traitance.

L3 société peut accomplir toutes opérations civiles, commarciates, industrielles, financiéres, mobiliéres ou
immodilidres ayant un rapport dirget ou indirec! avec son objet social, participer ou fusionner avec d'autres
saciéles ou gntreprises qui peuvent contribuer ou favoriser son dévelappement.

La socigté peut exercer les fonctions d'administrateurs et d'administrataurs delégués dans d'autres sociétas.

ARTICLE 4 - DUREE
L.a socigté est constituge pour une durée ithmdée.

Elle peul élre dissoute par deécision de Fassemblée générala délibérant dans les conditions requises pour la
madif cation des statuts

TITRE Il « CAPITAL

ARTICLE 5 - MONTANT ET REPRESENTATON

Le capital social souscrit est fixé 8 la somme de SOIXANTE GUATXRE MILLE EURQCS {64.00C eurog)
représenteé par  six cent gquarante actions (640 .-} sans désignab:on de valeur nominate représentant chacune
une fraction équivalente du capital social, et conférant les mémes droits et avantages, entidrement libérées.

ARTICLE & - MCD'FICATION U CAPITAL

Le capital social peut étre augmenié cu réduit par décision de assemblée pénérale des actionnaires
slatuant dans les conditions fixées par la loi.

En cas d'augmentation de capital 2 souscrire en espéces, les actions nouvelles doivent etre offertes, par
préférence aux aclionnaires proporionnefement a la partie du capital gue représement leurs actions.

L'exercice cdu droit de souscriptian préférentielle est organisé sonformément au prescnt légal.

L'assermnblée générale peut, dans l'intarét social, aux conditions de quorum et de majonté prévues pour I3
madification des statuts et dans le respect des dispositions l&gales, limiter ou supprimer le droit de souscription
préférentielle.

ARTICLE 7 - APPELS DE FONDS

Les appeis da fonds sont décidés souvarainement par te canseil d'admiristration.

Tout versement appelé simpute sur I'ensemble des actions donl lactionnaire est titulaire. Le conseil
d'administration peut autoriser les actionnaires a libérer leurs titres par anticipation; dans ce cas. il détermine les
conditions éventuelles auxquelles ces versemenls anlicipés sori admis. Les versements anticipés sorl
considérés comme des avances de fonds,

L'actionnaira qui, aprés une mise en demeure notifiée par letire recommandée. ne satisfait pas & un appel
de fonds, doit payar 3 la sociélé un inlérédl caloulé au taux de Iintérét légal, a datar du jour de Fexigibiité du
versement.

Le conseil d'administratian peut en outre, aprés un second avis resléd infructueux dans 18 mois de sa date,
prononcer la déchéance de l'actionnaire et faire vendre ses tilres, sans préjucice du droit de lui réclamer la
solde restant di ainsi cue tous dommages et intéréts. Le produit net de ia vente simpute sur ce qui est d0 par
lactionnaire defaillant, lequel reste tenu de la différence ou profite de {excédent.

L'exercice du droit de vote afférent aux actions sur fesquelles les versements n'ont pas été opérés est
suspendu aussi longlemps gue ces versamerds, réguliérement appelés et exigibles, n'ont pas été efleciués.

TITRE Il - TITRES
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ARTICLE 8 - NATURE DES TITRES

Les actions, méme entidremeant libéreées, sont nominatives o dématénalisées,

Il est teru au siége social un registie des actions nominatives dont foul actionnaire geul orendre
connaissance,

ARTICLE 9 - INDIVISIBILITE DES TITRES

Les titres sont indivisibles & I'egard de la société.

En cas de demambrement du droil de propriété d'une action, les droils y efférents sont exercés par
I'usufruitiar.

ARTICLE 10 - EMISSION D'OBLIGATIONS

L.a société peul émettre des obligations, hypothécaires ou autres, par decision du conseil d'administration
qui en détermine le type et fixe le taux des intéréts, le mode et 'époque des remboursements, les garanties
speciales ainsi que toutes autres conditians de 'émission,

Touletois, en cas d'émmssion d'obligations convertibles cu avec droit de souscription et en cas d'émission de
droits de souscription attachés ou non & une autre valeur mobilidre, lIa décision est prise par fassemblée
générale staluant aux conditions prévues par la jai.

L'assemblée générale des actionnaires peut. dans lintérét social, limier ou suppnmer fe droit de
souscription préférertielle en respeciant les conditions prévues par ta loi.

Article 10 bls Restriction de la cessibilité des actions ;

Compte tenu de fobjet social, de \a struclure de 'actonnariat de la présente socielé, des rappars des
actionnaires entre eux, il est de l'intérét social de restreindre 13 cessibilité entre vifs ou la transmissibifité pour
cause de mort das actions.

En conséquence, les aclions de capital, aing que 12 cession des droits de souscriplan ou de lous autres
titres dannant lieu & I'acquisition des adions sant cessibles uniguement aux conditions suivantes :

a. toul projet de cession devra 2tre nolifié au conseil d'administration en indiquant lidentitd du
bénéficiaire et les conditions de la cession envisagee,
b. une assemblée générale convoquée dans les quinze jours statuera, aprés avoir constatd que lintérél

sacial justifie toujours la restriction de la cessibilité des actions, & l'unanimité des tilres existants sur 'agrément
du cessiannaire propose;

c. en cas de reflus d'agrement, st le cédant persiste dans son intention de céder, il sera tanu Jd'offrir les
litres concarmés aux mémeas conditions aux autres actionnaires qui aurcnt le droit de les acqueérir
proportionnellement & leur padicipation au capital d'abard et de se répartic ensuile les titres qui n'auraient pas
e1d acquis par centains d'entre eux dans le cadre du droit préférentiel d'acquisition ou méme de les faire
reprendre par un tiers agréé par eux,

d st le désaccord porte sur le prix, les parties désigneront ee commun accord un expert conformamenrt
a Farticle 1854 du Code civil ou a défaut d'accord sur Fexpert par le président du tribunal de commerce statuard
camme en référéd;

23 si, & l'expiration d'un délai da trois mois a compter de sa natification initiale, lntégralité des actions
offertes en vente n'a pas eté acquise dans le cadre du droit de préférence stipulé ci dessus, le cédart sera libre
d'opérer la cession envisagée, te tout sous réserve des dispositions kegales;

f. les transmissions pour cause de mort sont soumises mutatis mutandis aux régles ci avant énoncees;

o. las notifications a effectuer en application des régles ¢i dessus seront {aites par lettre recommandéa
ou simple mais aves accusé de receplion.

Toute cession opérée en dehors des régles ¢i dessus sera inopposable 4 la société et les droits attacheés
aux tifres visés seromt suspendus. »

TITRE 1V~ ADMINISTRATION ET CONTROLE

ARTICLE 11 - COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La sociéld est administiée par un censeil composé ¢e trois adminisirateurs au moins, actionnaires ou non,
nammeas pour six ans au plus par l'assemblée générale, en tout temps révocables par élle,

Toutefois, lorsque |a socigte est constituée par deux fondateurs ou lorsque. 3 une assemblée générale de Ja
sacété, il est consiaté que celle-ci ne comparie plus que deux actionnaires, le conseil d'administration peut étre
limité & deux membres. Cette limitation & deux administrateurs pourra subsister jusqu'd l'assamblée générale
ordinaire qui suivra la consgtatation, par loute voie de droit, de 'existence de plus de deux actionnaires.

Lorsqu'une personne marale est nommée administrateur, elle est tenue de désigner parimi ses associés,
gérants, administrateurs ou travailleurs. un représentant permanent chargé de Fexécution de cette misston au
nam et pour le compte de la personne morale. Ce représentant est soumis aux mé&mes conditions et encour les
mémes responsabilités civiles et pénales que s'il exergail cette mission en nerm et pour compte propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la persanne morale qu'il représente.

Celle-ci ne peut révoquer son représentant qu'en désignant simultanément son successeur,

La designalion et ta cessation des fonctions du représentant permanent sont soumises aux mémes régles
da publicité gue s’ exercail cette mission en nom et pour comple propre.
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Le mandat des administrateurs sortanis, non réélus, cesse immeadiatement aprés I'assemblee géndrale qui a
slatué sur le remplacement

Sauf décision contraire de I'assemblée générale, le mandat d'administrateur est gratuit. Toutefois, le conseil
d'administration est autorisé & accorder aux administratewrs charges de fonclions ou missions spéciales una
remunération particuliére & imputer sur les frais généraux.

ARTICLE 12 - VACANCE

En cas de vacance dune place ¢d'administrateur par suite de décés, démission ou autre cause, les
adminisirateurs restants ont le droit d'y pourvoir provisoirement.

Dans ce cas, l'assemblée générale, lors de sa premiére réunion, procgde av remplacement.

L'administrateur nommeé en ramplacement d'un administrateur dans les conditions ci-dessus achéve le
mandat de celui qu'il remplace.

ARTICLE 13 REUNIONS

Le conseil dadministration se reunit sur la convocation des administrateurs déléguéds, chague fois que
lintérét ce la sociétd l'exige ou chaque fois que deux admenistrateurs le demandeant.

Les réunians se fiennent au | eu indiqué dans les convocations.

Si tous les membres du conseil sont présents ou représeniés, il n'y a pas lieu de justfier d'une convocation
préaleble. La présence d'un administrateur a una réunian couvre Féventuella irégulanité de la convocation &1
emporte dans son chef renonciation a toule plainte a ce sujel.

ARTICLE 14 - DELIBERATIONS DU CONSEN. D'ADMINISTRATION

AJ Le conseil d'administration peut défibérer et statuer si les trois quarts da ses membres sont présants cu
representés.

Tout administrateur peut donner 3 un de ses collégues, par écrl ou tout autre moyen de
{t&lé)sommunication ayan un support matériel, rmandatl pour l@ représenler & une réunion détarminée du
conseil et y voter en ses liau et place.

B/ Dans las cas excepticonels dioment justifiés par l'urgence et Fintérél social, les décisions du conseil
d'administration peuvent étre prises par conserlemant unanime des adminislrateurs, exprimé par écrit.

| ne pourra pas étre recouns a cette procédure pour I'arrdt des comptes annuels

C/ Les décisions du conseil d'administration sont prises 3 la majorité simple des voix, sans tanir compte des
abstantions.

ARTICLE 15 - PROCES-VERBAUX

Les délbérations du consel dadministration sont constatées dans des proccés-verbaux signés par la
majorité au moins des membres présents.

Ces procés-verbaux sont inscrits ou reliés dans un registre spécial.

Les délégations, ainsi que les avis et votes donnés par écrit, télégramme, télex, télécopie ou autres
documents imprmes y sant annexes.

Les copies ou extrais sont signes par tous les administratewrs, ou administrateurs délégués.

ARTICLE 16 - POCUVOIRS DU CONSEIL
Le conseil d'administration a la pouvoir d'accamplir tous les actes centribuant & ia réalisation de {'objet saciat
de la societd, a 'exception de ceux que la loi réserve 2 I'assemblée générale.

ARTICLE 17 - GESTION JOURNALIERE

a)Le conseil d'adminisiration peut contérer la gestion joumaliére da la sooeté ainsi que ta représentation de
la socidtd en ce qui concemne cette gestion et canfier 'a direction de lensemble ou d'une partie des afiaires
sociales 4 un ou plusigurs de ses membres qui porten le titre d'administrateur délégué,

En cas de coexistence de plusieurs délégalions générales de pouvoirs, le conseil d'administration fixe les
attributior:s respectives.

b} En oulre, la conseil d'administration peut déléguer des pouvoirs spéciaux et limdés a tout mandataire.

De méme, les délégués 3 la gestion journalire adminisirateurs cu non, peuvent conférer des pouvoirs
spéciaux d tout mancataire mais dans les limites de leur proore délégation.

c)Le conseil peut révoquer en tout temps les personnes mentionnées aux alinéas qui precédent.

dill fixe les attributions. les, pouvoirs et les rémunérations fixes ouv verables, impulées sur les frais
généraux, des personnes a qui il délegue des pouvoirs.

ARTICLE 18 REPRESENTATION - ACTES ET ACTIONS JUDICIAIRES

La sociéléd est représantée, y compris dans les actes et en justice par deux administrateurs ou par un
administrate.ar délagué,

Ces signataires n'ont pas a justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable du conseil d'administration.

En outre, elle est valadlement engagée par des mandataires spéciaux dans les limites de feur mandat.

ARTICLE 19 - CONTRCLE
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Ausst longtemps que 1a société répond aux critéres énoncés a l'article 15 du Code des societés, il n'y a pas
lisu @ nomination d'un commissaire-reviseur, sauf décision contraire de I'assemhlée générale.

Chaque aclionnaire a dés lors individuellement les pouvoirs diinvestigation et de cont:8le du commissaire. |l
peut se faire représenter ou se faire assisier par un expert-Comptable. La rémunératicn de celui-c incombe a
la socigté sl a été deésigné avec son accord ou si celté rémunération a été mise a sa charge par décision
judiciaire.

TITRE V - ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 20 - COMPOSITION ET POUVGOIRS

L'assemblée genérale se compose de tous les proprigtaires d'actions qui ont le droit de voter par eux-
mémes cu par mandataires, moyennant observation des prescaphons légales et statutaires,

Les décisions réguliéremnent prises par Fassemblée sant obligatoires pour tous les actionnaires, méme pour
les absents ou pour las dissidents.

FPROCEDURE DE DECISION ECRITE

A l'exception des décisions a prendre dans le cadre de I'application de l'article 633 du Code des Socétés et
des cécisions devant &tre regues per acte authentique, les actionnaires peuvent prendre & 'unan:mité et par
écnl toutes les déc sions relevant de la compétence de I'esssemblée générale.

A cel efet, le congeil d'admin stration gnverra a wWus les acticnnarres et aux cammissaires éventuels, une
lettre-circulaire, soit par lettre, fax -e-mail ou tout autre moyen d'infarmation, avec indication de I'ordre du jour
et les propesitions de décisions en leur demandamnt d'aporouver les propositons de decision et de renvoyer fa
letirre diment signée et dans la délai ndiqué au siége de !a société ou a toul aulre lieu indiqué dans la lettre.

Sidans le délai prévu par la letire circulaire 'approbation des actionnaires tant en rapport avec la procédure
écrie quavec laes poimls a 'ordre du jour et les propositions de décisions n'ont pas été regues. toutes las
décisions en question sont censées ne pas avoir été prises,

ARTICLE 21 - REUNION

L'assamblée ganérale orainaire se réunit le 1er mercredi de juin & seize heures

S'it s'agit d'un jour fénié leégal, 'assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant, autre cu'un samedi.

l.'assemblée peut éire convoquée extracrdinairement chaque fois que l'intérét de 12 société l'exige. Elle daoit
I'&tre a la demande d'acitonnaires représertant ensemble le cinquiéme du capital social.

Sl @ élé opté pou la procédure de décision écrite comme exposé ci-dessus, la sociel® en ge cas doil
recevoir au pius tard le jour prévu par fes statuls pour la tenue de | assemblée annuelle, 1a lettre circulaire avec
information de I'crdre du jour et des propositions de décisions signées par taus les actionnaires.

ARTICLE 22 - CONVOCATION

Les assamblées se réun.ssent au siége social ou a l'endroit indiqué dans la convocation, a l'initigtive du
conseit d administralign ou des commissaires.

Les convocations sont faites confarmément a la loi.

Toute personne peul renoncer @ cetle convocation et, en lout cas, sera considérée comme ayant été
réguliéremen: convoguée si elle est présente cu représentée  l'assemblée,

Avec la convocation 2 lassemblée générale, il sera envoyé aux aztiennaires et commissaires, une copie des
documents qui doivent étre mis a laur disposibon en vertu du Code des Societés. Une copie de ces documents
sera égalemant envoyée sans déla el sans frais aux autres personnes convoquées qui en feraient la demande.

S'i; a eté opté pour la procédure de deécision écrite comme exposé ci-dessus, le conseil d’adrimistration doit
envoyer aux actionnaires et éventuels comm:ssaires, avec la lettre circulaire dont question ci-dessus, une copie
des documents qui doivent &tre mis a leur dispositian en vertu du Code des Sociétés.

ARTICLE 23 - ADMISSION A L'ASSEMBLEE

Le conseil d’administration ceut exiger gue pour étre admis a I'assembléa, les actionnares effectuent le
dépdt de leurs actians, trois jours au moins avant I'assemblée, au siége social ou dans une bangque. Sile
conseil d'administration fait usaga de ce droit, mention doit en Btre falle dans les convocations

l.e consei: d’administration peut exiger que les propriétaires d'actions naminatives l'informent, par écrit (lattre
ou procuration). dans le méme dékai, de leur intention d'assister a l'assemblée e indiguent le nombre de tirres
pour lesquels ils entendent prendre part au vote.

Les obligatares peuvent assister a tassemblée, mais avec voix consultative seulement. s'ils ont efiectué las
formaliiés prescrites a I'al-néa qui precéde.

ARTICLE 24 - REPRESENTATION

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter  'assemblée générale par un mandataire.

Le consail d'administration peut arréler la formue des procuratians el exiger que celles-ci soient déposées
au tieu indiqué par lui dans un délai gu'il fixe.

Les copropriétaires ainsi que ies créanciers et débiteurs gagrstes doivent se faire représenter par une seule
et meme persanng

ARTICLE 25-BURZAU
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L'assembiée générale est présidée par un administrateur déléguéd.

ARTICLE 26 - PROROGATION DE L'ASSEMBLEE

Toute assemb-ée généra-¢, ordinaire ou extragrdinaire, peut étre séance terante prorogée a {rois semaines
au plus par le conseil d'administratian,

La prorogatian anrwle toutes les décisions prises.

Les farmalités accomplies pour assister & la premidre assemblde, ainsi que las procurations, restant
valables pcur la seconde, sans préjudice du droit d'accomplir ces farmalités pour 1a seconde séance dans
I'hypothése ol elles ne 'ont pas &t pour fa premiére,

La seconde assemblée délibére sur le méme ordre du jour, Elle stalue définitivernent.

ARTICLE 27 - OROIT DE VOTE
Chaque action danne droit 3 une voix,

ARTICLE 28- DELIBERATIONS CE UASSEMBLEE GENERALE

Sauf dans les cas prévus par (a loi, les décisions sont prises, quel que soit |8 nombre de titres représentés a
lassemblée, A la majorilé simple des voix valablemant exprimées, sans lenir compte des abstentions

Les voles se font par main levée ou par appel nominal, 3 moins que l'assemblée décide autrement A la
majorié des voix.

Une liste de présence indiquant le nom des actionnaires et le nombre de leurs litres gst signee par chacun
d'eux ou par laurs mandataires avant d'entrer en séance.

ARTICLE 29 -~ MAJORITE SPECIALE

Lorsque l'assemblée doit décider d'une augmentation ou d'une diminution du capital sacial, de la fusion ou
de la scission de la socété avec d'autres organismes, de 13 dissolution ou de toute autre modification aux
statuts, elle ne peut délibérer que si 'objet des madifications proposées est spécialement indiqué dans les
convocalions et $i ceux qui assistent a 'assemblée représentent lentiéreté du capital sodial.

Teoutefcis. lorsque la délibération porte sur la modification de 'oojet social, sur la modification des droits
respectifs de catégories de tilres, sur la dissolution de la société du chef da réduction de actif net 2 un montant
inférigur & Ja moitié ou au quart du capital ou sur la fransiormation de ia société, 'assemblée n'est valablement
constituée £t ne peut statuer que dans les conditions de présence el de majarités requisas par la loi.

ARTICLE 20 - PROCES-VERBAUX

Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et les actionnaires
qui la demandenl.

Les coptes ou extrails 3 produire gn justice ou ailleurs sont signés par las administrateurs délégués

TITRE Vi - EXERCICE SOCIAL ~ COMPTES ANNUELS

ARTICLE 31 - EXERCICE- SOCIAL
-‘exercice social commence e premier janvier et se terming le trente et un décembre de chaque anneée,

ARTICLE 32 - VCTE DES COMPTES ANNUELS

L'assemblée généra:e annuelle statue sur les comptes annuels.

Aprés leur adoption, lassemblée se prononce par un vole spécial sur la décharge & donner aux
administrateurs et au(x) commissaire(s) sl en exisle.

ARTICLE 33 - DISTRIBUTION

Le béngfice net est delerminé conformément aux dispositions légales.

Sur ce banéfice net, il est effectud chaque année un prélévement d'au mons cing pour cent (5 %), affecté a
la résarve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligataire lorsque 1a résarve légale atteint le dixitme du capital
social. |l dait tre repris si cette réserve fégale vient 4 dire entamée,

Le solde regot laffeciation que lui donne lassemblée géndrale statuant sur propasition du conseil
d'administration dans le respect de 12 loi.

ARTICLE 34 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Le paremnent évenluel des dividendes se fail annuellement, daux époques et endroits indiqués par le conseil
d'administration, en une ou plusieurs fois.

Le conseil dadministration peut, sous $a respansabilité, décider le paiement d'acomptes sur dividendes par
prélévements sur lg bénéfice de fexarcice en cours, cenformeément aux dispositians légales. 1l fixe le montant
de ces acomptes el la date de leur paiement.

TITRE Vi - HSSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 35 - LIQUIDATION
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Er cas de dissolution de la société, pour quelque cause €t 4 que.gue moment gue ¢e soit, la tiquidation est
effeciuée par le ou les liquidateurs désignds par Fassemblée générale ou, a défaut de pareil:@ nomination, par
le cansail d'edmiristration en fonction a cette époque, agissant en gualité da comité de liquidation.

l.es liguideleurs disposent & cette fin des pouvoirs les plus étendus conférés par ta loi,

L'assemblée générale délermine le cas échéant les émoluments du ou des liquidateurs.

ARTICLE 36 - REPARTITION

Aprés réglement du passif et des frais de hcuidation ou cons gnation des sommas nécessaires 3 cet effet,
Factif net sert d'abard 4 rembourser, en espéces ou en titres, le montant libérd des actions.

Si toutes les acl:ons ne sont pas libérées dans une égale proportion, les fiquidateurs, avani de piocéder aux
répariitions, Lennant compte de celte diversité de situation ef rétablissent I'equiiibre par des appels de fonds ou
par une répartiban prealable.

Le solde est réparli également entre toutas las aclions.

TITRE Vill - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 37 - ELECTION CE DOMICILE

Pour lexécution des statuts, tout actionnaire, obligataire, administrateur, commissaire, directeur, liquidateur,
domicilié a I'étranper, fait élection de damicile au siége soc:al ou foutes les cammunicatians, sommations,
assignations, significations peuvent luj étre valablement faitas.

ARTICLE 38 - COMPETENCE JUDICIAIRE

Four tous litiges ertre la sociBté, ses actionngires. obligataires, administraleurs, commissaires et
liguidateurs, relatits aux affaires de la société et 3 l'exécution des présents statuts, compétence exclusive est
attnibuée aux tribunaux du si¢ge social, @ moins que la société n'y renorce expressément.

ARTICLE 39 - DROIT COMMUN

Les paries entendent se conformer enbiérement 2 a lai.

En conséquence, les dispositicns 1égalas, auxquelles il ne serait pas explicitement dérogd, sont réputées
inscritgs dans le présent acte ef les clauses contraires aux disposit.ons impératives de la loi sont censées non
écrifes

DISPOSITIONS FINALES

A Exceplionnellement, le premier exercice commence au jour du dépdt dune expédition de l'acte constitulif
el d'un extrait des statuls de ladie scciété en vue de publication aux Annexes au Moniteur belge au greffe du
tribunal de commerce compétent pour se cldturer le frente et un décembre deux mille onze.

La premiére assemblée ganerale annuelle se tiendra le 1er mercredi du mois de juin deux mille douze

Quoigue la présente societé ne sera dotée de la personnalite juridique qu'au jour du dépbt au greffe du
tribunal de commerce {arrondissement du siége social de |3 société) d'une expédition du présent acle et d'un
extrait des statuts en vue de publication A& l'annexe au Monileur belge, les fondaleurs stipulant gque ‘es
dispositicns suivantes serort d'application a ladite date :

1° Le nombre initial des administrateurs est fixé a trois,

Seront administrateurs de la sociélé :

-Monsieur Jean-Michel VOYER prénommé ;

-Madame Marie-Christine GRIVEAU prénommée |

-Mansieur Benjamin VOYER. né 3 Surennes le vingt aing juillet mil neuf cent quatre-vingt, demeurant 2
Paris (Villéme), 74 rue du Rocher

lci présenls ou représenté et acceptant, donmt le mandat prendra fin immédiatement aprés l'assemblée
générale ordinaire de deux mille quinze
Leur mandat ne sara pas rémunéré (La rémundration des administrateurs sera d&terminée par  décision
de la premigre assemblée).

2"Eu égard aux dispesitions de l'article 15, § 2 du Code deas sociétés, les compasants essiment de banne 10i
que la présenie société est une petite societdé auw sens de Paricla 15, § 1er dudit code et ils décident par
conséquent de ne pas la doter d'un comrussaira.

3° La représentation de la société sera exercée conformaémeni a4 l'article 18 des statuts par Fadministrateur
détégué ou par deux administratewrs ou un mermbre du Comité de Curection.

4° représeniant permanent = I'essemblée décide de rommer Monsieur Jean-Michel VOYER pour la
représenter en tant cue personne physique comme représentant permanent dans tout société cu elle exercerait
un mancat d'administrataur.



.

"Réserveé
au
Moniteur
belge

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 25/01/2010 - Annexes du Moniteur belge

Volet B - Suite
B/ Les personnes désignées administrateurs se réunissent pour procéder a la nomination du présicent do :

cansal g'administration et dg 'adm nistrateur délégué.

A Tunanimité, ils nomment )
- Administrateur-délégue . Mansieur Jean Michel VOYER, Monsieur Benjamin VOYER, Madame Marie- -

: Christine GRIVEAU également précité, qui acceptent

Ce mandat est gratwit.

(C/ Délégation de pouvoirs spéciaux :
Les fondateurs donnent mandat & Monsieur Jean-Michel VOYER prénommé avec faculté de substitution

aux fins d'accomplir toutes farmalités d'inscription de la saciéte, auprés de toutes adminisirations publiques el
- privées.

- Belge.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME, déivré sur papier libre aux fins de publicatian au Moniteur

Maitre Gagtan QUENON, Notaire Associé a Tournai-Templeuve

Fiaces et docurnants déposes au Greffe en méme temps que le présent extrait ;| una expédition de l'acte '

comprenani 2 precurations et une attestation bancaire.

Mentizaner sur la dermére page du Volet B ¢ Au racto  Nom et qualite du notaire instrumentant cu de 13 personne ou Ces personnes

ayant pzuvor de représantar la personnao morale a 'égard des tiers
Au verso hom et signature



