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_N° d'entreprise : 0823 A9 Tay
Dénomination

erentiery . EUROPEAN FINANCIAL INCLUSION NETWORK
(en abrégé) - EFIN
Forme juridique : ASSOCIATION INTERNATIONALE SANS BUT LUCRATIF
Siege: A 1190 BRUXELLES (FOREST), CHAUSSEE O'ALSEMBERG, 303-309

Objet de l'acte : CONSTITUTION - NOMINATION ADMINISTRATEURS

|- CONSTITUTION -

C'un acte regu par Maitre Jérdme OTTE, Notaire associé a Ixelles, l2 cing novembra deux mil neuf,-
enregisiré sept rdles cing renvois au troiskeme bureau de Ienregistrement d'Ixelles, le dix-sept novemnbre deux
mit neuf, voluma 49 folio 35 case 15. regu : vingt-cing euros (25€). L'inspecleur principal (signé) MARCHAL D,
il est extrait ce qui suit ;

ONT COMPARU :

1) Madame IWANICZ-DROZDOWSKA Malgorzata, damicilié Stryjenskich, 10 -02-791 Varsovie {Polegne) ;

2) Monsieur Stuart STAMP, domicilié 38 Norfolk Road, Phibsbord, Dubln 7 (Idande) ;

3) Madame 1SKRA Christova-Balkanska, domicilié 5-9 Dobrilla Street, 1606 Sofia (Bulgarie)

4) Madame BYRNE Noreen, domiciliée Muirville, Victaria Road, Cork City (Irlande) ;

%) The Consumer Institute, ayant son sigége 4 Kocel'ova, 15 815 94 Bratislava (Slovaquie), représentée par

' Monsieur Pavel HRASKO et Madama Adriana HORNIKOVA ;

6) L'associabon de fait Contédéiation des syndicats Chrétiens », ayant san stége a 1030 Bruxelles,
chaussée d'Haecht, 579, représeniée par Monsieur Philippe FARMENTIER, domicilié 4 Seneffe, rue de I'Ysar,
35

7 L'asscciatian sans but lucratif « Réseau Financemant Alternatit », ayant son siége a4 5000 Namur, avenue

© Cardinal Marcier, 53, 0434307 .602, i< représantée par Monsieur BAYCT Bernard. domicilié & 1170 Bruxelles,

chaussée de 13 Hulpe, 352, qui sa porte fort pour autant que de besacin;
ci-aprés dénommés « LE CONSTITUANT »
Les constiluants sub 1 & 6 étant représentés par Monsieur BAYOT Bemnard en veriu des procurations sous

- seing piivé.

Lequel constituant nous a requis d'acter authentiquement la création d'une assoaation internationale sans
but lucratif

ci-aprés dénommeée « LASSQCIATION »

doni tes steluts ci-aprés sont établis confarmément a la loi balge du vingt-sept juin mil neuf cent vingt et un
sur les associations sans but lucratl, les associaticns internal.onales sans but lucratifs el les fondations,-
modifiée par ta loi du deux mai deux mit deux ainst que ses arrétés d'execution,

ci-aprés dénommeée « LA LOI »

DECLARATIONS PREALABLES

A PROCURATIONS

Les procurat:ans dont question ci-avant resteront loutes annexées a l'acle du cing novembre deux mil neuf,

- susmentionné.

Les constituvants, en sa qualité da mandataire éventuel, reconnaissent que le Nolaire soussigné las a
éclairés sur les conséquences d'un mandat non valable el déclarent expressément le décharger de toute

- responsabilité quant a la valicité de ces procurations et des pouvoirs conférés par celles-ci.

lls s& déclarent chacun persanneilement respensable de tous les engagements pris au nam de leur
mandant respectil dans la mesure ou la validité du mandat et des pouvoirs ne serait pas enliérement recannue,

B.CREATION-FONDATEURS

L’assaciation est créée par les personnes physiques/juridiques suivantas :

1) Madame IWANICZ-DROZDOWSKA Malgorzata, prénommeée

2) Monsieur Stuart STAMP, prénommé ;

3) Madame ISKRA Christova-Balkanska, prénommée ;

4) Madame BYRNE Noreen, préenommée ;

Mentiznner sur la ¢ern ére page du Volet B Au recto  Norr el qualité 2u rotaire nstrumentant Su ce la personre ¢u ces perscnnes

ayart pouvoir de 1eprésanter 'asscciation, la fondation ou lorgamisme & I'égaid ces liers

Au verso . Nam el sigratue
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5) The Consumer Institule, préqualifiée ;

B) L'association de fait Confédération des syndicals Chrétiens, préqualifiée ;

7) L'association sans bul lucratif Réseau Financemant Alternatif, praqualifiée,

qui sant dés lors reconnues ComMmMe $es premiers membres,

Seuls les membres constituants ci-avanl, représentdés comme il est dit, seront considérés comme las
fordateurs de fassociation. ls seront personnellement et sclidairement responsables de la présente
coenstitulion confarmément aux articles 213 et 229 du Code des socibtés.

C.PERSONNALITE JURIDIGUE

L'association ne sera néanmoins dotée de la perscnnalité juridique qu'ad dater de larrété royal de
reconnaissance et les statuls ne seront opposables aux tiers que du jour de leur publication aux annexes du
Manitaur Belge aprés laur dépdt au dossier a tenir au Greffe du Tribunal de Commerce de I'arrondissement
dans lequal se trouve le siéga de I'association.

0. DEBUT DES ACTIVITES - PREMIER EXERCICE SOCIAL

L association commence sas activités 4 partir du cing novembre deux mil neuf

Le premier exercice social de | association cemmence ce jour € sera clfluré e trente et un décembre deux
mil dix.

La premiére assemblée générale ordinaire sera lenu@ en deux mil pnze.

E REPRISE DES ENGAGEMENTS

Tous les engagements. ainsi que les gbligations qui en résultent, et toutes les aclivités entreprises
antérieurement aux présentes au nom et pour compte de I'association en formation sont repris par i'association
présentement canstituéa.

Quant aux aclivités & entreprendre postérisurement aux présentes et jusqu'a I'acquisition da la personnalité
juridique ci-avant, les autres constituants déclarent constituer, pour mandataire €l lui donner pouvoir de, pour
eux et en laur nom, conformément a I'article 50 § 2 de 13 loi, prendre las engagements nécassaires et utiles & la
réalisation de 'objet social pour le compte de I'association en formation, ici constitude.

Ce mandat n'aura d'effet que si le mandataire, lors de la souscription desdits engagements, agil égatement
en son nem personnal.

Les opérations aczomplies en veru de ce mandat et prises pour compte de I'association gn formation et las
engagements qui en résultent saront réputés avoir été souscnts das terigine par Fassociation ic) conshituée.

Ces reprises n'auront d'effet qu'au jour o0 l'assacietion aura la personnaité juridique.

F.EMPLOI DES LANGUES

Le présant acie est établi en langue frangaise de maniére & pouvoir &tre publié dans la méma langue aux
annexes du Moniteur Belge conformément aux dispositions légales réglementant I'emploi des langues en
Belgique.

Le corstituant déclare avoir une connaissance suffisante de la langue frangaise pour comprendre la leciure
du dit acte et dispensent 1@ Notaire soussigne d'en donner une traduction en quelque langua que ce soil.

En cas de divergence dinterprétation par rapport 4 des traductions éventuelies, saule la version frangaise,
des présenles et de ses madifications, regue en I3 forme authentique aura force de loi entre les parhies.

G.ETRANGERS - PERMLS

Le constiluant déclare que le notaire scussigné a attiré son attantion sur les dispositions de:

- la loi du dix-neuf février mit neuf cenl soixante cing relalive a I'exercice par las étrangers d'activités
professionnelles indépendantas

- lartcle premier de Iarmété royal numéro vingt dewsx du vingt quatre oclobre mit neuf cent Irente quatre tellas
gue modifiées a ce jour sur l'interaiction d'exercar cartaines professians.

- la loi-programme du dix février mil neuf cent quatre-vingt-huit paur la promotion de lenireprise
indépandente moyennant ameélioration des connzissances de base de gestion.

STATUTS

Le constiluant a ensuite élabli les slatuts de 'association de la manidre suivante:

Titre 1 - Dénornination, durée, sidge social, ob.et

Article 1 - Dénomination, durée

L'association est cenommeée « European Fir ancial Inclusion Netwark ». en abrégé « EFIN » et est désignée
ci-dessous sous le lerme « ['association ».

Cefte associatian inlernationale sans but lucratd est régie par les dispositions du Yitre HI de la lci Belgae du
27 juin 1921 sur las associations sans but lucratif, les asscciations internationa’es sans but lucratil et les
fondations.

L'association est constituée pour une durée illimitée.

Article 2 - Sieége social

Le siége da l'association est établi chaussde d'Alsemberg 303-309, 2 1130 Bruxeles (Foresl), dans
larrondissement judiciaire de Bruxelles.

It peut étre transféré, par dérogation a l'article 31 des présents statuts, dans tout aulre lieu de fa Région de
Bruxelles-Capitale, sur décision du comité de directicn, 4 publer dans i mois de sa date d'adaption aux
annexes du Manitaur belge.

Article 3 - QObjel

&1. L'assaciation est una coalition de parties orenanies européennes (institutions et individus) impliguées
dans linclusion financiére, en ce compris les réseaux européens actifs dans vn domaine plus spécifique de
linclusion financiére (par exemple : I'endettement des consommateuwrs, |2 microfinance, le crédit
resporsable,...): pouvous publics, syndicats, O.N.G.s, universités et instituts de recherche, organisations de
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protection des consommaleurs, organismes d'éducation financiére, organisations représentant les médiateurs
de detie ainsi que les institutions financiéres et les associalions d'crganismes bancaires.

EFIN favorise l'inclusion financiére par ia recherche, la discussion, 'échange et 1a diffusion de l'infarmation.

Ses membres basent leurs actions communes sur tobjectif de suppomer Yexclusion financkre qui
fail référence 3 un processus par laquel une personna rencontre des difficultés pour accéder & etlou utiliser des
sarvices et produils financiers proposés par les prestataires « classiques », adaptés 4 ses besoins et lui
permeltant da mener une vie sociale normale dans ia société d laquelle elle appartient.

Afin d'atteindre ces objectids, EFIN veul :

- Accroitre la connaissance sur lnclusion financiére par toules méthodes approprigas (engquéte, étude,
analyse, collecte de dopnées...) ; le but est d'augmentar et duniformiser les données disponibles ainst que de
développer I'utilisation d'indicateurs permettant de surveiller l'exclusion financiére afin de fourn r une évaluation
réguligre da linclusion financidére basée sur les indicatewrs disponibles, d'identifier et évaluer les mesures
politiques qui ont un impact positif sur l'inclusion financiére et de metlre en évidence l'impact des poliiques
d'inclusion financiére sur linclusion sociale au sens large ;

- Etre un forum et un endroit dapprenhssage mutuet @ @ but est d'augmenter | apprentissage mutuel des
politiques dinclusion financiére, de renforcer la participation de tous les acteurs principaux dans ce processus
et de stimuler |a discussion sur des questions spécifiques qui améliore |a compréhension générale du contexie
et des contraintes de toutes les parties prenantes;

- Assurer 12 diffusion de |la conna:issance et la promation de l'inclusion financiere; le but est daugmenter la
connaissance des responsables poiticues et information sur les décisions politiques qui favorisent [inclusion
financiére et de développer el favoriser des stratégies européennes, nationales, régionales et locales.

EFIN, par sa structure démecratique, vise |a pleine padicipation des membres dans la transparence et le
respect de leur diversité. L'association vise a favoriser I'égalité de genre el une représentation diversifide dans
ses siructures.

EFiN cherche 8 apporter una plus-value au travail de ses membras.

Comme les actions d'EFIN sont concentrées au niveau européen, Fassociation souhent le développemant
de ces valeurs a un niveau glabal.

§2. L’Association peut exercer toule activité qu'elle estme nécessaire ou utile & |a réalisation de ses buts et
a ses aclivités. Elle assure également la défense des intéréls de ses membres et de leurs membres lorsque
cela s'avére approprié.

L' association respeciera fa spécificité de ses membres et ne se subsliluera pas 4 eux dans leurs actions et
prises de pos tions.

Titre 2 - Membres

Article 4 - Adhésion

L'associatian est une cgalition ouverte 3 foutes les parlies prenantes européennas impliquas dans l'inclusion
financiére, tels qu'ils sont désignés a l'article 3 §1, pour autant que (i) Ils répondent aux critéres d'adhésion fixés
dans las présents statuts et (i) ils adhérent aux statuts de l'association,

Lassocialion comporte six catégories de membres, qui doivent Elre comprises dans un sens large afin
dinclure tous les membres : (i) décideurs politiqgues. (i} actewrs du secteur financier, (i) représentants des
consommaleurs, {iv) charcheurs, (v) sarvices sociaux ef (v ) syndicats.

Les membres peuvent a tout mement demander un changement de leur catégorie de membre, selon les
régtes en viguaur pour Fadmissicn dans |a celégorie concamée.

Article 5 - Membres

Tocut candidet dont les buts et activilés sont conformes aux articles 3 et 4 des présants statuts peut &tre
admis comme membre da l'associatian.

Les membres jouissent du droit de vote lors des Assemblées Générales et du drait d’étre ¢lu au sein des
organes de 'Association,

Les membres partigpent aux prises de position, définissent les lignes directrices et les priontés de
I'Associetion et contnbuent de maniére constante 4 ses activités.

Les membres sont constamment informeés et consultés au sujet des activités de 'Associatian.

Les membres versant une colisalion annuelle donl le montant est fixé par l'assemblée génerale
conformament A laricle 10 des présents statuls et des dispositions du réglement d'ordre intériaur qui sont
d'application,

Article & - Procédure d'adhésion .

Les demandes d'adhésion en tant gue membre sant adressées au conseil d' administration.

La demande doit contenir :

- un formulaire de demande d'adhésion |

- une lettre de motivation qui ilustre explicitement I'engagement du demandeur en favewr de llinclusion
financiére ;

- le demier rapport d'activité annual {st le candidat est une personne rorale ow une association de fait) ;

- le dernier rappont financier {si le candidat est une persanne morale ou une association de fail) ;

- deux lettres de recommandation émanant de membores d'EFIN.

Le conseil d'administration foumira un avis a lassemblée générale, qui décidera de |'admission du
demandeur en tant que membre.

L'adhésion est acquise aprés (i) une résoiution de l'assemblée générale a ce sujat et (i) le paiement de la
cotisation qu) est d’application.
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Les demandes de changements de catégorie de membres suivront la méme procédure gue les demandes
d'adhésion.

Article 7 -- Démission - Exclusion

N'importe quel membre peut se retier de I'association avec effet immeédiat pour autant qu'il en informe le
conseil d'adminisiration par courrier électronicue, courrier postal ou 1élécopie. Les cotisations d'adnésion
applicables restent due et doivent étre payées jusqu'd la fin de I'année.

Nimporta quel membre, gui viole ou ne se cenforme plus aux disposilions des présents statuls ocu qui agit
d'une maniére préjudiciable aux intéréts de l'association ou de ses mambres, peut élre exclu de I'association
per l'assemblée géndrale sur proposition du conseil d'administration, aprés avoir 6td entendu par Fassemblée
générale et moyennant ure dédasion prise a une majotité de 75% des voix présentes ou représentées.

Si le conseil dadministration estime qu'un membre doit étre exclu de Fassocation conformément aux
statuts, i émettra un avis écrit a l'assemblés geéndrale a cette fin en exposant les raisons justifiant Fexclusion
proposée. Cette recommandation ¢cnite doil étre adoplée a 1z majorité du conseil d'administration établi
conformément aux statuts.

Une copie de cetle proposition écrite sera annexée a la convocation a l'assemblée générale qui décidera de
lexclusion aprés avoir entendu le membre concerné. La convocation 3 l'assemblée générale se fara
conformément aux statuts. L'Assemblée Générale prendra une décision conformément aux slatuts,

Les procés-verbaux de | Assemblée Générale exposeront 1es raisons de l'exclusion. Le membre exclu
recevra par caurrier ¢lactronique, courrier postal ou fax une copie da ces proces-verbaux ou, au choix de
I'Association, un expasé écrit des raisons de la décision.

Qu jour ou I'Assemblée Générale approuve |exclusion, I2 membre exclu perdra lous les droits dont il
disposait en tant que membre de I'Association. La cotisation annuelle relative a l'année ou l'exclusian a lieu,
resle inlégralement due. Le membre exclu reste redevable de tous les montants dus a I'Association au moment
de son exclusion.

Un mambre exclu ne peut soumetire una nouvetle demande d'adhésion gu'au lerma d'un délai de deux ans
suivant |2 décision de 'Assemblée Générale d'exclure le membre,

Un membre qui, de quelque maniére el pour quelque raison que ce soit, cesse d'Btre membre de
I'association ne peut, en raisan de ia cessation de cetle adhésion, prétencre a aucune indemnilé a I'égard de
lassociatian ni élever avcune revendication sur le patrimoine de cetle-ci.

TITRE Il - STRUCTURES D'ORGANISATION - SECRETARIAT

A. EN GENERAL

Article 8 - Struclures d'arganisation. Secrélanat

Les structures d'organisation de Fassociation sont lassemblée générale et le conseil d'administration. Eles
sont aidées dans leurs activiés par la secrétarnal de I'association.

B. ASSEMBLEE GENERALE

Article & - Composilion, Pouvoirs

L'assemblée géndrale est composée de tous les membres de Fassaciation. Chague membre dispose d'une
voix

L'assemblée générale constitue la plus haute autorilé dans 'essodiation. Sans préjudice aux pouvoirs que
les présents siatuts réservent aux autres structures de 'assaciation et a son directeur, elle dispose de tous les
pouvoirs nacessaires a la réalisation de f'objet de I'association. Ces pouvbirs incluent ;

- I'établissement des politiques, directives et prionités ;

- fadoption du plan de travail annuel de 'assaciation ;

- fadoption du budget annuel et des comptes de {'asscciation ;

- la modificabion da ces slatuts ;

- k2 dissolution de l'association ;

- fadoption el la modification du réglement intérieur ;

- I'dlection et la révocation des président, vice-présidents, trésarier et autres membres cu conseil
d'administration ;

- fadmission el I'exclusion dgs mem®res |

- la détemmination des catisations annuelles ;

- loctroi de la décharge aux membres du conseil d'administration : et

- l2 cas échéant, I'élaction et la révocation du commissaire.

Article 10 - Assemblée générale ordinaira

Une fois par an, la Conseil d'Adm:nistration convogue une Assemblée Générala ordinaire qui se tient dans
les six mois de la cléture de Fexercice précédent.

Article 11 - Assemblée générala extraordinaire

Le Conseil d'Administration est tenu de convoquer ure Assamblée Générale extracrdinaite 4 la demande
d'un cinquiéme au mains des membres effeciifs, ou chague fois que les intdréts de I'Association le requiérent,
Cette convocation doit &tre envoyée aux membres par I'ntermédiaire du Secrétarial par courrier élactronique,
courrier posial ou fax, dans les dix jours ouvrables suivant la réception de la damande mentionnée ci-dessus.

Article 12 - Procurations

Chague membre a le droit d'étre représenté 2 une assemblée générale, par tous les moyens de
communication déterminés dans I2 reglameni intérieur, en donnant procuration & un autre membre a cet effet.

Un mandataire ne paut na peut représenier plus de deux autres membres.

Anticle 13 - Convocations. Ordre du jour.
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Les canvocations pour 'assemblee générale annuella et nimporte quelle assemblée générale extraprdinaire
sont envoyées 4 lous les membres par caurrier électronigque, courrier postal ou télécopie au moins guatre
semaines a {avance.

L.es convocations mentionnent tordre du jour, g lieu, la date el fheure de I'assemblée générale. L'ordre du
jour comprend taut point soumis au Conseil d'Administration par taut moyen de communication tel que défini
dans la réglement d'ordre intérieur gar l2 nombre de membres délerminé par le reglement d ordre inténeur.

Toul membre présent ou représenté @ |'Assemblée Générale sera considéré comme ayanl &lé
régulidrament convoqué.

Article 14 - Représentation des membres 3 I'assemblée générale.

Chague membie paut désigner un représeniant qui doit dtre une personne physique, pour assister a
lassemblée générale. Ce représentant doit disposer d'un mandat lui permattant de représenier et de voler au
nom du membre.

Article 15 - Quorum. Voles. Registre

L'assemblée générale est valablement const:iuée si la maitié des membres sant présents cu représeniés. Si
CE quorum n'est pas atteint, une deuxiéme assemblée ganérale peut dtre convogquéas a nimporte quelle date, au
pius 0t durant la quatriéme et au plus tard durant la sixiéme semame qui suivent 1a datwe a laquelle Yassemblée
générale a &¢ initialement convoquée. Cefte deuxiéme assemblée générale sera valablement constituge
independamment du nambre de membres présents cu représentés. La date de cette deuxidme assemblée
géndrale sera annonceée dans 13 convocation A la premigre assemblée générale. L.a convocation doit stipuler
que cetle deuxieme assemblée générale sera bien constiluée indépendamment du nombre de membres
présenls ou représentés,

Les voix exprimées cans chacune des catégories membres mentionnées 3 I'afticle 4 sont pondérées pour
n'exprimer au maximum que 20 % du nembre total de voix exprimées.

Les décis'ons de Tassemblée générale sont velablement prises si elles sant approuvées par plus de 75%
des voix. Les abslentions ne sont pas prises en considération dan ce comptage.

Par exception & ce qui précéde. si une résolulion est prise au sujet de I'élection du président, des vice-
présidents, du trésoner ou d'un autre membre cu conseil d'adm:nistratian, la personne oblenant le nombre {a
plus &levé de voix est élue.

Les décisions prises 4 l'assemblkee générale sont consignées dans un regisire au siége central de
association et sont 4 |a disposition des membres pour consultation.

Article 16 - Les procédures

16.1 Les membres du consed d'administration ont fa droit d'assisier a 'assembiée générale ; ils ne dispasent
cependant d'avcun droit de vote en laur qualilé de membre du cansail d'administration.

16.2 Le président ou, en san absence, le plus ancien vice-présidant présent A 'assemblée générale, préside
l'assemblée générale Si ni le président, ni nimpone quel vice-président, n'est présent, f'assemblée sera
présidée par le représentant d'un rmembre, nommé par lassemblée générale.

16.3 La personne présidant assemblée générale declare Touverture et la farmelure de chaque réunion,
nomme un secrétaie pour la réunion, lit forore du jour, dirige les ciscussions, assure l'observence des régles,
distnbue la parole et annance les décisions prises.

16.4 Dans le calcul des majorités prévues dans les staluts et le réglement inténeur, les abslantions ne sonl
pas prises en considération.

16.& Les décisions concernant les cotisations soni prises par 'assemblée générale.

16.6 Les décisions concernant Y'élection du président, des vice-présidents, du trésorer et des autres
membres du conseil d'administration sonl prisas dans le respect de la procédure mentionnée ci-dessous.

Les membres sont invités, par cournier électronique, courrier postal ou télécopie, & proposer des candidals
selon un calendrier qui est fixé par le conseil d'administration pour permetire de communiguer les candidaiures,
par courrier electronique, courrier pastal ou 1élécopie, & fous las membres au moins deux semdines avanl
lassamblée genérale qui procédera & Pélection. Les membres doivent indiguer, au moment ou s présentent les
candiclats, pour quel mandat chaque candidat est présantéd. Le président, les vice-présidents, e trésorier el les
autres membres du conseil d'administration sont élus parmi les candidatls proposés par les membres,
conformément 4 1a procédure mantionnée ¢i-dessus.

Lors de la réunion de {assemblée générale, les dlections ont lieu au scrutin secrel. Chaque membre sera
habilita a #mettre un vote pour chaque mandal.

Article 17 - Procédure écrile

Dans des cas exceptionnals et quand lurgence I'exige, 'assemblée générale peut prendre des décisions en
suivanl une procédure écrite.

A cet effet, le conseil d administration enverra a tous les membres, par lous les moyens de communication
déterminés dans le raglement d'ordre intérieur, les décisions proposées avec une nole explicative. Les
decisions propesées seront considérées comme adoptées si, dans un délai de chix jours ouvrables aprés l'envoi,
le nombre de votes doment adressés par tas membres au conseil d'administration est suffisant pour répondre
au guorum et aux exigences de vote déterminés dans les présants staluls et la réglement d'ordre intérieur.

Aricle 18 - Composition. Pouvoirs

Le conseil d'administration comprend le président, les vice-prés dents, la trésorier el les autres membres du
conseil d'administration élus par Fassemblée génbrale, qui doivent tous étre des personnes physiques. Si
Fassociation ne se compose pas de plus de trois membres, le nombre de membres du conseil d'agministration
est réduit & deux,.

Le nombre minimal de membres du conseil d'administration est fixéd a deux. le maximum a quinze.
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Le mandat des membires du canseail d'administration est de trois ans. renouvelable deux fois pour termes de
deux années chague fois. Chaque membre du conseil d'administration dispose d'une voix.

Leur fonction prand fin en cas de décés, démission, incapacité civile ou ldgala, renvei ou expiration de
mandat. Un administraleur peut &re révoqué par l'assemblée générale délibéranl suivant son mode de
délibération ordinaire.

Le conseit d'administration est I'organe de gestion de I'association.

Il dispase de tous les pouvoirs nécessaires pour I'administrabion et la gestion de 'association. Les seuls
pouvoirs exclus de sa compétence sont les acles réservés a l'assemblée générale par la loi ou les présents
statuts.

Elle dispose des pouvoirs suivants :

- la préparation du projet de plan de travail annuel de association ;

- la préparation du budget annuel £t du projet de comptes de Fassociation |

- la surveillance de la gestion quotidienna de 'assaciation ;

- |a gesstion continue et efficace des finances de 'association conformément au budgat de Fassaciation ;

- la coapération entre Fassociation el les tiers |

- las relations extérieures de l'associatian |

- las décisions sur la représeniation de I'association a l'occasion des réunions et des evénements externes ;

- l'engagement et le licenciement des cadres supérieurs du secrétariat |

- l'engagement et le licenciement du directeur ;

- la détermination du siége du sacrétariat.

L.e conseil peut déléguer |a gestion journaliére da Fassaciation et l'utilisation de la signature relalive A cetle
gestion a un ou plusieurs directeurs choisis, ou non, pami ses membres. et peut dés lors fixer le salaire ou les
commissions. S'il y en a pivs d'un, ils agiront séparément ou collactivement suivant la décision du conseil
d'administration. Le conseil d'administratian a 1a puissance de révoquer les directeurs, dans le respect de san
processus ordinaire de délibération.

Article 19 - Procédures

Le conseil d'administration se réunira régulérement, et au minimurn ceux fois par an, sur convocation du
présidant ou des deux administrateurs. La convocation est envoyéae par courrier electronique, courner postal ou
fax par l'intermédiaire du secrélariat, loules les fois que les intér8ls de I'association 'exigent ou sur requéte d'un
tiers des membres du conseil d'administration. En cas d'absence du président, ses foncticns sont assurnées par
le plus ancien des deux vice-présidents présants.

Il ne sera valablement conslilué qu'a la condition que la majorité de ses membres soient présents ou
représenies

Ses décisions seront valablement prises a ra majorité de 50% des voix présentes ou représentées, la voix
du président ou de son remplacement &tant prépondérante en cas d'bgalité.

Toules sulres régles applicables & l'organisation et aux réunions du conseil dadministration sont
déterminées dans la réglement d'ordre intérieur,

0. PRESIDENT. VICE-PRESIDENTS. TRESORIER

Article 20 - Président. Vice-présidents. Trésorier

Les pouvoirs et les tadches du présidant, das vice-présidents et du trésorier sont décrits dans le réglement
dordre intérieur, sous résarve du fait que, en cas d'urgence, le présidant a le pouveir de prendre toutas les
mesures appropriées aprés consulatian des membres du consell d'administration. Le nombre de vice-
présitants est déterminé dans le réglement d'ordre intérieur.

E. GESTION JOURNALIERE

Article 21 Taches. Directeur

Le Directaur assure la gestion journalitre de I'Assoctation et assume toute |a responsabilité admin strative et
opérationnelle du Secrétanat telle qu'élablie plus en détail dans le réglement d'ordre intérieur.

TITRE IV - REPRESENTATION

Article 22 - Représeniatian vis-3-vis des tiers

L associatian sera valablement représentée vis-a-vis des tiers et en ce qui concerne tous les cantrats par le
président agissant individuellement cu par deux membres du conseail dadministration ggissant conointement.
Les aclions judiciaires, comme demandeur ou comme deéfendeur, soni conduites par le conseil d'administration
représente par le président ou par deux de ses membres.

Dans le cadre de sa gestion journalidre, I'association sera valablement représantée vis-a-vis des tiers et en
ce qui concerne tous les contrals par le directeur.

Aucune des personnes mentionnées ci-dassus ne doit justifier de san pouvair vis-a-vis des tiers

TITRE V - EXERCICE BUDGETAIRE

Article 23 - Exercice budgélairs

L'exercice budg#laire de Fassociation commence chaque année le 1er janvier pour se terminer te 31
décembre,

TITRE VI - MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

Article 24 - Modification des statuts

Conformément & ce qui est prévu a {article 2 des présents statuts, ceux-ci ne peuvent étre modifiés que par
decision d'une assemblée générale a laguelle au moins deux-tiers des membres présents ou représentés. Les
décisions sant prises 4 une majorité de 75% des voix.

Les modfications proposées ne peuvent étre prises en considération par 'assamblée générale qu'a la
condition qu'elles aient été farmetlement communiquées avec la convocatian a I'Assembiée.
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Volet B - Suite
Si le quorum visé ci-dessus n'est pas atteint, une deuxieme assemblée généraie peut étre convoquée 4

‘n'imparie quelle date, au pius tHt durant la quelnéme et au plus lard durant a sixieme semaine qui suivent [a

data 4 laquelle fassamblée générale a été initalement convoquée. Cette deuxiéme assemblée géndrale sera :

. ' valablement constituée indépendamment du nombre de membres présents ou représentes. La date de cetteé
. - deuxiéme assemblée généraie sera annoncée dans |a convocation a la premiére assemblée générale. La:
“convocation doit stipuler que cefta deuxiéme assemblée générale sera  valablement conslituée

indépendamment du nombre de membres présents ou représentds. :
Les décisions de Fassemblée générale sont valablement prises si elles sont approuvées par plus de 75% .
des voix. Les abstentions ne sont pas prises en considération pour te calcul de la majorité obtenue (querum ce
vote). :
Article 25 - Dissolution :
L.a dissolution de 'association ne peut dtre pronancée que par Fassemblée générale statuant aux conditions |

- prévues pour la medification des statuts.

l'assemblée ganerale décide des modalités de la liquidatian de 'association el du transfert des capitaux 3

. une autre association sans bul lucratif,

TITRE VIl - LANGUE
Article 26 - Langue :
Quand la lai belge lI'exige, la langue utilsée pour las documants officiels sera le frangais. La langue de .

- travail de I'Association sera 'ang'ais.

TITRE VIl - DISPOSITION FINALE
Article 25 - Disposition finale :
Toutes es questions non prévues par les présents staluls seront réglées conformément aux dispositions du

" Titre Il de la loi Belge du 27 juin 1921 su- Iss associations sans but iLcratil, les associations irternationates
. sans bul fucratif el les fandations. :

Il.- NOMINATION ADMINISTRATEURS
D'un procés-verbal d'assemblée génerale extraordinaire tenue le &5 novembre 2009, il ressort netamment -

P qu'ont é1¢ nommés en qualité d'administrateurs:

- Luisa ANDERLONI, & Savana, 32, Milan - italie,

- Rym AYADI, 2 1050 Ixelles, rue Belle Vue, 18,

- Iskra BALKANSKA. a 5-G Dobrila Street, 1666 Sofia, Bulgarie,

- Bernard BAYOT, 3 1170 Watarmael-Boitsfort. chaussée de la hulpe, 362,

- Nareen BYRNE, a Muirville, Victoria Rd -- Cork City - Idande

- Malgorzata WANICZ-DROZDOWSKA,. a Stryjenskich 10, 02-791, Varsovie - Pologne,
vier JERUSALMY, 3 1060 Sa.nt-Gillas, rue du Moni-Blanc, 28,

- Federica POL!, & Fidiou 11 A, 185 33 Pireaus, Gréce,

- Kathleen PRENDERGAST, & Moinfheir, Aravale, Tipperary Town, Co. Tipperary, Ireland

- Vearonika THIEL, a 43 Queen Elizabeth's Walk, London, N16 5UG, Royaume-Uni.

Sont par ailleurs désignés en qualité de:

- Président : Bernard BAYOT,

- Vice-Président : Rym AYADI,

- Trésarier : Oliviar JERUSALMY.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.

Le notaire associé Jérdme CTTE.

Déposé en méme temps : expecition de Facte et procurations.

Mentionrer sur la derniére page du Volet B Au recto - Nom et qualité du notaire instrumentant ou de ‘a peisonneg cu Jes pelsonnas

ayari pouvoir de représenter Fasssciation, la lordatw oa | organisme & I'égard ces tieis
Au verso : Nom el sighature



