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D dix.

sz Ol

enentier): DE CONYNCK MANAGEMENT SERVICES
Forme juridique ©  $oCiaté anonyme
siege : Audarghem (1160 Bruxelles), avenue du Paepedelle, 36, boite 10
Objet de I'acte : CONSTITUTION - STATUTS - NOMINATIONS

Il résule Jd'un acte re¢u e guinze mars deux mille dix, devant Maitre Vincent Berquin, Notaire Associd,
mambre de "Betquin Notaires®, sociétd civde & forme commarciale d'une société coopérative i responsabilité;
limitée, ayant son siége social 4 1000 Bruxelles, avenue Lloyd George, 11, &l le numéio d entreprise’

- 0474.073.840 (RPM Bruxelies).

gue: .
1) Monsieur DE CONYNCK Frédaric Jean Alexandre, domicilid & Auderghem (1160 Bruxellas), avenus dug
Paepedele, 36, boite 9,
2) Monsieur BE CONYNCK Jean Pierre Camille, domicilié & Uccle (1180 Bruxelles), rue du Rapos, 21,
ant constitué la société suivanta:
FORME JURIDIGUE - DENOMINATION,
La socidté ¢evét la tarme dune société anonyme. Elle est dénommée "DE CONYNCK MANAGEMENT'

SERVICES"

SIEGE SOCIAL.

La siage est 6tabli & Auderghem (1160 Bruxetles), avanue du Paepedelie, 36, boita 10,

OBJET,

La société a pour objet, tant en Belgique gu'a {'étranger, exclusivement en son propre nom et pour san:
praopre compte .

- f'exarcice d'un mandat d'adminisirateur ou de gérant dans tottes personnes morales en Belgigue ou a.
Fatranger,

- I'octroi de préts et avances a toutas personnes, physiques ou morales, avec ou $ans garanlies réelles.

- le consgil 8n maliére financiére. immaobiliére ainsi qu'en matiére de gestion, d'organisation et de:
managemern.

- f'acquisition. la construction. la venta, la location, 1a sous-ocation da tous immeublas.

+ la prise de participations saus guelques formes que ce soit, dans loutes autres sociélés en Balgique cu a;
I'étranger, ainsi cu'a Fadministration, |2 gestior, le contréle el la mise en valeur ces dites panicipations.

La sociéte pourra également réaliser son objet par voia de cession, de vente, d'dchange cu autremant.

Cetle énumération n'est pas limitative et les termes “conseils” el "gestion* aux présents statuty sont des:
activitds autres que celles mentionnées en 'aticle 157 de la loi du quatre décembre mil neul cent nonants sur:
les transactions et (es marchds financiers. talle que rnodifiée par 1a loi du six avril mil neut cent noname-cing:
ralative au staiut des entreprises diinvestissemant et & leur contréle, aux intermédiaires el cansaillers en

_ placements

Les activités précilées son des aclivités autres qua celles mentionnées dans tanticle 3 da 'Arrété Royale du

. six septernbre mMil neul cent nenante-trcis. cordenant prolection du tilre professionnel et l'exercice de la;

progression d'agant immobilier.

A cet effet, 12 socidté peut collaborer et prendre part, ou prendre un intérét dans d'aulres entreprises,
directement ou indireciemant, de qualqua maniére que ce soit

La société peut donner ¢aution tant pour ses propres engagements que pour las engagements de tiers,
antre autres en donrant ses biens en hypothéque ou en gaga, y compris son propie fonds de commerce.

La socig1d paut d'une fagen générale accomplir toutes opérations commarciales, industriel-es, financidres,.

. mobilidgres ou immohilidres se rapportant directement ou indirectement 4 san objet social cu qui seraient de!

nature a an faciiiter ia réalisation.
DUREE.
La société existe pour une curée illimitée el commence $e5 opérations A la date du quinze mars deux mille:

CAPRITAL SQCTIAL.

Memlonner Sur |d dermere page du Volet E! Au recto . Mom et qualité du notaire instrementant ou de la sersonne ou des personnes

ayant pouvo.t de représenter |a parsonne morale a 'égard des tiers
Au vergs ; Nom el signature
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Le capital social est fixé & cing cents mitle euros (€ 50C.000,00).

Il est représenié par cent (102} actions, sans mention de valeur naminale représentant chacune
un/centidme {1/10Diéme) du capita! social.

Les actians du capiial pnt 8té souscrites en esp&ces el au pair, comme suit

- Par Monsieur DE CONYNCK Frédéric Jean Alexandre, prénommé, & cancurrence de nonante-neut (99)
actions;

- Par Monsieur DE CONYNCK Jean Piarre Camille, prénommeé, & cencurrence d'une (1} action;

Total: cent (100) actions.

Chacuna des aclions souscriles a été libérée  concurrence de cent pour cent,

De sone que la spciétd a, dés & présent et de ce chal 3 sa libre disposition, une somma de cing cents mille
euros (€ 500.000,00).

Le capital a 6té entidrement libérd.

ATTESTATION BANCAIRE.

Les susdits apparts en espéces ont 6td déposés, conformémant & l'article 442 du Code des sociétés, sur un
compte spécial numearo 068-8901555-86 cuvert au nom de la socigté en formation auprés de la bangue Dexia
ainsi qu'it résulte d'une atlestation délivrée par cefte institution tinanciére, la 10 mars 2010,

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION.,

La sociétd est administréa par un consail composé de trois membres au maoins, personnas physiques ou
morales, actionnaires ou non, nommés pour siX ans au plus par Fassamblée générale des actionnaires et en
fout temps révocables par elle. Lorsque, lorg d'une assemblés générale des aclionnairas de la sociéld, il est
constatd que celle<ci n'a pas plus de deux actionnaires, la composition du cansell d'administration peut étre
limitée & deux membras jusqu'a 'agsembléde générale ordinaire suivant 1a constatation par toute voie de droit de
I'existence de plus de deux aclionnaires. Ausst longtemps que le conseil d'administration est composé da deux
membres, la clause - reprise sous l'article 15 des prasents statuls - octroyanl une voix décisive au président du
conseil d'administration casse de sortir ses eifats,

Lorsqu'une personne morale est nommeée administrataur, celle-ci esl tanue de désigner parmmi ses associds,
géranis, adminigtrateurs ou travaileurs, un représantant permanent, personne physifue, chargé de 'exécution
de cette mission au nom et pour le compte de la personne morale.

La désignatian et la cessalion des fonctions du représentant permanent 5001 SOLMISES aux MEMEes régles
de publicitd que sl exargait cetle mission en nom el pour compte propre,

Las administrateurs sont rééligibles.

L'administrateur dornt le mandat est venu & expiration. reste en fonclion ausst longtemps que ‘assemblée
générale. pour quelque raison que ¢e soit, ne pourvoit pas au posta vacant,

En cas de vacance prémalurée au sein du conseil d'administration, pour quelque raison que ca soit, les
administrateurs restants ont le droit de pourvoir provisoirement au poste vacant jusqu's ce gue l'assemblée
générale nommée un nouvel administrateur.  La nomination est portde a lagenda de la plus prochaine
assembiéz géndrale.

Le conseill d'administration peut élire panni ses membres un présidant. A défaut d'dlection, ou en cas
d'absence du président, celui-ci sera remplacé par le doyan des administrateurs.

REUNIONS-DELIBERATIONS ET RESOLUTIONS.

Le conseill se réunit sur ccovocation de son présidenl, dun administrateur-délégué ou de deux
administrataurs, eflectuée 1rois jours au moins avant 12 date prévue pout 3 réunion.

Les canvocalions sont valablement effectudes par iattre, 1élécopie ou e-mail.

Tout administrateur qui assiste a8 une réunion du conseit ou s'y e5t fait représenter est considdré comme
ayant eté régulierement convoqué, Un administrateur peut également renoncer 4 se plaindre de l'absence ou
d'une irégularité de Convocation avant cu aprés la réunion 3 laquelle it n'a pas assisté.

Les réunicns du consail d'administratian se tiennent en Belgique ou 4 f'étranger au lieu indiqué dans la
convocation.

Tout administrateur peut. au moyen d'un documant qui porte sa signature {y compris une sigrature digitale
conformément a farticle 1322, alinga 2 du Coce civil) et qui a été communiqué par acnit, par téiélax, e-mail ou
par tout autre moyen mentionné A ‘adicle 2281 du Code civil, donner mandat a un autre membre du conseil afin
de la représenter & una réunion déterminéa. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collégues et
émattre, en plus do sa propra voix, autant de votas qu'il a regu de procurations.

Sauf cas de force majeure, le conseil dadministration ne peut délibdrer et statuar valablement que si la
moitié au moins de ses membres ast présente ou représentée. Si cette derniére condition n'est pas remplie,
une nouvella réunion peut Btre convoquée, qui, a condition que deux administrateurs au Moins scient présents
ou représentés, délibérera et slatuera valablement sur las objets portés a Pordre du jour de a réunion
précédente.

Le conseil d'admimistratian peut sa réunir par voia de conlérence taléghonique ou viddocontérence,

Toute décision du consenl est prise a la majorité simple des agministrateurs présents ou représentds, et en
¢as d'abstention de l'un cu plus:aurs d'entre eux, 3 la majarnité des aulres aamirisirateurs.

En cas de partage, la voix de celui qui préside 12 réunion est décisive.

Dans des cas exceptionnals, diment justil-és par 'urgence et l'intérdt social, les décisions du conseil
d'administration peuvent élre prises par consentement unanime des administrateurs, exprimé par écrit. |l ne
pourra cependant pas étre reccury & celte procédura pour l'arrét das camptas annuels ni pour l'utilisation du
capital aunorisé,
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Sauf les cas d'exception visds par le Code des sociétés, un administrateur qui a, gireclemant ou
indirectemant, un interét opposé de nature palnmoniale a vne décision ou vne opération relevant du conseil
d administration, deoit le communigquer aux autres administrataurs avant 13 délibération du conseil
d administration; la conseil d'admimstration el la société doivent s'en rétérer aux prescriptions de l'article 523 du
Code des sociétds.

Les décisions du conseil d'administration sont conslalées cans des orocds-varbaux qui sant s.gnés par le
président, le secrélaire et les rembres qui le désirent. Ces procés-verbaux sont insérés dans un registre
spécial, Les procurations sont annaxées aux procés-verbaux de la réunion paur laguelle ellés ont éte données.

Les copies ou exiraits & produire en justice ou aifeurs sont signés par le président, f'administrateur-délégué
ou par daux administrateurs.

POUVOIR DE GESTION DU CONSEIL.

§1. En genéral

L.e conseil dadministration est investi des pouvoirs las plus étendus pour accemplir tous les actes
nécessares ou uliles & la réalisalion de l'objet sacial de la société, a l'exceplion de ceux que la lgi résarve 3
Fassemblée géndrale.

§2. Comilés consullatifs.

La conseil d'administration peul créer en gson sein et sous sa responsabilité un ou plusieurs comités
consultatifs. || décrit leur composition et leur mission.

§4. Geaslion journaligre

Le conseil paut détéguer la gestion journaliére da la sociétd, la gestion d'une ou plusieurs aftawes de la
sociatd, ou exgeution des décisians du conseil, & un ou plusieurs administrataurs, directsurs ou fondés da
pouvoirs, actonnaires ou nan.

Le conseil ainsi qua les déléqués & la gestion journaliére, dans te cadre dae catte gestion, peuvent égalameam
conférar des pouverrs spéciaux a une ou plusieurs personnes de leur choix.

&4, Comité de direction

Conformament a larticle 524bis du Code des sociéids le conseil d'administration peut déléguer ses pouvoirs
de geston a un comita de direchon, sans pour autant que cetta délégation puisse porter sur la politique
générale de la société ou sur l'ensamble oes actes réservés au conseil d'administration en verdu d'auvires
dispositions de 1a joi.

Les conditions de désignation des membres du comité de direction, leur révocation, leur rémunération, la
durée de leur mission et le mode de loncticnnemeant du comité de direction, sont détermings par le corsel!
d'administration.

Le conseil d'administration est chargé du contrdle du comité.

St un membra du comité de directian a, directement ou indirectement. un intérét da nature patimonisle
opposd & une décsion ou 4 une opération relevant du comité, § dolt e cammunicuer aux autres membres avant
la délipération du comité. En cutre, les prescrptions de l'articie 5241er du Code des socidtés doivent étre prises
en ccngidération.

REPRESENTATION DE LA SOCIETE.

La société est vatablamen! représentée vis-a-vis de tiers, en justice et dens las actes, y campris caux pour
lesquels le concours d'un officier ministériel ou d'un notaire serail requis. par un administrateur-délégué
agissant seul.

Dans les limites da la gestion journaligre, la société est également valablement représentée par un délégué
A cette gestion.

La société est en outre, dans les limites da leur mandat. valablement représentée par des mandataires
spéciaux. :

A I'étranger, la socidté peut élre valablement représentée par toute persanne mandalée spécialement & cet
effet par le conseil d'administration.

CONTROLE.

Le contrble de la situation linanciére, des comptas annueis et de fa régularité des opérations a canstater
dans les comples annuels deit Etre confié 4 un ou plusieurs commissaires. Les comimissaies sont nommes par
I'agssemblée géndrale des actionnaires parmi les membras, parsannes phys ques ou morales, de Flnstilut des
Réviseurs d'Entreprises. Les commissaires sont nommés pour un terrne renouvelable de trois ans. Sous peine
de dommages-intaréts, ils ne peuvent étre révogués en ccurs de mandat que par I'assemblée généarale et pour
un juste molil.

Toutelois, aussi longtemps que la société pourra bénéliciar des exceptions prévues A anticle 141, 2° du
Code des socidlés, chaque ectionnaire aura, conformément & larticle 186 du Code des sociétés,
individuellement las pouvairs de contrdle et dinvesligation des commissaires.

Nonobstant toute dispositon lagale en la matiere, I'assemblée générale aura le droit de nommer un
commissaire. 8'il n'a pas £1é nommé de commissaire, chaque acliornairg pouna sa faire représenter ou se faire
assister par un expert-comptable. La rémundration de I'expen-comptable incombe a la société s'il a été désigné
aver sOn accord ou si cefte rémunération a ¢1é mise A sa charge par décision judiciaire. En co ces les
obsarvations de l'expert-comptable sant communiquées A la société.

[ATE.

L'assamblée g4nérale annuelle des actiornaires se réunit le deuxidme jeudi du mois de juin 4 seize heures
heures.

St ca jour est un our fénié, 'assemblée généra e a lieu le jour ouvrable suivant,

L'assamblée générale annuelle se tier au siége de la sociétd ou dans la cammune du sidge de la société.
Elle peut également se tenir dans une des dix-neuf communes de la Région Bruxsllas-Capitale.
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DEPOT DES TITRES.

Pour étre admis 2 "assembléde géndrale, tout progriétaire de titres doit, si la convocation l'exige, et ca au
moins trois jours ouvrables svant la tenue de P'assemblée, faire connaitre par écrl adressé au corsed
d'administration son irtention do pariciper A I'assemblée ou eftectuar ‘e dépdt de ses certificats dirscription
dans le regisire des actions nominatives, an s.&ge social ou dans las établ.ssements désignés dans l2s avis ae
convoCation.

Si le censeil d'administration I'exige cans |la convocation, les litulaires d'actions dématérialisées sont priés,
et ce dans la période menlionnée ci-dessus, de déposer une attestation constatant lindisponibilité des actions
dématérizlisées, &lablie per le leneur de comptes agréé ou I'organisme ce liquidetion, aux lieux indiqués par
I'avis de convocation.

Les titulaires d'obligations, de warrants et de certificats émis en collaboration avec la socidté peuvent
assister A l'assemplée générale, mais avec wvoix consultative uniquement, en respectant las candilions
d'admission prévues pour les actionnaires.

Les samedi, dimanche ef les jours f4rés ne sont pas corsidérés comme des jours ouvrables pour
l'application da cet article,

REPRESENTATION.

Tout action~aire empéché peut donner procuration & une aulre personng, actionnaire ou non, pour le
représenter & une réunion de l'assemblée. Les procurations doivanl porter une signature (en ce compris ung
signatura digitale conformément & l'articla 1322, alinda 2 du Code civil).

Les procuratians doivent &tre communiguées par écrit, par fax, par e-mait ou Ut autre moyen mentionnéd A
l'article 2281 du code civil et sont déposées sur le bureau da Yassamblée. En putre, la conseil d'administratron
peut exiger que celles-ci soent déposées trois jours ouvrables avant I'assemblée a I'endroit indiqueé par fur,

Les samed, dimanche el les jours farids ne sont pas considérés comme des jours quvrables pour
I'application de cet anticla,

LISTE DE PRESENCE.

Avani de participar 3 l'assemblée, les actionnaires ou laurs mandataires sont {enus de sigrer la liste de
présence. laqueile mentanne le nom, les prénoms et 'adresse ou la dénomination sociale et le siége social des
actionnaires el le nombre d'actians quiils roprésentant,

DROIT DE VOTE.,

Chaque action donne dreit & une voix.

L.e vote se fait par main lavée ou par appel naminal saut s i'assembléae génédrale en décide autremant par la
majorité simple des voix émises.

Chaque actionnairg peut égalemant voter au moyen d'un formulaise établi par le consell d'administration, qui
contient 18s mentions suivantes : (i) identification de lractannaire, (i) le nombre de voix auquel il a droit et (i) et
pour chague decision qui doit 8tre prise salon l'ordre du jour de l'assemblée. |a mention * oui * ou * non * ou
* abstention °. L'actionnaire qui vote par écnl sera prié, le cas echant, de ramplir les formalités nécessaires en
vua de pariciper a l'assembléa générala conformdment a vanicle 23 des statuts,

EXERCICE SOCIAL.

Uexercice sacial commence le premier janvier pour e terminer le tremte et un décembre de chague année.

REPARTITION DES BENEFICES.

Sur las péndlices nets de la sociétd, il est effeciué annueliement un prélévement de cing pour cent au moins
qui est attecié 4 la constitution de la réserve Jégale. Ce préldvement cesse d'éire obligaloue lorsqua ce fands
de résarve atleinl le dixiéme du capital social. .

Sur la proposition du conseil d'admenistration, l'assemblée générale décide de I'affactation & donner au salde
des bénéfices nets.

ACOMPTE SUR DIVIDENDE.

Le conseil d'administration est autorisé a distribuer un acampte a imputar sur ke dividande qui sera distribué
sur les resultats de l'exarcice, conformémant aux conditions prescrites par Farticla 618 du Code des socidtés.

DISSOLUTION - LIQUIDATION.

Lors de la dissolution avec liquidation, les liquidateurs sord nommas par I'agsemblée ganérale.

Les liquidateurs n'entrent en fonction qu'aprés confirmation par te tribunal de commaerce de laur nomination
résultant e la gécision prise par I'assemblée géndrale, conformément a Manicle 184 du Code des sociétés.

lls disposent de tous les pauvoirs prévus aux adicles 186 et 187 du Code des socidtés, sans autarisation
spéciale de l'assemblée génarale. Toutelois, 'assemblée générale peul A 1oul moment limiter ces pouvoirs par
décision prise 4 une majorité simpte de voix.

Tous las aclifs de la societé seront réalisés. saut si l'assemblée générale en décida autrement.

Si les actions nae sont pas toules libérées cans une égala propcnlion, les liquidaleurs rétavlissent Faquilibra,
sait par des appels de fonds cempiémentaires, soit par des remboursements préalables.

DISPOSITIONS FINALES ET TRANSITOIRES.

NOMINATIONS DES PREMIERS ADMINISTRATEURS.

Ot été nommeés comme premiers administrateurs par ies londateurs

1) Monsieur DB CONYNCK Fradéric Jean Alexandre, prénomme.

2) Monsieur DE CONYNCK Jean Piarre Camille, prénommé.

Le mandat des premiars administrateurs expirera 3 lissue de l'assamblée annuelle da l'an deux mike
guinze.

Le mandat das administrataurs est non rémunéré, sauf décision contraire de 'assemblée générale,

NOMINATION ADMINISTRATEURS-DELEGUES.



Fl

Réservé Volet B - Sute
au : Ont &té nommés comme administrateurs-délégues: Monsieur DE CONYNCK Frédéric et DE CONYNCK
Meoniteur | : jpan Pierrs, prénommas, lesquels, en application de I'article 17, premier alinda des statuts, agissants seuls !
belge dispceseront du pouvoir de représentation générale. :

: J : PREMIER EXERCICE SOCIAL. :

: \} . Le premier exercice social commence la quinze mars deux mille dix el prend fin g trente et un décembre :

' deux mille onze. :
PREMIERE ASSEMBLEE GENZRALE.

' La premigre assemblée geéndrale se tiendra le deuxieme jaudi du mois de juin de l'an deux mille douze. '

PROCURATION REGISTRE DES PERSONNES MORALES, ADMINISTRATION TvA pt BANQUE !

' CARREFOUR DES ENTREPRISES. !

: 5 Tcus pouvoirs ont 6td conférés a B-00CS, gui, & cet efet, élisent domicile a 1000 Bruxetias, rue Guilaume .
: i la Taciturne, 27, ainsi qu'a ses employés, préposés et mandalaires, avec droit de substitution, afin d'assurer les

: ¢ formalités auprés du registre des persannes morales et, le cas échéant, auprés de I'Admnistration de la Taxe ;
: . Csur la Valeur Ajoutée, ainsi qua un guichet d'entreprise en vue d'assurer linscriptionfla modification des |

: !donnéas dans la Banque Carrefour des Entreprises.

: POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.

: . 1Daposéas en méme tamps qua l'extrait : une expédition de 1'acte). :
: Cet extrait est délivé avant enaregistrernant confermément a l'aricle 173, 1° bis du Code des Droits
“d'Enregistrament. i
Pt Eric Spruyt
Motaire Associé

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 26/03/2010 - Annexes du Moniteur belge

Mentionaer sur @ cemiere page du Volet B . Ao recio . Nom et qualité du nolaire instrumentant ou de ‘a personne ou ges parsonnes
ayart pauvoir de représantar 1a persanne Morake a fégard des tiers

Au verso : Nom et s'gnatura




