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Benaming

wvouity : EURQPEAN NETWORK OF LIVING LABS
(verkorn) . ENoLL
Rechtsvorm - INTERNATIONALE VERENIGING ZONDER WINSTOQGMERK
Zetel : 1050 BRUSSEL - PLEINLAAN 9

: Onderwerp akte : OPRICHTING - BENOEMING

Er biijkt uit een akte geristreerd 10 bladden geen renvaooi op het 3de registratiekantoor van Brussel op.

tweede februari 2010 boek €4 blad 40 vak 11 onivangen 25€ - S. Geronnez-Lecomte, verleden op vijfentwintig:
¢ ! februan tweeduizend en tien voar Measter Olivier BROUWERS, Notaris met standplaats te Elsene, dat

1) De Vereniging Zonder  ‘Winstoogmerk *INTERDISCIPLINAIR INSTITUUT VCOR

BREEDBANDTECHNOLOGIE", afgekort “IBBT", met maatschappelijke zetal te 9050 Ledebergy (Gent), Gaston:
. ' Crommenlaan, 8, bus 102, ingeschreven in het rechtspersonenregister te Gent onder nummer 0866.386.380,

Vereniging opgericht ingevolge onderhandse akte, bekendgamaakt in de bijlagen tot hel Belgisch Staatsblad

{2 van 26 juli 2004, onder nummer 04111739, en waarvan de statuten gewijzigd warden bij proces-verbaal van.
. - algemeane vergaaering gedagtekend op 21 juli 2007, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsbiad-
;- van 06 oktaber 2008, onder nummer 08158863,

Hier vertegenwoordigd door de Heer BALLON Pigler Jan Faul, geboren te Leuven op 20 septembar 1972,

égedomicilieerd le 2800 Mechelen, Koningin Astidlaen, 129, ingevolge onderhandse voimachl die hier-
- aangehecht zal blijven,

2) De Vennootschep met Beperkte Aansprakelijkheld naar Fins recht "HERMIA OY™ Lid, afdeling

. *Suurdaamo Tampere Region Living Lab™, met maatschappelijk zetel te FI.33720 Tampere, Hermiarkatu, 1,
i 1 ingeschreven in het handelisregister te Finland onder nummaer 2271637-6, :

Hier vertegenwoordigd door Mevrouw LINDFORS Kirsi Susanna, geboren te Tampere  (Finland) op 24

augustus 1576, van Finse nationaliteit, gedomicilieerd te FI-33880 Lempals (Finland), Simunantie, 8-12, C-2,;
: ingevolge onderhandse voimacht de dato 23 decembar 2009, die hier aangehecht zal blijven, :

3) De Vereniging Zonder Winsioogmerk naar Poriugees recht "LIGHTING LIVING LAB ~ ASSOCIACAO'.%
mel mastschappelike zetel ta 3754.-500 Agueda (Portugal). Praga do Municipio, ingeschreven in het;

handelsregister te Agueda (Portugat) onder nummmer 403/2009, en met registratienummer 508.946.557,

Hier vertegenwoordigd door de Heer DUARTE DE OLIVEIRA Alvaro, geboren te Olathas-Tomar (Portugat):
op 19 ckiober 1942, van Porugese nationaliteit, gedomicilieerd te 2750-368 Cascais (Portugal) Alameda da
Guia, 1924 ingevolge cnderhandse volmacht de dato 13 januan 2010, die hier aangehech? zal blijven,

4) De Vennootschap met Aandelen naar ltaliaans recht "INFORMATICA TRENTINA S.P A", aldaling
"TRENTINO AS A LAB (TASLAB)", met maatschappelike zetel te 38100 Trenta (italig), Via Gilli, 2,
ingeschreven in het handelsregister te Trente onder nummer 00990320228, :

Hier venegenwoordigd door da Heer PILATI Ivan, geboren fe Tranto (Halig) op 24 januari 1974, van:
{taliaanse natignalited, gedomicilieerd 1e Trento (Ralié), Via per Zambana, ingevolge cnderhandse valmacht de:
dalo 13 januari 2010, die hier aangehecht zal blijven, :

5) De Vereniging naar Frans recht "CAP DIGITAL PARIS REGION", met maaischappelijke zetel te 75012!
Paris (Franknijk), rue du Faubourg Saint Antoine, 74, ingeschreven in het Siret register onder nummer 489 749°

L. 29100014,

Hier vertegenwoordigd door de Heer BARTOL! Jonathan, geboren te Saint-Denis (Frankrijk) op 19
december 1983, van Franse nationaliteit, gedomiaclieerd te 93500 Pantin {Franknjk), Quai ge lAisne, 24,
ingevolga onderhandse volmacht de dalo 11 januan 2010, die hier aangehecht zal blijven, :

6) De Vennooischap Mel Beperkle Aansprakeljkheid raar Duits recht *CeTIM Center For Technology and
Innovation Management (3mbH", afdeling *Munich Knowledge Worker Living Lab", met maatschappelijke zetal:

. le BS577 Neubiberg (Duitsland), Wemer von Heisenberg-VWeg, 39, ingeschreven in het handelsregister te

Munchen {Duitsiand) ender nurnmer 127842,

Op de laaiste bl2. van Lu k 5 vermelkden  Recto  Naam en Fogdangheid van de instrumenterende notaris, hetzij vat de pzesaioinien)

bevoegd de veraniging. stichiing of organisme tan aanzien van derden e vertegenwoordigen
Verso : Naam en handtekering.
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Hier vernegenwaordigd door haar zaakvoerder, de Heer KATZY Bembhard Robent, geboren te Aachen
(Duitsland) op 8 april 1982, van Duitse nationalitent, gedaomicilieerd te 2311 KL Leiden (Nederland), Plantsoen,
a7,

Hiema "DEE QRPRICHTER/DE INSTALLATIE COMMISSIE" gencemd,

Hebben de instrumenierende Natans verzocht cm de oprichting van een intermationale vereniging zonder
winstoogmerk bij authentieke akia vast te leggen, waarvan de hiemavolgende statulen zijn opgemaakt
oversenkomstig de Belgische wel van zevenentwintig juni negentienhonderd eenentwintig betreffende de
verenigingen zonder winstoogmerk, de intemationgle verenigingen zander winsioogmerk en de stichtingen,
gewijzigd door de wel van twee mei tweeduizend en twee alsook haar uitvoenngsbesluiten,

1- VOORAFGAANDE VERKLARINGEN

ANVOLMACHTEN -

B.OPRICHTING-STICHTERS/INSTALLATIE COMMISSIE

De verenig-ng wordt opgernichi door de volgendea rechtspersonen:

1) De  Vereniging  Zonder  Winstoogmerk “INTERDISCIPLINAIR INSTITUUT VOOR
BREECBANDTECHNOLOGIE", afgekart "1BBT™,

2) De Vennocischap met Beperkie Aansprakelikheid naar Fins recht "HERMIA OY" Ltd, afdeling
*Suuntaamo Tampere Region Living Lab®,

J) De Vereniging Zonder Winstoogmerk naar Portugees recht "LIGHTING LIVING LAB - ASSQCIACAD",

4) De Vennootschap met Aandelen naar Wtatiaans recht "INFORMATICA TRENTINA S P.A°, afdeling
"TRENTING AS A LAB (TASLAB)",

5] De Vereniging naar Frans recht "CAP DIGITAL PARIS REGION",

6) De Venncolschap Met Beperkte Aansprakelijkheid naar Duits rechtl "CeTIM Center For Technology and
Innovaticn Management GmbH", aideling "Munich Knowledge Worker Linving Lab®,

Die derhalve erkend worden als haar eerste leden. Enkel de hierboven cpgesomde oprichtende leden,
vertegenwoordigd zoals gezegd, zullen beschouwd worden als de stichters van de vereniging.

C.RECHTSPERSOONLIJKHEID

De vereniging zal echter pas over rechtspersoonlikheid beschikken vanaf de datum van het koninklijk
besluil tot toekenning({erkenning) door middel van de goedkeuring van de slatuten die slechis tegenstelbaar
zullen zijn aan derden vanaf hun bekendmaking in de bijlagen van het Belgisch Staatsblad na hun neeregging
in het dossier dat wordt bigehauden door de Griffie van de Rechtbank van Koophandel van het arrondissemeant
waar zich de zetel van de vereniging bevindl.

D. AANVANG VAN DE ACTIVITEITEN - EERSTE BOEKJAAR

De vereniging vanpt haar actviteiten aan vanaf de ondertekening van deze akle. Het eerste boekjaar van de
vereniging neemt aanvang op heden en zal afgeslolen warden op éénendertig december tweeduizend en elf.
De eerste gewone algemene vergadering zal gehouden worden in maart tweaduizend en tien

E.OVERNAME VAN DE VERBINTENISSEN

Alle verbintenissen, alsook alle verplichtingen die hieruit voortvloeien, en alle activiteilen die voorafgaand
aan dezer sinds één januan tweeduizend en negen door de Vereniging Zonder Winstoogmaerk
“NTERDISCIPLINANR INSTITUUT VOOR BREEDBANDTECHNOLGGIE", oprichier sub 1, in naam en voor
rekening van de vereniging in oprichting werden aangegaan, worden doar de thans opgerichte vergniging
overgenomen.

Wat de actiteiten betret ondernomen na deze akte en tot de verwerving van voormelde
rechispersooniijkheid, verklaren de andere oprichters dat zij de Vereniging Zonder Winstoogmerk
"INTERDISCIPLINAIR INSTITUUT VOOR BREEDBANDTECHNOLOGIE", oprichter sub 1, aansiellen tot
lasthebber en dat zij hem volmacht geven om. voor hen en in hun naam, cvereenkomstig ertikel 5¢ § 2 van de
wet, de verbinienissen aan te gaan die noodzakelijk en nuttig zin voor de verwezenlijking van het
maatschappelijk deel voor rekening van de vereniging in oprichling, alhier opgericht. Dit mandaat zal slechis
vitwerking hebben indien de lasthebber, bij het aangaan van voomeemde verbintenissen, eveneens handell in
ziin perscanlijke naam. Oe vernchtingen die op grond van dit mandaat vervuld en aangegaan werden voor
rekening van de vareniging in opnchting, alsook de verbintenissan die hieruit voorvioeien, worden geacht vanaf
het bagin door de thans opgerichle vereniging te ziyn aangegaan.

Deze ovemamas zullen slechis uitwerking hebben wvanal het ogenblik dal de vereniging
rechtspersoonijkheid zal bezitten,

F.GEBRUIK DER TALEN

Deze akte wordt opgemaakt in de Nederiandse taal om in dezelfde taal bekendgemaakt te kunnen worden
in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad overeenkomstig de wetlelijka bepalingen inzake de regeling van het
gebruik der talen in Belgid. De akte zal eveneens venaald worden in het Engels. In geval van
interpretatieverschillen met eventuele vertalingen, zal enkel de Nederdandstalige versie, van deze akte en haar
wijzigingen, bewijskracht hebben tussen de partijen.

G.BUITENLANDERS - VERGUNNINGEN

11.- STATUTEN

TITEL 1 BASISAKTE

Artikel 1 « Vorm - banaming

De vereniging wordt opgencht onder de vorm van een inlemationale vereniging zonder winsioogmerk {van
internationaal nut) overeenkomstiy de wet en draaglt de benaming " European Network of Living Labs *, afgekort
" ENoLL".

Alle akten, facturen, aankondigingen, publicaties. en andere slukken wuigaande van de inlemationale
vereniqing zander winstoogmerk moeten haar naam vermelden, onmiddebijk voorafgegaan of gevolgd door de
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woarden “intamationale vereniging zonder winsloogmerk” of door de afkorting “IVZW™, alsoak het adres van
haar maatschappelijke zetel.

Artikel 2 - Maatschappelijk zetel

De maatschappelijke zetel van de vereniging is gevestigd in Belgi® t2 1050 Brusse! (Elsene), Pleinlaan, 9 in
het arrondissement van Brussel.

De zetel van de wvereniging kan, bij eenvoudige meerderheidsbeslissing van de aanwezige of
vertegenwoordigde ledan van de Raad van Bestuur, naar eendar welke plaats in Belgws verplaatst worden. De
2etet maq in geen geval naar het buitenland verplaatst wordan.

Eike akte tot vaststelling van de verplaatsing van de zete! van de vereniging zal neergelegd moelen worden
(in extenso} in het dossier van de vereniging dat wordt bijgehouden door de griffie van de Rechibank van
Koophandel van de zetel van de vereniging en zal in de Bijlagen van het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt
moelen worden.

Artikel 3 - Doel - activiteiten

De vereniging die afziet van enig winstbejag, heeft als niel-winsigevend doel van intemationaal nut:

Het wereldwijd promoten en verbeteren van gebruikersgedreven innovatie-ecosysternen, met name het
Livng Labs concept, i.e. opan innovatia omgevingen in reélle omstandigheden waarin gebruikersgedreven
onderzoek volledig gaintegreerd is met het co-creatieproces van niguwe diensten, producien en
maalschappelijke infrastructuren;

Het delen van informatie over ‘beste praktijken’ met betrekking tot Living Labs;

Het sanb:eden van een platform voar het actief, dynamisch en tot impact leidend netwerken rond dea co-
creatie van innovatie;

Het beinvioeden van belaid op Europees niveau om co-creatie innovatie te cultiveren onder alle
geinteresseerda partijen en op verschillende operationele niveaus: lokaal, regionaal. Europees en wereldwijd:

Het beinviveden van de ontwikkeling van cross-regianale instrumenten orn samenwerking, hel tasten en het
ontwikkelan van methodologie rond Living Labs concepien mogelijk te maken en te versnelien.

Het nastrevan van deze doelen zal middels de voigende activileiten plaatsvinden:

Het faciliteren en stimuleren van communicatie tussen de feden;

Het 1aciliteren en stimuleren van communicatie naar de belangengroepen,

Bijdragen iot beleidsontwikkeling op verschillende niveau's: (okaal, regionaal, Europees en wereldwijd;

Bewustzijn cregren rond het European Network of Living Labs;

De ontwikkeling van mechanismen met als doel individuen en organisaties te betrekken die bijdragen tot de
Living Labs ideclogie;

Het lanceren van oproepen voor niguwe aanvragen tot lidmaatschap;

Het promoten en uitvoeren van onderzoek en ontwikkeling activiteiten rond Living Labs, en specifiek de
deelname aan projacten en onderzeek gn ontwikkeling activileiten als ondersleurend partner,

Ze kan alle daden uitvoeran die in rachistreekse of onrechtsireekse relatie staan met haar doelstellingen. Ze
kan steun geven aan en interesse tonen in elke activiteit met vergelikbarg doeistellingen en deelnemen aan
studies en consultaties met die daelstellingen, ze kan de uitwisseling van ervanngen en informatie organiseren,
alle benodigde documentatie centraliseren en de distribulie ervan verzekeren via alle bruikbare middelen,
waaronder voornamehjk het organiseren van confergnlies, seminaries en infternationale congressen, alsock via
publicaties. Ze kan ook voornamelijk alle zakelijke en persoonkjke eigendomsrechten kopen, huren of verhuren
en alle noodzakelijke menselijke, technische en financigie middelen implementeren. Ze zal voldoenda bandan
met andere verenigingen opzetten. De raad van bestuur is gemachtigd om de doelen en adiviteiten van de
vereniging te interpreteren.

Artikel 4 - Middelen

Teneinde haar activitaiten te financeren, zal de vereniging ondar meer ;

- jaariijkse bijdragen kunnen innen van haar leden;

- corgressen en ppleidingen organ:seren,

- alla documenten en publicaties uitgeven rnet betrekking 1ot haar doed en acliviteilen,

- alle initiatieven nemen die bijdragen tot de verwezenlijking van haar doel en/of die de ontwikkeling ervan
vergemakkelijken;

- van de laden die deelnemean aan een specifiek project eisan dat zij een specifieke beheershijdrage betaten
voot het project van de vereniging waaraan zij deelnemen;

- schenkingen en |legaten ontvangen,

- cordracten sluiten met ondersteunand partijen;

De activiteiten van de wvereniging ENolLL in het kader van haar deelneming aan Onderzoeks-en
Ontwikkelingsprojecien, zijn voomamelijk gercht op de cobrdinatie, de ondersteuning en de bistand. Het
principe van solidariteit wordt taegepast ten aanzien van haar leden.

Artikel § - Leden

De vereniging staat open voor Belgen en vreemdelingen.

De vereniging is samengesteld uit effectieve leden, toegetreden leden en geassocieerde leden.

1. De effectieve leden, organisaties die rechtspersoonliikheid hebben die een Living Lab verlegenwoordigen
dat behooriijk werd geselecteerd volgens het selectieproces ENolLL, en die de jaarijkse bijdrage betalen zoals
voorzien in artikel 7 worden “leden” genoemd.

2. De toetregende leden zijn organisaties die een Living Leb verlegenwoordigen dat opehoorlijk werd
gesalecteerd volgens het selectieproces ENoLL, en die geen bijdrage betalen.



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 20/04/2010 - Annexes du Moniteur belge

MO0 2 2

3. De geassocweerde leden zn organisaties die betrokken zijn bij hel doel en de activileiten van de
vereniging, dia niet geselecteerd werden volgens net selectieproces ENobL, en die de jaardikse bijdrage zoals
voorzien in artike! 7 of een hogere oijdrage betalen.

Enkel de effectieve leden beschikken over het volladiga bezit van rechten die hen docr de wet en de
statulen zijn toegekend.

Het aantal leden is onbeperki. Het min:murm aantal leden bedraagt drie.

Zijn leden de oprchters bij de oprichtingsakie evenals iedere Living Lab die nadien als lid aanvaard wordt
door de algemene vergadenng op voorstel van de raad van bestuur,

Op voorstel van de raad van bestuur, mag de algemene vergadering toetredende en geassociesrde leden
laelzlen die aan het doel en de activileiten van de vereniging 2ullan meewerken. Jij zullen verzochl worden am
aan de vergaderingen deel ta nemen en zulien over een raadgevende stem beschikken.

Artikel 6

De toelating van de nieuwe effectieve, loetredende en geassocieerde laden, is aan de volgende
vodrwaarden onderworpen:

De kandidaien worden voorgedragen door de raad van besluur en aangenomen in deze hoedanigheid door
de algemene vergadering De plgemene wvergadering beschikt dienaangaande over een onbeperkte
beoordelingsvrijheid, maar zal beraadslagen met een meerderheid van twee derde van de aanwezige of
vertagenwoordigde leden. Haar beslissing moet niet gemotiveerd worden en is zonder beroep,

De leden van de diversae calegorieén kunnen hun cotslag geven binnen de volgends voorwaarden |

door schrifieljk hun ontslag aan te bieden aan de raad van bestuur mits inachtneming van een
opzeggingstermijn van drie maanden.

Wordt geacht ontslagnemend te zijn :

1° het effectieve of geassocieerde lid die zijn bijdrage niet betaald binnen de drie maanden van de
herinnering dat hem ward belekend coor de raad van bestuur,

2* ieder effectief, toetredend of geassocieerd lid, die de bepalingen van de statuten overtreedt.

De raad van bestuur kan voorstellan om een lid. toetredend of geassocieerd van de vereniging uit le sluiten,
nadet de verdediging van de betrokkene gehoord werd, De uitsiuiling kan door de algemene vergadering
worden uitgesptoken met een meerdarheid van twee derde van de aanwezige of vertegenwoordigde ledan;
haar beslissing moet niat gemotiveerd worden.

De raad van bestuur kan de betrokkene schorsan in afwachting van de beslissing van de algemene
yvergadenng.

Het effectieve, toetredende of geassocieerde lid dat niet langer (door ontbinding of een andere reden) deel
uit meakt van de vereniging heeft geen recht op het socaal fonds en kan geen terugbetaling eisen van de
betaalde bijdragen of andere gelaverde diensten.

Artikel 7

De leden kunnen door de slgemens vergadering op voorstel van de raad van bestuur verzocht worden {ot
de betaling van een bijdrage die jaarlijks vastgesteld wordt(voor de categorie waartoe zij behoten.

Artikel 8 - Verantwoordelijkheid

De effectieve, toetredende en geassoceerde leden zijn niet persoankjk aansprakelijk uit hoofd van de
mastschappelike verbintenissen.

TITEL 2 - GRGANISATIE

Hootdstuk 1 - Bestuur {Bestuur-beheer-vertegenwoordiging)

Artikel 9 - Algemene vergadering (Algemeen beleidsorgaan)

De algemene vergadering beschikt over alle bevoegdheden met hetl cog op de verwezenlijking van het doel
of de doelen alscok voor de realisatie van de activiteiten van de vereniging.

Zij bestaat uit slle effectieva ledan. De toegetreden leden en geassocieerde ledan mogen deze
vergaderingen bijwonen met raadgevende stem. Haar besliuiten zijn bindend voor al haar leden, toegetreden
leden en geassociesrde leden. e algemene vergadering beschikt uitdrukkelijk over alle bevoegdheden die
haar door de wet en de statulen ziin toegekend.

Worden meer bepaald voarbehauden aan haar bevoegdbeid:

a) de gopdkeunng van de bagrotingen en de rekeningen op voorstel en preseniatie van de raad;

b) verkiezing,afzelting en kwijting van de bestuurders

c) en desgevallend van de vernficaleurs van de rekeningen of de commissarissen,

d) statulenwijziging.

e) ontbinding van de vereniging.

f) benoeming van een lid, toegetreden of geassocieard lid op voarstel van de Raad;

9) uitsluiting van eenlid, ioegetreden of geassocieerd bd op voorstel van de Raad;

h) aanneming van een reglement van inwendige orde op voorstel van de raad van bestuur,

i} bepaling van het badrag van de bijdragen op voorstel van de raad van bestuur;

j}yin alle gevallen waarin de wet of de statuten het vereisen,

Artikel 10

De algemene vergadering komt ieder jaar van rechiswege samen onder het voorzitierschapy van de
Voorzitter van de Raad van Bestuwr of in zijn afwezigheid van de oudste der bestuurders, op de
maaischappelijke zetel of op de plaats die in de oproeping verneld siaat.

De oproeping wordt gedaan door de Raad van Bestuur.

Zij wordt minsiens vijftien dagen voor de algemene vergadanng per boef, fax, mail of via elk ander
communicatiemiddel verstuurd en bevat de dagorda.
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Alle effectieve leden moeten opgeroegen worden; de loeiredende en geasssocieerde leden moeten
uitgenodigd worden.

De vergadering kan alleen maar beraadslagen en stemmen cver de punten die op de aganda geplaatst
werden.

De vergadenng moet worden bijeengeroepen wanneer meer dan de helff van de keedan hierom verzoekl.

in dat geval, moeten de effectieve laden in hun verzoek de onderworpan aanduiden die op de aganda
moeten geplaatst worden.

Er kan bovendien een builengewone algemene vergadering worden bijeengeroepen onder de voorwaarden
hierboven bepaald.

Artikel 11 -- Algemene vergadering : vertegenwoordiging

De leden zullen zich op de algeamene vergadering kunnen laten vertegenwoordigen door een ander lid,
houder van een bijzondere volmacht. leder lid zal echier met meer dan dne volmachten mogen hebben.

Behoudens tegensinjdige bepaling in deze statuten. zal de algeamene vergadering slechis op geldige wijze
kunnen beraadslagen indien de helft van de leden aanwezig of verlegenwoordigd is.

Echter, als de gezegde algemene vergadering niet de helit van de aanwezige leden bijeentelt, zat een
nieuwe gslgemene vargadenng worden bijeengeroepen onder dezelfde voornoemde voorwaarden, en zij zal
geldig kunrnen beraadslagen ongeacht het aantal aanwezige of verntegenwoordigde leden

Alle leden hebben een gelijk stemrechl. Indien een tid erom verzoekt. zat de stemming schrifighik en geheim
gebeuren,

Artikel 12 -- Algemene vergadering : Beslissingen

Behoudens in de door deze statuten bepaalde uitzonderlike gevallen, worden de beslissingen met een
eenvoudige meerderheid van de aanwezige of ventegenwoordigde leden genamen.

Bij staking van stemmen, is de stem van de voorzitter beslissend.

Artikel 13 — Algemene vergadenng : Notulen

Ce besluilen van de algemene vergadenng worden neergelegd in een proces-verbaal ondertekend door de
Voorzitter en de Secretaris en ter kennis gebracht van alle effectieve. 1oetredende en geassocieerde leden, in
zo snel mogelijk bij brief, fax, mail of via elk ander communicatiemiddel.

Deze notulen worden geklasseerd in een req ster dal bewaard wordt op da maatschappeljke zetal waar alle
effectieve, toetredende en geassocieerde leden er kernis van kunnen nemen, echier zonder zich te moeten
verplaatsen,

Ce uittreksels die in rechie of elders moeten neergelegd worden ondertekend door da Voorzitter of door een
bestuurder te dieneinde aangeduid door de raad van bestuur,

Artikel 14 - Raad van bestuur (bestuursorgaan)

1. De vereniging wordt besiuurd door een raad bestaande uit minstens drie en maximaal éénemtwintig laden
van de raad van bestuur (*direciors”) goedgekaurd door de algemene vergadering bij gewone meerderheid van
stemmen, onder de natuurlike personen die de leden van deze |aatste vertegenwoordigen.

(e raad van bestuur kan maximaal samengesield worden uil één/derde van de leden gekozen uit de
toegetreden en geassocieerde laden, walke natuurlijke personen moelen zijn, en die een zetel moeten hebben
in de raad als verteganwoordiger van een organisatie met rechtspersoonlijkheid. Toegetreden en geassocieerde
leden hebben dezelfde rechten in de raad als de andere.

2. De raad kiest uit zijn midden een voorzitter, een secretans en een penningmeester,

De functes van Voorzitter, Secretans en Penningmeester zullen het voorwerp uitmsaken van een jaardijkse
varkiezing.

3. De Raad van bestuur kan het dagaliks bestuur en de vertegenwoordiging van de vereniging inzake dit
dagelijks bestuur aan een perspon, al dan niet lid van de Raad van Bestuur, toevertrouwen.

De persoon die gelast is mat het dageliks besiuur mag individueel handelen volgens de vogrwaarden
bepaald door de raad van bestuur.

Oeze bepaling is tegenstelbaar aan derden binnen de door de wet voorziene bepalingen. De persoon die
met het dagelijks bestuur belast is, zal de titel “Afgevaardigde Bestuurder” of de titel “"Afgevaardigde Secrefaris”
dragen, al naargelang hij al dan niet /id 15 van de Raad van Bestuur,

4. De raad van bestuur mag het dagelgks bestuur aan meerders persanen toevenrouwen. In een dergelijk
geval. dienen zij gezamentik te handelen.

5. De ideniiteit van de met het dagelijks besluur belaste perso(einien) zal op de griffie van de rechibank van
#oophandel worden neergelegd en in de bijlagen van het Belgisch Staatsblad worden bekendgemaakt.

6. De raad mag bovendien, onder zijn wverantwoordelijkheid, bijzondere volmachten aan één of meer
personen toekennen.

Artikel 15 - Raad van Bestuur - Benogemingen - Ontslagen

1. De bestuurders worden bencemd door de algemene vergadering voor een duurtijd van dne jaar
ondenvorpen aan de volgende voorwaarden: één/derde van de mandaten van de leden van de raad van
bestuur zal leder jaar opnieuw worden vervangen, zodanig dat gedurende de eerste twee jaar na de oprichting
van de vereniging, da mandaten van tweel/derden van de lkeden van de raad van bestuur beperkt zullan kunnen
worden respectievelijk tat é&n en twee jaar,

Het verlies van de hoadanigheid als lid heeft ipso iure tot gevolg het ontslag vit de functie als lid van de raad
van bestuur,

Oe duurtijd van de mandaten van de leden van de raad van bestuur zijn hermieuwbaar.

2. Indien een bestuursmandaat vacant wordt tijdens de duur van het mandaat, kan de algemene
vergadenng een vervanger aanduiden die het mandaat van degene die hij vervangt, zat voleindigen.
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2. Da bestuurders kunnen zonder motivering door de algamene vetgadaring, die beslist bij een twea/derden
meerdarheld van de aanwezige of vertegenwoordigda effectieve ledan, afgezet worden,

Anikel! 16 - Raad van Bestuur - Vergaderingen

De Raad van Besiuur komt bijeen minstens eenmaal om de dne maanden bijeen, inzonderheld per telefoon
of na vitzonderlijke bjeerroeping daor de Voorzitter. De raad raoel bijeengercepen worden indien meer dan de
helft van de leden van de raad van bestuur of, indien de raad van bestuur uit meer dan twaalf (12) leden
bestaat, zes (6) leden van de raad van bestuur erom verzoeken.

De oproepingsbriel omvatiende de agenda wordt verzonden via een schrijven, fax, elekironische post of
enig ander communicatiemiddel minstens tien dagen op voorhand. In geval van nood kan de oproeping binnen
de vierentwintig uur bij mail of fax worden verzonden,

Elen bestuurder kan zich lalen veregenwoordigen (schrifteljk d.m.v. een fax of e-mail) op een butengewane
algemene vergadering door een andere bestuurder die evenwel slechts drager van twee (2) voimachten kan
zijn.

De Raad kan enkel op geldige wijze beraadslagen indien minstens de helfl van de ledan aanwezig of
vertegenwoordigd zijn.

Echter, indien de raad van bestuur niet de helfl van de leden bijeentelt, zal een nieuwe raad van bestuur
worden bijeengeroepen onder dezelfde voorncemde wvoorwaarden, ongeacht het aantal aanwezige of
vertegenwoordigde bestuurders

De besluiten worden genomen by gewone meerderheid van stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigdae bestuurders. Bij staking van stemmen, is de stem van de voomtter beslissend.

Arikel 17. Notulen

De beslissingen van de raad worden neergeschreven in notulen getekend door de Voarzitter en de
Secretaris en zo spoedig mogelijk betekend aan de feden van de raad bij gewone bnef, fax, mad of enig ander
communicatiemniddel, gosdgekeurd bij de volgende vergadenng van de raad. De beslissingen worden
bijgehouden in een register op de zetel van de vereniging dat ter beschikking staat van al haar feden, zowel
toegetreden als geassocieerde leden.

De uiltreksels die voorgelegd meoeten warden voor de rechthank of ergens anders worden getekend docr de
Voarzitler van de raad of door een lid van de raad voorgedragen door de raad.

Indien de vergadering van de raad van bestuur zander oproeping plaats vindt, zal zij hel voorwemp uitmaken
van een proces-verbaal dat onderiekend mcet worden door het geheel dar leden van de raad van bestuur en
goedgekeurd moeten worden op de dichtstbijzijnde raad van bestuur,

Artikel 18 Belangenconfiict

Wanneer een besluurder, rechistreeks of onrechistreeks, een vemnogensrechielik belang heeft dat
tegengesield is aan een beslissing of handeling van de Raad van Bestuur, moel hi) dat aan de andere
besturders melden vodr de beraadslaging van de Raad van Bestuur. Zijn verkiaring, evenals de redenen die
het tegengesteld belang, dat bestaat in hoofde van de betrokken bestuurder, verantwoorden, dienen vermeld te
worden in de notulen van de Raad van Besluur die de beslissing zal moeten nemen. Bovendien dient de
betrokken bestuurder de eventuele Commissans hiervan op de hoogte te biengen. De Raad van Besluur
beschrijft in de nctulen van de vergadering de aard van de beslissing of handeling en geeft een verantwoording
van da beslissing die werd genomen; de Raad vermeldt eveneans de vermogensrechielijke gevolgen voor de
vereniging. De notulen worden integraal in het beheersverslag opgenomen. Het verslag van de eventuele
Commissans dient bovendien een afzonderlijke beschriving te bevatien van de vermogensrechtelijke gevoigen
die voor de vereniging voartvoeien uil de beslissingen van de Raad van Bestuur die eventueel een belang
2ouden bevatien dat sinjdig is met de betekerus van dit artikel.

De betrokken bestuurder kan deelnemen aan de beraadslagingen van de Raad van Bestuur met betrekking
tot deze handelingen of beslissingen; hij kan nigt deelnemen aan de stemming. Dit antike! is niet van toepassing
als de beshssingen van de Rasad van Bestuur betrekking hebban op gewoonlijke verrichtingen die plaatsvinden
in nannale omstandigheden voor verrichtingen van dezelfde aard.

Arikel 19 - Vertegenwoordiging

Alle akten die de vereniging verbinden, worden, behoudens bizondere volmachien, getekend door de
Voorzitter van de raad van bestuur of bij bijzondare volmacht getekend door de Vobrzitter van de raad van
bestuur die tegenover derden gean verantwoording zullen moeten afleggen over de bevoegdheden die hen
daaroe werden toegekend.

De rechtsgedingen, als eiser of verweerder, worden gevolgd door de Raad van Besluur, vertegenwoordigd
door diens voorzitter of een bestuurder die daartoe door de Raad van Bestuur werd aangesteld.

Artikel 20 - Aansprakelijkheid van de bestuurders

D& bestuurders gaan geen persoonlijke verbinten:s san met betrekking tot de varplichtingen van de
vereniging.

Hun aansprakelijkheid beperkt zich {ot de uitvoering van het mandaat dat hen werd toegekend en de fouten
begaan n de uvitoefening ervan.

Behoudens ander beslissing van de algemene vergadering, is hun mandaat onbezoldigd.

Hoofdstuk 2: Boekhouding

Artikal 21 - Boekjaar en jaarrekening

Het boekjaar wordt afgeslolen op éénendertig december van ieder jaar. Het eerste boekjaar vangt aan op
heden en eindigt op éénendertig december tweeduizend en tien.

Onder voorbehoud van toepassing van de bepalingen van de Belgische wet van zeventien juli
negentienhorderd viffenzeventiq op de boekhouding van de ondermemingen in de gevallen voorzien in artikel 53
§ 3 van de wet, moet de Raad van Besluur de jaammekening van het vorig boekjaar en de begroting voor het
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volgend boekjaar ter goedkeunng voordeggen aan de algemene vergadering die hierover een beslkissing zal
nemen tijdens de eerstvolgende bijeenkomst,

De algemens vergadering kan beshssen over te gaan tot de vorming van een resenvefonds en het bedrag
arven eavanals de modalieiten van bijdrage tol dit fonds door ieder lid vastleggen.

Artiked 22 - Cantrole

In de gevallen voorzien in artiket 53 § 5 van de wei, zal de Raad van Bestuur de financile cortrole op de
vereniging toevertrouwen aan één of meerdere ccmmissanssen van zijn keuze, lid van het (nstituut der
Bedrijfsrevisoren, voorgedragen door da algemene vergadering voar een hernieuwbare duur van dne jaar.

De raad van bestuur kan in alle gevallen dat nuttig of noodzakelijk worden geacht de controle van eder
project ioevertrouwen aan een bedrifisrevisor voor de periode die noodzakelijk is.

TITEL 3: WIIZIGING en ONTBINDING

Artikel 23 - Statutenwijziging en cntbinding

Onverminderd de wel, dient elk voorstel met als voorwerp een statutenwijziging of de ontbinding van de
vereniqing. uitgaan van de Raad van Bestuur of van minstens de helft van de effectieve leden van de
vergniging.

De Raad van Bestuur moet minstens drne maanden op voorhand aan de leden van de vereniging de daturmn
van de algemene vergadering, die zal beslissen over gezegd voorstel, meedelen.

De algemene vergadering kan enkel op geldige wijze beraadslagen indien ze tweeiderden van de
aanwezige of verteqganwoordigde stemgerachtigde leden verenigt.

Een beslissing is slechts genamen indien erover gestemd is by tweelderden meerderheid van de stemmen.

Indien echter deze algamene vergadenng niet de gezegde tweel/derden van de leden van de vereniging
verzamelt, zal een nieuwe algemene wvergadaring bijeengeroepen worden overeenkomstig dezelfde
voorwaarden als hierboven vermeld; deze vergadering zal op definitieve en geldige wijze beslissen over het
betreffende voorstel. bij dezelfde twee/derden meerderheid der stemmen, ongeacht het aantal aanwezige of
venegenwocrdigde leden.

De beslissingen die betrekking hebben op wezenlijke elementen, zoals het maatschappelik doel, de
bevoegdheden, de wijze van bireenroeping, en de wijze van besluitvorming van het algemeen directieorgaan,
evenals de voorwaarden overgenkomstig dewelke de besluiten aan de leden worden mecgedeeld, en de
voorwaarden voor een  statutenwijziging, voor ontbinding, vereffening, en de bestemming wvan het
maatschappelijk verrnogen van de vereniging, zullen vastgesield worden bij authentieke akle, neergelegd bij het
dossier dat bijgehoudan wordt op de grffie van de Rechtbank van Koophandel en bekendgemaakt in het
Belgrsch Staatsblad.

Bovendien en cvereenkomstig artikel 50, paragraal 3 van da wet, zullen de besluiten tot wijziging van het
doel of de doetstellingen van de vereniging slechts utwerking hebben na goedkeuring door de Koning,
eveneens bekendgemasakt in het Belgisch Siastsblad. De overige besluiten tol wijziging van de statutaire
bepalingen dienen niet meegedeeld te warden voor aanvaarding door de Belgische Minister die bevoeqd is voor
Justit-e of diens afgevaard gde.

Antikel 24: Vereffening en bestemming van het actief

De vereniging is cpgericht voor onbepaalde duur.

Bij garechielijke of vrijwillige ontbinding van de verentging duidt de algemene vergadering ¢&n of meerdere
verefienaars aan, bepaalt hun bevoegdheden en legl de wijze van vereffening van de vereniging vast.

Het eventueel netto-aclief, na vereffening, zal toekomen aan een rechispersoon van privaatrecht zander
winsigevend doel, met een doel dat asnverwant is aan het doel van de vereniging of, bij gebreke hieraan
minstens een onbaatzuchtig doel.

ALGEMENE BEPALINGEN

Anikel 25; Woonstkeuze

Voor de uitvoering van onderhavige slatuten doet ieder effectief toegetreden of geassocieerd lid, bestuurder
en vereffenaar, gedomicilieerd in het buitenland, woonstkeuze op de maatschappelike zetel van de vereniging
waar alle betekeningen hem geldig kunnen worden gadaan.

Ter informatie zal een kopie van de betekeningen en kennisgevingen per mail, fax of per post worden
toegestuurd, op het adres van het domicilie van de bestammaling in het buitenland; deze laatste is gehouden
binnen de 48 uur van zijn adreswijziging iedere wijziging ervan mee e delen.

Artikel 26: Gemeen recht

Voor atles wat niet geregeld is door onderhavige statulen, wordt verwezen naar de wet en de bepatingen
die slrijdig zijn met de dwingende bepahngen warden geacht niet geschreven ta zijn.

Artikel 27: Rechtsbevoegdheid

Voor alle geschillen tussen de wvereniging, haar leden, vennolen, obligaliehouders, bestuurders,
commissanssen en vereffenaars met betrekking tat de aangelegenheden van de vereniging en de uitvoering
van onderhavige statuten, zijn de rechibanken van Brussel uitsiuilend bevoegd en is het Belgisch recht van
toepassing.

.- OVERGANGSBEPALINGEN

EERSTE ALGEMENE VERGADERING

De vereniging aldus opgenchl zijnde, nemen de oprichters, verenigd 1n tweitengewone algemeng
vergadering, bij eenparigheid van stemmen, volgende beslissingen:

I.- Benoeming van niguwe “creérende leden™

{1) Worden benoemd als effectieve ieden:
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- De Publieke Stichting Zonder Winsloogmerk “IAVANTE Fundacion Publica Andaluza para el Desarrollo
Tecnologico y Entrenamiento Profesional”, afdeling “Living Lab Salud Andalucia®, met maatschappelijke zelel te
29520 Campanilas, Malaga (Spain), Calle Mane Curig, 1B. ingeschreven in hel register van Andalusian
Stichting onder nummer MA/S73 en mel BTW nurmmer G29817088,

Hier vertegenwoordigd door de Heer BIDATZI Marin Bastida, geboren te Granada {Spanje) op 10 augusius
1977, van Spaanse nationaliteit, gedomialieerd te 29631 Arroyo de fa Miel, Malaga (Spain), Avenida Cerro del
Viento 54 BJ B, ingevolge onderhandse valmachlt de dalo 15 januari 2010, die hier aangehechl zal blijven,

- De Publieke Stichling Zonder Winstoogmerk "FUNDACION INSTITUTO DE INNOVACION PARA EL
BIENESTAR CIUDADANO - FIBIC (Foundation Institute of lnnovation far Human Wellbeing)™. afdeling “Rio
Nacimientlo Living Lab", in het kot "RioNLL™ met maatschappeljke zetel te 29590 Malaga (Spain), Parque
Tecnologico de Andalucia, Complejo Mafaga Business Park, modulos 19 y 20, ingeschreven in het register van
Andalusian Stichting onder nummer MA/1074 en met BTW nummer G92837947,

Hier verlegenwoordigd door Mevrouw GARCIA ROBLES Ana, geboren te Madrid (Spanje) op 29 november
1971, van Spaanse natonaliteil, gedomicilieerd te 29012 Malaga (Spain), Calle Pinosol 28 5-A, ingevolge
onderhandse volmaczht de dato 15 januari 2010, die hier aangahecht 2al blyven,

- De Finse Universiteit "UNIVERSITY QOF QULLY", afdeling "Nothem Rural-Urban Living Laboraiory
(NORTHRULL)", met zete! te 90014 Oulu (Finland), Pentti Kaiteran Katu, 1, ingeschreven onder het nummer Fl
02458955,

Hier vertegenwoordigd door Mevrouw YLIMAULA Anna-Maija. geboren te Heisinki {Finland) op 2 maart
1950, van Finse nationalitet, gedomicitieerd te FI90800 Oulu (Finland), Karinkannant, 41, ingevolge
ondarhandse volmacht de dato 19 januari 2010, die hier aangehecht 2al bliven,

- Da Vennootschap met Beperkte Aansprakelikheid naar Fins recht *“SNOWPCLIS Ltd". afdeling “KAINUL
Living Lab - Snowpalis Vuokatti”, met maatscheppelijk zetel te FI-88610 Vuokatti, Kidekuja, 2, ingeschreven in
het handelsregister t2 Finland onder nummer 1918356-3,

kier vertegemvoordigd door de Heer LAAJALA Pasi Matias, gaboren 1e Jyvashyld (Finland} op 18 juli 1961,
van Finse nabanaliteit, gedormcilieerd te FI-88610 Vuokatti (Finland), Kivirinteentie, 4. ingevolge onderhandse
volmacht de dato 20 januan 2010. die higr aangehecht zal blijven,

- De Stichting naar Nederiands recht “AMSTERDAMSE INNOVATIE MOTOR”, afgekort "Stichting AIM” of
“AIM®, met 2etet te De Ruyterkade 5, 1013 AA Amsterdam (Nedertand), ingeschreven in het handelsregister van
Amsterdam onder nummer 34254035,

Hier vertegemwvoordigd door de Heer VELTHAUSZ Daan Dierik, geboren te Wisch (Nederand) op 3 januarn
1968, wan Nederlandse nationalileit. gedomicilieerd te 7707 GG Doetinchem (Nederdand), Bosstraat, 38
ingevolge onderhandse volmachi de dato 19 januan 2010, die hier aangehecht zal blijven,

- De Franse publiecke wetenschappelike en technologische Instituul « Institut National de Recherche en
Informatique el en Automatique (INRIA) », handelend voor rekening van « ICT Usage Lab », met zetel te 78152
Le Chesnay {(Frankrijk}, Domaine de Voluceau-Rocgquencount, BP 105, ingeschreven in het Siret Register onder
nummes 180089047 0047,

Hier vertegenwoordigd door Meviouw TROUSSE Brigitie Mireille Jeanne, gebaren te Le Cannel (Franknjk}
op 20 december 1958, van Franse nationaliteit, gedomicilieerd te 06110 Le Cannet (Frankrijk}, avenue des
Tignes, 15 bis, Villa la Nuée Bleue, ingevolge onderhandse volmacht de dato 20 janvan 2010. die hier
aangehecht zal blijven,

- De Vennootschap Met Beperkte Aansprakelikheid naar Fins recht “LAUREA -
AMMATTIKORKEKAKOULU QY™ afdeling “Laurea Living Labs®, met maatschappelike zetel te FI1L01300
Vantaa, Ratatie, 22, ingeschreven in het handelsregisier te Finland onder nummer 618.016,

Hier vereganwoordigd docr Mevrouw HIRVIKIOSKE Tuija Hannele, geboren te Vaasa (Finland) op 24 juni
1955, van Finse nationaliteit, gedomicilieerd te FI-04250 Kerava (Finland), Santaniitynkatu 24 C 44, ingevolge
onderhandse volmacht de dato 18 januari 2010. die hier aangehecht zal blijven,

- De Noorse publieke Universiteil “NORGES TEKNISK - NATURVITENSKAPELIGE UNIWERSITEIT
(NTNU)", afdeling "Wireless Trondheim Living Lab”, met zete! te 7491 Trondheim (Norway), Haogskolevegen, 1,
ingeschreven in hel register van de wettelijke enliteit met nummer 974 787 880,

Hier veregenwoordigd door de Heer KROGSTIE John, gaboren ta Qslo (Norway) op 23 mei 19G7, van
Noorse nationaliteil, gedomicilieerd te 7049 Trondheim (Norway), Bjorkhaugveien, 19, ingevolge onderhendsa
volmacht de dato 18 janvar 2010, die hier aangehecht zal blijjven,

- De Venneotschap Zonder Winstoogmerk naar Fins recht “Radio-ja Televisiotekniikan Tutkimus RTT oy
Lid" (Forum Vinum Helsinki), handelend voor rekening wvan "HELSINKI Living Lab®, met zetel i@ Uutiskaty, 2,
00240 Helsirki (Finland), ingeschreven in hel handelsregister ta Finland onder nummer 2170029-2,

Hier vertegenwoordigd door de Heer ESKELINEN Jarmao Tapani, geberen te Joensuu (Finland) op 20
november 1962. van Finse nationaliteit, gedomicilieerd Kisatie 7 A 2, 00720 Helsinki (Finland), ingevolge
onderhandse volmacht de dato 20 januar 2010, die hier aangehecht zal bljjven,

(2) Worden benoemd als geassacicerde leden:
- De Finse Universiteit "AALTO UNIVERSITY FOUNDRATION®, met zetel {e FI-00078 Aalte (Finland), PO Box
11000, ingeschreven onder het nummer | 2228357-4,

Hier vertegenwoordigd door Mevrouw KULKKI Seija Kylhkki, geboren te Pieksamakr {Finland) op 1
november 1945, van Finse nationalileit, gedomiciheerd ta FI-00160 Helsinki (Finland), Kruunuvuorenk, 9 C 33,
ingevolge onderhandse volmacht de dato 20 januari 2010, die hier aangehecht zal blijven,

- De Vereniging naar Italiaans rechl "ESOCE NET (European Society of Concurrent Engineening - net)”, meat
maatschappelijke zetel te 00135 Roma (Mtalié), Via Cortina dJd'Ampezzo, 164, ingeschreven in het
rechisperscnenregister van Roma onder nummer 239 2. 003,
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Hier vertegenwoordigd door de Heer SANTORO Roberto, geboren ta Bari (Halié) op 28 JULI 1952, van
hahzansa nationaliteit, gedomiciheerd te 00135 Roma (Halé), Via Cortina d'Ampezzo, 164, ingevolge
onderhandse volmacht de dato 7 januari 2019, die hier aangehecht zal blijven,

- De Veraniging naar Fins recht “DIGITAL SERVICE MEDIA INNOVATIONS FINLAND®, in het kort “BIMES
ry". met maatschappelik zetet te FI-00130 Helsinki (Finland), Korkeavuorenkatu, 30A, ingeschreven in het
register van vereniging e Finland order nummer 191,143 en met BTW 1965219-9,

Hier vertegenwoordigd door de Heer NIITAMO Veli-Pekka Olavi, geboren te Helsinki (Finland) op 09 april
1857, van Finse nationaliteit, gedemicifieerd te FI-00200 Helsinki (Finland), Lokkikuja, 6 |, ingevolge
onderhandse volmacht de dato 20 januan 2010, die hier aangehecht zat blijven,

Allen vertegenwoordigd en die aanvaarden.

I« Alle oprichteis en nicuwe effectieve leden met goedkeuring van de geassoceerde ledan, veremgd in
buitengewona algemene vergadering, beshssen bij eenparigheid van stemmen dat:

1. Benoeming van de bestuurders onder de effeclieve, geassocieerda en toetredende leden.

Het aantal bestluurders is vastgesteld op veertien (14).

Waorden benoemd 101 bestuurder:

- De Heer BALLON Pieter, voarmoemd,

- De Heer BIDATZI Marin, voornoemd,

- De Heer ESKELINEN Jarmo, voornoamd

» Mevrouw HIRVIKIOSKI Tuija, voamoemd,

-+ De Heer KATZY Bembhard, voornoemd,

- De Heer LAAJALA Pasi, voomoemd,

- Mevrouw LINDFORS Kirsi, voornoemnd.

- De Heer NHTAMO Veli-Pekka, voorngemd,

+ De Heer DUARTE DE CLIVEIRA Alvaro, voornoemd,

- De Heer PILATI [van, voomoemd,

- De Heer ROY Philippe-Emmanuel, geboren te Neuilly-sur-Seina (Frankrijk), op 16 juni 1955, van Franse
naticnalileit, gedomicilieerd e 75005 Fans (Frankrijk}, rue de Poissy, 15,

- De Heer SANTORCQ Roberto, voarnoemd,

+ Mevrouw TROUSSE Bngitte, vobmoemd.

- De Heer VELTHAUSZ Daan, voormoemd,

Die tussenkomen b onderhavige akte en aanvaarden.

Gezegde mandaten;

- worden te kosteloze titel uitgeoetend;

- eindigen onmiddellijk na de gewone algemene vergadering van tweeduizend en eif.

2. Benoeming van de commissanssen

Gezien uit de schattingen, gebeurd te goeder trouw, volgt dat voor het eerste boekjaar de vereniging
beantwoordt aan de criteria opgesomd in artikel 53 § 5 van de wet, werd beslist geen commissarnis 2an {e
stellen.

3. Volmacht voor hel vervullen van formaliteiten

De bestuurders onder voorbehoud van de neerlegging van het uittreksel van cnderhavige akte ter griffie van
de bevoegde Rechtbank van Koophandel en de daaruit volgende verkrijging van rechispersoontijkheid voor de
vereniging die hierbij wordt opgenchl), verklaren, voor onbepaalde duur en met mogelijkheid tot
indeplaatsstelting, volmacht te geven aan: de vennootschap Jordens, te 1210 Brussel, Middaglijnstraat, 32. om
in zijn naam en vocr rekening van de vereniging, ingevolge de oprichting van de vereniging, door bemiddeling
van een erkend ondermemingslaket van zijn keuze, alle administratieve wettelijke formaliteiten te vervullen bij de
Kruispuntbank van Ondememingen (aanvragan van een ondememingsnummer en eventueel een nummer van
de vestigingseenheid) evenals bij de 8.T W. (verklaring van opening van een aclivited). Deze bevoegdheden
hebben belrekking op alle wijzigingen, inschrijvingen, doorhalingen en &lle andere formaliteiten woor
beslissingen uit het verleden of de toekomst.

EERSTE RAAD VAN BESTUUR

De hiervoor gencernde bestuurders, in raad verenigd, hebben benoemd:

- als Voorzitter van de Raad van Bestuur: de Heer DUARTE DE OLIVEIRA Alvaro. voomoemd,

- als Vice-Voorziter : de Heer SANTORO Roberto, voornoemd,

- als Secrelaris; de Heer BALLON Pieter, voornoemd,

- als Penningmeester | Mevrouw LINDFORS Kirsi, voornoemd,

Die benoemingan zijn aanvaard bij eenpangheid van stammen, met vilzondering van de benoeming van de
voorzitter die is aanvaard met acht stemmaean voor en zes stemmen tegen,

2. De Voorzitier, Secrefars of Penningmeester kan alleen ;

- alle huur, leasing- of verkoopovereenkomsten shuiten die noodzakelyk zijn voor het doel en de activiteilen
van de vereniging.

- in naam van de vereniging, bij de post, douane, koanersbedrijven en bij de spoorwegen brieven, kisien,
pakjes, pakketten, al dan niet aangetekend, afhalen of thuis ontvangen. alsook deze met verklaarde waarden;
zich alle deposito’s laten overhandigen; elle cognossementen, vrachtbrieven en andere nodige documenten
overhandigen; alle stukken en kwitingen lekanen,

- alle invenlarissen opmaken van atle goederen en waarden die aan de vereniging zouden toebehoren.



MOD 2 2

Voor- Luik B - vevolg
bz:s"hde‘:“ """ - alle aganten en medewerkers van de vereniging bencemen, ontslaan, afzetten, hun wedden, commissies, .
Belgisch Ionen, gratificaties bepalen, evena!s alle andere voorwaarden voor hun toetreding of vertrek.
Staarsbiac - alle inschrijvingen in, witzigingan bij of schrappingen uit het Handelsregister aanvragen.
: J l : - de aansluiting van de veraniging bij alle beroepsorganisaties aanvragen.

- de vereniging vertegenwoordigen voor alle openbare of private besturen, :

- één of meerdere lasthebbers vervangen voor het deel van de bevoegdheden dat hij bepaalt en voor de
duur die hij vastlegt.

Bovenstaande opsomming is louter exemplatief en geenszins beperkend.

VOOR EENSLUITEND UITREKSEL

Clivier BROUWERS, GEASSOCIEERDE NOTARIS

Bijlage: Uitgifie van da akle bevattende voimachten.
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Cp de laatste biz. van l .nk F \.ermelaen Racto Naam en hoedemgheld van '!e wsrumente'erde norans r-etzu ven e ::e'f.o(mnrom
bevoegd ge vereniging. stichiing of arganisme ten aanz:er, van dergen te veregenwoadigen

Yerso : Naam en handtekenirg



