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| Dénomination: POIVRE ET SEL CONCEPT

Formoe juridique : Société Privée a Rasponsabilité Limilée
Siége - Avenue ds la Chevauchée, 75 3 4121 NEUVILLE-EN-CONDRQZ
N*dentreprise: RQ &. © 59. 306

Oblet de I'acte : CONSTITUTION

D'un acte regu par Maitre Christine DOME, notaire 4 la résidence de Lidge, Notaire associé da la saciélé

: : chvile ayant pns |a forme d'une société privée A responsabilité limitée "Anne Frangaise HONHON et Christing;
P DOME, Notaires associé®, ayant son siége social 4 Liége.Boulevard Kleyer, 104, en dale du quinze avn! deux:
: mil dix, en cours d'enregistrernent, il résulte que: :

1) Mansieur BUCHE Thierry Thomas Robert Henri, né & Gabés (Tunisig), le premier décembre mil neufg
cent soixante-quatre, inscrit au registre national sous la numeéro 64.12.01 331-97, :

2) ot san épousa, Madama QUEDRU Alexandra Nicola Anne, née 4 Caen (France), le vingt deux janvier mil:

: neuf cant septante et un, inscrita au registre national sous le numeérc 71.01.22 474-73, domiciliés ensemble &'
: 1 4121 Neuville-en-Condroz, Avenue de la Chevauchée, numéro 75.

Epoux mariés sous le régime da fa séparation des biens aux termes de leur contrat de marfage regu par Iei
MNotaire de BORMAN, 4 Qugrée (Seraing), en dale du dix-sapt novembre mil neuf cent nonante-cing, régime:

i non madifié & ce jour,

ant conshilué une société privée d responsabilitd limitée dénommaée "POIVRE ET SEL CONCEPT", ayant:

. 50N siége social & 4121 Neuville-en-Condroz. Avenue de la Chevauchée, 75, au capital de DIX-HUIT MILLE:!
- CINT CENT CINQUANTE EUROS (18.550,00€), représerté par CENT {100) parts socialas sans désignation de'
- valeur nominale, représentant chacune un centiéme ( 1!1{)0"“’} de |'avoir social. :

Le moniant du capital est libéré a concurence de SIX MILLE DEUX CENTS E£URQS (6.200,00€) par uni

» . varsament en espéces efieclué au compte numéro 068-8903901-07 ouvert au nam de la saciété en formation:
\ : duprés de la banque DEXIA, :

Monsigur BUCHE Thierry et Madame QUEDRU Alexandra doivent ancare libérer chacun SIX MILLE CENT

- SEPTANTE-CINQ EUROS (6.175 00€).

ot ont élabli les statuts comme suit;
TITRE | : FORME -~ DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - OBJET - DUREE.
Articla 1 - Forme et dénomination de L société.

La société adople la torme de 12 société privée a responsabilitd limitée. Efle est dénommée « POIVRE ET:

| | SEL CONCEPTs.

Tous les actes, factures, annonces, publicalions, lettres, notes de commandes el autres documents doivent:

: © contenir la dénomination de |a société, 1a forme en entier ou abrégé, l'indication du siége de la sociétd, le lerme!

 RPM suivi du numero d'entreprise, lindication du siéga du tribunal dans le ressort teniterial duquel la société a:
' son siége social :

Article 2 - Siége sacial.

Le sigga social est stabli a 4121 Neuville-en-Condroz, avenue da la Chavauchée, numére 75.

Ment onner sur ta derniére page du Volat 8 ¢ Au recto : Nom et qualitd du nataire instrumentant ou de i3 parsanne ou des personnes

ayant pouvoir de raprésenter |a personne mara e & I'égard ces tiers
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Il peut &tre transiéré en tout autre endroit de la région de langue frangaise de Belgique ou de la région de
Bruxellas Capitala par simple décision da la gérance qui a tous pouvoirs pour faire constater authantiquement ia
madification des statuts qui en résulte.

La société peut étadlir, par simpla décision de la gérance, des siges administratifs, d'explonation, agences
et suzcursales en Belgiqua ou a I'étranger,

Article 3 - Objet.

La sociélé a pour objel, pour compta propre, pour comple da tiers ou en participation, en Belgique ou a
I'étranger :

- I'acquisition, la création et I'exploitation de tout commerce de sandwichera, snack, friteria, restaurant oo
trateur ; la fabncation, la représentation et le commercs spus toules ses farmes de tous produits alimentaires
ainsi que l'organisation de banquels, réception et repas

- la commerce (Fachat et Ia vente) d'objets cadeaux et de décoration. de mobilier. ..

- I'aclivitéd de franchiseur paur le concept « poivre et sel » en ce comprs toules activités connexes. &l en
particulier la gestion el la franchise de marques ...

La société pourra notamment construtre un immeuble, acquérir 13 pleine propriété ou des droils réels dans o
but d'y exercer sas activilés. d'y établir son sidge.social ou administratif, ou d'y loger ses dirigeants et les
membres de leur familie.

La société a dgaleament pour objet, pour compte propre, en Belgique ou A I'étranger, {achat, 1a vente,
{échange la construction, la transfonmation, le lotissemant, I'exploitation, i'entretien, la location, la sous-locatian
et la geshion da tous blens immodbiliars ou droits réels immobiliers.

Sans préjudice aux restrictions légales, déontologiques ou réglementaires, la société peul s'intéresser par
voie d'apport, de fusion, de sdssion, de souscrption, ou de toule autre manidre, dans toutes socigtés,
associations, entreprises, existantes ou a créer, en Belgique ou A I'étranger, ayant un objet analogue ou
cannexé au sien, ou de nature A faciliter ou favoriser le dévelappement cu la réalisation de san objet tel que
défini ci-dessus.

Elle peut notammaent se porler caution et donner toulz sdreté personnella ou réella en faveur de toute
personne ou société L.ée cu non,

Elle peut accomplir toutes opérations commerciales, indusirielies, financidres, mobiliéres cu immobilidres se
rapportant directement ou indirectarnent 4 son objat social ou qui seraient de nature 4 en faciliter direclemant
ou indirectemant, entidrement ou partiellement, ia réalisation.

La socigté peut dire administrateur, gérant ou liquidateur.

Au cas ol {a prestation da certains actes serait soumise 3 des conditions préalabies d'accés a la professian,
l2 société subordonnera son action, en ce qui conceme la presiation des ces acies, a ia réalisation Je ces
conditior.s.

Article 4 - Durda.

La sociélé est constituéa pour una duréa illimitée.

Elle peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale délibérant comme en matiére de modification
des statuts.

TITRE Il ; CAPITAL - PARTS SOCIALES

Article 5 - Capital.

La capital social est fixé a dix huit milla cing cent cinquante euros (18.550 €).

Il est divisé en cent {100} perts sans mention de valeur naminale, représentant chacune un/centiame
{1/1004me) ce 'avoir soc:al.

Article 6 - Indivisibi‘ité des litres -Vole par l'usufruitier éventuel.

Les parts sociales sont nominalives.

Les parts sont indivisibles & 'égard da la société,
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S'il y a plusieurs proprétaires d'ung méma part, la societé peut suspendre l'exercice des droits v afférents
jusqu'a ce gu'una seule persanne soit désignée comme &lant 4 son égard proprétaire de la par.

En cas da déemembrement du droit de propridté d'une ou de parts sociales, les dreils y afférents sont
exercés par l'usufruitiar.

Article 7 - Cession el transmission de parts.
A) Cessions iibres
Dans le ¢cas ou la société ne campte qu'un seul associé, celui-ci peut céder ses parts a gui il I'entend.

En dehors de ce cas, les parts peuvent &tre cédées entre vifs ou transmises pour cause de macn, sans
agrément, a un associé, au conjoint du cddant ou du testataur, aux ascendants cu descendants en ligne cirecle
des associas.

B} Cessions soumises 4 agrément

L.a ceasion da parts entre vifs et Ia transmission pour cause de mort au profit de personnes autres qua celies
ci-dessus mentionnées sant sountses:

- & un droit de préférence;

- en cas de nan exarcice total ou partiet du droit da préférence, a 'agrément du cessionnaire ou dae Ihéritier
ou Kgataire.

1) Droit de préférenca.

L'associé qui veut céder toul ou partie de ses parts doit en informer la gérance par letire recommandés en
indiguant:

+ la nombre el fes numéros des pans dont la cession est demandée;

- las nom, prénpms, profession €t domicile du cessionnaire proposé,

Dans las huil jours de la réceplion de cetie latlre, 12 gérance transmet la demande aux autres associés par
lettre recommandée.

Les associds autres que te cédant ont un droit de préiérence poour le rachat des parls dont la cession est
proposée.

Ce droit s'exerce proportionnetiement au nombre de pans possédées par chacun des associds qui exerce le
droit de préférence.

Le non exercice, total ou partiel, par un associé de son droit de préférence, accroit celui des autres. En
aucun cag, les parts ne sont fractionnées; si le nombre de parts 4 céder n'est pas exactement proportionnet au
nambrée de parts pour lequel s'exerce le droit de préférence, les parls en excédeont sont, 4 défaut d'accord,
atinbudes par la voie du sort et par les sains de la gérance.

L'associé gui entend exercar son droit de préférence, doit en infarmer |2 gérance par lettre recommandée
dans les quinze jours de 13 réception de |a lettre I'avisant de la demande da cession, faute de quai, il est déchu
da son droit de préférence.

A défaut d'accord entre las parties, |a valeur de rachat sera fixéa par un expert désigné de commun accord
ou, 4 défaul, par le président du Iribunal de commerce statuant en référé,

L'expert déterminera la prix de rachat das perts sur base de laur valeur telle qu'elle résulte des demiers
comples annuels cldturds au moment da Pévénement dennant liey au rachat (projat de cession, déces d'un
assacid...), en tenant caompie des plus-values et des moins-values occultes et des éléments incorporels non
actés dans les comples.

L'expert communigquera & la gérance son évauation dans le mois da sa nomination, sous peing de
déchéance. Sa décision n'est susceptitle d'aucun reccurs.

Le prix est payavle et exigible dans un délai de six mois 3 compter de la décision de rachal.
Les formalités ci-dessus s'appliguent en cas de transmission pour cause da mort; les associds survivants

doivent, dans les trois mois du décés, informer la gérance de leur intention d'exercer le droit de préférence;
passé ca délai, ils sont déchus de leur droit de préférence.
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2} Agrémaent

Les pans qui ne sant pas absorbées par l'exercice du droit de préférence ne peuvent étre cédées au
cessignnaire proposé ou transmises aux heritiers el ldgatawes, que moyennant Fagrément prononcé par
I'assamblée géndrale des associés 2 |a majonité au moins des associés possédant les trois quarts du capital,
deductian faite des droits dont 13 cession est proposée.

Le refus d'agrément ne donne lieu & aucun recours,

Les associés opposants ond trois mois & dater du refus pour trouver acheteurs, faute de quai, ils sant tenus
d'acquénr eux-mames les pans ou de lever l'opposition.

Dans ce c¢as, la vataur de rachat est déterminée comme il ast dit ci-avant pour I'exercice du droit de
préférence.

Article B. Registre des parts
Il est tanu au siége social un registre qui content :

1) la désignation précisa de chaque associé et du nombre des parts lui eppartenant;

2) lindication des versemaents effeclués;

3} les transierts ou transmissions de paris datés et signés par le cédant et le cessionnaire dans le cas deg
cession entre vifs, par la gérance et le bénéficiaire dans le cas de transmission pour cause de mort.

Les cessians et transmissians n'ont d'effet vis-a-vis da |a société et des tiers qu'ad dater de laur inscription
dans lg registre des associés.

Tout associé ou tout tiers inléressé peut prendre connaissance de ce ragisire.

La gérance pout délivrer 3 'associd qui le demande et & ses frais, un certificat nominati! constatant son
inscription au registre; ce certificat ne constitue pas un tilre de propriété; il ne peut étre cédé,

TITRE Il : GESTION DE LA SOCIETE.
Article 9 - Gérance.

La société est gérée par un ou plusieurs géranis, personnes physiques ou morales, associés ou non,
nommeas avec ou sans imitation de durée, par 'assemblée géndrale.

Les gérants sont révocables en lous temps par I'assemblée géndrala.
Article 10 - Pouvoirs —représentation,

§'il n'y a qu'un seul gérant. la totalité des pouvoirs de la gérance lui est attnbuéa. $'ils sont plusieurs et sauf
organisation par 'assemblée d'un collége de gestion, chaque gérant agissant saul peut accomplir tous jas actes
d'administration &t de dispos tion qui intéressent la société.

Chague gérant représente la société 4 Iégard des tiers et en justice, soil en demandant, soit en défendant.
Chaque gérant peut déléguer des pouvoirs spéciaux a lout mandataire.

Si la société est nommée administralaur, gérant ou membra du comité de directian, celle- ci est tenue de
désigner parmi 565 associés, gérants ou travailleurs, un représentant permanent chargé de | exécution de cetle
mission au nom et pour k& compte de la personne morale.

Article 11 - Oppacsition d'inténéts

Conformément & la loi, le membre d'un collége de gestion gui a directement ou indirectement, un intérét
opposé de nature patrimaniale 4 une décision ou une opératicn soumise au colldge de gestion, est tanu de la
cammuniquer aux aufres gérants avant la délibdration au collége de gestion. Sa déclaration, ainsi que las
raisons juslifiant I'intérét opposeé qui existe dans le chef du gérant concemé, doivent figurer dans la procés
varbal du collége de gashon qui devra prendre (a décisian. Oe plus, it doit, lorsque ia socidtd a nommé un ou
plusieurs commissaires les en infarmer. S'il n'y a pas da collége cae gestion et qu'un gérant se trouve placé
dans lopposition d'intér8t visée ci dessus, il en référa aux associés et 13 décision na pourra étre prise ou
l'opération ne pourra étre effeciuée pour le comple de la socktd que par un mandataire ad hoc.
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Lorsque le gérant est I'associé unique et qu'il sa trouve placé dans 'opposition d'intéréts, it pourra prendre
la décision ou conclure opératior, ma.s il devra rendre spécialament comple ce celle ¢ dans un document a
déposer en méme temps que las comptes annuels.

Article 12 - Rémunération.
Sauf décisian contraire de 'assemblée générale, le mandat de gérant est gratuit.
Article 13 - Contrdle,

Tani que la sociéte repond aux crldres énoncés par o Code des sociélés, it n'est pas nommé e
commissaire, sauf décision contraire de l'assemnblée géndrale,

Dans ce cas, chague associd posséde individuellement les pouvoirs dinvestigation et de contrble du
commissairg. || peut se faire représenter par un expert comptabla. La rémunération de celui ¢i incombe 4 13
socidld sl a élé designd avac son accord ou s cetle rémunération a &6 mise & sa charge par décision
judiciaire.

TITRE IV : ASSEMBLEE GENERALE.
Article 14 - Assembléss générales.

Il est tenu chague annde, au siége social ou & l'endroit indiqué dans les canvocations, une assembléa
gendrale ordinaire le guatre mai de chague année 3 vingt haures Si ce jour esl férid, I assemblés est remise au
premier jour ouvrable suivant.

Des assemblées générales extraordinaires doivent &tre convoquées par la gérance chaqua fois qua l'intard
social I'ex.ge ou sur la requiite d'associés représentant la cinquidme du capital.

Les canvocations aux assamblées générales conliennent l'ordre du jour. Efles sont faites par lattres
reccmmandbes envoyées quinze jours avant l'assemblée aux associés, tilulaires de cenificals émis en
collaboration avec la société, portaurs d'obligation, commissaires et gérants.

Touta personne peut renoncer a tfa cenvocation el, en tout cas, sera considéréa comme ayant été
régulidsrement convoqués si elle est présente ou représentée 3 'assembléa.

Article 15 - Prorogaticn

Toute assemblée générale, ordinaire ou extraordinaie, peut étre prorogée, sdance tenante, 3 trois
semaines au plus par la gérance. La prorogation annule foutes les décisions prisas.

La seconde assemblea délibdre sur le méma ordre du jour el statue définitivement.
Article 16 - Prasidence [Délibérations Procés verbaux.

L'assemblée générale est prosidée par un gérant ou, & défaut, par I'associé présent qui détient le plus de
parts.

Sauf dans les cas prévus par la b, I'assernblée statue quelle que soit la portion du capital représaniée el a
la majarité des voix.

Chaque pan donne croit A une voix.

Les procés verbaux des assemblées générales sont consignés dans un registre.

iIs sant signés par les associés qui la demandent. Les copies ou extraits sont signés par un gérant,
Article 17 - Voles.

Dans les assemblées, chague parl donng drot 8 une voix sous réserve des dispasitions légales.

Tout associé peut donner 3 touta autre persorine, associga ou non, par tout moyan de transmission, une
procuration écrite pour 1e représentar a 'assembléa et y voler en ses lieu et place.

Article 18 - Exercice social.
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L'exercice social commence le premier janvier el finit la trente et un décembre de chague année,

A cette darnidra data, les écritures sont arrélées et la géranca dresse un inventaire ot établit les comples
annuels conforrément a 13 loi.

Article 189 - Affectation du benéfice.

Sur le béntfice net, tel qu'il découle das comptes annuels amétés par la gérance. il est préleve annueliement
au moins cing pour cent pour étre affectds au fonds de réserve lagale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque 1a réserveg légale atteint le dixidme du capitel.

Lo solde regoit I'affectation que lui donne I'assemblée générale statuant sur proposition de la gérance, dans
le respect des dispositions ldgales.

TITRE V : DISSOLUTION - LIQUIDATION.

Adicla 20 - Digsolution - Liguication.

La société peut dtre dissoule en tout temps, per décision de assemhlée généraia ou Fassocié unigue
délibérant dans las farmes prévues pour les modifications aux statuts.

En cas de dissolution da la scciélé, pour quelgue cause et 3 quelque mament que ¢ Soit, 1a liquidation
s‘opére par le ou les gérants en forction sous rdserve de la faculté de 'assemblée générale de désigner un ou
plusieurs liquidateurs et de détermingr leurs pouvoirs et dmoluments. Le ou les fiquidateurs désigné(s) entrent

an fonctian dés confirmalion ou homelegation de leur désignation per le tribunal, conformémaent & Varticle 184
du Code des sociélés.

TITRE Vi : DISPOSITIONS DIVERSES.
Article 21 - Election de domicile,

Four 'exécution des statuts, lout associé, gérant ou liquidateur, domicilié & I'étranger, fait élection de
domicile au siége social.

Article 22 - Droit cormmun.
Pour las objets non expressément réglés par los statuls, il est référé A la loi.
Article 23 - Compétence judicaire.

Pour tous litiges relatifs aux affaires sociales et 3 'exécution des présents statuts, entre la société, ses
associés. son ou ses gdrants, commissaires, liquidateurs, compétence exclusive est atiribuée aux tribunaux du
sidge social, 3 moins que I3 sociélé n'y renonce expressément.

C. DISPOSITIONS FINALES ET/OU TRANSITCIRES.

Les comparants prennant 3 l'unanimité les décisions suivantes qui ne deviendront effectives qu'a dater du
dépdt au greffe d'un extrait de 'acte constitutif, conformément a la loi.

1. Premier exercice social et assemblée géndrale ordinaire.

Le premier exarcice social débuters e jour du dépbt au grefie d'un extrait du présent acta et finira la trente
et un décembre daux mil dix.

La premiére assamblée générate ordinaire aura dang lieu en deux mil onze.
2. Gérance.

Le nombre de gérants esl fixd & deux. Sont appe‘és aux fonctions de gérants non statulaires pour une durée
ilfimitée. Monsieur Thiemy BUCHE et Madame Alexandra QUEDRU pré-quelifiés, ici présents et qui acceptent.
Leur mandat est gratuit.

3. Désignatian d'un représantant permanant
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Voleat B - Suite

‘ Monsieur T'F-iell'ry BUCHE et Madame Alexandra QUEDRU, agissant en qualité de gérants. déciden! de -
* nommer la représentiant permanent de |a société et désignent a cet effet Monsieur Thierry BUCHE précité.
Il recrésentera la sociétd si elle est nommes administrateur, gérant ou membre d'un comité de direction .

4. Commissaira.
: Comple tenu des criléres légaux, les comparants décident da ne pas nommer da commissaire-révisaur.

5. La sociélé présantement constituée reprend lous les engagements contraciés au nom et pour compta de
Ia $0ciélé par Monsieur Thierry BUCHE et Madame Alexandra QUEDRU et ce dapuis le premier janvier deux
* il dix.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME:

. 1 Maitre Christine DOME

Nolaire associe de la sociélé civila ayant pris la

forme d'une société privée a respansabilité

limitée “Anne Frangoise HONHON et Christine DOME,
Notaires associés” a Liéga.

Déposéd en méme temps:
- Fexpédition de f'acte du 15/04/2010
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