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Greffe
Le greffier en chef,
N° d'entreprise : 0449.565.306
Dénomination

(en entier) : J.M.C. IMMO
Forme juridique : SOCIETE ANONYME
Sigge : RWUE DE LA STATION 22 4570 HAVELANGE

Objet de I'acte : TRANSFORMATION TITRES AU PORTEUR EN TITRE NOMINATIFS-
REFONTE DES STATUTS -NOMINATION ADMINISTRATEURS

Il résulte de I'assemblée générale des actionnaires de la société anonyme J.M.C. IMMO. qui s'est tenue:
devant le notaire Jean-Fhilippe GILLAIN a Anthisnes le 29/12/2011 acte en cours d'enregistrement , gue les
actionnaires de |la société ont pris les résolutions suivantes: :

a.Nomination d'administrateurs et ratification de toutes les décisions prises par les administrateurs depuis-
I'expiration de leur mandat ; :

Nomination de nouveaux administrateurs

-L'agssemblée a décidé de normmer comme administrateur:

- Monsieur LIZEN Christian, pour la durée la plus longue permise par la loi, soit pour 6 ans ; présent et qui a-
accepté '

‘ - Moensieur LIZEN Jean ; pour la durée la plus longue permise par la loi, soit pour 6 ans ; présent et qui a
- accepte

- Madame LIZEN Marie-Madeleine, pour |a durée la plus longue permise par la Ioj, soit pour 6 ans ; présent
et qui a accepté

Leurs mandats seront gratuits

sratification de toutes les décisions prises par les administrateurs depuis 'expiration de leur mandat ;

nomination de monsieur christian LIZEN comme administrateur délégué.

b.Transformation des actions au porteur en titres nominatifs en
sremplagant l'article 5 des statuts par le texte suivant : _
« Le capital social est fixé 8 ONZE MILLIONS SEIZE MILLE FRANCS (11.016.000-).11 est représenté par’
onze mille seize (11.018) actions, sans mention de valeur nominale, représentant chacune un/onze mile
. geiziéme du capital social » :
' -remplagant 'article 13 des statuts par le texte suivant :
« Tous les titres de la société sont nominatifs. lls portent un numéro d'ordre.
il est tenu au siége social un registre pour chaque catégorie de fitres nominatifs. Tout titulaire de titres peut
prendre connaissance du registre relaiif a ses titres. »
c.refonte des statuts en remplcant les statuts par le texte suivant
STATUTS

TITRE | : CARACTERE DE LA SOCIETE

ARTICLE 1 : Forme juridique — Dénomination sociale
La société revét la forme d'une société anonyme.
Elle est dénommée «J.M.C. IMMO».

ARTICLE 2 : Siége social

Le siege social est établi a 5370 Havelange rue de la Station 22.
: Le siege social peut sans modification aux statuts étre transféré dans toute autre localité en Belgique par
" décision du conseil d'administration publiée aux Annexes du Moniteur Belge, en se conformant a la légisiation
- linguistique en vigueur.

La société peut établir, par décision du conseil d'administration, des siéges administratifs, des siéges
© d’exploitation, succursales, agences, dépdts et ateliers en Belgique ou & I'étranger.

i : ___ARTICLE 3: Obijet

Mentionner sur ta derniére page du Volet B . Au recto : Nom et qualité du notzire instrumentani ou de |a personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter ia personne merale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature
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La société a paur objet d'effectuer tant en Belgique qu'a I'étranger : la gestion de tous biens immobiliers
batis ou non.

Elle pourra notamment, et sans que cette énonciation soit limitative, acquérir, vendre, construire, donner 3
bail et exploiter tous biens immobiliers; exploiter les terres, patures, vergers et autres immeubles faisant partie
de son patrimoine ou appartenant & des tiers; faire tous travaux forestiers, plantations, entretiens, élagages soit
pour son compte propre soit pour compte de tiers; créer et développer toutes entreprises horicoles et de
pisciculture.

Elle pourra exploiter tous hétels, camping, parcs résidentiels, ainsi que toutes industries ou tous commerces
de nature a promouvair son objet social. Elle peut accomplir toutes opérations généralement quelconques,
commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres, se rapportant directement ou indirectement & son objet.

La scciété peut s'intéresser par toutes voies, dans toutes affaires, entreprises ou scciétés ayant un objet
identique, analogue, similaire ou connexe, ou qui sont de nature & favoriser le développement de son
entreprise, & lui procurer des matiéres premiéres ou a faciliter 'écoulement de ses produits.

ARTICLE 4 : Durée de la société
La société existe pour une durée illimitée.

TITRE Il : CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 5 : Capital social et nature des actions

Le capital social est fixé & deux cent septante-trois mille septanie-neuf euros et cinquante et un cents
(273.079,51 EUR).Ii est représenté par onze mille seize (11.018) actions, sans mention de valeur nominale,
représentant chacune un/onze mille seiziéme du capital sacial.

Historique du capital

Lors de la constitution le capital a été intégralement souscrit et libéré.

Le capital a été converti en eurcs, soit deux cent septante-trois mille septante-neuf euros et cinquante et un
cents (273.079,51 EUR).

ARTICLE 6 : Modification du capital social
Le capital social peut &tre augmenté, en une ou plusieurs fois, par décision de l'assemblée générale
délibérant dans les conditions requises pour les modifications aux statuts.

a/ Augmentation de capital par apport en numeéraire

Lors de toute augmentation du capital social 8 souscrire en numéraire, les nouvelles actions & souscrire en
espéces sont offerles par préférence aux propriétaires des actions de capital existantes au jour de I'émissicn,
proportionnellement & la partie du capital que représentent leurs actions.

Le droit de souscription préférentielle peut &tre exercé pendant un délai de minimum quinze (15) jours &
dater de l'ouveriure de la souscription. Ce délai est fixé par 'assemblée générale.

L'émission avec droit de souscription préférentielle et le délai dans lequel celui-ci peut étre exercé, sont
annoncés conformément a 'article 593 du Code des sociétés.

Le droit de souscription préférentielle est négeciable durant le délai de souscription, sans qu'il puisse éire
apporté a cette négociabilité d'autres restrictions gue celles applicables au titre auquel le droit est attaché.

A Fexpiration du délai de souscription préférentielle, et pour autant qu'il n'ait pas été fait publiquement appel
a I'epargne, le conseil d'administration pourra décider si les tiers peuvent participer a 'augmentation ou si les
droits de souscription préférentielle n‘ayant pas cu n'ayant été que partiellement exercés, reviendront aux
actionnaires anciens qui ont déja exercé leurs droits. Le conseil d'administration détermine les modalités de
cette souscription.

L'assemblée générale appelée & délibérer et a statuer sur I'augmentation de capital peut, dans lintérét
social et aux conditions de quorum et de majorité prévues pour une modification des statuts, limiter ou
supprimer, en tout ou en partie, le droit de souscription préférentielle. En ce cas, il est expressément fait
mention de cette proposition dans les convocations, et le conseil d’administration ainsi que le commissaire ou a
defaut, un réviseur d'entreprises ou un experi-comptable externe désigné par le conseil d'administration,
doivent établir les rapports prévus par I'arficle 596 du Code des sociétés. Ces rapports doivent étre mentionné a
I'ordre du jour et annoncés aux actionnaires.

En cas de limitation ou de suppression du droit de souscription préférentielle, 'assembiée générale peut
prévoir qu'une priorité sera donnée aux anciens actionnaires lors de l'attribution de nouvelles actions. Dans ce
cas, la période de souscription doit avoir une durée de dix (10) jours.

Lorsque le droit de souscription préférentielle est iimité ou supprimé en faveur d’une ou plusieurs personnes
déterminées qui ne sant pas membres du personnel de la société ou de 'une de ses filiales, les conditions
prévues a l'article 598 du Code des sociétés doivent étre respectées.

b/ Augmentation de capital par appart en nature

Au cas ol l'augmentation de capital cornporterait des apports en nature, un rapport est préalablement établi
soit par le commissaire, soit, s'il n'y en a pas, par un réviseur d'entreprises désigné par le conseil
o administration conformément et dans les conditions de ('article 602 du Code des sociétés. Ce rapport est joint
a un rapport spécial dans lequel le conseil d'administration expose, d'une part l'intérét que présentent pour la
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société tant les apports que 'augmentation de capital proposés et d'autre part, les raisons pour lesquelles
éventuellement, il s’écarte des conclusions du rapport annexé.

¢/ Réduction de capital

Toute réduction de capital ne peut éire décidée que par décision de I'assemblée générale délibérant
conformément a l'article 558, et le cas échéant I'article 560 du Code des sociétés moyennant le traitement égal
des actionnaires qui se trouvent dans des conditions identiques.

ARTICLE 7 —~ Appels de fonds

Les versements a effectuer sur les actions non entierement libérées doivent étre faits aux lieux et aux dates
décidés souverainement par le conseil d'administration.

Tout versement appelé s'impute sur l'ensemble des actions dont Vactionnaire est titulaire. Le conseil
d'administration peut autoriser les actionnaires a libérer leurs titres par anticipation; dans ce cas, il détermine les
conditions éventuelles auxquelles ces versements anticipés sont admis. Les versements anticipés sont
considérés comme des avances de fonds.

L'exercice des droits sociaux afférents 4 ces actions est suspendu aussi longtemps que les versements,
réguliérement appelés et exigibles, n'ont pas été effectués.

L'actionnaire qui, aprés une mise en demeure notifiée par courrer recommandé restée sans résultat
pendant un mois, ne satisfait pas & un appel de fonds, doit payer & la société un intérét calculé au taux de
lintérét 1égal, a dater du jour de l'exigibilité du versement.

Le conseil d'administration peut en oufre, aprés un second avis resté infructueux dans le mois de sa date
d’envoi, prononcer la déchéance de l'actionnaire et faire vendre ses titres soit directement aux autres
actionnaires, soit par l'intermédiaire d'une société de bourse, sans préjudice du droit de lui réclamer le solde
restant d ainsi que tous dommages et intéréts. En ce cas le prix de cession est &tabli sur base de I'actif net de
Ia société, tel qu'il résulte des derniers comptes annuels approuvés par 'assemblée générale ef est payable aux
conditions déterminées par le conseil d’administration. Le produit net de Ta vente s'impute sur ce qui est d( par
l'actionnaire défaillant, lequel reste tenu de la différence cu profite de I'excédent.

TITRE JIl - TITRES

ARTICLE 8 — Nature des titres

Tous les titres de la société sont nominatifs. lls pertent un numéro d'ordre.

Il est tenu au siége social un registre pour chaque catégorie de titres nominatifs. Tout titulaire de titres peut
prendre connaissance du registre relatif 4 ses titres. Seule linscription au registre des actions nominatives fait
foi de la propriété des actions. Des certificats constatant les inscriptions sont délivrés aux titulaires des titres,
Tout transfert n'aura d'effet qu'aprés {'inscription dans le registre des actions nominatives de la déclaration de
transfert, datée et signée par le cédant et le cessionnaire, ou leurs représentants.

ARTICLE 9 - Indivisibilité des titres

Les titres sont indivisibles & I'égard de la société. Les propriétaires en indivision doivent se faire représenter
a I'égard de la société par une seule personne ; aussi longtemps qu'il ne sera pas satisfait a cette clause les
droits afférents & ces titres seront suspendus.

Si les ayants droit ne peuvent se mettre d'accord, le juge compétent pourra, a la requéte de la partie la plus
diligente, désigner un administrateur provisoire qui exercera les droits concernés dans l'intérét de I'ensemble
des ayants droit.

Si l'action appartient & des nus-propriétaires et usufruitiers, tous les droits y afférents, y compris le droit de
vole, seront exercés par l‘usufruitier.

Article 9his. Cession des actions

AGREMENT : L'actionnaire désireux de céder tout ou partie de ses actions & un tiers non actionnaire, notifie
au Conseil d'Administration son intention en précisant le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix,
fidentité du cessionnaire ainsi que toutes les conditions de la cession projetée. Dans les quinze jours de la
notification, le Conseil d'Administration statuant a ja majorité des trois quaris peut agréer le cessionnaire. La
décision n'est pas motivée; elle n'est susceptible d'aucun recours; elle est notifiée sous huitaine, par les soins
du Conseil d'Administration au cédant. En cas d'agrément, la cession peut se réaliser sans autre formalité.

PREEMPTION ; En cas de refus d'agrément, le cédant s'il désire poursuivre son projet de cession doit
notifier dans les huit jours de l'envoi de la décision aux fins d'exercice du droit de préemption, son intention au
Conseil d'Administration,

Dans les huit jours, le Conseill d'Administration en informe tous les actionnaires connus de la société par
lettre recommandée, en reproduisant fidélement les indications de la notification émanant de I'actionnaire
cédant.

Par "actionnaire connu” de la société il faut entendre ceux qui sent connus sait par le registre des actions
nominatives, soil par une cession d'actions intervenue selon la procédure établie par le présent article et
intervenue depuis la derniere assemblée générale, soit par une connaissance personnelle de l'un des
administrateurs en cas de cession autorisée sans devoir poursuivre une des procédures prévues au présent
article,

Les actionnaires peuvent, en informant le Conseil d'Administration de leur intention par letire recommandée
4 la poste, exercer leur droit de préemption au plus tard dans le mois de la notification visée & l'alinéa
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précédent, en mentionnant le nombre d'actions qu'ils souhaitent acquérir. L'absence de réponse dans le délai
accordé vaudra renonciation expresse au droit de préemption.

Si le nombre total d'actions pour lesquelles le droit de préemption a été exercé est supérieur au nombre
d'actions offertes en vente, les actions seront attribuées aux actionnaires ayant fait exercice de leur droit de
préemption, au prorata de leur participation dans le capital social; si ce nombre est inférieur au nombre
d'actions offertes en vente, le cédant pourra céder librement la totalité de ses actions au candidat cessionnaire.

En cas d'exercice du droit de préemption, les actions sont acquises au prix offert par le tiers, ou en cas de
contestation sur ce prix, selon le prix déterminé conformément a la procédure prévue par la loi en cette matiére.
Ce prix est payable dans un délai de trente jours & compter de sa détermination.

En cas de mutation par suite de décés d'un actionnaire et sauf dans les cas prévus par la loi, ses héritiers
ou légataires devront en informer le Conseil d'Administration, selon les mémes modalités et ce dans les trois
mois du décés. A defaut d'agrément des dits héritiers ou |égataires, les parts devront alors étre soumises & la
préemption organisée comme ci-avant précisé.

Les notifications faites en exécution du présent article sont toutes faites par lettre recommandée a la poste.
Elles sont valablement adressées aux actionnaires si elles sont faites & leur derniére adresse connue de la
société. Les délais commencent & courir & compter de |a date d'expédition apposée sur le récépissé d'envoi
recommande.

En cas de non-respect de la procédure d'agrément et/ou du droit de préemption, et sans préjudice & tous
dommages et intéréts, les droits sociaux, en ce compris le droit au dividende, relatifs aux parts cédées seront
suspendus, tant que la procédure établie par le présent aricle n'aura pas été mise en oeuvre et le droit de
préférence respecté.

TITRE IV - ADMINISTRATION ET CONTROLE

ARTICLE 10 - Composition du conseil d’administration

La société est administrée par un conseil compaosé de trois (3) administrateurs au moins, personnes
physiques ou morales, actionnaires ou non, nommeés pour six (6) ans au plus par l'assemblée générale, en tout
temps révocabies par elle.

Toutefois, lorsque la sociéte est constituée par deux (2) fondateurs ou lorsque, a une assemblée générale
de la société, il est constaté gue celle-ci ne comporte plus que deux (2) actionnaires, le conseil d'administration
peut étre limité a deux {2) membres. Cette limitation & deux (2) administrateurs pourra subsister jusqu'a
l'assemblée générale ordinaire qui suivra la constatation, par toute voie de droit, de I'existence de plus de deux
(2) actionnaires.

Si une personne morale est nommée administrateur, celle-ci est tenue de désigner parmi ses associés,
gérants, administrateurs ou travailleurs, un représentant permanent, personne physique, chargé de I'exécution
de cette mission au nom et pour le compte de la personne morale. La désignation et la cessation des fonctions
du représentant permanent sont soumises aux mémes régles de publicité que §'il exergait cette mission en nom
et pour compte propre.

Les administrateurs sont rééligibles. L'administrateur dont le mandat est venu & expiration reste en fonction
aussi longtemps que 'assemblée générale, pour quelque raison que ce seit, ne pourvoit pas au poste vacant.

Sauf décision contraire de 'assemblée générale, le mandat d'administrateur est gratuit. Toutefois, le conseil
d'administration est autorisé a accorder aux administrateurs chargés de fonctions ou missions spéciales une
rémunération particuliére a imputer sur les frais généraux. Les administrateurs seront indemnisés des dépenses
normales et justifiées exposées dans l'exercice de leur fonction. Ces frais seront portés en compte des frais
généraux.

ARTICLE 11-Vacance

En cas de vacance d'une place d'administrateur par suite de décés, démission ou pour quelque autre raison
que ce scif, les administrateurs restants onft le droit de pourvoir provisoirement au poste vacant jusqu’a ce que
I'assemblee générale nomme un nouvel administrateur.

La nomination est portée 2 'agenda de la plus prochaine assemblée genérale. L'administrateur nommeé en
remplacement d'un administrateur dans les conditions ci-dessus achéve le mandat de celui qu'il remplace.

ARTICLE 12 - Présidence
Le conseil d'administration peut nommer parmi ses membres un président. En cas d'absence ou
d'empéchement du président, le conseil désigne un de ses membres pour le remplacer.

ARTICLE 13 - Réunions

Le conseil d'administration se réunit sur la convocation et sous la présidence de son président ou, en cas
d'empéchement de celui-ci, de I'administrateur qui le remplace, chaque fois que l'intérét de ia société I'exige ou
chaque fois qu'un administrateur délégué ou deux {2) administrateurs au moeins le demandent.

La convocation doit étre effectuée au moeins trois (3) jours avant la date prévue pour la réunion. Les
convocations sont valablement effectuées par lettre, fax ou e-mail.

Si tous les membres du conseil sont présents ou représentés il n'y a pas lieu de justifier d'une convocation
préalable. La présence ou la représentation d'un administrateur & une réunion couvre 'éventuelle |rregular|te de
la convocation et emporte dans son chef renonciation & toute plainte a ce sujet.

Un administrateur peut également renoncer a se plaindre de 'absence ou d'une irrégularité de convocation
avant ou aprés la réunion & laquetle il n'a pas assisté.
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Tout administrateur peut, au moyen d’un document qui porte sa signature (y compris une signature digitale
conformément a l'article 1322, alinéa 2 du Code civil) et qui a été communiqué par écrit, par fax, e-mail ou par
tout autre moyen mentionné & l'article 2281 du Code civil, donner mandat a un autre membre du conseil afin de
le représenter & une réunion déterminée. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collégues et
émettre, en plus de sa propre voix, autant de votes qu'il a regus de procurations.

Les réunions se tiennent au lieu indiqué dans les convocations. Le conseil d’administration peut se réunir
par voie de conférence téléphonique ou vidéoconférence.

ARTICLE 14 — Délibérations du conseil d’administration

AJ Sauf cas de force majeure, le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la
moitié au moins de ses membres est présente ou représentée. Si cefte derniére condition n'est pas remplie,
une nouvelle réunion peut étre convoquée, qui, a condition que deux (2) administrateurs au moins soient
présents ou représentés, délibérera et statuera valablement sur les objets portés a 'ordre du jour de la réunion
précédente, A la premiére réunion du conseil d'administration, il n'y a toutefois pas de condition de présence.

B/ Dans les cas exceptionnels diment justifiés par I'urgence et l'ntérét social, les décisions du conseil
d'administration peuvent étre prises par consentement unanime des administrateurs, exprimé par écrit. |l ne
pourra pas &ire recouru a cette procédure pour l'arrét des comptes annuels.

C/ Toutes les décisions du conseil d'administration sont prises a la majorité simple des voix des
administrateurs présents ou représentés, sans tenir compte des abstentions. En cas de partage des voix, la
voix de celui qui préside la réunion est prépondérante.

D/ Sauf les cas d'exception visés par le Code des sociétés, un administrateur qui a, directement ou
indirecterment, un intérét opposé de nature patrimoniale & une décision ou une opération relevant du conseil
d'administration, doit le communiguer aux autres administrateurs avant la délibération du conseil
d'administration; le conseil d'administration et la société doivent s'en référer aux prescriptions de I'article 523 du
Code des sociétés.

ARTICLE 15 — Procés-verbaux des conseils d’administration

Les délibérations et décisions du caonseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux signés
par le président, le secrétaire et les administrateurs qui le désirent. Ces procés-verbaux sont insérés dans un
registre spécial. Les procurations sont annexées aux procés-verbaux de la réunion pour laquelle elles ont éié
données,

Les copies ou extraits 4 produire en justice ou ailleurs sont signés par deux (2) administrateurs, par le
président du conseil d'administration ou par un administrateur délégué.

ARTICLE 16 - Pouvoirs du conseil d'administration

l.e conseil d'administration a le pouveir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social, & l'exception de ceux que la loi réserve a 'assemblée générale.

Le conseil d'administration peut créer en son sein et sous sa responsabilité un ou plusieurs comités
consultatifs. || décrit leur composition et leur mission.

ARTICLE 17 - Gestion journaliere et Comité de direction

Gestion journaliére .

a) Le conseil d'administration, ou si un comité de direction a été institué et que le conseil d'administration ne
s'est pas réservé la compétence de déléguer la gestion journaliére, le comité de direction, peut conférer la
gestion journaliére de la société, ainsi que la représentation de |a société en ce qui conceme cette gestion :

- 50it 4 un ou plusieurs administrateurs qui partent le titre d'administrateur délégué;

- spit & un ou plusieurs directeurs ou fondés de pouvoirs, actionnaires ou non, qui portent le titre de délégué
a la gestion journaliére.

En cas de coexistence de plusieurs délégations générales de pouvoirs, le conseil d'administration fixe les
attributions respectives et s'ils agissent seuls ou conjointement.

b} En outre, le conseil d'administration peut déléguer des pouvoirs spéciaux et limités a tout mandataire. De
méme, les délégués & la gestion journaliére, administrateurs ou non, peuvent conférer des pouvoirs spéciaux &
tout mandataire mais dans les limites de leur propre délégation.

c) Le conseil d’administration peut révoquer en tout temps les personnes mentionnées aux alinéas qui
précedent.

d)} Le conseil d’administration fixe les attributions, les pouveirs et les rémunératicns fixes ou variables,
imputées sur les frais généraux, des personnes a qui il délégue des pouvairs,

Comité de direction

Conformément & l'article 524bis du Code des sociétés, le conseil d’administration peut déléguer ses
pouvoirs de gestion & un comité de direction, sans que cette délégation puisse porter sur la politiqgue générale
de la société ou sur F'ensemble des actes réservés au conseil d'administration en vertu d'autres dispositions de
la loi.

Le comité de direction se compose de plusieurs personnes, administrateurs ou non. Les conditions de
désignation des membres du comité de direction, leur révocation, feur rémunération, la durée de leur mission et
le mode de fonctionnement du comité de direction, sont déterminés par le conseil d’administration.
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Le conseil d'administration est chargé de |a surveillance du comité de direction.

Si un membre du comité de direction a, directement ou indirectement, un intérét de nature patrimoniale
opposé 3 une décision ou & une opération relevant du comité de direction, il doit le communiquer aux autres
membres avant la délibération du comité. En outre, les prescriptions de larticle 524ter du Code des sociétés
doiveni étre respectées.

ARTICLE 18 ~ Représentation de la société

La société est valablement représentée vis-a-vis de tiers dans les actes et en justice, y compris ceux pour
lesquels le concours d'un officier ministériel ou d’un notaire serait requis .

- s0it par deux (2} administrateurs agissant conjointement,

- s0it, dans les limites de la gestion journaliere, par un administrateur délégué agissant seul ou par le ou les
délégués a cette gestion, agissant ensemble ou séparément ;

- soit, mais dans les limites des compétences déléguées au comité de direction, par deux (2) membres du
comité de direction agissant conjointement.

Ces signataires n'ont pas a justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable du conseil d'administration.

En outre, la société est valablement engagée par des mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.

ARTICLE 18 - Controle

Aussi longtemps que la société répond aux critéres énoncés & l'article 15 du Code des sociétés,
conformément a Particle 141, 2° du méme Code, il n'y a pas lieu a nomination d'un commissaire, sauf décision
contraire de l'assemblée générale. Sl na pas été nommé de commissaire, chaque actionnaire a
individuellement les pouvoirs dinvestigation et de contrdle du commissaire. |l peut se faire représenter ou
assister par un expert-comptable. La rémunération de celui-ci incombe & la société s'il a été désigné avec son
accord ou si cette rémunération a été mise a sa charge par décision judiciaire. En ce cas, les observations de
I'expert-comptable sont communiquées & la société.

Les commissaires sont nommés par I'assemblée générale des actionnaires parmi les membres, personnes
physiques ou morales, de ['Institut des Réviseurs d'Entreprises. lls sont chargés du contréle de la situation
financiére, des comptes annuels et de la régularité des opérations & constater dans les comptes annuels. Les
commissaires sont nommeés pour un terme renouvelable de trois (3) ans. Sous peine de dommages-intéréts, ils
ne peuvent &tre révoqués en cours de mandat que par 'assemblée générale et pour de justes motifs.

TITRE V - ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 20 — Composition et pouvoirs

L'assemblée générale des actionnaires se compose de tous les propriétaires d'actions qui ont le droit de
voter par eux-mémes ou par mandataires, moyennant observation des prescriptions légales et statutaires.

Les decisions réguliérement prises par I'assemblée générales des actionnaires sont obligatoires pour tous
les actionnaires, méme pour les absents ou pour les dissidents.

L'assemblée générale annuelle se réunit le deuxiéme samedi du mois de juin & dix-huit heures au siege
social ou & tout autre endroit indiqué dans les convacations. S'il s'agit d'un jour féné légal, 'assembiée a iieu le
premier jour ouvrable suivant. L’assemblée générale annuelle se tient au siége social de la société ou dans la
commune du siége social de |a société.

En cas de recours & la procédure par écrit conformément a I'article 28 in fine des présents statuts, la société
doit recevoir - au plus tard le jour statutairement fixé pour la tenue de I'assemblée annuelle - la circulaire
contenant l'ordre du jour et les propositions de décision, signée et approuvée par tous les actionnaires.

Une assemblée générale des actionnaires exiraordinaire ou spéciale peut étre convoquée chaque fois que
lintérét de la société l'exige. Les assemblées extraordinaires ou spéciales se tiennent au siége social de la
société ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation, ou autrement.

ARTICLE 21 - Convocations

Les assemblées générales des actionnaires peuvent étre convequées par le conseil d'administration ou par
les commissaires et 'étre sur la demande d'actionnaires représentant le cinguiéme du capital social.

Les actionnaires nominatifs, ainsi que les administrateurs, le(s) commissaire(s), les porteurs d'obligations ou
titulaires d'un droit de souscription en nom, les titulaires de certificats nominatifs émis avec |a collaboration de la
société, sont convoqués quinze (15) jours avant 'assemblée. Cette convocation se fait par lettre recommandée
a la poste sauf si les destinataires ont individuellement, expressément et par écrit, accepté de recevoir la
convocation mayennant un autre moyen de communication. La lettre ou l'autre moyen de communication
contient 'ordre du jour.

S'il existe des titres dématérialisés, les convocations pour toute assemblée générale contiennent 'ordre du
jour et sont faites par des annonces insérées :

Ces convocations seront communiquées, quinze (15) jours avant I'assemblée, aux actionnaires, porteurs
d'obligations ou titulaires d'un droit de souscription en nom, aux titulaires de certificats nominatifs émis avec la
collaboration de la société, aux administrateurs et aux commissaires; cette communication se fait par letire
ordinsire sauf si les destinataires ont individuellement, expressément et par écrit, accepté de recevoir la
convocation moyennant un autre moyen de communication, sans qu'il doive étre justifié de I'accomplissement
de cette formalité.
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Toute personne devant étre convoquée & une assemblée générale en vertu du Code des sociétés, qui
assiste a une assemblée générale ou s'y est fait représenter est considérée comme ayant été réguliérement
convoguée, Les personnes précitées peuvent également renoncer & se plaindre de l'absence ou d'une
irrégularité de convocation avant ou aprés la tenue de 'assemblée a laquelle il n'a pas assisté.

Une copie des documents qui doivent &tre mis a la disposition des actionnaires nominatifs, des
administrateurs et des commissaires en vertu du Code des sociétés est adressée en méme temps que la
convocation. Une copie de ces documents est également transmise sans délai aux personnes qui, au plus tard
sept (7) jours avant I'assemblée générale, ont rempli les formalités requises par les statuts pour &tre admises 3
assemnblée. Les personnes qui ont rempli ces formalités aprés ce délai regoivent une copie de ces documents
a l'assemblée générate.

Tout actionnaire, obligataire, titulaire d'un droit de souscription ou titulaire d'un certificat émis avec la
collaboration de la société a le droit d'obtenir gratuitement, sur la production de son titre, quinze (15) jours avant
l'assemblée générale, une copie de ces documents au siége de la société.

Les personnes auxquelles, en vertu du Code des sociétés, des documents doivent étre mis a disposition 3
l'oceasion d’'une quelconque assembiée générale, peuvent préalablement ou & lissue de cette assemblée
générale, renoncer & la mise a disposition desdits documents.

En cas de recours a la procédure par ecrit conforrnément & larticle 27 in fine des présents statuts, le conseil
d’administration adressera, en méme temps que la circulaire dont question dans le précédent article, aux
actionnaires nominatifs et aux commissaires éventuels une copie des documents qui doivent étre mis a leur
dispesition en vertu du Code des sociétés,

Tout obligataire, titulaire d'un droit de souscription ou titulaire d'un certificat émis avec la collaboration de |a
société a le droit d'obtenir gratuitement, sur la production de son titre, une copie de ces documents au siége de
la société,

ARTICLE 22 — Admission & 'assemblée

Si la convocation l'exige, pour étre admis a 'lassemblée générale, tout propriétaire de titres doit, au moins
trois (3) jours cuvrables avant la tenue de l'assemblée, faire connaitre par écrit adressé au conseil
d'administration son intention de participer & I'assemblée ou effectuer le dépét de ses certificats d’inscription
dans le registre des actions nominatives, au siége social ou dans les établissements désignés dans les avis de
convocation.

Les titulaires d'obligations, de droit de souscription et de certificats émis en collaboration avec la société
peuvent assister a 'assemblée générale, mais avec voix consultative uniguement, en respectant les conditions
d'admission prévues pour les actionnaires.

Les samedi, dimanche et les jours fériés ne sont pas considérés comme des jours ouvrables pour
I'application de cet article.

ARTICLE 23 — Représentation aux assemblées générales

Tout propriétaire de titres empéché peut se faire représenter a l'assemblée générale par un mandataire,
actionnaire ou non, et ce au moyen d’une procuration.

Les procurations doiveni porter une signature (en ce compris une signature digitale conformément a l'article
1322, alinéa 2 du Code civil). Le conseil d'administration peut arréter la formule des procurations et exiger que
celles-ci soient déposées au lieu indiqué par lui dans un délai qu'il fixe. Les procurations doivent étre
communiquées par écrit, par fax, par e-mail ou tout autre moyen mentionné a laricle 2281 du Code civil et sont
déposées sur le bureau de I'assemblée. Le conseil d’administration peut exiger que celles-ci soient déposées
trois (3) jours ouvrables avant 'assemblée a I'endroit indiqué par lui.

Les samedi, dimanche et les jours fériés ne sont pas considérés comme des jours ouvrables pour
l'application de cet article.

Les copropriétaires ainsi que les créanciers et debiteurs gagistes doivent se faire représenter par une seule
et méme personne.

ARTICLE 24 - Liste des présences et Bureau

Avant de participer & 'assemblée, les actionnaires ou leurs mandataires sont tenus de signer la liste de
presence, lagquelle mentionne le nom, les prénoms et 'adresse ou la dénomination sociale et le siége social des
actionnaires et le nombre d'actions qu'ils représentent.

Les assemblées générales sont présidées par le président du conseil d'administration ou, en cas
d'empéchement de celui-ci, par I'administrateur délégué ou par un membre de l'assemblée désigné par celle-ci.
Si le nombre de personnes présentes le permet le président choisit un secrétaire et, sur proposition du
président de 'assembiée, 'assemblée chaisit deux (2) scrutateurs.

ARTICLE 25 - Prorogation de l'assemblée

Le conseil d'administration a le droit de proroger, séance tenante, & trois (3) semaines la décision de
l'assemblée générale annuelle appeléee & se prononcer sur l'approbation des comptes annuels. Cefte
prorogation n'annule pas les autres décisions prises, sauf si'assembiée générale en décide autrement.

Le conseil d'administration doit convoguer une nouvelle assemblée générale ayant le méme ordre du jour
dans les trois (3) semaines suivant la décision de prorogation, Les formalités relatives & la participation & la
premiére assemblée générale, y compris le dépdt éventuel des titres ou procurations, restent d'application pour
{a deuxidme assemblée. De nouveaux dépdts seront admis dans la période et selon les conditions mentionnées
dans les statuts.
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Il ne peut y aveir qu'une seule prerogation. La deuxiéme assemblée générale décide de manigre définitive
sur les points a l'ordre du jour ayant fait I'objet d’'une prorogation.

ARTICLE 26 — Droit de vote

Chaque action donne droit a une voix.

Le vote se fait par main levée ou par appel nominal sauf si 'assemblée généraie en décide autrement par la
majorité simple des voix émises.

Chaque actionnaire peut également voter au moyen d'un formulaire établi par le conseil d’administration, qui
contient les mentions suivantes : (i) identification de I'actionnaire, (i) le nombre de voix auquel il a droit et (jii) et
pour chaque décision qui dait &tre prise selon I'ordre du jour de I'assemblée, la mention « oui » ou « non » ou «
abstention ». L'actionnaire qui vote par écrit sera prié, le cas échant, de remplir les formalités nécessaires en
vue de participer a I'assemblée générale conformément a Varticle 24 des statuts.

ARTICLE 27 - Délibérations de Fassemblée génerale

a/ Obligation de réponse des administrateurs/commissaires

Les administrateurs répondent aux questions qui, au sujet de leur rapport ou des points portés a I'ordre du
jour, leur sont posées par les actionnaires, dans ta mesure ol Ia communication de données ou de faits n'est
pas de nature a porter gravement préjudice a la société, aux actionnaires ou au personnel de la société. Les
comimissaires répondent aux questions qui leur sant posées par les actionnaires au sujet de leur rapport.

b/ Majorité et quorum de présence

Aucune assemblée ne peut délibérer sur un sujet qui n'est pas annoncé a I'erdre du jour, a8 moins que tous
les actionnaires soient présents et qu'ils le décident & I'unanimite.

A l'exception des cas ou un gquorum de présence est requis par la loi ou les présents statuts, I'assemblée
générale peut délibérer valablement quel que scit le nombre d'actions représentées.

Sous réserve des dispositions de I'article suivant, les décisions de I'assemblée genérale sont adopiées a la
majorité des voix pour lesquelles il est pris part au vote, quel que soit le nombre d'actions présentes ou
représentées. Une abstention n'est pas prise en considération pour !e calcul des voix.

¢/ Décision par écrit

A l'exception des décisions qui doivent étre passées par un acte authentique, les actionnaires peuvent, a
'unanimité, prendre par écrit toutes les décisions qui relévent du pouvoir de I'assemblée générale. A cette fin, le
conseil d'administration enverra une circulaire, par courrier, fax, e-mail ou tout autre support, avec mention de
Fagenda et des propositions de décisions, & tous les actionnaires, et aux eventuels commissaires, derandant
aux actionnaires d’approuver les propositions de décisions et de renvoyer la circulaire diment signée dans le
délai y indiqué, au siége de la société ou en tout autre lieu indiqué dans la circulaire.

La décision doit étre considérée comme n'ayant pas été prise, si tous les actionnaires n'ont pas approuvé
tous les points & 'ordre du jour et la procédure écrite, dans le délai susmentionné.

Les obligataires, titulaires de droits de souscription ou titulaires de certificats nominatifs ont le droit de
prendre connaissance des décisions prises, au siége de la société.

ARTICLE 28 — Majorité spéciale

Lorsque fa décision de |'assemblée générale des actionnaires porte sur :

- une fusion ou scission de la société ;

- une modification des statuts ;

- une augmentation ou une diminution du capital ;

- 'émission d'actions en-dessous du pair comptiable;

- la suppression ou la limitation du droit de souscription préférentieile ;

- 'emission d'obligations convertibles ou de droits de souscription ;

- la dissolution de ta société,

I'objet de la décision & prendre doit avoir été spécifié dans les convocations a 'assemblée et [a moitié au
moins des actions constituant 'ensemble du capital social doit &tre représentée & l'assemblée. Si cette derniére
condition n'est pas remplie, une nouvelle assemblée doit étre convoquée, qui délibérera valablement quelle que
soit le nombre d'actions présentes ou représentées.

Toutefois, lorsque la délibération porte sur la modification de I'objet social, sur la modification des droits
respectifs de catégories de titres, sur la dissolution de la société du chef de réduction de 'actif net & un maontant
inférieur a la moitié ou au quart du capitai, sur 'acquisition, ia prise en gage et I'aliénation d'actions propres de
la société ou sur la transformation juridique de la société, l'assemblée n'est valablement constituée et ne peut
statuer que dans les conditions de présence et de majorités requises par le Code des sociétés.

ARTICLE 29 — Proces-verbaux des assemblées générales

Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et les actionnaires
qui le demandent. Ces procés-verbaux sont insérés dans un registre spécial.

Les copies et/ou exiraits des procés-verbaux des assemblées générales a produire en justice ou ailleurs
sont signés par le président du conseil d'administration, par [l'administrateur délégué ou par deux
administrateurs. Leur signature doit étre précédée ou suivie immédiatement par lindication de la qualité en
vertu de laquelle ils agissent.
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TITRE VI - EXERCICE SOCIAL COMPTES ANNUELS

ARTICLE 30 — Exercice social

L'exercice social commence te premier janvier et se termine le trente-et-un décembre de chaque année.

A la fin de chaque exercice social, le conseil d'administration dresse un inventaire et établit les comptes
annuels de fa société comprenant un bilan, le compte de résultats ainsi que I'annexe. Ces documents sont
établis conformément & Ia loi.

Les administrateurs établissent en outre annuellement un rapport de gesticn conformément aux articles 95
et 98 du Code des sociétés. Toutefois, les administrateurs ne sont pas tenus de rédiger un rapport de gestion si
la société répond aux critéres prévus A l'article 94, 1er alinéa du Code des sociétés.

ARTICLE 31 - Vote des comptes annuels

L'assemblée générale annuelle statue sur les comptes annuels.

Aprés leur adoption, l'assemblée se prononce par un vote spécial sur la décharge a donner aux
administrateurs et au(x) commissaire(s) s'il en existe.

Les comptes annuels sont déposés & la Banque Nationale de Belgique. En vue de leur publication, les
comptes sont valablement signés par un administrateur ou par toute autre personne chargée de la gestion
journaliére, ou expressément autorisée a cet effet par le conseil d'administration.

ARTICLE 32 - Affectation du bénéfice net de la société

Le béneéfice net est déterminé conformément aux dispositions 1égales.

Sur ce bénéfice net, il est effectué chaque année un prélévement d'au moins cing pour cent (5 %) qui est
affecté a la constitution de la réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la reserve légale
atteint le dixiéme du capital social. 1l deit &tre repris si cette réserve légale vient & 8tre entamée.

Le solde recoit l'affectation que lui donne l'assemblée générale statuant sur proposition du conseil
d'administration dans le respect de la loi.

ARTICLE 33 — Paiement des dividendes

Le paiement éventuel des dividendes déclarés par 'assemblée générale se fait annuellement, aux époques
et endroits indiqués par elle ou par le conseil d'administration, en une ou plusieurs fois. Les dividendes non
reclamés se prescrivent par cing (5) ans.

Le conseil d'administration peut, sous sa responsabilité, décider le paiement d'acomptes sur dividendes &
imputer sur le dividende qui sera distribué sur les résultats de I'exercice en cours, conformément aux conditions
prescrites par l'article 618 du Code des sociétés. |l fixe le montant de ces acomptes et la date de leur paiement,

Tout acompte ou tout dividende distribué en contravention a la loi ou aux présents statuts doit &tre restitué
par les actionnaires qui l'ont regu, si la société prouve que ces actionnaires connaissaient l'imégularité des
distributions faites en leur faveur cu ne pouvaient l'ignorer, compte tenu des circonstances.

TITRE Vil - DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 34 - Liguidation .

a) En cas de proposition de dissolution de la société, le conseil d’administration doit se conformer & l'article
181 du Code des sociéigs.

b) Si, par suite de pertes, I'actif net est réduit & un montant inférieur & la moitié du capital social, I'assemblée
générale doit étre réunie dans un délai n'excédant pas deux (2) mois a dater du moment ol la perie a été
constatée ou aurait dd {'atre en vertu des obligations légales ou statutaires, en vue de délibérer, le cas échéant,
dans les formes prescrites pour la modification des statuts, de la dissolution éventuelle de la société et,
éventuellement, d'autres mesures annoncées dans l'ordre du jour. Le conseil d'administration justifie ses
propesitions dans un rapport spécial tenu a la disposition des actionnaires au siége de la société, quinze {15)
jours avant 'assemblée générale.

&) Si, par suite de pertes, I'actif net est réduit a un montant inférieur au quart du capital social, la dissolution
aura lieu si elle est approuvée par le quart des voix émises a l'assemblée.

d) Lorsque l'actif net est réduit 2 un montant inférieur au minimum fixé par larticle 439 du Code des
sociétés, tout intéressé peut demander au tribunal la dissolution de la société. Le tribunal peut, le cas échéant,
accorder a la société un déiai en vue de régulariser sa situation.

En cas de dissolution de la société pour quelque cause et 4 quelgue moment que ce soit, la liquidation
s'opérera par les soins du conseil d'administration alors en exercice, 4 moins que 'assemblée ne désigne a cet
effet un ou plusieurs liquidateurs. L'assemblée générale régle le mode de liquidation & la majorité simple des
VOIX,

Les liquidateurs nentrent en fonction qu'aprés confirmation par le tribunal de commerce de leur nomination
résultant de |a décision prise par I'assemblée générale, conformément a l'article 184 du Code des sociétés.

L'assemblée générale déterminera les pouvoirs et les rémunérations s'il y a lieu des liquidateurs. A défaut,
ils disposent de tous les pouvoirs prévus aux articles 186 et 187 du Code des sociétés, sans autorisation
spéciale de l'assemblée générale. Toutefois, 'assemblée générale peut 4 tout moment limiter ces pouvoirs par
décision prise a une majorité simple de voix.
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Volet B - Suite

Le(s) liquidateur(s) doivent convoquer I'assemblée générale sur la demande d’actionnaires représentant e

_cinquiéme du capital social et ils doivent convoquer I'assemblée des obligataires sur la demande d'cbfigataires

représentant le cinquieme du montant des obligations en circulation,

Au cours des sixieme et douziéme mois de la premiére année de liguidation, puis tous les ans  partir de la
deuxiéme année, le ou les liquidateurs sera/seront tenu(s) de transmettre au greffe du tribunal de commerce
territorialement compétent un état détaillé de la situation de la liquidation, état qui comportera notamment -
Findication des recetles, des dépenses, des répartitions ainsi que de ce qu'il est resté a liquider.

ARTICLE 35 - Répartition

Tous les actifs de la société seront réalisés, sauf si 'assemhblés générale en décide autrement, et paieront
toutes les deftes conformément & rarticle 190 du Cede des sociétés, Aprés réglement du passif et des frais de
liquidation ou consignation des sommes nécessaires & cet effet, I'actif net sert d'abord & rembourser, en .
espéces ou en titres, le montant libéré des actions. Si toutes les actions ne sont pas libérées dans une égale |
proportion, les liquidateurs, avant de procéder aux répartitions, tiennent compte de cette diversité de situation et
rétablissent I'équilibre par des appels de fonds ou par une répartition préalable. :

Le solde est réparti également entre toutes les actions. :

Avant la clbture de la liquidation, le(s) liquidateur(s) devra/devront soumettre pour accord au tribunal de
commerce dans {arrondissement duquel la société a son siége, le plan de répartition de Factif entre les:
différentes catégories de créanciers. "

ARTICLE 36 - Réunion de toutes les actions entre les mains d'une seule personne :
La réunion de toutes les actions entre les mains d'une seule personne n'entraine ni la dissolution de plein
droit, ni la dissolution judiciaire de la société. Si dans un délai d’'un an, un nouvel actionnaire n'est pas entré

“dans la société ou si celle-ci n’est pas régulierement transformée en société privée a responsabilité limitée ou

dissoute, l'actionnaire unique est réputé caution solidaire de toutes les abligations de la société nées aprés la .

"réunion de toutes les actions entre ses mains jusgu'a I'entrée d'un nouvel actionnaire dans la société ou la -

publication de sa transformation en société privée & responsabilité limitée ou de sa dissolution. ‘
L'indication de la réunion de toutes les actions entre les mains d'une personne ainsi que lidentité de cette

personne doivent éire mentiennées dans le dossier de la société ouvert au greffe du tribunal de commerce dans :

le ressort territorial duquel la société a son siége social. :
L'actionnaire unique exerce les pouvoirs dévolus & lassemblée générale. Il ne peut les déléguer. Les

_décisions de I'actionnaire unique agissant en lieu et place de l'assemblée générale sont consignées dans un’
. registre tenu au siége social. Les contrats conclus entre I'actionnaire unique et la société sont, sauf en ce qui

concerne les opérations courantes conclues dans des conditions normales, inscrits dans un document a .

" déposer en méme temps que les comptes annuels.

TITRE VIII - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 37 - Election de domicile
Pour l'exécution des statuts, tout actionnaire, obligataire, administrateur, commissaire, directeur ou:

liquidateur domicilié & 'étranger, est réputé, pendant la durée de ses fonctions, avoir &lu domicile au siége

social, oU toutes les communications, notifications, sommations, assignations et significations peuvent Iui étre
valablement faites.

Les détenteurs ¢'actions nominatives sont obligés de notifier tout changement de domicile & fa société. A :

- défaut de notification, ils seront réputés avoir élu domicile en leur domicile précédent.

ARTICLE 38 — Compétence judiciaire

Pour tous litiges entre la sociélé, ses actionnaires, obligataires, administrateurs, commissaires et
liquidateurs refatifs aux affaires de la société et a 'exécution des présents statuts, compétence exclusive est
attribuée aux tribunaux du siége social, & moins que la société n'y renonce expressément. :

ARTICLE 39 ~ Droit commun .

Les parties entendent se conformer entiérement au Cede des Sociétés. En conséquence, les dispositions |
de ce Code auxguelles il ne serait pas licitement dérogé aux termes des présents statuis, sont réputées’
inscrites au présent acte et les clauses statutaires contraires aux dispositions impératives du Code des sociétés
sont réputées non écrites, sans que cette irrégularite affecte les auvires dispositions statutaires. ;

d.Pouvoirs & conférer au conseil d’administration pour Fexécution des résolutions & prendre sur les objets
qui préceédent et conversion des titres aux porteurs en titre nominatif par leur inscription dans le registre des
titres nominatifs;

|. bis Réunion du conseil d'administration pour acter la transformation des titres au porteur en titres
nominatifs par la destruction et 'inscription au registre des actions nominatives ;

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME

Deposé en méme temps

Expédition de l'acte délivré avant enregistrement

Statuts coordonnés

Jean-Philippe GILLAIN notaire & Anthisnes

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de 1a personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale 2 I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature



