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Untemetmens: 050000, 555"

" Gesellschaftsname

(voll ausgeschriehen) : NUANCE CONSULT
Rechtsform ; Privatgesellschaft mit beschréankter Haftung

Sitz . 4750 Bitgenbach, Elsenborn, Zum Biichelberg 9

Gegenstand .
der Urkunde : GRUNDUNG - SATZUNGEN - ERNENNUNGEN

Analytischer Auszug der Urkunde des Notars Edgar HUPPERTZ in St.Vith vom dreizehnten November

zweitausendzwilf, zur Regist-rierung vorgelegt.

Aufarund dieser Urkunde hat die nachbezeichnete Person eine

- Privatgesellschaft mit beschrénkter Haftung unter der Bezeichnung ,NUANCE CONSULT", mit Sitz in 4750
. Bltgenbach, Elsenbomn, Zum Bichelberg 9, gegriindet.

Herr Cédric Edmond Albert Langer, geboren in Malmedy am 8. Februar 1978 {NN 790208-203-56), ledig,

- wohnhaft in Biitgenbach, Elsenbomn, Zum Biichelberg 9,

, KAPITEL I: GRUNDUNG

Das Kapital der Geselischaft betragt achtzehntausendsechshundert Euro, dargestellt durch 186 Anteile, in bar

, Zum Preise von hundert Euro je Anteil. Alle 186 Anteile wurden durch Herr Cédric LANGER gezeichnet,

Dieser Betrag von achizehntausendsechshundert Euro stelit die Ge-samtheit des Kapitals dar und folglich ist
das gesamte Gesellschafts-kapital gezeichnet.

Die gezeichneten Anteile wurden zu zwélftausendvierhundert Euro (12.400,00 €) freigemacht werden mittels
- Einzahlung auf das Konto BE0S 7512 0621 4057 der AXA Bank.

Eine Bescheinigung der Bank, welche dies bestétigt, wurde dem unter-zeichnenden Notar vorgelegt. Diese
verbleibt in seiner Akte.

- Die Satzungen steilen sich wie folgt dar:

KAPITEL IISATZUNGEN
Titel 1 : Bezeichnung, Sitz, Gegenstand, Dauer
Artikel 1.- Bezeichnung

Die Gesellschaft nimmt die Form einer PGMBH, Privatgesellschaft mit beschrénkter Haftung, und wird
gegriindet unter dem Namen ,NUANCE CONSULT".

. Alle Schriftstiicke, Rechnungen und Dokumente der Gesellschait und ihre Verdffentlichungen miissen vor oder |
hinter der Firmenbezeichnung ausgeschrieben die Waorte "Privatgesellschaft mit bes—chrinkter Hafiung" , oder |

* ,Société privée a respon-sabilité limitée" oder die Abkirzung "PGmbH" oder "SPRL" sowie den Sitz, die

. Mehrwertsteuernum-mer/Unternehmensnummer, die Abkiirzung RJP sowie das zustindige Handelsgericht

tragen.

Personen, dig dazu ermdchtigt sind, die juristische Person
Dritten gegeniiber zu verirelen

Auf der Riickseite :  Name und Unterschrift.
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Artikel 2.- Gesellschaftssitz
Der Gesellschaftssitz befindet sich in 4750 Biitgenbach, Elsenborn, zum Biichelberg 8
Er kann durch einfachen Beschluss der Gener~alversammlung verlegt werden.

Die Generalversammlung kann Zweigstellen, Agenturen und Depots errichten und zwar tiberall, wo sie es fir
gut erachtet.

Artike! 3.- Gegenstand
Zweck und Gegenstand der Gesellschaft ist:

-Ferienunterkiinfte und —appariements und Gistezimmer

~Vermittiung von Traiteurdiensten

-Computerprogrammation, Datenverarbeitung, Nachrichtenagentur und andere Nachrichtendienste
“Vermietung und Betreibung von eigenen oder vermieteten Im-mobilien

-Berafung fiir die Offentlichkeitsarbeit und die Kommunikation

~Wirtschafts- und Geschéftsfihrungsberatung

-Marktforschung und Meinungsumfragen

-Ubersetzung und Interpretation

-andere juristische Aktivitdten

-Organisation von Fachmessen und Kongressen

-Beratung und Projektmanagement im Rahmen von europaischen Férderprogrammen.
-Kommunikations- und Marketingstrategien (Entwicklung und Umsetzung)

-An- und Verkauf von Immobilien

Sie kann im Ubrigen alle kaufménnischen und finanziellen Handlungen in Bezug auf bewegliche und
unbewegliche Giiter vollziehen, die fir die Verwirklichung des Gegenstandes der Gesellschaft notwendig oder
auch nur nitzlich sind oder welche die Entwicklung der Gesellschatt erleichten kénnen.

Die Gesellschaft ist zu allen zur Erreichung des Gesellschaftszwecks und -gegenstandes notwendigen oder
nltzlichen Geschéften und MaRnahmen, zum Erwerb anderer sowoht gleichartiger oder dhnlicher, als nicht
gleicher oder dhnlicher Untemehmen, zur Beteiligung an sof-chen Unternehmen, zum Abschluss von
Interessengemeinschaften oder zur Beteiligung an voriibergehenden oder nicht befristeten Unter-
nehmenszusammenschliissen sowie zur Vergabe von Lizenzen und sonstigen Rechten im In- und Ausland
berechtigt.

Sie kann ebenfalls als Verwalter oder Geschéfisflihrer einer Gesellschaft handeln.

Sie kann ihren Gegenstand sowohl in Belgien als auch im Austand verwirklichen, auf alle Arten und gem4R den
Modalitéten, die ibr als die geeignetesten erscheinen.

Die Generalversammlung kann den Unternehmensgegenstand gemaR den Artikeln 286 und folgenden des
Gesellschaftsgesetzbuches aus-dehnen oder anderm.

Artikel 4.- Bekanntmachungen

Die Griindung der Gesellschaft und deren spéteren Beschliisse und Bekanntmachungen werden, soweit dies
gesefzlich erforderlich ist, im belgischen Staaisblatt verdffentlicht.

Artikel 5.- Dauer
Die Gesellschaft wird ab dem 15. Oktober 2012 fiir eine unbegrenzte Dauer gegriindet.

Die Gesellschaft (ibernimmt hiermit s&mtliche Verpflichtungen, welche seit diesem Datum filr sie und in ibrem
Namen eingegangen wurden,

Die Gesellschaft kann durch den Tod, Entmiindigung, Korikurs oder Zahlungsunfahigkeit eines der
Gesellschafter nicht aufgeldst werden
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Titel I : Kapital, Anteile
Artikel 6.- Kapital

Dasg Kapital der Gesellschatt wird auf achtzehntausendsechshundert Eurc (18.600,00 €) festgesetzt, dargestellt
durch 186 Anteile ohne Nennwert.

Artikel 7.- Zeichnung und Freimachung

Dieses Kapital ist vollsténdig gezeichnet und zu zwéiftausendvierhundert Euro (12.400,00 €) freigemacht.

Titel 1l : Gesellschaftsanteile
Artike! 8.- Rechtsgleichheit

Jeder Gesellschaftsanteil gibt ein gleiches Recht an der Auftellung der Gewinne und der
Liquidationsergebnisse.

Artikel 9.- Unteilbarkeit der Anteile

Falls mehrere Personen Eigentiimer eines Gesellschaftsanteils sind, und in dem Falle von Streitigkeiten
betreffend des Eigentums der Anteile ist die Geschéftsfilhrung berechtigt, die Rechte der Anteile zu
suspendieren, bis zu dem Zeitpunkt, wo der Gesellschaft gegentiber nur ein Eigentimer benannt wurde.

In Ermangelung einer Einigung bei NutznieRung und nacktern Eigentum vertritt der NutznieRer allein alle
berechtigten Personen.

Artikel 10.-
Die Gesellschaftsanteile sind nominativ.

Die Rechte der einzelnen Teilhaber ergeben sich ausschlieRlich aus den gegenwirtigen Statuten, den
eventuellen Anderungen derselben sowie aus den rechtmaRig erfolgten Anteilsiibertragungen

Jeder Gesellschafter oder interessierte Dritte kann vom Gesellschafts-register Kenntnis nehmen.
Artikel 11.- Abtretung und Ubertragung der Anteile

1. Abtretung unter Lebenden

g)Falls die Gesellschaft bei der Abtretung nur zwei Gesell-schafter hat, ist die Abtretung eines Gesellschafters
aller oder ei-nes Teils seiner Anteile nur mit der ausdritcklichen und schriftli-chen Genehmigung des anderen
Gesellschafters m&glich.

Diese Zustimmunyg ist ebenfalls notwendig bei Abtretung an eine Person der Familie.
Die Ablehnung dieser Erlaubnis ist unwiderruflich.

Der sich widersetzende Gesellschafter hat, ab dem Tage des An-trags, sechs Monate Zeit einen Kéufer zu
finden, anderenfalls er verpflichtet ist, die Anteile selber zu kaufen oder die Ablehnung zuriickzunehmen.

Der Kaufpreis wird wie hiernach erklirt festgelegt.

byFalls die Gesellschaft mehr als zwei Gesellschafter hat, kénnen die Anteile eines Gesellschafters nur dann,
unter Nich-tigkeitsbedingung, unter Lebenden gegen Entgelt oder unentgeit-lich abgetreten werden, wenn
mindestens die Halfte der Gesell-schafter, welche mindestens die Hélfte des Kapitals vertreten miissen, unter
Abzug der Anteile, welche fiir die Ubertragung vorgesehen sind, ihr Einversténdnis geben.
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Die Entscheidung wird in einer Generalversamm~lung getroffen, die durch die Geschéftsfiihrung auf Antrag des
Gesellschafters, der abzutreten beabsichiigt, einberufen wird,

Besagte Generalversammiung muss innerhalb eines Monats nach dem Antrag abgehalten werden und der
Beschluss wird den Beteiligten innerhalb von filnfzehn Tagen nach der Versammiung durch Einschreibebrief
mitgeteilt.

Die Abwesenheit eines Gesellschafters bei der Generalver-sammlung, die {iber die Frage beschlielt, es sei
denn er habe schrifilich ab~gestimmt oder sich verireten lassen, setzt sei~ne Zu-stimmung voraus, Das Gleiche
gilt fir je~den weifien Stimmzettel. ,

Diese Zustimmung ist ebenfalls notwendig, wenn die Anteile einem Mitgesellschafter, dem Ehe-gatien, den
Vor- oder Nachfahren abgetreten werden sollen.

Die Ablehnung dieser Zustimmung ist unwiderruf-lich. Die Gesell-schafter die sich widersetzen haben sechs
Monate nach der Ab-lehnung Zeit ei~nen K&ufer zu finden, anderenfalls sie ver-pfiichtet sind, die Anieile selbst
zu kaufen oder die Ablehnung zuriickzu-nehmen.

Der Kaufpreis der Anteile wird jedes Jahr durch die ordentliche Generalversammlung nach der Zu-stimmung
der Bilanz festgelegt. Dieser Punkt muss in der Tagesordnung aufgefiihrt sein. Dieser Preis ist bis zur ngchsten
ordentlichen Gene~ralversammlung bindend und kann nur zwischen—zeitlich durch eine Generalversammlung,
welche mit Mehrheiten, die vorgesehen sind fir eine Statutenanderung, entscheiden muss, abgesndert werden.
Der Preis ist zahlbar spatestens ein Jahr nach dem Antrag auf Ab-tretung.

Die Dividenden sind im Verhéltnis zwischen dem Zedenten und dem Ubemehmer zu verteilen und zwar
gerechnet ab dem Datum der Anfrage auf Ab-tretung.

In keinem Fall kann der Zedent die Aufldsung der Gesellschaft verlangen, auier wenn die Zah~lung birnen
Jahresfrist nach Ab-lehnung der Zu~stimmung hiervor erwahnt, nicht geleistet wur=de.

2. Ubertragung durch Erbfolge

a)Falls die Gesellschaft nur zwei Gesellschaiter hat, kann der Uberlebende Gesellschafter:
- die Gesellschaft mit den Erben oder Vermachinisnehmern weiterfihren;

-die Erben oder Vermachinisnehmer des verstorbenen Ge-sellschafters unwiderruflich ablehnen

Der Gesellschafter hat sechs Monate nach der Ablehnung, welche innerhalb eines Monats nach dem Tode des
Gesellschafters erfolgen muss, anderenfalls er der Obertragung zustimmt, Zeit, einen Kaufer zu finden,
anderenfalls er verpflichtet ist, die Anteile selber zu kaufen, gemaR den hiervor aufgefiihrten Fristen und
Preisen, oder die Ablehnung zuriickzuneh-men;

b)Falls die Gesellschaft mehr als zwei Anteilhaber hat, kénnen die Anteile durch Erbfolge (ibertragen werden,
wenn mindestens die Hélfte der Gesellschafter, welche mindestens die Hlfte des Kapitals vertreten mussen,
unter Abzug der Anteile die Ubertragen werden sollen, mit der Ubertragung einverstanden sind.

Die Zustimmung hat gemaB der unter 1.b) aufgefiihrien Prozedur zu erfolgen.

Diese Zustimmung ist ebenfalls notwendig, falls die Anteile einem Gesellschafter, dem Ehegatten, Vor- ader
Nachfahren des Verstorbenen {ibertragen werden sollen.

Die Erben und Verméchinisnehmer, welche nicht Gesellschafter werden kénnen, haben Anrecht auf den Wert
der Anteile.

Dieser Wert wird wie hiervor heschrieben festgelegt.
Die eventuellen Dividenden werden ebenfalis wie hiervor be-schrieben geteilt.

Falls die Zahlung nicht binnen Jahresfrist ab dem Todestage ge-schehen ist, sind die Erben oder
Verméchtnisnehmer berechtigt, die Aufld—sung der Gesellschaft vorzunehmen.

Artike! 12.- Anderung des Kapitals
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Bei einer Kapitalerhthung durch Bareinlagen muss den Gesellschaftern ein Vorkaufsrecht proportionnel zu
ihren Beteiligungen gewéhrt werden.

Die Generalversammiung kann das Vorzugsrecht bei inrem Beschluss zwecks Kapitalerh8hung durch neue
Einbringung ganz oder teilweise ausschliefen. Der Beschluss kann nur auf die Art und Weise gefasst werden,
die fiir eine Satzungsanderung vorgeschrieben ist.

Artikel 13.-

Die Erben, Glaubiger und anderen Berechfigten des Gesellschafters kénnen sich in keinem Fall in die
Geschiftsfiihrung der Gesellschaft einmischen noch die Versiegelung von Glitermn und Werten der Gesell-schaft
veriangen und die Liguidation sowie die Aufteilung ihres Verma-gens betreiben, mit Ausnahme des
Hiervorgesagtem.

Tite! IV : Verwaltung und Aufsicht

Artikel 14.-

Die Geschiafisfiihrung der Gesellschaft wird durch einen oder mehrere Geschiiftsfithrer gesichert die Mitglied
oder Nichtmitglied der Gesell-schaft sind und die allein befugt sind, die Leitung der Geschiifte zu (ibernehmen.

Die Geschaéftsfiihrung kann ebenfalls durch eine moralische Person gewihrieistet werden, welche verpflichtet
sein wird, einen standigen Vertreter zu benennen,

Die Zahl der Geschéftsflihrer, sowie die Rechte des alleinigen Ge-schiftsfiihrers oder der Geschaftsfihrer und
die Dauer ihres Mandats werden durch die Generalversammlung festgelegt. Dem oder die Ge-schaftsfihrer
werden die ausgedehntesten Verwaltungs- und Verfil-gungsrechte fir die Geschafisfiihrung der Gesellschaft
Ubertragen. Zu ihrer Zusténdigkeit gehdren alle Handlungen, die durch das Gesetz oder die Satzung nicht der
Generalversammiung vorbehalfen sind.

Jeder Geschéfisfiihrer besitzt gefrennt die sémilichen Verwaltungs- und Verfiigungsrechte mit Ausnahme
derjenigen, die durch das Geselz der Generalversammlung vorbehalten sind.

Artikel 15.-

Der oder die Geschéfisfilhrer unterschreiben alle Dokumente, Urkunden und sonstigen Schriftstiicke im Namen
der Gesellschaft mit ihremn eigenen Namen, mit Angabe ihrer Eigenschaft und Benennung der Ge-sellschaft.

Alle Urkunden, die die Gesellschaft verpflichten aufler diejenigen der téglichen Geschaftsfiihrung, das heil’t alle
Urkunden tber Verfilgungs-handlungen, missen rechim#Rig durch den oder die Geschéfisfihrer unterzeichnet
werden, ohne dass derselbe sich Dritten gegeniiber mit einer besonderen Genehmigung ausweisen braucht.

Artikel 16.-

Mit Genehmigung der anderen Geschéfisfiihrer kann jeder Geschéfts-flhrer, fiir die Dauer die sie bestimmen,
die tagliche Geschéftsfiihrung libertragen.

Diese Person erhilt gegebenenfalls den Titel ,,beauftragter Geschafts-fithrer”.

Titel V : Die Generalversammiung
Artikel 17~

Die ordentliche Generalversammiung findet statt alljdhrlich am 4. Don-nerstag des Monats Juni um 18.00 Uhr.
Falls dieser Tag ein Feiertag ist, so findet sie am darauffolgenden Werktag zur gleichen Uhrzeit statt.

Artikel 18.-
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Die auBerordentliche Generalversammlung findet statt sobald das Inte-resse der Gesellschaft dies verlangt oder
auf Antrag solcher Teilhaber, die ein Filnftel des Gesellschaftskapitals vertreten.

Artikel 19.-

Jede Generalversammiung muss durch die Geschaftsfithrung mit der Frist von fiinfzehn Tagen im Voraus mit
Einschreibebrief, unter Be-kanntmachung der Tagesordnung, einberufen werden.

Sie kann auch, wenn alle stimmberechiigten Anteile verireten sind, ohne die vorgenannte Frist liber alle ihr auf
der Generalversammlung un-terbreiteten Anirige beraten und entscheiden,

Im Falle eines einstimmigen Beschlusses der Gesellschafter kann die Generalversammiung auch in schriftlicher
Form gemaéss den gesetzli-chen Bestimmungen abgehalten werden.

Artikel 20.-

Die ordentliche und auBerordentliche Generalversammilung findet am Gesellschaftssitz oder an einem in der
Einladung bezeichneten Ort statt.

Artikel 21.-
Jeder Anteil verifiigt iiber eine Stimme.
Jeder Anteilhaber kann selbst abstimmen,

Die Stimmabgabe durch einen Vertreter ist méglich, wenn dieser eine schriftliche Vollmacht des zu veriretenden
Teilhabers vorweist und selbst als Gesellschafter stimmberechtigt ist.

Artikel 22.-

Gleich wie hoch die Anzahl der vertretenen Stimmen ist, werden die Gesellschaftsbeschliisse in den
Generalversammlungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz oder der
gegenwirtige Gesellschaftsvertrag nicht eine andere Mehrheit vor-schreibt.

Titel VI ; Bilanz, Gewinnverteilung

Artikel 23.-

Das Geschéftsjahr beginnt am 1. Januar eines jeden Jahres und endet am 31. Dezember.

Artikel 24.-

Am Ende eines jeden Jahres werden das [nventar und die Bilanz sowie die Ergebnisrechnung aufgestellt,
entsprechend den Bestimmungen des Gesetzbuches der Gesellschaften.

Artikel 25.-

Vom Reingewinn sind jahrich fiinf Prozent dem gesetzlichen Reserve-fonds zuzufithren bis letzterer zehn
Prozent des Gesellschaftskapitals erreicht hat.

Auf Vorschlag des Geschéftsflhrers oder der Geschiftsfiihrung ent-scheidet die Generalversammiung iiber die
Verwendung des hiemach verbleibenden Reingewinns. Die Geschiftsfithrer sind berechtigt, Vor-schilsse auf
die eventuell zu zahlenden Dividenden auszuzahlen.

Titel VI : Auflésung der Gesellschaft
Artikel 26.~

Im Falle der Auflsung der Gesellschaft aus gleich welchem Grunde erfolgt die Liquidation derselben durch den
oder die Geschéftsfiihrer in ihrer Eigenschaft als Liquidatoren soweit nicht durch die Generalver-sammiung
andere Personen zu Liguidatoren bestimmt werden,
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Die Liguidatoren verfilgen tiber die weitgehendsten Befugnisse so wie sie in den Bestimmungen des
Geselzbuches der Gesellschaften oder durch die Generalversammiung vorgesehen sind.

- Artikel 27.-

Wenn die Gesellschaftsanteile in einem gleichen Verhélinis nicht alle freigemacht sind, stellen die Liquidatoren
“vor jeglicher Verteilung zu-néchst das Gleichgewicht wieder her, indem alle Geschafisanteile auf absolut

: Nach Begleichung aller Schulden dient die Nettoaktiva zuerst zur Rilckzahlung, sel es in bar oder mitlels
: Wertpapieren des freigemachten, nicht amortisierten Teiles der Gesellschatsanteile,

gleichen Ful® gestellt werden, sei es durch Zahlung zusatzlicher Summen zu Lasten der nicht hinreichend
* freigemach-ten Anteile, sei es durch vorherige Rlickzahlung in bar zugunsten der in einem hheren Verhaitnis

- freigemachten Geschéfisanteile.
Titel VIl : aligemeine Bestimmungen.

: Artikel 28.-

- Zwecks Ausfiihrung des Gegenwirtigen wihlen alle Gesellschafier, Geschéftsfuihrer oder Liquidatoren
Wohnsitz am Sitz der Gesellschaft, wo alle Mitteilungen, Vorladungen, Anweisungen und Zustel~lungen

' rechtsgiiltig gemacht werden kdnnen.

{ KAPITEL 1I} ABSCHLIESSENDE BESTIMMUNGEN

Das erste Geschéftsjahr beginnt am 15. Oktober 2012

: Die erste ordentliche Generalversammlung findet im Jahre 2013 statt.

" KARITEL IV : ERNENNUNGEN

i

: Die Griindungsmitglieder der Gesellschaft emennen hiermit fiir die Dauer der Gesellschatt zum

i Geschaftsfiihrer;

Herm Cédric Langer

Er hat die weitgehendsten Verwaltungs- und Verfligungsrechte und un-terschreibt allein samtllche Akten der

Gesellschaﬁ
: Er erklarte dieses Amt anzunehmen.
. Fiir analytischen Auszug,

1
i

! Edgar HUPPERTZ

: Notar

£
i

Akte gleichzeitig hinterlegt: Ausfertigung der Urkunde.

Auf der Riickseile :

und endet am 31. Dezember 2013

Bitte auf der letzten Se:te des Te:ls 8 angeben Auf der Vorderselte Name und E:genschaft des beurkundenden Noiars oder der

Personen, die dazu erméchiigt sind, die jurstische Person
Dritten gegeniiber zu veriraten
Name und Unterschrift



