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| Dénomination

enentier) : CENTRE ON REGULATION IN EUROPE
{en abrégs) : CERRE

. Forme juridique : ASBL

Siege : 1040 Bruxelles, rue de findustrie, n° 42, bte 16

: ©hiet de I'acte : modifications statutaires, modification du conseil d'administration et
renouvellement du mandat du commissaire

1/ Suivant l'assemblée générale du 15 mai 2013, il a &té décidé de modifier les statuts.

Les statuts coordonnés sont les suivants;

TITRE(

DENOMINATION - SIEGE SOCIAL

Art. 1 - L'Association est dénommeée : “CENTRE ON REGULATION IN EUROPE", en abrégé “CERRE », ¢i-
aprés désignée « I'Association ». .

Tous les actes, factures, anncnces, publications et autres documents émanant de I'Association dowenf

mentionner ce nom ou son abrégé précédé ou suivi immédiatement des mots « association sans but lucratif »
ou du sigle « asbl », ainsi que I'adresse du siége de 'Association.

L'Association est constituée pour une durée indéterminée, Elle pourra étre dissoute par décision de
I'Assemblée Générale conformément a l'article 40.

Art. 2 - Le sidge social de IAssociation est établi & 1040 Bruxelles, wie de l'industiie, n® 42, bie 16, dans
larrondissement judiciaire de Bruxelles.

L'adresse du siége social ne peut étre modifiée que par une décision de IAssemblée Générale:
conformément & la procédure légalement prévue en cas de modification des statuts. La publication de cette’
modification emporte dépot des statuis modifiés coordonnés, au greffe du Tribunal de oommerce
territorialement compétent,

TITRE I}

BUT - OBJET .
Art. 3 — L'Assocliation a pour but de contribuer, par des activités réalisées de maniére indépendante et avec’

urie exigence d'excellence, a la qualité de la régulation des entreprises et des marchés en vue d'un
fonctiormement optimal de ces derniers dans Fintérét général.
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Agissant dans une perspactive européenne, I'Association csuvre en particulier au renforcement d'une
* régulation stable, fiable et professionnelle.
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Cette finalité inclut notamment, en matiére de comporiement et de relations entre pouvoirs publics,
régulateurs et opérateurs et gestionnaires d'infrastructure régulés, une contribution au développement de
normes alignées sur les meilleures pratiques en Europe et dans le monde, tout en étant adaptées aux réalités
institutionnelles européennes, nationales et régionales,

L'Association peut préter son concours et s'intéresser a toute ceuvre contribuant & la réalisation de sa
finalité.

Ait. 4 - Les aclivités mises en ceuvre par ! Association en vue de la réalisation de la finalité définie a VAricle
3 pourront comprendre:

a)la réalisation d'études, d'expertises et de recherches ;

b)La mise sur pied de formations ;

c)L'organisation de forums, de conférences, de collogues, de table rondes, de séminaires et de réunions ;

d)La mise sur pied de plateformes pour développer des liens et promouvoir des échanges enire les
chercheurs, le monde de la décision publique, les milieux d'affaires et le grand public ;

e)L.a rédaction, I'édition et la publication de documents, d'articles, de livres, sous forme écrite, électronique
ou par tout autre médium ;

f)Ll'information aux acteurs économiques, sociaux ou culturels, ou encore aux pouvoirs publics cu au grand
public ;

g)Et, dans les limites autorisées par la lof, tous actes ou toutes autres activités, y compris lucratives,
accessoires ou occasionnelles, de nature &4 permetire & I'Association d'atteindre, méme indirectement, la finalité
définie & I'Article 3.

Dans le choix et la realisation de ses activités, I'Association est guidée, d'une part, par le souci d'intervenir
en complément aux activités d’enseignement et de recherche mises en ceuvre dans les universités et, d’autre
part, par une éthique rigoureuse. Cette derniére inclut notamment :

a)une impartialité et une indépendance scientifiques strictes;

b)une acceptation sélective des missions et des études proposées, afin d'optimiser ia cohérence de celles-ci
avec la finalité de 'Association ;

¢)une politique de publication des résultats des divers travaux cohérente avec la finalité de I'Association,
telle que décrite & PArticle 3, sans préjudice cependant, d'une part, du respect de la confidentialité des données,
en particulier celles & caractére commercial obtenues dans la réalisation d’'une étude ou de toute autre activité,
ou de celle des échanges lors de certaines réunions organisées par FAssociation, ou, d'autre part, d'un refus
motivé du commanditaire des travaux ;

d)lexclusion de situations dans lesquelles un membre ou un donneur d'ordre non membre pourrait, du fait
de sa prédominance dans le volume des études et missions confiées a [Association, étre en mesure
d'influencer le caractére scientifique et l'impartialité des travaux ;

e)la publicaticn annuelle de la liste des activités des douze demiers mois.

TITRE 11}
MEMBRES
Section |

Admission

Art, 5 — Les membres de I'Association sont des personnes morales de droit privé ou public, 1également
consfifuées selon les droits et usages de leur pays d'origine, et appartenant a l'une des trois catégories
sUivantes:

i.des instances chargées de la régulation dans des secteurs tels que, notamment, I'énergie, les
télécommunications, l'audio-visuel, les transports, la gestion des déchets, 'eau et les services financiers, ¢i-
aprés désignées « les régulateurs » ;

ii.des entreprises a caractére économique, social ou culturel, ou des associations professionnelles, actives
dans les secteurs mentionnés sous i. ci-dessus, ci-aprés désignées « les opérateurs et gesfionnaires
d'infrastructure » ;

ili.des universités, facultés, instituts ou centres de recherche, ci-aprés désignées « les centres universitaires
2.

L'Association est composée de membres-effectifs et-de membres adhérents.
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Seuls les membres effectifs jouissent de la plénitude des droits accordés aux membres par la loi de 1921 et
les présents statuts, y compris le droit de vote a4 'Assemblée Générale.

Les membres adhérents s’engagent a respecter les statuts de 'Association et le réglement d'ordre intérieur.
Les membres adhérents n'ont que les droits et obligations fixés explicitement par les statuts.

Une madification des statuts relative a la révision des catégories de membres et des droits et obligations qui
y sont attachés n'est possible que dans les conditions prévues par la loi de 1921 en cas de modifications
statutaires.

Art. 6 — Le nombre minimum de membres effectifs ne peut étre inférieur 4 8.

Art. 7 - Les nouveaux membres effeclifs sont admis par décision de I'Assemblée Générale prises 4 la
majorité absolue des membres présents ou représentés. Les nouveaux membres adhérents sont admis par
décision du Conseil d’Administration prise 4 la majorité absolue des membres présents ou représentés.

Section ||
Démission, exclusion
Art, 8 - La qualité de membre prend fin :

a)par notification écrite du membre, adressée & lattention du Conseil d’Administration. La démission sort
ses effets au plus tét le 1er jour du 4éme mois qui suit celui durant lequel elle a été regue par l'association;

b)en cas de défaut de paiement de la cotisation au pius tard le demier jour du 3éme mois suivant le rappel
adressé au membre par lettre recommandée;

¢)i) en ce qui conceme les membres effectifs : par une décision de I'Assemblée Générale statuant 4 la
majorité des deux tiers des voix présentes ou représentées, sur base d'une résolution du Conseil
d'Administration. Dans un délai de quinze jours suivant sa résolution, le Conseil d’Administration notifie celle-ci
au membre dont la révocation est proposée. Le Conseil d’Administration est tenu d'inclure les éventuelles
objections écrites du membre dans 'ordre du jour de 'Assemblée Générale examinant sa révocation.

i) en ce qui concemne les membres adhérents : par une décision du Conseil d'Administration statuant a la
majorité absolue des voix présentes ou représentées.

Art. 9 — Méme appelée sous forme de provision, la cofisation de l'exercice social en cours reste due par le
membre démissionnaire ou exclu. Quand l'exclusion ou Ja démission sort ses effets durant lexercice qui suit
celui durant lequel la procédure a &té entamée ou la nofification &crite de la démission a été reque, I'exercice en
cours est celui durant lequel la démission ou 'exclusion sort ses effets.

Le membre démissionnaire ou exclu n'a aucun droit sur le fonds social. |l ne peut réclamer ou requérir, ni
relevé, ni reddition de comptes, ni apposition de scellés, ni inventaire.

Art. 10 — Le Conseil d'Administration tient un registre des membres effectifs conformément a I'Article 10 de
Ia loi de 1921,

Art. 11 — Les membres ne tenteront pas d'influencer les résultats des études, expertises ou recherches
menées au sein de I'Association.

TITRE IV
COTISATIONS

Art. 12 - Les membres effectifs et les membres adhérents sont askeints au paiement d'une cofisation
annuelle dont le montant peut varier selon la catégorie de membres et également selon d'autres critéres liés en
particulier au chiffre d'affaires de ces demiers ou au montant total de leurs dépenses. Le montant des
cotisations est fixé par FAssemblée Générale annuelle, sur proposition du Conseil d'Administration.

Il ne peut élre supérieur & 50.000 € pour les catégories des régulateurs et des opérateurs et gestionnaires
d'infrastructure et & 500 € pour celle des centres universitaires.

Dans le cas olt le montant de la cotisation n’est pas le méme pour chaque catégorie de membres effectifs,
adoption de cette cotisation requiert, outre la majorité prévue & Particle 20, la majorité absolue des voix
présentes ou représentées des membres effectifs des deux catégories dont le montant des cotisations sont les
plus élevées,
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Sans préjudice d'une participation aux frais des activités de 'Association, les membres adhérents peuvent
étre astreints au paiement d'une cofisation annuelle, dont le montant est fixé par I'Assemblée Générale, sur
prepesition du Consell d Administration, Ce montant ne peut &fre supérieur & 50,000 euros.

Le conseil d'administration peut réclamer le paiement d'une provision sur cotisation, le cas échéant de
montants différents par catégorie de membres, dés le demier trimestre de 'année qui précéde l'exercice auquel
se rapporte la cotisation, & concurrence d'un montant maximum &gal & celui de la derniére cotisation votée par
I'assemblée générale selon les dispositions du 1er alinéa du présent arlicle,

Le paiement des cofisations a lieu sur le compte bancaire ouvert auprés d'une agence bancaire située en
Belgique, dont I'association communique les coordonnées en méme temps que 'appel 4 cotisation ou que
I'appel & provision sur cotisation.

TITREV
ASSEMBLEE GENERALE

Art. 13 - L'Assemblée Générale est composée de tous les membres de I'Association. Les membres
adhérents n'y ont cependant aucun droit de vote,

Art, 14 - |'Assemblée Générale posséde les pouveirs qui lui sont expressément reconnus par la Ici de 1921
ou les présents Statuts.

Sont notamment réservés a sa compétence :

a)les maodifications aux Statuts sociaux ;

b)la nomination et la révocation des administrateurs ;

¢)le cas échéant, la nomination et la révceation de commissaires ;

difapprobation des budgets et compies ainsi que la décharge & ocfroyer aux administrateurs ou aux
commissaires et le cas échéant, en cas de mise en cause de leur responsabilité, l'introduction de poursuites 4
leur encontre ;

e)la dissolution volontaire de 'Association ;

filexclusion des membres effectifs telle que prévue 2 Parficle 8 ¢);

g)la cession du patrimoine de FAssociation en application de I'article 58 de la loi du 27 juin 1921;

h)la transformation de l'Association en société a finalité sociale.

Un rapport sur les diverses activités mises en ceuvre, sur I'évaluation de la contribution de celles-ci aux
objectifs de [I'Association ainsi gue sur les perspectives, est présenté annuellement par te Conseil
d’Administration & 'Assemblée Générale et y fait 'objet d'une discussion.

Art. 15 - |l doit &tre tenu au moins une Assemblée Générale chague année, dans le courant du mois de mai.

LU'Association peut étre réunie en assemblée exiraordinaire & tout moment sur proposition du Consgeil
d'Administration ou lorsqu'un cinquigme au moins des membres en fait la demande.

Chaque réunion se tient aux jour, heure et lieu mentionnés dans la convocation. Tous les membres doivent
y étre convoqués.

Art. 16 - 'Assemblée Générale est réunie par les soins du Conseil d’Administration par convocation écrite
adressée au moins quinze jours avant Passemblée, et signée, au nom du Conseil d'Administration, par le
Président, ou par deux autres administrateurs.

L'ordre du jour est jeint & la convocation, ainsi que tous les documents utiles & la correcte information des
membres. Pour autant qu'elle ait été regue huit jours ouvrables avant la date prévue pour la réunion, toute
proposition signée par un vingtiéme des membres doit étre portée & Vordre du jour, Dés réception, le Président
communique sans retard par écrit & tous les membres au moins cing jours ouvrables avant la date prévue pour
la réunion, Fordre du jour complémentaire. A défaut de pouvoir respecter ce délai, les points complémentaires
sont reportés A 'Assemblée Générale suivante.

Art. 17 - Chaque membre a le droit d'assister & I'Assemblée. A défaut d'étre représentés par un organe, les
membres personnes morales peuvent &tre tenus par le Président de désigner un représentant permanent. En
outre, tout membre effectif peut donner procuration écrite pour ses droits de vote & un autre membre effectif. Le
nombre total de procurations recues par un membre ne peut excéder 2: .
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Art. 18 — Sans préjudice des dispositions du présent Article, ni de celles des Articles 8 et suivants, tous les
membres effectifs joulssent des mé&mes droits et ont un droit de vote égal, chacun disposant d'une voix,

Le nombre total de droits de vote dont disposent 4 FAssemblée Générale les membres effectifs appartenant
respectivement a la catégorie des « opérateurs et gestionnaires d'infrastruciure » et & celle des « régulateurs »
est identique, quel que soit le nombre effectif de membres effectifs appartenant a chacune de ces deux
catégories. A cet effet, simultanément & I'établissement de la liste des présences 3 Fouverture de la réunion de
I'Assemblée Générale, le calcul des droits de vote de chacun des membres effectifs présents ou représentés
appartenant aux deux catégores précitées sera établi comme suit. Une voix sera donnée & chaque membre
effectif de la catégorie en sumombre, Chague membre effectif de la catégorie fa moins représeniée se verra
attribuer un pouvoir votal égal a la fraction qui a pour numérateur le nombre de membres effectifs de la
catégorie en sumombre et, comme dénominateur, le nombre de membres effectifs de la catégorie la moins
représentée.

Art. 19 - L'Assemblée Générale est présidée par le Président du Consell d'Administration et en cas
d’empéchement, par le plus ége des Vice-présidents ou administrateurs présents,

Art. 20 - 'Assemblée peut valablement délibérer quel que soit le nomhre de membres effectifs présents ou
représentés sauf les exceptions prévues par [a loi de 1921 ou les présents statuts. Les décisions sont adoptées
a [a majorité absolue des voix présentes ou représentées, sauf dans les cas ot a loi de 1921 ou les présents
statuts prévoient des majorités différentes.

Art, 21 - L'Asgsemblée Générale ne peut valablement délibérer sur toutes modifications aux statufs de
Assaciation, sur la dissolution de celle-ci, sur la transformation en société a finalité sociale ou sur la cession de
l'universalité de son patrimoine que conformément aux Articles 8, 20, 26 quater et 58 de Ia loi de 1921.

Toute modification de la durée de I'Association doit étre adoptée aux mémes conditions de majorité et de
quorum de présences que celles prévues par la loi de 1921 pour la dissolution.

Art, 22 - Les décisions de I'Assemblée Générale sont consignées dans un registre de procés-verbaux signés
par le Président (ou, & défaut, un Vice-président ou un administrateur) et le Directeur général. Ce registre est
conservé au sidge social oll tous les membres peuvent en prendre connaissance mais sans déplacement du
registre. Les fiers qui justifient d'un intérét [&gitime regoivent copie du procés-verbal, par extrait, des décisions
qui les concemnent,

Tous les actes relatifs & la nomination ou a la cessation de fonction des administrateurs ou, le cas échéant,
des commissaires sont déposées au greffe du Tribunal de Commerce sans délal et publiées par extraits aux
annexes du Moniteur Belge comme dit & 'Article 26 novies de la loi de 1921. 1l en va de méme pour toutes
modifications aux statuts, dissolution, transformation en société a finalité sociale ou cession de l'universalité de
son patrimoine. En cas de modification des statuts, une version coordonnée est également déposée.

TITRE VI
ADMINISTRATION

Art. 23 — Le Conseil d"’Administration est composé d'un nombre d'administrateurs compris enire 6 et 16,
étant entendu que c¢e nombre devra toujours étre inférieur d'une unité au moins a celui du nombre de membres
effectifs de I'Association,

Au mains deux administrateurs sont cholsis sur une liste de candidats proposés par des membres effectifs
appartenant & la catégorie des régulateurs ; un nombre identique au précédent l'est sur une liste de candidats
proposés par des membres effectifs appartenant a la catégorie des opérateurs et gestionnaires d'infrastructure;
au moins un administrateur est choisi sur une liste de candidats proposés par des membres effectifs
appartenant 4 la catégorie des cenires universitaires ; et au moins un administrateur est choisi sur une liste de
candidats, qui sont des personnes physiques, qualifiées sur le plan politique, €économigue, social, juridique ou
technique, et qui sont proposées par les trois catégories de membres effectifs , tout en étant indépendants de
ces demiers.

Les administrateurs agissent en collége et sont nommés par 'Assemblée Générale pour un terme de frois
ans.

$i un siége devient vacant du fait de la cessation d'un mandat avant échéance, un remplagant, provenant
de la méme catégorie de membres que celle dont émane I'administrateur dont le siége devient vacant, est
coopté par le Conseil d'Administration. L'échéance du mandat du remplagant se termine lors de I'Assemblée
Générale suivante, sauf si celle-ci le nomme, en conformité avec les dispositions du présent Acticle, pour.le
reste du mandat de 'administrateur dont le mandat a cessé -avant échéance. En tout état de cause, un
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remplagant devra étre nommé pour le reste du mandat lors de cette Assemblée Générale suivante, en
conformité avec les dispositions du présent Article.

Les administrateurs sont révocables individuellement par vote de I'Assemblée Générale a la majorité des
deux tiers des votes valablement émis.

Les administrateurs sortants sont rééligibles.

Art, 24 - Le Conssil d'Administration désigne parmi ses membres un Président et, éventuellement, un ou
deux vice-Présidents. It désigne également un Directeur général, ainsi que, sur proposition du Directeur
général, les Co-directeurs académiques.

En cas d'empéchement du Président du Consell d'Administration, les fonctions de ce demier sont assumées
par le plus &gé des vice-Présidents ou administrateurs présents,

S'it n'est pas administrateur, le Directeur général assiste avec voix consultative aux réunions du Conseil
d'Administration. Le Directeur général peut, s'il le souhaite, se faire accompagner par un ou plusieurs Co-
directeurs académiques, qui n‘ont pas non plus de droit de vote,

Pour le conseiller sur les orientations stratégiques de I'Association ou sur d'autres questions inscrites a
Fordre du jour de ses délibérations, le Conseil d’Administraticn peut inviter & assister et & participer avec voix
consultative a ses réunions toute personne qu'il juge qualifiée sur le plan politique, économique, social, juridique
ou technique et, notamment, des représentants des pouveirs publics, des organisations patronales et
syndicales et des organisations de défense des consommateurs. Ces personnes sont révocables & fout
moment.

Le Conseil d'Administration décide de ses régles de procédure et peut constituer des comités spécialisés en
son sein.

Art. 25 - Le Conseil d'Administration se réunit sur convocation de son Président ou du Directeur général
chague fois que les nécessités de I'Association P'exigent ou lorsque deux cinquidmes des administrateurs,
agissant de concert, en font 1a demande. En tout état de cause, le Conseil d'Administration se réunit au moins
deux fois par an. Les convocations doivent étre envoyées avec l'ordre du jour au moins deux semaines &
lravance, sauf en cas d'urgence diiment justifiée.

Le Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, le Vice-président (le plus 4gé s'ils sont deux)
ou encore, en l'absence du ou des Vice-présidents, Fadministrateur le plus &gé, dirige la réunion.

Le Conseil d'Adminisiration ne peut statuer que si la majorité des administrateurs est présente,
physiquement ou par audio- ou vidéoconférence, ou représentée,

Si ce quorum de présence n'est pas atteint, sur seconde convecation dans le mois de la premiére réunion,
le Conseil d'Administration peut sur les points & Fordre du jour de la premiére réunion non en nombre,
valablement délibérer quel que soit le nombre d'administrateurs présents ou représentés.

Un administrateur peut en représenter un autre. Chaque administrateur ne peut étre porteur que d'une seule
procuration.

Art. 26 - Les décisions du Conseil d'Administration sont prises 4 la majorité absolue des voix des
administrateurs présents ou représentés. Quand il y a parité de voix, celle du président de séance est
prépondérante. Cependant, par dérogation 4 la phrase précédente, toute décision portant sur le point c) de
lArticle 27 nécessite, pour son adoption, une majorité de cing sixigmes des voix.

Les décisions sont consignées sous forme de procés-verbaux, signés par le président de séance et le
Directeur général et inscrits dans un registre spécial conservé au siége social. Tout membre peut en prendre
connaissance sans déplacement du registre.

Art. 27 - Sans préjudice des pouvoirs prévus dans la lof de 1921 et des délégations de pouvairs organisées
par les présents statuts, le Conseil d'Administration a le pouvoir résiduel. Ses attributions sont notamment les
suivantes :

a)la nomination du Directeur général et, sur proposition de ce dernier, des Co-directeurs académiques;

b)dans les limites du budget, la fixation des salaires, appoiniements ou honoraires du Directeur général et
des Co-directeurs académiques;

cjla mise fin, pour quelque motif que ce soit, au contrat du Directeur général ou d'un Co-directeur
académique;

d)la décharge accordée au Directeur général et aux Co-directeurs académiques pour leur gestion
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e)l'arrété des comptes annuels et I'établissement du rapport annuel ;

fl'établissement du budget annue! ;

g)l'acceptation de nouveaux membres adhérents conformément a l'arlicle 7 des présents Statuts, et leur
exclusion conformément & I'article 8 ¢) ii);

h)l'ouverture de nouveaux établissements ;

'approbation de 'embauche de personnel dirigeant ;

j)lapprobation des accords de coopération & long terme ou permanents avec d'autres institutions, parmi
lesquels certains peuvent étre désignés comme institutions partenaires par le Conseil d'Administration ;

k}sur proposition du Directeur général, l'adoption de la stratégie de I'Association et 'approbation du
programme & moyen terme et du plan de travail annuel de celle-ci ;

Dle suivi des aclivités de I'’Association; a cefte fin, le Conseil d'Administration peut 2 tout moment requérir
des informations de la part du Directeur général sur les activités de 'Association, et exiger 'accés a tous ses
dossiers de gestion ;

m)la mise en place éventuelle d'un Consell Scientifique dans des conditions qui devront &tre approuvées
par 'Assemblée Générale suivante.

Art. 28 — Le Conseil d'Administration n'est responsable ni du contenu des publications de I'Association, ni
des prises de position publiques du Directeur général ou de Co-directeurs académiques. Les uns et les autres
relévent de l'appréciation du Directeur général et des Co-directeurs académiques, qui agissent en pleine
indépendance scientifique.

TITRE VII
DIRECTION ACADEMIQUE

Art. 29 — Les Co-directeurs académiques sont nommés et révoqués par le Conseil d'Administration, en
conformité avec les dispositions des Articles 24, 26 et 27, |ls sont choisis en fonction de leurs aptitudes &
assumer les tAches dont question & l'article 31.

Art. 30 - Le Directeur général réunit & son initiafive les Co-directeurs académiques. 1l veille & harmoniser
leurs actions, dans le respect de leurs compétences telles que définies & I'article 31 ainsi que de celles du
Directeur général et du Conseil d'administration. 1l veille  l'exécution et au suivi des décisions.

Art. 31 — Parmi les taches incombant aux Co-directeurs académigues, figurent principalement T'orientation et
le suivi de la qualité des activités menées au sein de I'Associafion afin que celles-ci tiennent compte des
éléments les plus récents de la recherche scientifique de haut niveau tout en répondant aux besoins concrets
des intervenants de la régulation. Ces taches incluent en particulier:

ajen collaboration avec le Directeur général, 'élaboration d'un programme d'activités a moyen terme, ainsi
que d'un plan de travail annuel soumis & la décision du Conseil d’Administration, ainsi que des documents
d'actualisation de ce plan de travail soumis régulierement, et, au minimum, sur une base biannuelle, au Consell
d’Administration;

b)l'évaluation scientifique des projets d'activités proposés en vue de leur réalisation par I'Association;

c)fidentification des ressources necessaires pour réaliser et encadrer les activités susmentionnées;

d)la préparation, & lintention de donneurs d’ordre potentiels, des propositions d'études et d’autres activités ;

e)la responsabilité du suivi de ces activités ;

filévaluation scientifique des projets de rapports et autres productions, y compris proposiions
d’améliorations de ces demiers.

TITRE VIII
GESTION JOURNALIERE ET REPRESENTATION

Art. 32 — Le Conseil d’Administration délégue la gestion joumnaliére de 'Association, avec Pusage de la
signature afférente a cefte gestion, 4 un administrateur délégué choisi en son sein ou au Directeur général.
Nommé et révoqué par le Conseil d’administration, en conformité avec les dispositions des Articles 24, 26 et 27,
ce délégue & fa gestion journaliére agit individuellement.

Parmi les tches incombant a |a personne chargée de Ia gestion journaliére, figurent en parficulier :

a)la préparation des réunions de Conseil d'Administration ;
b)la préparation des comptes annuels ;

c)la préparation du rapport annuel ;

d)la préparation et l'exécution des budgets annuels ;
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e)en complément de l'Atticle 27 j}, 'établissement de contacts et de collaberations avec des organismes de
recherche et chercheurs externes ;

firétablissement de contacts avec des personnes physiques ou morales susceptibles de devenir membres
de I'Association, de rechercher I'assistance de cette derniére ou encore de participer 4 ses activités ;

gila préparation des rapports et informations & fournir, au moins trimestriellement, au Conseil
d'Administration sur les activités scientifiques et autres ainsi que sur la gestion journaliére de PAssociation et
sur tout engagement pris au nom de cette demiére ;

h)la préparation de tous autres documents administratifs et de gestion;

)toute activité de communication inteme ou exteme,

Dans la limite de la gestion journaliére, la personne chargée de cette dernidre dispose du pouvoir de
représentation de 'Association.

Le Conseil d'Administration fixe un terme & la délégation de la gesfion journaliére. Cette délégation est a
fout moment révocable par le Conseil d'Administration.

Art. 33 — Sans préjudice de la représentation de I'Association dans le cadre de la gestion journaliére,
comme prévu a [Article 32, le Président du Conseil d’Administration et le Directeur général, agissant
conjointement, signent valablement les actes réguliérement décidés ; ils n'ont pas a justifier de leurs pouvoirs
vis-3-vis des tiers.

Pour les engagements de moins de 20.000€, FAssociation est aussi valablement représentée par le
Directeur général agissant seul,

L'Association est encore valablement représentée dans les actions en justice, tant en demande qu'en
défense, par le Directeur général agissant seul ou par ce demier et un autre administrateur, agissant
conjointement.

L’Assaciation peut enfin étre représentée par toute autre personne agissant dans les limites des pouvoirs
délégués par ou en vertt d'une décision du Conseil d'Administration.

Les actes relatifs & la nomination ou & la cessation des fonctions des personnes habilitées & représenter
I'Association sont déposés au greffe du Tribunal de commerce sans délai, et publiés par extraits aux annexes
du Moniteur belge comme dit dans Particle 26 novies de la loi de 1921.

Art. 34 - Les administrateurs, les personnes déléguées 3 la gestion journaliére, ainsi que les personnes
habilitées a représenter 'Asscciation ne contractent, en raison de leurs fonctions, aucune obligation personnelle
et ne sont responsables que de I'exécution de leur mandat.

Celui-ci est exercé a titre gratuit, sans préjudice d'une rémunération en qualité de Directeur général ou de
membre du Comité de Direction.

Art. 35 - Le Président du Conseil d’Administration et, en son abserce, un Vice-président sont habilités &
accepter & titre provisoire ou définitif les libéralités faites a 'Association et & accomplir toutes les formalités
nécessaires & leur acquisition.

TITRE IX

DISPOSITIONS DIVERSES

Art. 36 - Un réglement d'ordre intérieur peut &ire présenté par le Conseil d'Administration 4 I'Assemblée
Générale, Des modifications & ce réglement peuvent &tre apporiées par une Assemblée Générale, statuant ala
majorité des trois quarts des membres présents ou représentés.

Art, 37 - L'exercice social commence le premier janvier pour se terminer le trente et un décembre.

Art. 38 - Le compte de l'exercice écoulé et le budget de l'exercice suivant sont annuellemert soumis &
l'approbation de I'Assemblée Générale ordinaire.

Les comptes sont tenus corformément a I'Article 17 de la loi de 1921 et recoivent la publicité prévue a cet
Article ou & I'Article 26novies.

Art. 39 — Le cas échéant, et en tous les cas lorsque la loi de 1921 Pexige, I'Assemblée Générale désigne un
commissaire, choisi parmi les membres de I'lnstitut des Réviseurs d'Entreprises, chargé de vérifier les comptes
<le '‘Association et de lui présenter un rapport annuel. Il est nommé-pour trois années et est rééligible,
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Art. 40 - En cas de dissolufion volontaire de I'Association, l'Assemblée Générale désigne le ou les
liquidateurs et détermine leurs pouvoirs.

En cas de dissolution volontaire ou judiciaire de I'Association, 'Assemblée Générale indique ['affectation &
donner & l'actif net de l'avoir social. Cette affectation doit obligatoirement &tre faite en faveur d'csuvres sans but
lucrafif d'intérét européen ef, dans Ya mesure du possible, qui poursuivent 1a réalisation d'un but idenfique ou
subsidiairement similaire & celui de la présente Association.

Toutes décisions relatives & la dissolution, aux conditions de fa liquidation, & la nomination et 4 Ia cessation
des fonctions du ou des fiquidateur(s), a la cléture de la liquidation, ainst qu'a I'affectation de i'actif net, sont
déposées au grefie et publiées aux annexes du Moniteur comme dit aux Articles 23 et 26 novies de la loi de
1921.

Art. 41 - Tout ce qui n'est pas prévu explicitement aux présents statuts est réglé par la [&gislation belge et en
particulier par ta loi du vingt-sept juin mil neuf cent vingt et un, régissant les associations sans but lucratif, les
associations infernationales sans but lucratif et les fondations.

Art. 42 - Tout litige relatif au présent contrat d’association reléve de la compétence exclusive des tribunaux
du ressort de I'arrondissement de Bruxelles.

2/ Suivant ['assemblée générale du 15 mai 2013, il a été décidé:

af Fins de mandat ;

M. Angelo Cardani, professeur associé a 'Universita Commerciale Luigi Bocconi, de nationalité italienne,
domicilié & 20122 Milano, via Anelli 4 (ltalie), né le 26 juillet 1949 a Milano (ltalie), comme administrateur et

président du conseil d'administration;

M. Luc Hindryckx, président de ['Institut Belge des Postes et des Télécommunications, domicilié & 7134
Leval-Tahegnies, rue du Bois d'Hamal, 39, né le 20 octobre 1967 & lzegem, comme administrateur;

M. Rainier d'Andlau de Cléron d'Haussonville, directeur des affaires européennes du groupe Véolia
Environnement, de nationalité francgaise, domicilié & 75017 Paris, 21, rue Legendre (France), né le @ novembre
1972 3 Paris (France), comme administrateur;

M. Bill Emery, chief executive de 'Office of Rail Regulation, de nationalité britannique, domicilié & S102DU
Sheffield, Park House, Park Lane (Royaume-Uni), né le 28 juin 1951 & Sheffield (Royaume-

Uni), comme vice-président du consell d'administration;

b/ Réé&lections:

M. Bili Emeyy, chief executive de 'Office of Rail Regulation, de nationalité britannique, domicilié & $102DU
Sheffield, Park House, Park Lane (Royaume-Uni), né le 28 juin 1951 & Sheffield {(Royaume-

Uni}, comme administrateur;

M. Bernard Lacrosse, directeur de la Commission de Régulation de I'Energie et du Gaz, domicilié & 1180
Uccle, Avenue Winston Churchill 93/17, né e 14 aoiit 1951 4 Lessines, comme admiristrateur;

M. Walter Peeraer, président du comité de direction de Fluxys, domicilié & 1180 Uccle, rue Joseph Bens, 63,
né le 14 février 1949 4 Kabinda, comme administrateur;

M. Steven Tas, directeur de Belgacom, domicilié & 1770 Liedekerke, Kerselarenlaan 30, né le 29 décembre
1968 & Leuven, comme administrateur;

Baron Eric De Keuleneer, professeur & 'Université Libre de Bruxelles, domicilié & 1000 Bruxelles, Avenue
des Phalénes 28, né le 10 avril 1852 3 Efterbeek, comme administrateur;

¢/ Nominations:

M. Walter Boltz, Président, Energie-Contro! Austria, de nationalité autrichienne, domicilié & 2340 Madling, In
den Messerern, 8 {(Autriche), né le 10 avril 1953 3 Vienne, comme administrateur;
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au ! Dr Pierre Messulam, Directeur, Stratégie, Innovation, Recherche et Régulation, SNCF, de nationalité
Moniteur | ' frangaise, domicilié & Dijon (21), rue Bernard Courtois, 8 (France), né le 15 juillet 1960 & Louvroil, comme |
belge " administrateur;

s

Prof. Dr. Justus Haucap, Director, Disseldorf Institute for Competition Economics, de nationalité allemande,
- domicilié & 50158600 Berlin, Pankow, Schwedter Str,, 23B (Allemagne), né le 24 mars 1962 & Quakenbriick, .
comme administrateur.

M. Bill Emery, chief executive de 'Office of Rail Regulation, de nationalité britannique, domicilié &4 S102DU
. 8heffield, Park House, Park Lane (Royaume-Uni), né le 28 juin 1951 & Sheffield (Royaume- '
Uni), comme président du conseil d'administration;

M. Waiter Peeraer, président du comité de direction de Fluxys, domicilié & 1180 Uccle, rue Joseph Bens, 83,
né le 14 février 1949 a Kabinda, comme vice-président du conseil d'administration; :

3/ Suivant ['assemblée générale du 15 mai 2013, il a été décidé de renouveller pour un terme de 3 ans, |
‘prenant fin & I'assemblée générale qui se prononcera sur les comptes de l'exercice 2015, [¢ mandat de -
‘commissaire de 'ASBL CERRE de Monsieur Alain Serckx. Sa rémunération annuelle est fixée & 2.000 euros (+ ;
' charges de 1.4% + 40 euros). '

H Certifié conforme le 27 mai 2013

Pour I'ASBL CERRE .

B. LIEBHABERG S.A., chargée de la gestion journalidre, représentée par M. Bruno Liebhaberg agissant en
i qualité d'administrateur-délégué '
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