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Ondernemtngsnr : 0885 818.450
Benaming

wouity : NV BORDET OFFICE

(verkort) ¥ .
Rechtsvorm : NAAMLOZE VENNOOTSCHAP :

Zetel : Julles Bordetlaan 160 bus 1 — Evere (B-1140 Brussel)
(volledig adres)

Onderwerg akte: FUSIE DOOR OVERNEMING VAN DE NV "BORDET" -
KAPITAALVERHOGINGEN VAN DE OVERNEMENDE VENNCOTSCHAP -
WIJZIGING VAN HET DOFL — WIJZIGING VAN DE NAAM —~ ACTUALISERING’
EN HERFORMULERING VAN DE STATUTEN - AANNEMING VAN EEN
NIEUWE TEKST VAN DE STATUTEN.

Er blijki uit een proces-verbaal opgemaakt door Meester Vincent Vroninks, geassocieerd notaris te.

. Elsene, op 30 maart 2015, met als registratieformule :

Geregistreerd Blad(en): 38 Verzending(en): 0
op het registratiekantoor BRUSSEL MI-AA ap twintig april twee duizend vijitien (20-04-2015) ;
Register & Boek 000 Blad 000 Vak 6281

Ontvangen registrafierechten: vifftig euro (€ 50,00)

De Onivanger,

dat de gezamenlijke buitengewone algemene vergadering van:

i) de aandeelhouders van de naamloze vennootschap "BORDET", met zete! te Evere ( 1140 Brussel), Jules

Bordetlaan 160 bus 1, met ondememingsnummer BTW BE 0477.522.981 RPR Brussel; en
2 de aandeelhouders van de naamloze vennootschap "NV BORDET OFFICE", met zetel te Evere (1 140
Brussel), Jules Bordetlaan 160 bus 1, met ondernemingsnummer 0885.818.450, RPR Brussel,

de volgende besluiten heeft genomen :

De algemene vergadering van de over te nemen vennootschap BORDET heeft besloten de

vennootschap te ontbinden, zonder vereffening, met het oog op de fusie met de overnemende vennootschap NV

BORDET OFFICE. :
De algemene vergadering van de overnemende vennootschap NV BORDET OFFICE heeft besloten over
te gaan tot de fusie door ovememing van het vermogen van de over te nemen vennootschap BORDET. %
Doar deze vermichting gaan alle activa en passiva van de overgenomen vennootschap BORDET, metf
alle rechten en plichten, onder algemene titel over op de overnemende venncotschap NV BORDET OFFICE.
De fusie zal plaatsvinden met ingang op 30 maart 2015 op basis van de jaamekening per 31 december 2014
Kapitaalverhoging in de overnemende vennootschap
Als gevolg van de fusie door overneming, wordt het kapitaal van de overnemende venncotschap NVg

. BORDET OFFICE in toepassing van artike! 78 § 2 van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering vanf

: het Wetboek van vennootschappen verhoogd met achttienduizend driehenderd euro (€ 18.300,00) om het te*
brengen van tweeénzestigduizend euro (€ 62.000,00} op tachtigduizend drichonderd euro (€ 80.300,00).
In toepassing van artikel 78 § 4 van het Koninkiijk Besluit van 30 januar 2001 tot vitvoering van het

. Wetboek van vennootschappen wordt, aangezien het bedrag waarmee het kapitaal wordt verhoogd kleiner is dan'
. het kapitaal van de overgenomen vennootschap, het verschil, zijnde drieénveertigduizend zevenhonderd euro:

(€ 43.700,00), geboekt als uitgiftepremie.
Tengevolge van deze kapitaalverhoging ingevolge de inbreng van het volledig actief en passnef‘

: vermogen van de naamloze vennootschap BORDET worden honderd drieéntachtig (183) nieuwe voliedlg
.,voﬂls_tortteAaand_eteu zonder aanduiding van_nominale waarde van de overnemende vennootschap uitgegeven. . .

Op-de Jaatstd blz. van Luik B vermelden : Recfo : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, heizij van de perso{o)n{en)

bevoegd de rechispersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso : Naam en handtekening.
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Deze honderd drieéntachtig (183} nleuwe aandelen hebben dezelfde rechten en plichten als de
bestaande aandelen, zullen deelnemen in de resuitaten en zijn dividendgerechtigd vanaf 1 januari 2015.

De nieuw gecreéerde aandelen bekomen eveneens vanaf nu stemrecht.

Vervolgens heeft de vergadering van de overnemende vennootschap besloten :

1. het kapitaal te verhogen met een bedrag van drieénveertigduizend zevenhonderd euro (€ 43.700,00)
om het kapitaal te brengen van tachtigduizend driehonderd euro (€ 80.300,00} op honderd vierentwintigduizend
euro (€ 124.000,00}, en dit door inlijving van de naar aanleiding van de fusie onistane uitgiftepremie ten belope
var drieénveertigduizend zevenhonderd euro (€ 43.700,00), zonder creatie en uitgifte van nieuwe aandelen.

De besluiten van het et verslag van de bedrijfsrevisor, de burgerlijke vennootschap onder de vorm van
een besloten vennootschap met beperkie aansprakelijkheid GROUPE AUDIT BELGIUM, met zetel te 1090 Jette,
Burgemeester Efienne Demunteriaan § bus 10, BTW BE 0434.720.148 RPR Brussel, vertegenwoordigd door de
heer Werner CLAEYS, bedrijfsravisor, iuiden letteriijk als volgt;

“‘De kapitaalverhoging door inbreng in natura in de naamioze vennootschap «BORDET OFFICE» bestaat
uit de fusie door overname van de naamloze vennootschap «BORDET», met maatschappelijke zetel te B-1140
Evere, Jules Bordetlaan 160 bus 1, zoals beschreven in het fusievoorstel opgemaakt op 12 februari 2015.

Ondergetekende, de heer Werner CLAEYS, bedrijfsrevisor, permanent vertegenwoordiger van het
bedriffsrevisorenkanfoor «GROUPE AUDIT BELGIUM» met maatschappelijke zetel te B-1080 Jette,
Burgemeester Efjenne Demunterlaan 5 bus 10, is bif hef beéindigen van de controlewerkzaamheden van oordeel
dat:

1. de verrichting werd nagezien overeenkomstig de normen uitgevaardigd door het Instituut van
de Bedriffsrevisoren inzake inbreng in natura en dat de raad van bestuur verantwoordeljjk is voor de waardering
van de ingebrachte bestanddelen en voor het aantal door de vennootschag uit te geven aandelen ter vergoeding
van de inbreng in natura;

2. de beschrijving van efke inbreng in natura beantwoordt aan de normale vereisten van
duidelijkheid en nauwkeurigheid;
3. de voor de inbreng in natura weerhouden methode van waardering, ziinde aan boekwaarde,

bedriffseconomiscihr verantwoord is, rekening houdend met de in dit verslag weergegeven context en de
boekhoudkundige continufteit van de fusieverrichting en dat de waardebepalingen waartoe deze methodan van
waardering lelden tenminste overeenkomen met het aantal en de fractiewaarde van de tegen de inbreng uit te
geven aandelen, zodat de inbreng in natura niet overgewaardeerd is.

De vergoeding voor de inbreng in natura bestaat uit een toekenning van 183 nieuwe aandelen zonder
nominale waarde van de naamloze vennoofschap «BORDET OFFICE», toe fe kennen aan de bestaande
vennoten van de naamioze vennoofschap «B.LP.» in verhouding fol hun aandelenbezit in de overdragende
vennootschap.

Voiledigheidshalve vermelden wif het bestaan van een hypothecaire inschrijving op het onroerend goed
ten belope van 484.000 EUR, vermeerderd met dife jaren inferesten,

Dit verslag is bestemd voor de algemene vergadering van de naamloze vennootschap «BORDET
OFFICE» in het kader van de voorgenomen kapitaalverhoging door inbreng in natura en zal voor geen andere
doeleinden kunnen gebruikt worden. Wij willen er tenslotte aan herinneren dat onze opdracht er niet in bestaat
een uitspraak te doen betreffende de rechtmatigheid en de billiikheid van de verrichting (“no fairness opinion”).”

2. de naam van de overnemende vennootschap te wijzigen door schrapping van de vermelding ‘NV’,
zodat die voortaan “BORDET OFFICE" juidt,

3. het doel van de overnemende vennootschap NV BORDET OFFICE uit te breiden, te herformuleren
en te wijzigen, en dit door vervanging van de huidige tekst van artikel drie van de statuten door de tekst bepaald
in de hierna vermelde nieuwe tekst van de statuten.

4, de statuten aan te passen aan het feit dat alle aandelen op naam zijr.

5. overdrachtsbeperkingen beireffende aandelen in te voegen in de statuten van de overnemende
vennootschap, in die zin dat er voortaan een voorkooprecht en goedkeuringsrecht zal dienen nageleefd te worden
zoals bepaald in de hierna vermelde nisuwe tekst van statuten.

6. de modaliteiten van: uitoefening van voorkeurrecht bij kapitaalverhoging in geld, ondeelbaarheid,
volstorting en uitgiite van effecten, bijeenkomst, samenstelling, bevoegdheid en werking van de raad van bestuur,
bevoegdheid commissaris(sen), benceming en bezoldiging van bestuurders en commissaris(sen), bijeenkomst,
werking van en toglatingsvoorwaarden tot de algemene vergadering, winstverdeling, ontbinding, vereffening en
omzetting te (her)formuleren en dit zoals bepaald in de hiema vermelde volledig nieuwe tekst van de statuten.

7. valledig nisuwe statuten aan te nemen en dit in overeenstemming met de voorgaande besluiten, na
actualisering en herformulering van de tekst, als volgt:
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STATUTEN

TITEL | ~ RECHTSVORM — NAAM — ZETEL - BOEL — DUUR
ARTIKEL EEN — RECHTSVORM EN NAAM

De vennootschap is een handelsvennootschap onder de vorm van een naamloze vennootschap en draagt
de naam "BORDET OFFICE".
ARTIKEL TWEE — ZETEL

De zetel van de vennootschap is gevestigd te Evere (1140 Brussel), Jules Bordetlaan 160 bus 1.

De zetel van de vennootschap mag verplaatst worden naar om het even welke plaats in het Vlaams of
Brussels gewest, bij enkel besluit van het bestuursorgaan, te publiceren in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

Bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan za!l de vennootschap bijhuizen, agentschappen en
stapethuizen in Belgi& en in het buitenland megen oprichten.

ARTIKEL DRIE -~ DOEL

De vennootschap heefl als dosl:

I. Specifieke activiteiten

A/ Alle bedrijvigheden befreffende roerende en onroerende goederen of rechten

Al Het aanleggen, het oordeeikundig uitbouwen en beheren van een onroerend vermogen; alle
verrichtingen met betrekking tot onroerende goederen en onroerende zakelijke rechten zoals het oprichten van
gebouwen; aanbestedingen doen; alle verrichtingen van mandaat, beheer en commissie betreffende onroerende
goederen en onroerende rechten; het verkrijgen, vervreemden en administreren van onroerende goederen; het
optreden als tussenpersoon bij de aan- en verkoop en bij het verhuren van onroerende goederen; de
huurfinanciering van onroerende goederen aan derden, het aankopen, verkopen, ruilen, bouwen, verbouwen,
onderhouden, verhuren, huren, verkavelen, prospecteren en uitbaten van onroerende goederen; de aan- en
verkoop, huur en verhuur van roerende goederen, het aan bouwpromotie doen en verstrekken van logies met
hoteldiensten (zoals onderhoud, catering, linnenservice, enz...}), alsmede alle handelingen die rechtstreeks of
onrechtstreeks met dit doel in verband staan en die van aard zijn de opbrengst van de roerende en onroerende
goederen te bevorderen, alsmede zich borg te stellen voor het goede verloop van verbintenissen door derde
personen aangegaan die het genot zouden hebben van deze roerende en onroerende goederen.

A% Het aanleggen, het oordeetkundig uitbouwen en beheren van een roerend patimonium, alle
verrichtingen met betrekking tot roerende goederen en rechten, van weike aard ook, zoals het verwerven door
inschrijving of aankoop en het beheren van aandelen, obligaties, kasbons of andere roerende waarden, van welke
vorm ook, van Belgische of buitenlandse, bestaande of nog op te richten rechtspersonen en ondememingen,

B/ Het toestaan en aangaan van leningen en kredietopeningen aan rechtspersonen en ondememingen
of particulieren, onder om het even welke vorm; in dit kader kan zij zich ook borg stellen of haar aval verlenen, in
de meest ruime zin, alle handels- en financiéle operaties verrichten behalve die wettelijk voorbehouden zijn aan
kredietinstellingen.

C/ Het verlenen van adviezen van financiéle, technische, commerciéle of administratieve aard; in de
ruimste zin, met uitzondering van adviezen inzake beleggingen en geldplaatsingen; bijstand en diensten verlenen,
rechistreeks of onrechistreeks op het vlak van administratie en financién, verkoop, productie en algemeen
bestuur.

D/ Het waamemen van alle bestuursopdrachten en opdrachten van vereffenaars, het uitoefenen van
opdrachten en functies.

E/ Het verlenen van administratieve prestaties en computerservices.

1. Algemene activiteiten

Al Het verwerven van participaties in eender welke vorm in alle bestaande of op te richten
rechispersonen en vennootschappen, het stimuleren, de planning, de codrdinatie, de ontwikkeling van en de
investering in rechispersonen en ondernemingen waarin zij al of niet een participatie aanhoudt,

B/ Het oniwikkelen, kopen, verkopen, in licentie nemen of geven van octrooien, knowhow en
aanverwante immateriéle duurzame activa.

C/ De aan- en verkoop, in- en uitvoer, commissiehande! en vertegenwoordiging van om het even welke
goederen, in 't kort tussenpersoon in de handel.

D/ Het onderzoek, de ontwikkeling, de vervaardiging of commercialisering van nieuwe producten, nieuwe
vormen van technolagie en hun toepassingen.

Il Bijzondere bepalingen

De vennootschap mag alle verrichtingen stellen van commerciéle, industriéle, onroerende, roerende of
financiéle aard die rechtstreeks of onrechtstreeks met haar doel verwant of verknocht zijn of de verwezenlijking
ervan kunnen bevorderen.
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De vennootschap mag betrokken zijn bij wijze van inbreng, samensmelting, inschrijving of op elke andere
wijze, in de ondernemingen, verenigingen of vennootschappen, die een gelijkaardig, soorigelijk of samenhangend
doel hebben of die nuttig zijn voor de verwezenlijking van het geheel of een gedeelte van haar maatschappelijk
doel.

Bovenvermelde opsomming is niet beperkend, zodat de vennootschap alle handelingen kan stellen, die
op welke wijze ook kunnen bijdragen tot de verwezenlijking van haar maatschappelijk doel,

De vennootschap mag haar doel verwezenlijken zowel in Belgig als in het buitenland, op alle wijzen en
manieren, die zij het best geschikt zou achten.

De vennootschap mag geenszins aan vermogensbeheer of beleggingsadvies doen als bedoeld in de
Wetten en Koninklijke Besluiten terzake.

De vennootschap zal zich dienen te onthouden van werkzaamheden die onderworpen zijn aan
reglementaire bepalingen voor zover de vennootschap zelf niet aan deze bepalingen voldoet.
ARTIKEL VIER -- DUUR

De vennootschap bestaat voor onbepaalde tijd vanaf haar oprichting.

TITEL i — KAPITAAL
ARTIKEL VIJF - KAPITAAL

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt honderd vierentwintigduizend euro (€ 124.000,00) en is verdeeld
in achthonderd en drie (803) aandelen zonder aanduiding van nominale waarde die ieder een gelijk deel in het
kapitaal vertegenwoordigen,

Het kapitaal kan gewijzigd worden.

Voorkeurrecht

Het wettelijk voorkeurrecht voor de aandeelhouders is toepasselijk bij een kapitaalverhoging door
inbreng in geld en bl de uilgifte van canverteerbare obligaties en warrants.

Het voorkeurrecht kan worden uitgecefend gedurende een termijn van ten minste vijftien dagen te
rekenen vanaf de dag van de openstelling van de inschrijving.

Behoudens andersluidende overeenkomst tussen de betrokkenen, komt het gezegd recht van voorkeur
toe aan de blote eigenaar, en pas bij niet-uitoefening door deze laatste aan de vruchtgebruiker.

Wanneer de raad van bestuur kennis heeft van de splitsing van de eigendom van aandelen in blote
gigendom en vruchtgebruik, zal hij hen belden in kennis stellen van de ultgifte en met de eventuele interesse van
de vruchigebruiker zal maar rekening gehouden worden in de mate dat de blote eigenaar geen gebruik maakt
van zijn voorkeurrecht.

Het is de vruchtgebruiker wel toegelaten zijn interesse te doen blijken en dus zijn eventuele intekening
afhankelijk fe maken van een minimum aantal aandelen.

Behoudens andersiuidende overeenkomst tussen de betrokkenen, bekomt de intekenaar, zowel de blote
eigenaar als de vruchigebruiker, de aandelen in volle eigendom,

Wanneer na het verstrijken van de termijn voor de uitoefening van het voorkeurrecht biijkt dat het recht
van voorkeur niet integraal werd uitgecefend, dan komt dit recht toe aan de aandeelhouders, die wel van hun
recht gebruik gemaakt hebben naar evenredigheid van het kapitaal door hun aandelen vertegenwoordigd, tenzij
onder de aandeelhouders die geinteresseerd zijn in de uitoefening van het bijkomende voorkeurrecht éénstemmig
een andere verhouding is overeengekomen. Alleen wanneer ook laatstgenoemden geen aandelen meer wensen
op te nemen en er dan nog aandelen niet zijn opgenomen, kunnen derden intekenen op de uit te geven nieuwe
aandelen.

ARTIKEL ZES — PLAATSING — VOLSTORTING

Het kapitaal Is volledig geplaatst.

De nog niet volgestorte aandelen moeten op de door de raad van bestuur vastgestelde tijdstippen
volgestort worden in functie van de behoeften van de vennootschap.

Zolang de behoorlifk opgevraagde en opeisbare stortingen niet gedaan zijn, wordt de uitoefening van
het stemrecht verbonden aan de aandelen waarop die stortingen niet zijn geschied, geschorst.

De aandeelhouder die laattijdig is met het voldoen van deze volstortingsverplichting, zal een intrest, gelijk
aan de wettelijke intrest, verschuldigd zijn aan de vennootschap, te rekenen vanaf de inbaarheid tot de dag van
de werkelijke betaling.

Na een tweede verwittiging per aangetekend schrijven, die ten vroegste &&n maand na de eerste
verwittiging kan geschieden, en die gedurende een maand zonder resultaat is gebleven, kan de eerstvolgende
raad van bestuur de aandeethouder vervailen verklaren van zijn rechten, onverminderd het recht van de
vennooischap de niet voldane storting alsook eventuele schadevergoeding van de aandeelhouder te vorderen.
De raad van bestuur heeft eveneens de mogelijkheid om de betrokken aandelen op de meest aangepaste wiize
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te verkopen. Naast de prijs voor de verkoop van de aandelen zal de raad van bestuur de nodige som ter volstorting
vragen aan de koper. De prijs voor de verkoop van de aandelen zal in de eerste plaats aangewend worden tot de
vergoeding van de kosten van de verkoop, de verlopen intresten en de kosten van aanmaning. Het saldo wordt
uitgekeerd aan de nalatige aandeelhouder. Indien de vennootschap geen koper vindt, kan zijj zelf overgaan tot
inkoop in overeenstemming met de wettelijke bepalingen terzake, mits de prijs gelifk is aan de uitgifteprijs van de
betrokken aandelen verminderd met het niet volstorte gedeelte.

In geval van verkeop van de aandelen zullen in veorkomend geval de statutaire overdrachtsbeperkingen
van toepassing zijn.

TITEL lll - AANDELEN EN ANDERE EFFECTEN

ARTIKEL ZEVEN — UITGIFTE VAN EFFECTEN

De vennootschap kan aandelen, winstbewijzen, obligaties, warrants en andere effecten uitgeven.

ARTIKEL ACHT - VORM VAN DE AANDELEN EN ANDERE EFFECTEN

De aandelen ziin op naam en worden ingeschreven in het register van aandelen.

Van dig inschrijving worden certificaten afgegeven. De aandelen zijn voorzien van een volgnummer.

De overdracht van aandelen op naam wordt overgeschreven in het register van aandelen van de
vennootschap. .

De vorm van de overige effecten wordt bepaald bij de uitgifte ervan.

ARTIKEL ACHT BIS - BEPERKING AAN DE VRIJE OVERDRACHT VAN EFFECTEN

{. OVERDRACHT ONDER LEVENDEN

Behoudens andersluidende overeenkomst fussen alle aandeelhouders en behoudens wettelike
uitzonderingen, zijn alle overdrachten van aandelen, wamants en andere effecten die recht geven op de verkrijging
van aandelen {(hiema genoemd: aandelen) onderworpen aan de volgende overdrachtsheperkingen.

Met overdracht van aandelen in de zin van het vorig lid, wordt bedoeld: elke verrichting die tot doel of als
gevolg heeft dat één of meerdere volkomen of onvolkomen (zakellke rechten op} Aandelen wordt/worden
overgedragen, hetzjj direct of indirect, onmiddellijk of {oekomstig, definitief of voorwaardelijk, onder bezwarende of ten
kosteloze titel, vrijwillig of gedwongen, onder levenden of bij overlijden (met inbegrip van doch niet beperkt fot een
verkoop, een mwill, een gift, een legaat, inbreng in het kapitaal, het foestaan of de overdracht van een optie, het
bezwaren met een zakelijk of persoonlijk zekerheidsrecht, inbreng in vennocotschap, inbreng in huwgemeenschap,
een overdracht als gevolg van een fusie, splitsing of vereffening) en alle andere vormen van overdracht.

De aandelenoverdrachten die met miskenning van deze overdrachtsheperkingen tot stand komen, zijn niet
tegenstelbaar aan de vennootschap, noch aan haar aandeelhouders, onverminderd de toepassing van de
schadevergoeding voorzien hisma.

De aandeelhouders ~zowel houders van aandelen aan toonder, als houders van aandelen op naam- die zich
het recht willen voorbehouden om, bij overdracht van aandelen onder levenden, gebruik te maken van het hisma
bepaalde voorkooprecht en volgrecht (hiema gezamenlijk genoemd: de aandeelhouders), melden dat bij aangetekend
schrijven aan de raad van bestuur van de vennootschap. Deze melding geldt voor onbepaalde termijn, zolang de
betrokkene de hoedanigheid van aandeelhouder behoudt.

VOORKOOPRECHT

De procedure

De uitoefening van het voorkooprecht wordt als volgt georganiseerd:

1°  De aandeelhouder die alle of een gedeelte van zijn aandelen wenst over te dragen (hiema gencemd:
de kandidaat-overdrager), brengt hiervan bij aangetekend schrijven de raad van bestuur op de hoogte, met vermelding
van de identiteit van de kandidaat-ovememer, het aantal aandelen dat de kandidaat-overdrager wil overdragen en de
voorwaarden voor de vooropgestelde overdracht, inclusief de prijs. Indien het gaat om een overdracht ten bezwarende
titel, moet die kennisgeving tevens de onvoorwaardelijke verbintenis van de kandidaat-ovememer bevatten om de
bedoelde aandelen te verwerven onder de aangeduide voorwaarden. Die verbintenis moef gelden voor een termijn
van minstens zes {6} maanden. Indien het gaat om een overdracht ten kosteloze titel, moet die kennisgeving tevens
de prijs per aandeel vermelden, die hij zou vragen blj overdracht ten bezwarende titel. Wanneer de hiervoor gemelde
kennisgeving alle voormelde gegevens niet hevat, wordt zij als niet geschreven gehouden.

2° Binnen de zeven dagen na onfvangst van deze kennisgeving, geeft de voorzitter van de raad van
bestuur hiervan kennis, eveneens bij aangetekend schrijven, aan de aandeelhouders die zich het voorkooprecht zoals
hierboven beschreven toegegigend hebben. Dit schrijven vermeldt eveneens de postdatum van de vermelde
kennisgeving door de kandidaat-overdrager.

Voor zover er geen voorzitter van de raad van bestuur zou benoemd zijn, stelt de raad één van zijn leden
aan om deze taak uit te oefenen.

De aandeelhouders hebben een recht van voorkeop pro rata hun aandelenbezit om de aangeboden
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aandelen aan te kopen.

3° Daartoe beschikken de aandeelhouders over een termijn van zes weken vanaf de postdatum van de
kennisgeving vanwege de kandidaat-overdrager vermeld onder punt 1°, om de raad van bestuur bij aangetekend
schrijven mede te delen of zij hun recht van voorkoop al dan niet wensen uit te oefenen, met opgave van het maximum
aantal aandelen dat zij wensen te verwerven. Geen antwoord binnen die zes weken betekent dat de aandeelhouder
geen gebruik wenst te maken van zijn voorkooprecht.

4° Indien éen of meerdere aandeelhouders hun voorkooprecht nist of slechts gedeeltelijk wensen uit te
oefenen, komt dit recht toe aan de aandeelhouders die reeds van hun voorkooprecht gebruik hebben gemaakt,
telkens in verhouding tot hun deelname in het kapitaal, hetzij in eender welke andere verhouding tussen hen te
bepalen, gedurende een termijn van vierweken, na het verstrijken van de periode van zes weken, waarvan sprake
onder punt 3° hiervoor, Daartoe zal de voorzifier van de raad van bestuur de aandeelhoudars die hun
voorkooprecht vitgeoefend hebben en de kandidaat-overdrager op de hoogte brengen per aangetekend schrijven
binnen een periode van zeven dagen na het verstrijken van de voormelde periode van zes weken.

5° Behoudens het verzoek tot aanduiding van deskundigen, zoals bepaald in punt 6° hierna, zal de
voorzitter van de raad van bestuur alle in het voorkooprecht betrokken aandeelhouders, alsmede de kandidaat-
overdrager, op de hoogte brengen van het viteindelijk resultaat van de uitoefening van het voorkooprecht.

Deze kennisgeving door de voorzitter van de raad van bestuur zal geschieden uiterlijk zeven dagen na
het verstrijken van de periode van tien weken vanaf de kennisgeving onder punt 1° hiervoor,

Indien het voorkeoprecht uitgeoefend wordt op minder dan de totaliteit van de te koop aangeboden
aandelen worden de aandeelhouders geacht aan hun voorkooprecht te verzaken en zal de goedkeuringsclausule
voorzien hiema In werking freden, behoudens andersluidende oversenkomst tussen de betrokken
aandeelhouders.

Indien echter het voorkooprecht wordt uitgeoefend op een groter aantal aandelen dan aangeboden,
wordt de uitoefening van het voorkooprecht voor elke betrokken aandeelhouder herleid in verhouding tot zijn
alsdan bewezen participatie in het kapitaal.

De prijs

6° Het voorkooprecht moet uitgecefend worden aan de prijs zoals opgenomen in de kennisgeving sub
1% hiervoor,

Niettemin zal de aandeelhouder die zijn voorkooprecht wenst uit te oefenen, doch die een objectieve
waardering van de aangeboden aandelen wenst te kennen, over de mogelijkheid beschikken om het hormaal
karalter van de voorgestelde overdrachtsprijs te laten evalueren door een college van drie deskundigen, te weten
: een deskundige aangeduid door de kandidaat-overdrager, een deskundige aangeduid door de kandidaat-
overnemer(s) die om een waardering verzocht hebben, en een deskundige die in gezamenlijk overleg door de
voomoemde deskundigen wordt aangeduid.

De aandeelhouder zal van deze mogelijkheid gebruik kunnen maken door middel van een aangetekend
schrijven, tegelijkertijd bekend te maken aan de raad van bestuur van de vennootschap en aan de kandidaat-
overdrager, binnen de periode van zes weken zoals bepaald onder punt 3° hiervoor.

Voor zover van deze mogelijkheid gebruik werd gemaakt zal de raad van bestuur uiterdijk binnen de twee
werkdagen na het verstijken van deze fermijn, de identiteit van de aandeeihcuders, die deze waardering
gevraagd hebben aan alle betrokkenen bekendmaken.

Het aangetekend schrijven waarbij fot aanstelling van een college van deskundigen werd verzocht geldt
als uitoefening van het voorkooprecht en verbindt definitief die aandeelhouders om de betrokken aandelen te
verwerven tegen de prijs die door de deskundigen zal worden vastgesteld, behoudens indien deze prijs hoger is
dan de voorgestelde prijs, zoals hierna bepaald.

Indien een deskundige niet aangeduid is binnen de termijn van veertien dagen na de termijn bepaald in
punt 3° hiervoor, zal de deskundige aangesteld worden door de voorzitter van de rechtbank van koophandel van
de plaats waar de venncotschap haar zetel heeft, handelend zoals in kort geding en dit op verzoek van iedere
gerede partij.

In de methode van waardebepaling zal het college van deskundigen minstens rekening dienen te houden
met het eigen vermogen, de rendementswaarde, de niet-geboekte min- en meerwaarden en de
toekomstverwachtingen van de vennootschap. Er mag evenwel geen rekening gehouden worden met meer- of
minderwaarden die het gevolg zouden zijn van een meerderheids- of een minderheidsparticipatie.

In de mate er één of meer commissarissen benoemd ziin met de controletaak, dient het college van
deskundigen deze commissaris{sen} te aanhoren teneinde tot een correcte waardering te komen.

Het college van deskundigen zal het waarderingsrapport aan alle betrokken aandeethouders en aan de
raad van bestuur bezorgen binnen de vier weken na de aanstelling.
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Bij aanstelling van een college van deskundigen worden de kosten en erelonen van het college van
deskundigen, inclusief de kosten voor de aanstelling, gedragen door de aandeelhouders die om de aanstelling
hebben verzocht.

Binnen de termijn van zeven dagen na ontvangst van het waarderingsrapport van de deskundigen, zal
de voorzitter van de raad van bestuur alle betrokken aandeelhouders, inclusief de kandidaat-overdrager, inlichten
over het uiteindelijke resultaat van de uitcefening van het voorkooprecht.

De definitieve prijs voor de overdracht van de aandelen is dan als volgt:

a) Voor de aandeelhouders die hun voorkooprecht uitoefenen doch niet om de aanstelling van een
college van deskundigen hebben verzocht: de voorgestelde prijs.

b) Voor de aandeelhouders die hun voorkooprecht uitoefenen doch we! om de aanstelling van een
college van deskundigen hebben verzocht:

- indien de prijs vastgesteld door het college van deskundigen gelifk of hoger is dan de voorgestelde
prijs, zal de verkoop gebeuren aan deze aandeelhouders tegen de voorgestelde prijs. In geen geval zal er dus
rekening gehouden worden met een door het college van deskundigen vastgestelde prijs die hoger is dan deze
voorgestelde prifs.

- indien de prijs vastgesteld door het college van deskundigen |ager is dan de voorgestelde prijs, zal de
verkoop aan deze aandeelhouders gebeuren tegen de door het college van deskundigen vastgestelde prijs, tenzij
de kandidaat-overdrager binnen de zeven dagen na mededeling door de voorzitter van de raad van bestuur van
het uiteindelijk resultaat van de uitoefening van het voorkooprecht, zijn aanbed tot verkoop Intrekt per
aangetekend schrijven gericht aan de raad van bestuur,

Dit intrekken van aanbod tot verkoop zal alsdan gelden op al de te koop aangeboden aandelen, inclusief
de aandelen waarop aandeelhouders het voorkooprecht hebben uitgeoefend zonder verzoek tot waardering
ervan.

De voorzitter van de raad van bestuur informeert al de aandeelhouders betrokken in het voorkooprecht
binnen de zeven dagen na ontvangst van het voormelde aangetekend schrijven of bij afwezigheid van dergelijk
schrijven binnen de zeven dagen na het verstrijken van de voormelde termijn van een week hiervoor, over de
houding van de kandidaat-overdrager.

Tot standkoming van de verkoopovereenkomst

7° Een verkoopovereenkomst ontstaat enkel indien het voorkooprecht op de iotaliteit van de aangeboden
aandelen is uitgecefend en het aanbod tot verkoop niet is ingetrokken, en dit als volgt:

- Zo niet tot een deskundigenonderzoek voor objectieve waardering van de aandelen is verzocht: de
derde dag volgend op het schrijven van de voorzitter van de raad van bestuur, zoals voorzien in punt 5° hiervoor.

- Zo wel tot een deskundigenonderzoek voor objectieve waardering van de aandelen is verzocht: de
derde dag volgend op het schrijven van de voorzitter van de raad van bestuur, zoals voorzien in punt 6°, in fine
hiervoor.

Betaling van de prijs - eigendomsoverdracht

8° De verkoopprijs moet betaald worden binnen een termijn van zes maand na het versturen van het
aangetekend schrijven door de kandidaat-overdrager, waarin het aanbod, zoals vermeld onder punt 1° hiervoor,
werd opgenomen.

De eigendomsoverdracht van de betreffende aandelen geschiedt van rechiswege op het ogenblik van
de betaling van de prijs, in afwijking van artikel 1583 van het Burgerlijk Wetboek.

9° Indien na intrekking van het aanbod tot verkcop de befrokken aandelen opnieuw te koop zouden
aangeboden worden, dient terug de volledige procedure van voorkooprecht te worden gevolgd.

GOEDKEURINGSCLAUSULE

Procedure - prijs

10° Indien het voorkooprecht wordt vitgecefend op minder dan de totaliteit van de te koop aangeboden
aandelen, kan de overdracht van de aandelen door de kandidaat-overdrager aan de kandidaat-overnemer enkel
plaatsvinden mits het voorafgaandelijk akkoord van de raad van bestuur.

11° Daartoe heeft de raad van bestuur van de vennootschap het recht om, binnen de maand nadat
vastgesteld is dat het voorkooprecht niet op de totaliteit van de te koop aangeboden aandelen werd uitgeoefend,
aan de kandidaat-overdrager de weigering van zijn akkoord met de overdracht aan de voorgestelde kandidaat-
ovememer kenbaar te maken.

De weigering dient niet gemotiveerd te worden.

in dit geval zal de raad van bestuur in zijn kennisgeving een eigen kandidaat (hierna gencemd: kandidaat
verwerver) voorstellen die bereid is de fotaliteit van de aangeboden aandelen te verwerven aan de door de
kandidaat-overnemer voorgestelde prijs of aan de prijs voorgesteld door de kandidaat-overdrager bij overdracht
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ten kostenloze fitel.

De aandelen zullen definitief overgedragen worden aan de kandidaat-verwerver, tegen de prijs als
hiervoor bepaald.

Tot standkoming van de verkoopovereenkomst

De verkoopovereenkomst komt tot stand de derde dag na de kennisgeving door de raad van bestuur als
voorzien hiervoor.

Betaling van de prijs - eigendomsoverdracht

De verkoopprijs zal moeten betaald worden binnen een termijn van zes maanden na het versturen van
het oorspronkelijk aanbod van de kandidaat-overdrager. De eigendomsoverdracht van de betreffende aandelen
geschiedt van rechtswege op het ogenblik van de betaling van de prijs, in afwilking van artikel 1583 van het
Burgerlijk Wetboek.

12" Bij gebrek aan kennisgeving door de raad van bestuur aan de kandidaat-overdrager binnen een
termijn van één maand zoals hierboven voorzien onder punt 11°, wordt de deor deze laatste voorgestelde
kandidaat-overnemer beschouwd als goedgekeurd.

In dit geval is de kandidaat-overdrager vrij om hem zijn aandelen over te dragen voor zover :

- de overdracht gebeurt aan de prijs en de voorwaarden zoals oorsprankelijk door de kandidaat-
overdrager in zijn verkoopaanbod voorgesteld;

- de overdracht gerealiseerd wordt binnen de zeven maand na de kennisgeving van het voorkooprecht
door de kandidaat overdrager

- de overdracht bekendgemaakt wordt aan de raad van bestuur binnen dezelfde termijn van zeven
maand.

SCHADEVERGOEDING

13° De aandeelhouder die aandslen van de vennootschap overdraagt met overtreding van de bepalingen
van onderhavig ariikel, zal, per aandee! dat in strijd met de bepalingen van het onderhavige artikel werd
overgedragen, een forfaitaire bepaalde minimum schadevergoeding moeten betalen gelijk aan de helft van de
werkelijke waarde van ieder aldus overgedragen aandeel, met een minimum van de helft van de behaalde
verkoopprijs, vergoeding die pro rata aan hun aandelenbezit op het ogenblik van de onregelmatige overdracht,
onder de houders van aandelen, die zich het recht van voorkoop hebben voorbehouden, zal worden verdeeld.

De werkelijke waarde zal worden bepaald door een deskundige die zal worden aangesteld door de
voorzitter van de rechtbank van koophandel van de zetel van de vennootschap die uitspraak doet zoals in
korigeding op verzoek van (één van) de aandeelhouder(s).

De kosten verbonden aan de aanstelling van de deskundige zijn ten laste van de aandeelhouder die Zijn
aandelen onrechtmatig heeft overgedragen.

Il. OVERDRACHT BlJ OVERLIJDEN

In geval van overlijden van een aandeelhouder, en voor zover enerzijds de vennootschapswetgeving en
anderzijds de wetfteliike bepalingen inzake erfopvolging foelaten om de overdracht van aandelen in geval van
overlijden vrij te regelen, zullen de erfgenamen en legatarissen van de overledenie, niet van rechtswege
aandeelhouder van de vennootschap worden.

Een bijzondere algemene vergadering van de houders van stemgerechtigde effecten, die zich het
voorkooprecht enfof het volgrecht voorbehouden hebben zoals bepaald hiervoor, zal over de al dan nist
aanvaarding beslissen.

Het stemrecht van de effecten van de overleden aandeelhouder worden op de vergadering geschorst.
Deze vergadering beslist met gewone meerderheld van de op deze vergadering aanwezige stemgerechtigde
effecten.

De raad van bestuur is gelast met de bijeenroeping van deze algemene vergadering binnen de maand
volgend ap het verzoek van de erfgenamen en/ of legatarissen of van de keninisname van het overlijden.

In geval van weigering door de algemene vergadering dienen de aandelen binnen de vier maanden na
deze vergadering overgenomen te worden als volgt:

- ofwel verwerven de aandeelhouders die zich het voorkooprecht voorbehouden hebben de betreffende
aanidelen, overeenkomstig de principes van het recht van voorkoop, zoals hierboven uiteengezet onder de
voorkoopregeling, in verhouding tot hun bewezen deelname in het kapitaa! van de vennootschap op dat ogenblik,
of in gelijk welke andere verhouding tussen hen overeen te komen, met de mogelijkheid om de verkoopprijs door
een college van deskundigen te laten vaststellen;

- ofwel wordt de raad van bestuur gemachtigd om een derde kandidaat-overnemer voor de betreffende
aandelen te zoeken, conform de goedkeuringsregeling hiervoor.

In ieder geval Is een globale regeling voor alle aandeien in het bezit van de overleden aandeelhouder
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verplicht.

Behoudens andersluidende overeenkomst tussen de betrokken partijen zal de overdrachtsprijs
vastgesteld worden zoals voor de uitoefening van het voorkooprecht, beschreven onder de voorkoopregeling
hiervoor, ziinde de prijs vastgesteld door een college van deskundigen samengesteld volgens de procedure
hiervoor bepaald bij overdracht onder levenden.

Behoudens andersluidende overeenkomst tussen de befrokken partijen zal de koopprijs moeten betaald
worden bij het afsluiten van de verkoopovereenkomst.

De eigendomsoverdracht van de aandelen zal van rechtswege plaatsvinden op het ogenblik van de
betaling van de koopprijs.

ARTIKEL NEGEN — ONDEELBAARHEID VAN DE AANDELEN EN ANDERE EFFECTEN

De effecten zijn ondeelbaar. [ngeval er verschillende rechthebbenden zijn omtrent hetzelfde effect, kan
de vennootschap de ultoefening van de eraan verbonden rechten schorsen totdat een enkele persoon ten aanzien
van de vennootschap als vertegenwoordiger van het effect is aangewezen.

Wanneer een effect in pand gegeven is, zal, tenzij de betrokkenen anders zouden zijn overeengekomen,
hij stemming In de algemene vergadering de eigenaar en niet de pandhebberde schuldeiser tegenover de
vennootschap optreden.

Wanneer de eigendom van een effect is opgesplitst in blote eigendom en vruchigebruik komen de
lidmaatschapsrechten, zoals het stemrecht toe aan de wruchtgebruiker, behoudens andersluidende
overeenkomst tussen betrokkenen. Het dividendrecht komt eveneens toe aan de vruchtgebruiker.

Zoals bepaald hiervoor komt de uitoefening van het voorkeurrecht bij kapitaalverhoging in geld en bij
uitgifte van converteerbare obligaties en warrants in eerste instantie toe aan de blofe eigenaar. Het besluit fot
kapitaalverhoging of tot uitgifte van converteerbare obligaties en warrants wordt genomen door de algemene
vergadering waarop de viuchtgebruiker het stemrecht heetft.

TITEL IV - BESTUUR — CONTROLE
ARTIKEL TIEN — SAMENSTELLING RAAD VAN BESTUUR

De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur bestaande uit ten minste drie leden, al dan
niet aandeelhouders. Wanneer echter op een algemene vergadering van aandeelhouders van de vennootschap
is vastgesteld dat de vennootschap niet meer dan twee aandeelhouders heeft, kan de raad van bestuur uit slechts
fwee leden bestaan tot de dag van de gewone algemene vergadering die volgt op de vaststelling, deor alle
middelen, dat er meer dan twee aandesthouders zijn.

De bestuurders kunnen zowel natuurlifke persenen ais rechispersonen zijn. Wanneer een rechtspersoon
aangewezen wordt tot bestuurder, benoemt deze onder zijn vennoten, zaakvoerders, bestuurders of werknemers
een vaste vertegenwoordiger die belast wordt met de vitvoering van de opdracht in naam en voor rekening van
de rechtspersoon. Deze laatste mag zijn vertegenwoordiger niet ontslaan zonder tegelijk een opvolger te
benocemen. Voor de benceming en beéindiging van de opdracht van de vaste vertegenwoordiger gelden dezelfde
regels van openbaarmaking alsof hij deze opdracht in eigen naam en voor eigen rekening zou vervullen.

De vaststeliing van het aantal bestuurders en hun benoeming geschiedt door de algemene vergadering
bij gewone meerderheid van stemmen.

De duur van hun opdracht mag zes jaar niet te boven gaan. De opdrachien eindigen onmiddellijk na de
jaarvergadering van het jaar waarin zij vervallen.

Zij kunnen te allen tijde door de algemene vergadering worden ontslagen.

De bestuurders zijn bij het vervallen van hun opdracht herbengembaar.

Bij het openvallen van een bestuursopdracht als gevolg van overlijden, ontslag of om het even welke
andere reden ook, hebben de overblijvende bestuurders het recht om voorlopig in de vacature te voorzien. In dat
geval zal de algemene vergadering in haar eerstvolgende bijeenkomst de definitieve benoeming doen.

De algemene vergadering mag aan de bestuurders vaste of veranderlijke bezoldigingen of vergoedingen
toekennen, op de algemene kosten te verhalen. De vaststelling van deze bezoldigingen of vergoedlngen zal ieder
jaar gebeuren ter gelegenheid van de jaarvergadering.

ARTIKEL ELF — VOORZITTER RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur kan onder zijn leden een voorzitter kiszen om de vergadering van de raad van
bestuur en de algemene vergadering voor te zitten.

Ingeval de voorzitter belet is, of bij niet-benceming van een voorzitier, duiden de aanwezige bestuurders
aan wie de vergadering voorzit.

ARTIKEL TWAALF — VERGADERING RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur vergadert zo dikwijls als de belangen van de vennootschap dit vereisen, op

uitnodiging van de voorzitter of van twee bestuurders. Wanneer de raad van bestuur uit slechts twee leden
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bestaat, heeft elke bestuurder het recht de raad van bestuur bijeen te roepen. De vergaderingen worden
gehouden op de Zetel of op elke andere plaats vermeld in de bijeenroepingen,

De uitnodiging tot de vergadering zal, buiten dringende gevallen in de notulen te rechivaardigen, altijd
minstens vijf volle dagen voor de vergadering worden verstuurd. Zij zijn nief vereist wanneer alle bestuurders er
in toestemmen te vergaderen.

De raad kan slechts geldig beraadslagen en besluiten wanneer de meerderheid van zijn leden, die
valgens de wet aan de stemming mogen deelnemen, tegenwoordig of vertegenwoordigd is.

Indien deze aanwezigheidsvoorwaarde niet is vervuld, kan een nieuwe vergadering worden
bijeengeroepen die geldig zal beraadslagen en beslissen over de punten die op de agenda van de vergadering
voorkwamen, indien alsdan tenminste twee bestuurders tegenwoordig of vertegenwoordigd zijn. De uitnodiging
tot deze tweede vergadering zal minstens drie volle dagen voor de vergadering worden verstuurd. Deze twsede
vergadering dient gehouden te worden ten vroegste de zevende dag en ten laatste de veertiende dag na de
eerste vergadering.

Elk belet bestuurder mag aan één zijner collega’s in de raad volmacht geven om hem te
vertegenwoordigen én in zijn plaats te stemmen. Geen enkele bestuurder mag echter over meer dan twee
stermmen beschikken, één voor hem en één voor zijn lastgever.

Zowel de uitnodigingen tot de vergadering als de volmachten kunnen geschieden bij gewone brief,
telefax of elektronisch bericht.

De besluiten van de raad worden genomen bij gewone meerderheid van stemmen.

Ingeval van staking der stemmen is de stem van de voorzitter doorslaggevend, behalve indien de raad
van bestuur samengesteld is uit slechis twee leden.

De besluiten van de raad van besiuur kunnen, in uitzonderlijke gevallen, wanneer de dringende
noodzakelijkheid en het belang van de vennootschap zulks vereisen, genomen worden bij eenparig schriftelijk
akkoord. Die procedure kan echter niet gevolgd worden voor de vaststelling van de jaarrekening.

ARTIKEL DERTIEN —~ NOTULEN RAAD VAN BESTUUR

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgelegd in de notulen, ondertekend door ten
minste de meerderheid van de leden die aan de beraadslagingen hebben deelgenomen.

De aan het gerecht of elders over fe leggen afschriften of uitireksels worden ondertekend door een
gedelegeerd bestuurder of door twee bestuurders.

ARTIKEL VEERTIEN — BEVOEGDHEDEN RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur heeft de meest uitgebreide bevoegdheden om alle daden van beschikking, van
beheer en bestuur, die de vennootschap aanbelangen, te stellen, binnen de perken van het maatschappelijk doel.

Al wat door de wet en onderhavige statuten niet uitdrukkelijk voorbehouden werd aan de algemene
vergadering, valt binnen de bevoegdheid van de raad van bestuur.

Conversie van aandelen

Ingeval van conversie van reeds uitgegeven aandelen met stemrecht in aandelen zonder stemrecht,
heeft de raad van bestuur de bevoegdheid om hef maximum aantal te converteren aandelen te bepalen en de
conversievoorwaarden vast te stellen.

ARTIKEL VIJETIEN — OPDRACHTEN

Directiecomité

Het is de raad van bestuur toegestaan zijn bestuursbevoegdheden over te dragen aan een directiecomité
zonder dat deze opdracht betrekking kan hebben op het algemeen beleid van de vennootschap of op alle handelingen
die op grond van de wet aan de raad van bestuur ziin voorbehouden. Wanneer een directiecomité wordt ingesteld, is
de raad van bestuur belast met het toezicht op dat comité. Het directiecomité bestaat uit meerdere personen die al
dan niet bestuurder zijn.

Wanneer een rechtspersoon aangewezen wordt tot lid van het directiecomité, benoemt deze onder zijn
vennoten, zaakvoerders, bestuurders of werknemers een vaste vertegenwoordiger die belast wordt met de uiivoering
van de opdracht in naam en voor rekening van de rechtspersoon. Deze laatste mag zijn vertegenwoordiger niet
ontslaan zonder tegelijk een opvelger te benoemen. Voor de benoeming en begindiging van de opdracht van de vaste
vertegenwoordiger gelden dezelfde regels van openbaarmaking alsof hij deze opdracht in eigen naam en voor eigen

rekening zou vervullen.

De voorwaarden voor de aanstelling van de leden van het directiecomité, hun ontslag, hun bezoldiging, de
duur van hun opdracht en de werkwijze van het directiecomité worden bepaald door de raad van bestuur, De
overdraagbare bestuursbevoegdheid kan door sen beslissing van de raad van bestuur worden beperkt. deze
beperkingen en eventuele taakverdeling die de leden van het directiecomité zijn overeengekomen, kunnen niet
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worden tegengeworpen aan derden, zelfs niet indien zij worden bekendgemaakt,

Auditcomité

De raad van bestuur kan in zijn midden, overeenkomstig de bepalingen van het Wethoek van
vennootschappen, €en auditcomité oprichten, dat belast wordt met het pemanent toezicht over de afgeweride
dossiers van de commissaris. De voorwaarden voor de aanstelling van de leden van het auditcomité, hun onfslag,
hun bezoldiging, de duur van hun opdracht en de werkwijze van het auditcomité worden bepaald door de raad van
bestuur.

In die hoedanigheid kan het auditcomité onder meer afwijkingen toestaan aan de commissasis, zoals
bedoeld in het Wetboek van vennootschappen.

De raad van bestuur kan eveneens zelf opireden als auditcomité in de zin van het Wethoek van
vennootschappen, en is dan onder meer belast met het permanente toezicht op de afgewerkte dossiers van de
commissaris.

In die hoedanigheid kan de raad van bestuur, optredend als auditcomité, onder meer afwijkingen
toestaan aan de commissaris, zoals bedoeld in het Wetboek van venncotschappen.

Dagelijks bestuur

De raad van bestuur mag het dagelijks bestuur opdragen aan één of meerdere personen, al dan niet
bestuurders, die alleen of gezamenlijk optreden. De raad van bestuur beslist omtrent hun benoeming, ontslag,
bezoldiging en bevoegdheid.

Bijzondere opdrachten

De raad van bestuur is gemachtigd bijzondere gemachtigden enfof bestuurders te gelasten met
bijzondere opdrachten, en hen daartoe vergoedingen toe te kennen, welke zullen aangerekend worden op de
algemene kosten.

ARTIKEL ZESTIEN — EXTERNE VERTEGENWOORDIGINGS-BEVOEGDHEID

De raad van bestuur vertegenwoordigt de venncotschap jegens derden en in rechte als eiser of als
verweerder.

Onverrinderd deze algemene vertegenwoordigingsmacht van de raad van bestuur, handelend met de
meerderheid van zijin leden, zal de vennootschap tegenover derden én in rechie geldig vertegenwoordigd en
verbonden zijn door één gedelegeerd bestuurder alleen optredend of twee bestuurders samen optredend.

Binnen het dagelijks bestuur kan de vennootschap bovendien worden vertegenwoordigd door de hiertoe
aangestelde(n), die alleen of gezamenlifk optreden zoals bepaald bij hun aanstelling.

De organen die in overeensternming met het voorgaande de vennootschap vertegenwoordigen, kunnen
gevoimachtigden aanstellen,

Alleen bijzondere volmachten voor bepaalde of voor een reeks bepaalde rechitshandelingen Zzijn
geoorloofd. De gevolmachtigden verbinden de vennootschap binnen de perken van hun verleende volmacht,
onverminderd de verantwoordelijkheid van de volmachtgever in geval van overdreven volmacht.

ARTIKEL ZEVENTIEN — CONTROLF

De controle op de venniootschap wordt uitgeoefend door ten minste één commissaris, zo de wettelijke
bepalingen de benoeming van een commissaris vereisen of wanneer de algemene vergadering tot deze
benoeming besluit.

De commissaris wordt benoemd door de algemene vergadering van aandeethouders voor een termijn
van drie jaar.

Ziin opdracht eindigt onmiddellijk na de jaarvergadering van het jaar waarin zij vervait,

De bezoldiging van de commissaris{sen) wordt vastgesteld door de algemene vergadering, rekening
houdend met de controlenormen uitgevaardigd door het Instituut der Bedrijfsrevisoren.

Deze bezoldiging bestaat in een vast bedrag, dat bij de aanvang en voor de duur van hun opdracht wordt
vastgesteld. Zij kan worden gewijzigd met instemming van partijen.

Een commissaris kan tevens belast worden met uitzonderlijke werkzaamheden en bijzondere
opdrachien zoals bedoeld in het Wetboek van verinootschappen, en daartoe bezoldigd worden.

Buiten deze bezoldigingen mogen de commissarissen geen enkel voordeel, in welke vorm ook, van de
vennootschap ontvangen.

Wordt geen commissaris benoemd, dan heeft iedere aandeelhouder individueel de onderzoeks- en
controlebevoegdheid van een commissaris. Hij kan zich laten vertegenwoordigen of bijstaan door een accountant.

TITEL V ~ ALGEMENE VERGADERING
ARTIKEL ACHTTIEN ~ BIJEENKOMST — BIJEENROEPING

De gewone algemene vergadering, ook jaarvergadering genoemd, heeft elk jaar plaats op de derde

woensdag van de maand mei om half twaalf, indien deze dag een wettelijke feestdag is, wordt de
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Jaarvergadering de eerstvolgende werkdag, op hetzelfde uur gehouden.

De jaarvergaderingen worden gehouden op de zetel van de vennootschap, behoudens andersluldende
bijeenroeping.

De bijzondere en de buitengewone algemene vergaderingen worden eveneens gehouden hetzij op de
zetel hetzij op een andere plaats aangeduid in de oproepingen.

Bijeenroeping

De oproepingen tot een algemene vergadering vermelden de agenda en zlj worden gedaan
overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen.

De agenda moet de te behandelen onderwerpen bevatten, alsmede, voor de vennootschappen die een
openbaar beroep op het spaarwezen doen of hebben gedaan, de voorstellen tot besluit.

Toezenden van stukken

Samen met de oproepingsbrief, wordt aan de houders van aandelen op naam, aan de bestuurders en
aan de commissanissen een afschrift toegezonden van de stukken, die hen krachtens de wet moeten worden ter
beschikking gesteld.

Erwordt ook onverwijld een afschrift gezonden aan degenen die, uiterlijk zeven dagen voor de algemene
vergadering, hebben voldaan aan de formaliteiten, door de statuten voorgeschreven om tot de vergadering te
worden toegelaten. De personen die deze formaliteiten na dit tijdstip hebben vervuld, krijgen een afschrift van
deze stukken op de algemene vergadering.

ledere aandeelhouder, obligatichouder, warranthouder of houder van een certificaat dat met
medewerking van de vennootschap werd itgegeven, kan, tegen overlegging van zijn effect, vanaf vijftien dagen
voor de algemene vergadering ter zetel van de vennootschap kosteloos een afschrift van deze stukken verkrijgen.

Schriftelijke besluitvorming

De aandeelhouders kunnen eenparig en schriftelijk alle besluiten nemen die tot de bevoegdheid van de
algemene vergadering behoren, met uitzondering van die welke bij authentieke akte moeten worden verleden,
ARTIKEL NEGENTIEN — VERTEGENWOORDIGING OF DE VERGADERING — STEMRECHT

ledere aandeethouder mag zich op de algemene vergadering laten vertegenwoordigen door een
bijzonder gemachftigde. De onbekwamen en de rechtspersonen worden geldig vertegenwoordigd door hun
wettelijke lasthebber of vertegenwoordiger.

Behoudens andersluidende wettelilke bepalingen wordt het stemrecht en de stemkracht geregeld als

volgt.

Wanneer de aandelen gelijke waarde hebben, geven zij elk recht op één stem.

Zijn zZij niet van gelijke waarde of is hun waarde niet uitgedrukt, dan geven zij elk van rechtswege recht
op een aantal stemmen naar evenredigheid van het gedeelte van het kapitaal dat ze vertegenwoordigen, met
dien verstande daf het aandee! dat het laagste bedrag vertegenwoardigt, voor één stem wordt aangerekend;
gedeelten van sternmen worden verwaarloosd.

Zolang de behoorlijk opgevraagde en opeisbare stortingen niet gedaan zijn, wordt de uitoefening van
het stemrecht verbonden aan de aandelen waarop die stortingen niet zijn geschied, geschorst.

ARTIKEL TWINTIG — TOELATING TOT DE ALGEMENE VERGADERING

Om tot een algemene vergadering toegelaten te worden, moeten de aandeelhouders, indien dit in de
bijeenroeping wordt geéist, zich minstens vijf volle werkdagen voor de datum van de vergadering laten inschrijven
op de plaats in de oproepingsbrief aangeduid.

Een aanwezigheidslijst vermeldende de identiteit van de aandeelhouders en het aantal aandelen dat zij
vertegenwoordigen, wordt door ieder aandeelhouder of gemachtigde ondertekend.

ARTIKEL EENENTWINTIG — BUREAU ALGEMENE VERGADERING

Elke algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur of, bij diens
afwezigheid, door de persoon gekozen zoals aangeduid hiervaor.

De voorzitter stelt een secretaris aan die hij vrij kan kiezen ook buiten de aandeelhouders.

De vergadering kiest, indien gewenst, €én of meerdere stemopnemers.

Deze personen vormen het bureau.

ARTIKEL TWEEENTWINTIG — VERLOOP ALGEMENE VERGADERING

Op elke algemene vergadering wordt een aanwezigheidslijst bijgehouden. Het bureau verifieert deze
aanwezigheidslijst, maar de algemene vergadering besluit over de geldigheid van haar samenstelling.

De beslissingen op een algemene vergadering worden genomen met een gewone meerderheid van
stemmen, behoudens bij de bijzondere en buitengewone algemene vergaderingen waar de beslissingen
genomen worden volgens de voorwaarden bepaald in het Wetboek van vennootschappen.

Verdaaging jaarvergadering
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De raad van bestuur heeft het recht, tijdens de zitting, de beslissing met betrekking tot de goedkeuring
van de jaarrekening drie weken uit te stellen, Deze verdaging doet geen afbreuk aan de andere genomen
besluiten, behoudens andersluidende beslissing van de algemene vergadering hieromtrent. De volgende
vergadering heeft het recht de jaarrekening definitief vast te stellen.

Vraagrecht

De bestuurders geven antwoord op de vragen die hen door de aandeelhouders, tijdens de vergadering
of schriftelijk worden gesteld met betrekking tot hun verslag of de agendapunten, voor zover de mededeling van
gegevens of feiten niet van die aard is dat zij nadelig zou zijn voor de zakelijke belangen van de vennootschap of
voor de vertrouwelijkheid waartoe de vennootschap of haar bestuurders zich hebben verbonden.

De commissarissen geven antwoord op de vragen die hen door de aandeelhouders, tijdens de
vergadering of schrifteliik worden gesteld met betrekking tot hun verslag, voor zover de mededeling van gegevens
of feiten niet van die aard is dat zif nadelig zou zijn voor de zakelijke belangen van de vennootschap of voor de
vertrouwelijkheid waarioe de vennootschap of haar bestuurders of de commissarissen zich hebben verbonden.

Zij hebben het recht ter algemene vergadering het woord te voeren in verband met de vervulling van hun
taak.

De vennootschap moet de schrifielijke vragen uiterijk op de zesde dag vadr de algemene vergadering
ontvangen.

Notulen en afschriften

De notulen van de algemene vergadering worden ondertekend door de leden van het bureau en door de
aandeelhouders die erom verzoeken.

Er wordt eert speciaal register gehouden waarin de notulen van de algemene vergaderingen worden
bijgehouden.

Behalve wanneer besluiten van de algemene vergadering bij authentieke akte moeten vastgelegd worden,
moeten de afschriften voor derden worden ondertekend door een bestuurder.

TITEL VI — BOEKJAAR — WINSTBESTEDING
ARTIKEL DRIEENTWINTIG — BOEKJAAR

Het boekijaar begint op één januari en eindigt op eenendertig december van elk jaar.
ARTIKEL VIERENTWINTIG — WINSTBESTEDING

De algemene vergadering beslist over de bestemming van het resultaat.

De netlo te bestemmen winst, zoals die blijkt uit de resultatenrekening, kan slechts worden aangewend
met inachtneming van de wettelijke voorschriften inzake het aanleggen van het wettelijk reservefonds en de
vaststelling van het voor uitkering in 2anmerking komend bedrag.

Geen titkering mag geschieden indien op de datum van afsluiting van het laatste boekjaar het
nettoactief, zoals dat blijkt uit de jaatrekening, is gedaald of ten gevolge van de uitkering zou dalen beneden het
bedrag van het gestorte of, indien dit hoger is, van het opgevraagde kapitaal, vermeerderd met alle reserves die
volgens de wet of de statuten niet mogen worden uitgekeerd.

Cnder netfoactief moet worden verstaan: het totaalbedrag van de activa zoals dat blijkt uit de balans,
verminderd met de voorzieningeri en schulden. .

Voor de uitkering van dividenden en tantiémes mag het eigen vermogen niet omvatten:

1. het nog niet afgeschreven bedrag van de kosten van oprichting en uitbreiding;

2. behoudens in vitzonderingsgevalien, te vermelden en te motiveren in de toelichting bij de jaarrekening,
het nog niet-afgeschreven bedrag van de kosten van onderzoek en ontwikkeling.

De raad van bestuur kan, op eigen verantwoordelijkheid, een interimdividend op het resultaat van het
boekjaar uitkeren en de datum van de betaalbaarstelling bepalen.

Deze uitkering mag alleen geschieden op de winst van het lopende boekjaar, in voorkomend geval
verminderd met het overgedragen verlies of vermeerderd met de overgedragen winst, zonder onttrekking aan de
reserves die volgens een wettelijke of statutaire bepaling gevormd zijn of moeten worden gevormd.

De raad van bestuur bepaalt het bedrag van het interimdividend in functie van vorig lid op zicht van een
staat van activa en passiva van de vennootschap, opgemaakt binnen de twee maanden vadr de beslissing. Deze
staat wordt nagezien door de commissaris zo er één benoemd werd die een verificatieverslag opmaakt dat bj zijn
jaarverslag wordt gevoegd.

Tot uitkering mag niet eerder worden besloten dan zes maanden na de afsluiting van het voorgaande
boekjaar en nadat de jaamrekening over dat boekjaar is goedgekeurd.

Na een eerste interimdividend mag niet tof een nieuwe uitkering worden besloten dan drie maanden na
het besluit over het eerste interimdividend.
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Op de laatste bl; -v-a-n gpk B vermelden Recto Naam en hoedamghend van de mstrumenterende notaris, hetzu va-n, de perso(o)n(en)

Aandee]houders dle tn strud met deze bepalingen een mtenmdlwdend hebben ontvangen, moeten drtf
terugbetalen indien de vennootschap bewijst dat de aandeelhouder wist dat de uitbetaling strijdig was met de ;
voorschriften of daarvan gezien de omstandigheden niet onwetend kon zijn.

TITEL VIl — ONTEINDING — VEREFFENING — OMZETTING :

: ARTIKEL VIJEFENTWINTIG — ONTBINDING -~ VEREFFENING — VERDELING LIQUIDATIESALDO
: Ingeval van ontbinding van de vennootschap, om welke reden ook, geschiedt de verefferiing door de in
Efunctie zijnde bestuurders, tenziji de algemene vergadering daartoe één of meerdere vereffenaars aanstelt, |
;Waarvan ze de bevoegdheden en bezoldigingen vaststelt. : :
: De benoeming van de vereffenaar(s) moet aan de voorzltter van de bevoegde rechtbank van koophandel !

: ter bevestiging / homologatie worden voorgelegd. 3
Indien de vereenvoudigde vereffeningsprocedure wordt gevolgd waarbu de vennootschap wordt
: ontbonden en de vereffening wordt gesloten in dezelfde akte, dient / dienen geen vereffenaar(s) benoemd te
; worden. 5
Na betaling van alle schulden, lasten en kosten van vereffening of na consignatie van de nodige gelden
om die te voldoen, verdelen de vereffenaars het netto-actief, in geld of in effecten, onder de aandeelhouders naar
' verhouding van het aantal aandelen dat zij bezitten. Voor zover wettelijk vereist dient deze verdeling vooraf door ;
i de bevoegde rechthank van koophandel te warden goedgekeurd. '
; Tevens worden de goederen die nog in natura voorhanden zijn, op dezelfde wijze verdeeld.
: tndien op alle aandelen niet in gelijke verhouding is gestort, moeten de vereffenaars, alvorenis over te
ggaan tot de in het vorige lid bepaalde verdeling, met dit onderscheid van toestand rekening houden en het
Z evenwicht hersteflen door alle aandelen op een volstrekte voet van gelijkheid te stellen, hetzij door inschrijving : :
: van bijkomende stortingen ten laste van de effecten waarop niet voldoende is gestort, hetzij door voorafgaande
1 terugbetalingen, in geld of in effecten, ten bate van de in een hogere verhouding volgestorte effecten. i
Indien bewijzen van deelgerechtigheid bestaan komen deze in aanmerking voor hun deel in de te
’, verdelen massa samen met de aandelen doch slechts nadat deze laatste hun inbreng kregen terugbetaald.
! ARTIKEL ZESENTWINTIG — OMZETTING

: De omzetling van de vennootschap in een vennootschap van een andere rechtsvorm mag vemezenlukt
worden mits naleving van de wettelijke voorschriften en vormvereisten. 5
'; TITEL VIl — ALGEMENE SCHIKKINGEN. :
' ARTIKEL ZEVENENTWINTIG — WETTELIJKE BEPALINGEN
: Voor al wat riiet voorzien is in deze statuten, wordi verwezen naar de wettelijke bepalingen terzake. ;
{ ARTIKEL ACHTENTWINTIG — WOONSTKEUZE
Elke aandeelhouder, bestuurder, commissaris of vereffenaar die in Belgié geen aan de vennootschap :
§geldig betekende wooriplaats gekozen heeft, wordt geacht woonplaats te hebben gekozen op de zetel van de
! vennootschap, waar alle akten geldig aan hen kurinen betekend of aangezegd worden, waarbij de vennootschap
5 geen andere verplichting heeft dan de bovenvermelde akten ter beschikking van de bestemmeling te houden.
VOOR GELIUKVORMIG ANALYTISCH UITTREKSEL.
Vincent VRONINKS, geassocieerd notaris. ' ;
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; ~-de expedltle van het proces-verbaal met bijlagen :
Verslag van de raad van bestuur m.b.t. de kapitaalverhoging door inbreng in natura;

Verslag van de bedrijffsrevisor m.b.t. de kapitaalverhoging door inbreng in natura overeenkomstlg
artikel 602 van het wetboek var venncotschappen ingevolge fusie door overneming van de NV
"BORDET".

Versiag van de bestuurders van de overnemende vennootschap aangaande de doelwijziging.

H
]
H
H
:
4

% e e M W P W N [P, e mmn P e e E e i ———

bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso ;: Naam en handtekening



