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N°® d'entreprise : 0845.634.914

Dénomination
enentier} : "Conseils Qualité Solutions Horeca"

{en abrégs) : “"C.Q.S. Horeca™
Forme juridique : ASBL
Siége : Avenue Gouverneur Bovesse 35 bt 6 - 5100 JAMBES

' _Obijet de t'acte : Statut coordonné, nomination d"administrateur, nomination de membres

effectifs, nomination du Commissaire, nhomination du Président, des
administrateurs délégués et du trésorier.

Réunie le 27 avril 2015 , [Assemblée générale de C.Q.S.Horeca décide précisément de modifier les articles
7, 10 et 11 de ses statuts et d'en publier la version coordonnée.

STATUTS
Titre | — Dénomination, sidége social, finalité, objet, durée

Article 1 — Dénomination
L'asscciation est dénommée « Conseils Qualité Solutions Horeca », en abrégé « C.Q.S.Horeca ».

Cette dénomination doit &ire directement précédée ou suivie de 1a mention "association sans but lucratif* ou

! du sigle ASBL » ainsi que de la mention du siége social dans fout acte, toute facture, toute publicité ou autre
. document émanant de l'association.

Article 2 — Sigge social
t e sigge social de l'association est établi 4 5100 JAMBES, Avenue Gouverneur Bovesse 35 bt 6 et reléve

" de 'arrondissement judiclaire de Namur. Ce siége social peut étre transféré 4 une autre adresse en Belgique
t sur décision de FAssemblée générale. Toute modification du siége social doit &tre publiée aux annexes au
' Moniteur Belge.

i
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L’association peut établir, par simple décision du Conseil d’administration, des siéges administratifs, siéges’
d'explmtatlon succursales, dépéts, représentations ou agences en Belgique. :

Article 3 — Finalité

L'association a pour finalité de promouvoir le secteur horeca, d’accroitre les services des associations
professnonnelles et de développer le professionnalisme et les acfivités de leurs membres respectifs.

Article 4 — Objet .
L association réalise sa finalité entre autres par: :

a)le conseil et Ja consuitance a I'égard des entreprises du secteur horeca et entreprises assimilées et’
o accompagnement y afférent ;

b)!'organisation, la création et le sponsoring de tous événements en vue de la promotion en général et de Ia

. promotion touristicue en particulier ;

c)le soutien du secteur horeca et entreprises assimilées en général et des associations professionnelles et;
i des groupements d'intérét économique en particulier ; :

d)lorganisation de journées d'éfude, de séminaires et de congrés concernant le secteur horeca eti

. entreprises assimilées ; :

e)la participation & des foires et salons professionnels qui s'adressent directement ou indirectement au:

" secteur horeca et entreprises assimilées ;
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flla réalisation, I'édition et la gestion de manuels, guides, périodiques professionnels, documentation,
dépliants, brochures, supports multimédias et tout autre support ou publication généralement guelconques
concemant le secteur horeca et entreprises assimilées ;

g)les relations avec les écoles de formation ;

h)la gestion de projets de recherche et développement ¢

i)la veille [Egislative ;

jYe dévetoppement d'une démarche qualité ;

kiie développement de solutions spécifiques & destination du secteur horeca et entreprises assimilées ;

lla gestion administrative, financiére et de prospection ;

m)laccompagnement des starters dans le secteur horeca et entreprises assimilées ;

n)la gestion de dossiers d'aides publiques ;

o)les relations avec la presse ;

pilaccomplissement de diverses prestations de services.

Pour y parvenir, I'association peut accomplir tout acte [ié directement ou indirectement 4 sa finalité ou 4 son
objet.

Elle peut obtenir tout subside ou aide financiére extérieure. Dans les limites autorisées par |a loi, elle peut
accomplir des actes ou des activités lucratives qui réalisent indirectement sa finalité.

Elle peut notamment apporter son concours et s'intéresser par toutes voles dans toutes affaires, entreprises,
associations ou sociétés ayant un objet identique, analogue, similaire ou connexe, ou qui sont de nature a
favoriser le développement de ses activités, & lul apporter du soutien, a constituer pour elle une source de
débouchés ou a faciliter la mise en csuvre de ses services.

Elle peut acqueérir ou prendre en location tous meubles et immeubles nécessaires a la réalisation de sa
finalité,

Article 8 — Durée
L'association est constituée pour une durée illimitée.

Titre 1 - Membres

Article 6 — Des membres fondateurs

Sont reconnues comme membres fondateurs de « Conseils Qualité Solutions Horeca ASBL », I'association
sans but lucratf FED Ho.Re.Ca Hainaut, lassociation sans but lucratif FED Ho.Re.Ca Luxembourg,
Fassociation sans but lucratif FED Ho.Re.Ca Namur et Brabant-wallon, dénommées, ci-aprés, membres
fondateurs.

Cette liste peut &tre modifiée ou complétée par I'assemblée générale, & la majorité absolue des voix
valablement exprimées.

Addicle 7. Nombre de membres effectifs et durée du mandat du membre effectif.
{'association est composée de membres effectifs dont le nombre est limité & un maximum de 12 avec un
minimum de 9.

Peuvent, uniquement, &tre membre effectif, les persorines physiques désignées tous les 3 ans, par les
membres fondateurs .

Leur nombre est limité & 3 personnes par membre fondateur et [eur mandat est valable durant 3 ans (terme
expirant 4 la date de 'Assemblée générale au cours de laquelle sont nommeés les membres effectifs.

Article 8 — Colisations - droits -
La cotisation due par les membres effectifs est & charge des membres fondateurs respectifs. Cette
cotisation est définie par le conseil d'adminfstration, Elle ne peut excéder 2000€,

Les membres effectifs ne peuvent consulter le registre des membres et les documents sociaux que dans les
seuls cas prévus a l'article 10 de la loi de 1921,

Arlicle 9 — Démission — Exclusion ;

Tout membre fondateur ou membre effectif est libre de se retirer & tout moment de I'association en
adressant sa démission a I'association, & 'attention du président du conseil d'administraiion.

Indépendamment des conditions d'admission et d'adhésion des membres fondateurs ou des membres
effectifs, définies par les présents statuts, leur exclusion ne peut &tre prononcée que par l'assemblée générale,
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Un membre fondateur qui ne pale pas sa cotisation annuelle aprés y avoir été sommé, est réputé
démissionnaire de Fassociation alnsi que les membres effectifs qu'il a désignés.

L'affiliation prend fin de plein droit en cas de décés du membre effectif.

Le membre effectif démissionnaire ou exclu ainsi que les héritiers du membre effectif décédé, n'ont aucun
droit sur l'avoir social de i'association et ne peuvent réclamer ni le remboursement des cotisations versées, ni
reddition des comptes, apposition de scellés ou inventaires.

Titre 1l — Administration

Article 10 — Conseil d'administration — désignation :

L'association est administrée par un Consell d'administration qui se compose de 6 administrateurs au
minimum et 12 au maximum, dont minimum 2 sont proposés parchaque membre fondateur.:

Le nombre d'administrateurs est toujours inférieur au nombre de membres effectifs.

Les administrateurs, proposés par chaque membre fondateur, sont nommés par 'Assemblée générale, tous
les 3 ans (terme expirant & la date de I'Assemblée générale au cours de laquelle sont nommés les
administrateurs).

Le mandat expire par décés, démission ou révocation.
Les administrateurs sortants sont rééligibles.

Le conseil d’'administration agit en colliége.

Le mandat d'administrateur n'est pas rémunéré, sauf décision formelle contraire prise par PAssemblée
générale. Les administrateurs ne contractent aucune obligation personnelle relative aux engagements de
I'association.

Article 11 — Conseil d'administration — désignation — délibérations :

Le conseif d'administration désigne, parmi ses membres, un président, et le cas échéant, un trésorier et un
administrateur-délégué. Le Conseil d'administration peut par ailleurs désigner un second administrateur
délégueé, membre effectif ou externe.

Le président ou en cas d'empéchement de celui-ci, 'administrateur-délégué, convoque le conseil et fixe
l'ordre du jour chaque fois que I'intérét de I'association I'exige ou chaque fois que deux administrateurs issus de
deux membres fondateurs au moins le demandent. Les réunions se tiennent au lieu indiqué dans les
convocations. La convocation peut &tre faite soit par courrier ordinaire ou recormmandé, soit par fax, soit par
courrie! avec signature électronique ou par affichage sur le site internet.

Chaque administrateur a la possibilité de proposer des points & l'ordre du jour.

En cas d'empéchement ou d'absence du président, le conseil est présidé par l'administrateur-délégué et 4
défaut, par I'administrateur le plus 4gé. -

Le conseil d'administration ne peut délibérer valablement que si la majorité des administrateurs sont
présents ou représentés et si chaque membre fondateur est représenté par au moins un des administrateurs
qu'il a proposé.

Les décisions sont prises & la majorité absolue des voix valablement exprimées, étant entendu qu'au moins
un administrateur proposé par chaque membre fondateur doit avoir voté en faveur de la décision.
En cas de partage des voix, la voix du president de la réunion est prépondérante.

Chagque administrateur empéché peut se faire représenter par un mandataire avec une procuration écrite,
d’une part diment complétée — notamment avec la mention manuscrite « bon pour pouvoir » — et signée par le
mandant, d'autre part signée par le mandataire, mentionnant {'ardre du jour, éventuellement le droit de modifier
ce dernier.

Seul un autre administrateur peut représenter un administrateur. Un administrateur ne peut représenter
qu'un seu! autre administrateur.

Pour ¢haque réunion est établi un procés-verbal qui est signé par tous les administrateurs qui le souhaitent
et au moins par le président de la réunion et un administrateur,

Les extraits ainsi que tous les autres documents y afférents qui doivent ou sont susceptibles d'étre produits
sont valables sfils sont signés par un administrateur et le président agissant conjointement. En cas
d'empéchement du président, ils sont cosignés par 'administrateur-détégué.
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Article 12 -~ Compétences du Conseil d'administration :

Le Conseil d'administration est compétent pour tous les actes de gestion de I'association et les actes visant
a la réalisation de la finalité et fou I'objet de l'association, & l'exception des actes réservés & l'assemblée
geénérale. Il est, sans préjudice de larticle 14, compétent pour accomplir tous les acies de gestion en ce compris
l'organisation, la nomination, le licenciement et la rémunération du personnel.

Tout ce qui n'est pas confié expressément par la loi ou les présents statuts & 'Assemblée générale est de la
compétence du conseil d'administration.

Le conseil d'administration peut établir un réglement d'ordre intérieur qui doit &tre approuvé par 'Assemblée
générale.

Le Conseil d'administration tient au siége de I'association un registre des membres. Ce registre reprend les
noms, prénoms et domicile des membres. En outre, toutes les décisions d'admission, de .démission ou
d'exclusion des membres sont inscrites dans ce registre par les soins du Conseil dadministration endéans les
huit jours de la connaissance que le consell a eue de fa décision.

Article 13 — Représentation exierne :

L'association est valablement représentée, y compris dans les actes juridiques et en justice par le conseil
d'administration. Toutefois, elle est également valablement représentée :

+s0it par deux administrateurs agissant conjointement ;

+soit, mais dans les limites de la gestion journaliére, par le ou les délégués a cette gestion qui ne seraient
pas administrateurs, agissant individuellement.

Ces représentants n'ont pas & justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable du conssil
d'administration.

Article 14 — Gestion journaliére :
Tous les actes de gestion journaliére ou qui sont posés en exécution de décisions prises par le conseil
d'administration, sont signés par I'administrateur-délégué.

Toutes les opérations financiéres, telles que les quittances, les chéques, les titres d'institufions financiéres
et les mandats postaux qui sont nécessaires pour les dépenses journaligres, sont signés par ladministrateur-
délégué ou le président ou le trésorier agissant individuellement.

Pour tous les autres actes de gestion et toutes les autres opérations financiéres, l'accord préalable du
conseil d'administration est requis ainsi que la signature de deux administrateurs, agissant conjointement, et
dont au maoins I'un est le président ou le frésorier ou 'administrateur-délégué.

Les opérations financiéres de la gestion journaligre sont limitées. Pour des opérations de € 5000,
maximum, une seule signature ayant pouvoir suffit. Deux signatures conjointes sont requises pour les
opérations situées enire € 5000,- et € 10.000,-. Au-deld de € 10.000,- trois signatures conjointes sont
indispensables. Ces pouvoirs sont conférés au président, trésorier de 'association et & I'administrateur-délégué
désigné par elle.

Les personnes déléguées a la gestion journaliére ne contractent aucune abligation personnelle relativement
aux engagements de I'association.

Article 15 — Annonce des nominations @

Les actes relatifs & la nomination ou [a cessation des fonclions d'administrateurs, des fonctions des
personnes & qui la gestion jounaliére a été confiée, des fonctions de commissaires et des fonctions des
personnes qui sont habilitées & représenter I'assaciation, menfionnent leurs noms, prénoms, domicile, lieu et
date de naissance.

Titre IV — Assemblée genérale

Article 16 — Composition — Compétences :
L'assemblée générale se compose de tous les membres effectifs désignés 4 l'article 7.

L’assemblée générale posséde tous les pouvoirs qui luji sont expressément reconnus par la loi et par les
presents statuts. Sont notamment réservés & sa compétence ;

ajla modification des statuts ;

b)la nomination et la révocation des administrateurs ;

c)Padmission et I'exclusion d'un membre fondateur ;

dila nomination annuelle de vérificateurs aux comptes ou la nomination et la révocation éventuelle des
commissaires et la fixation de leur rémunération dans les cas prévus par la loi.

e)la décharge & ocfroyer aux administrateurs, aux vérificateurs et aux commissaires ef réviseur éventuels ;

ffapprobation des budgets et des comptes ;
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g)'approbation éventuelle d’'un réglement d'ordre intérieur et ses modifications ultérieures
h)la dissolution de 'association ;
i)la transformation de lasscciafion en sociéfé A finalité sociale.

Article 17 — Convocation :

L'assemblée générale est convoquée par le conseil d'administration chaque fois que l'objet ou lintérét de
l'association l'exige. Elle doit &tre convoquée au moins une fois par an, pour 'approbation des comptes et du
budget ainsi que de la politique des administrateurs.

Une assemblée générale extraordinaire peut en outre étre convoquée a la demande d'au moins un
cinquiéme de tous les membres.

Linvitation a chagque assemblée generale est envoyée au moins huit jours & l'avance a chaque membre et
reprend l'ordre du jour et les documents a étudier par l'assemblée.

Elle peut &tre faite soit par courrier ordinaire ou recommandg, soit par fax, soit par courriel avec signature
électronique ou par affichage sur le site internet.

Chaque sujet qui est signé par au meins un vingtiéme des membres effectifs est placé a l'ordre du jour,

Les assemblées se fiennent au sidge social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Article 18 — Délibérations :

L'assemblée générale est présidée par le président. En cas d'empéchement ou d'absence du président,
I'assemblée est présidée par ladministrateur-délégué et, & défaut, par Padministrateur présent le plus &gé. Le
président peut désigner un secrétaire de séance,

Chaque assemblée ne peut délibérer que sur les sujets portés a l'ordre du jour sauf si les membres présents
ou représertés et, dans ce demier cas, si les procurations le mentionnent explicitement, marquent leur accord.

Article 19 — Vote - Représentation :

Chaque membre peut voter en persorine ou par un mardataire avec une procuration écrite, d’'une part
diment complétée — notamment avec la mention manuscrite « bon pour pouvair » — et signée par le mandant,
d'autre part signée par le mandataire, mentionnant l'ordre du jour, éventuellement le droit de modifier ce
demier.

Seul un autre membre peut représenter un membre empéché. Un membre ne peut représenter qu’un seul
autre membre,

Le vote peut se faire au scrutin secret,

Tous les membres ont un méme droit de vote au sein de 'assemblée générale et les décisions sont prises
la majorité des voix valablement exprimées, sauf dans les cas ol la loi ou les présents statuts en disposent
autrement.

Pour la modification des statuts, 'assemblée générale ne peut valablement délibérer que si les modifications
sont explicitement indiquées dans la convocation et si l'assemblée réunit au moins les deux tiers des membres,
qu'ils soient présents ou représentés.

Une modification ne peut &ire adoptée qu'a la majorité des deux tiers des voix des membres présents ou
représentés.

Toutefols la modification qui porte sur la finalité en vue desquels Fassociation est constituée, ne peut étre
adoptée qu'a la majorité des quatre cinquiemes des voix des membres présents ou représentes,

Si les deux tiers des membres ne sont pas présents ou représentés a la premiére réunion, il peut étre
convoqué une seconde réunion qui pourra délibérer valablement, quel que soit [e nombre des membres
présents ou représentés, et adopter les modifications aux majorités requises ci avant. La seconde réunion ne
peut étre teriue moins de quinzs jours aprés la premiére réurion,

Article 20 — Procés-verbaux :
Les décisions de I'assemblée générale sont consigrnées dans des procés-verbaux signés par celui qui
préside 'assemblée, par un administrateur et par les membres qui le souhaltent.

Tous les membres peuvent consulter, au siége de l'association, le registre des membres, ainsi que tous les
procés-verbaux et décisions de l'assemblée générale, du conseil d'administration ou des personnes, occupant



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 29/12/2015 - Annexes du Moniteur belge

MOD 2.2

une fonction d’administrateur-délégué, qui sont investies d'un mandat au sein ou pour le compie de
I'association, de méme que tous !es documents comptables de I'association.

Les tiers qui justifient d'un intérét I&gitime regoivent copie du procés-verbal, par extrait, des décisions qui les
concement,

Titre V — Exercice comptable social

Article 21 — Exercice comptable social, budget :
L’exercice comptable social commence au ter janvier et se termine au 31 décembre de la méme année.

L'association peut accepter tous dons et legs, dans le respect des dispositions de la foi du 27 juin 1921 sur
les associations sans but lucrafif et de ses arrétés d'exécution.

Titre VI — Comptes annuels, inventaire, bilan

Article 22 — Comptes annuels, inventaire, bilan :
La comptabilité est tenue conformément a farticle 17 de la loi du 27 juin 1921 et & ses arrétés d'exécution.

Au 31 décembre de chaque année, les comptes sont cldturés. lls sont présentés, pour contrdle, au
commissaire-réviseur, désigné par I'Assemblée générale au plus tard deux mois aprés la cldture. Le
commissaire-réviseur établit son rapport au plus tard un mois aprés ses vérifications.

Chaque année et au plus tard quatre mois aprés la cloture de l'exercice comptable, le conseil
d'administration soumet a I'approbation de I'assemblée générale, les comptes anriuels de l'exercice comptable
social écoulé ainsi que le budget pour I'exercice comptable social suivant.

L'assemblée générale se prononce sur la décharge & donner aux administrateurs et au commissaire-
réviseur, ainsi que sur le budget.

Titre VIl — Dissolution, liquidation, affectation de I'actif.

Article 23 — Dissolution :
L'assemblée générale peut dissoudre association dans le respect des articles 20 4 25 de la loi du 27 juin
1921, telle que modifiée par la loi du 2 mai 2002,

Article 24 — Liquidation :

A la fiquidation de l'association, pour quelque raison que ce soft, la liquidation se fait par un ou plusieurs
liquidateurs qui exercent leurs fonctions en vertu d'une décision de l'assemblée générale ou en vertu d'une
décision judiciaire, a la demande de tout ayant droit.

Article 25 — Affectation de I'actif :

L'affectation de l'actif est décidée par I'assemblée générale ou, 2 défaut d'assemblée générale, par les
liquidateurs qui donnent & I'actif une affectation qui se rapproche le plus possible de la finalité et/ou de Fobjet de
'association. L'association bénéficiaire doit pratiquer la m&me philosophie.

Article 26 — Dispositions finales :
Tout ce qui n'est pas prévu explicitemenit aux présents statuts est réglé par la loi du 27 juin 19821, telle que
modifiée par la loi du 2 mai 2002 et les usages s'appliquant aux associations de nature similaire.

Les comparants prennent a I'unanimité les décisions suivantes qui ne deviendront effectives qu'a dater du
dépot au greffe d'un extrait de Facte constitutif, conformément a la loi.

Suite & l'Assemblée générale du 27 avril 2015, la composition du Conseil d'administration est modifiée
comme suif:

Sont normmés comme admiristrateurs;

- Pour 'ASBL Fédération HoReCa Hainaut:

Monsieur Jean-Guy DE MEYER, né a Chimay le 13 octobre 1968 et domicilié rue de la Poterie 49 & 6464
FORGES.

Monsieur Jean-Louis SIMONET, né a Uccle le 14 novembre 1952 et domicilié rue de lndustrie 278 a
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7080 FRAMERIES.

- Pour 'ASBL Fédération HoReCa Namur & Brabant wallon :

Madame Cécile LEMPEREUR née & Namur le 09 mai 1968 et domiciliée rue de Ia Riviére 30 a

5380 FERNELMONT
Monsieur Jean-Louis MATHY né & Aiseau le 16 novembre 1954 et domicilié rue du Barrage 46/bt 1 A
4 4950 ROBERTVILLE,

- Pour 'ASBL Fédération HoReCa Luxembourg:;

Monsieur Jean-Paul BOEGEN né & Saint-Mard le 19 juillet 1967 et domicilié rue du Moulin 62 b &

6740 ETALLE

Monsieur Cédric MICHAUX né & Saint-Mard le 03 mars 1972 et domicilié rue d’Arlon 12 4 6760 VIRTON.

Suite & I'Assemblée générale du 27 avril 2015, la composition de I'Assemblée général est modifiée comme
suit:

Sont nommés comme membres effectifs:

Pour 'ASBL Fédération HoReCa Hainaut:

Monsieur Jean-Guy DE MEYER, né & Chimay le 13 octobre 1968 et domicilié rue de la Poterie 49 &

6464 FORGES.

Monsieur Jean-Louis SIMONET, né & Uccle le 14 novembre 1952 et domicilié rue de l'Industrie 278 a

7080 FRAMERIES.

Monsieur Paul HENDRICKX, né a Ath le 06 octobre 1952 et domicilié rue pefite Hollande 10 & 7971
CHIEVRES.

Pour I'ASBL Fédération HoReCa Namur & Brabant wallon:
Madame Cécile LEMPEREUR née a Namur le 09 mai 1968 et domiciliée rue de la Riviére 30 a
5380 FERNELMONT
Monsieur Jean-Louis MATHY né & Aiseau le 16 novembre 1954 et domicilié rue du Barrage 46/bt1 A
3 4950 ROBERTVILLE. .
Monsieur Pierre VAN ESPEN né & Schaerbeek le 09 mai 1964 et domicilié route de Pessoux 85 &
5590 HAVERSIN

Pour 'ASBL Fédération HoReCa Luxembourg :

Monsieur Jean-Paul BOEGEN né & Saint-Mard le 19 juillet 1967 et domicilié rue du Moulin 62 b &

6740 ETALLE

Monsieur Cédric MICHAUX né & Saint-Mard le 03 mars 1972 et domicilié rue d'Arlon 12 4 6760 VIRTON.
Monsieur Thierry NEYENS né a Arlon le 02 juin 1963 et domicilié Chemin du Peiffeschof 111 &

6702 ARLON.

A Punanimité, I'Assemblée générale du 27 avril 2015 décide de renouveler le mandat de la Soc Civ SPRL
FERNAND MAILLARD & CO Soc Civ SPRL, Avenue de Nivelles 107 & 1300 LIMAL, représentée par Fernand
Maillard, Réviseur d'entreprises comme commissaire. Le mandat prend cours & partir de I'exercice comptable
2015 pour une durée de 3 ans,

Suite au Conseil d'administration du 27 avril 2015, le Consell d'administration a nommé comme :
Président: Monsieur Jean-Louis SIMONET , né & Uccle le 14 novembre 1952 et domicilié rue de
'Industrie 278 & 7080 FRAMERIES.

Administrateurs délégués:
Madame Cécile LEMPEREUR née a Namur le 09 mai 1968 et domiciliée rue
de la Riviére 30 4 5380 FERNELMONT

Monsieur Hubert SPITS né a Haccourt le 26 novembre 1957 et domicilié rue Néche 52 & 4653 BOLLAND
Trésorier:

Monsieur Jean-Paul BOEGEN né & Saint-Mard le 12 juillet 1967 et domicilié rue du Moulin 62 b a
6740 ETALLE
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