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N° d'entreprise : é S’:S ?6? ‘4%

Dénomination

enentiery . ASSOCIATION DES MEMBRES D'INTEGRALE
{en abrégé) - AMI
Forme juridique : Association Sans But Lucratif
Siége : avenue Ariane 5 - 1200 Bruxelles
Objet de 'acte : Constitution.

Association Sans But Lucratif « Association des Membres d’Intégrale » en abrégé « AMI », siége social :
Avenue Ariane 5, 1200 Bruxelles

CONSTITUTION

Acte du Notaire Daniel Begasse de Dhaem a Liége du vingt-six mai deux mille seize en cours

d'enregistrement.

Comparution de :

1./ l.a Société Anonyme ArcelorMittal Logistics Belgium SA, Noorderlaan 147 a 2030 ANVERS,
numéro d'entreprise 404.545,824,

2/ La Société Anonyme ARCELCRMITTAL SA ayant son siége a L-1160 Luxembourg, boulevard
d'Avranches numéros 24-26, numéro d'entreprise B-82454 numéro d’entreprise Belgique 0655749494

3./ La Société Ancnyme Cockerill Maintenance & Ingenierie en abrégé CMI SA, siége social avenue Greiner
1 2 4100 SERAING

4./ La Société Anonyme Compagnie d'Entreprises en abrégé CFE , ayant son siége avenue Hermann-
Debroux 42 & 1160 BRUXELLES, numéro d'enfreprise 400,464,795

5./ La Société Anonyme Denys NV, Industrieweg 124 3§ 9032 WONDELGEM, numéro d'entreprise
416.585.801

6./ Edmond de Rothschild (Europe), succursale en Belgique, numéro d'entreprise 479.608.085, ayant son
siége a 1050 Bruxelles avenue Louise numéro 480/16A,

7./ La Société Anonyme G4S Secure Solutions SA ayant son siége social 4 1020 BRUXELLES, Buro et
Design Center, BP 77 Esplanade du Heysel, numéro d'entreprise 411.519.431

8./ La Société Anonyme lon Beam Applications, ayant son siége a 1348 LOUVAIN-LA-NEUVE, chemin du
Cyclotron numéro 3, numéro d’entreprise 428.750.985

9./ L.a Société Anonyme L'Air Liquide Belge , ayant son siége sociai 2 4020 Liége, quai des Vennes numéro
8, numéro d'entreprise 404.222.556

10./ La Société Anonyme Saint-Gobain Benelux SA, numéro d'entreprise 434.284.638, ayant son siége
social & 1300 Wavre, avenue Einstein 6

LESQUELS COMPARANTS ont déclaré constituer entre eux les statuts d'une ASSOCIATION SANS BUT
LUCRATIF conformément & la Loi du vingt-sept juin mil neuf cent vingt et un, comme suit :

Il est entendu que les présent statuts entrent en vigueur & compter de la constitution de I'Association et
seront remplacés, de plein droit, par le texte des statuts se trouvant a la suite du présent texte.

Titre I. Définitions

Pour les besoins des présents statuts, les termes repris ci-dessous auront la signification suivante :

« Administrateurs » signifie les administrateurs de l'Association et un « Administrateur » signifie I'un
quelconque d'entre eux.

« Administrateurs Suppléants » signifie les administrateurs suppléants désignés, le cas écheant, par
l'assemblée générale et destinés & remplacer un Administrateur suite 4 une vacance du mandat et un «
Administrateur Suppléant » signifie 'un quelcongue d’entre eux.
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« Association » signifie la présente association, « Association des Membres d’Integrale », en abrégé « AMI
».

« Integrale » signifie la caisse d'assurance commune ou la société ancnyme, dont le numéro d’entreprise
est, a la date de |la constitution de I'Association, le 0221.518.504.

« Membres » signifie les membres de 'Association et un « Membre » signifie I'un quelconque d'entre eux,

« Président » signifie la personne agissant en tant que président du conseil d'administration de
IAssociation,

Titre {l. Dénomination — Siége social — But - Durée

1 Dénomination

L'Association est déenommée « Association des Membres d'integrale », en abrégé « AM! ». La dénomination
de PAssociation en néerlandais est « Vereniging van de Leden van Iniegrale », en abrégé « VLI »,

Conformément a la loi, fous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de
I'Association mentionnent ia dénomination, qui doit toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots «
association sans but lucratif » ou du sigle « ASBL » ainsi que de 'adresse du siége de FAssociation.

2 Siége social

Son siége social est établi 8 Avenue Ariane 5, 1200 Bruxelles, dans l'arrondissement judiciaire de Bruxelles.

L’adresse de ce siége ne peut &tre modifi€ée que par une décision de I'assemblée générale conformément &
la procédure légalement prévue en cas de modification statutaire, La publication de cette modification emporte
dépdt des statuts modifiés coordonnés au greffe du Tribunal de commerce territorialement compétent.

3 But

L'Association a pour but {a) de regrouper {j) des employeurs ayant souscrit & un contrat avec Integrale dont
I'objet est une des opérations visées par la l&gislation sociale afférente & l'assurance en vue de la vieillesse et
du décés prématuré des employés, modifiée ou complétée par les lois et arréiés relatifs 4 la pension de retraite
et de survie des travailleurs salarlés, (ii) des employeurs ayant souscrit & un contrat avec Integrale dont l'objet
est une opération d’assurance, de capitalisation, de gesticn de fonds collectifs de retraite ou une opération qui
en découle directement et (iil) des organisateurs au sens de la loi relative aux pensions complémentaires, (b)
d’'organiser la représentation des employeurs au sein du conseil d'administration d'Integrale ainsi que (c)
d'organiser la représenfation des travailleurs salariés affiliés a Integrale au sein du consell d'administration
d’Integrale.

A cet effet, I'Association pourra développer, seule ou en collaboration avec des fiers, directement ou
indirectement, toutes activités se rapportant, directement ou indirectement, 4 son but et accomplir tous les actes
qui pourraient contribuer directement ou indirectement a la réalisation de celui-ci. Les activités de I'Association
pourront étre de nature commergiale et produire des bénéfices, pour autant que ces activités soient toujours
exercées de maniére secondaire et accessoire et dans les limites de ce qui est légalement autorisé,

L'Association pourra notamment acquérir et détenir toute participation ou intérét, sous quelque forme que ce
soit, dans Integrale. Les bénéfices éventuels générés par ceux-ci seront mis ou laissés a la disposition
d’Integrale en vue d'étre affectés au bénéfice exclusif des travailleurs affiliés & Integrale, sous réserve des
moentants nécessaires & couvrir les frais généraux de fonctionnement de I'Association non-couverts par les
cotisations annuelles de Membres.

4 Durée

L'Association est constituée pour une durée indéterminée.

Titre [Il. Membres

5 Membras fondateurs

Les membres fondateurs de I'Association sont les comparants aux présentes & savoir ; ArcelorMittal
Logistics Belgium SA, ArcelorMitial SA, Cocketill Maintenance et Ingénierie SA, Compagnie d'entreprises CFE
SA, Denys NV, Edmond de Rothschild Europe, G4S Secure Solutions SA, lon Beam Applications SA, L'Alr
Liquide Belge SA, Saint Gobain Benelux SA,

6 Membres

L’Association se compose de Membres, personnes physiques ou moerales, dont le nombre ne peut étre
inférieur a six (6). Les membres fondateurs sont des Membres.

Les personnes morales désigneront une ou deux (2) personnas physiques chargées de les représenter au
sein de I'Association.

Les Membres jouissent de la plénitude des droits accordés par la loi et les présents statuts, et notamment
du droit de vote & l'assemblée générale.

7 Admission

Pourront avair la qualité de Membre, sous réserve de I'approbation par le conseil d'administration de
I'Association :

(i)les employeurs ou les autres organisateurs au sens de la loi relative aux pensions complémentaires qui
souscrivent un contrat avec Integrale dont 'objet constitue toute opération visée par la législation sociale
afférente a l'assurance en vue de la vieillesse et du décés prématuré des employés, modifiée ou complétée par
les lois et arrétés relatifs & la pension de retraite et de survie des travailleurs salariés, notamment 'octroi
d'avantages extralégaux ;

(ijles employeurs qui souscrivent un confrat avec iniegrale dont Tobjet consliiue toute opération
d'assurance, de capitalisation et de gestion de fonds collectifs de retfraite, ainsi que les opérations gui en
découlent directement,

gui adressent une demande écrite, par courrier recommandé, avec accusé de réception, au conseil
d’administration, avec 'ensemble de [a documentation qui permetira & ce dernier de vérifier que les conditions
d'admission sont remplies, Dans le mois de la réception de la demande écrite d'un candidat, le conseil
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d’administration vérifiera que les conditions d’admission sont remplies ; & défaut de réaction du consell
d'administration dans ce délai, la candidature en question sera réputé rejetée.

Les candidats 4 la qualité de Membre doivent expressément adhérer aux présents statuts et s'engager a
payer les cotisations annuelles de Membre {en ce compris celle de I'année au cours de laguelle la candidature
est soumise).

Un candidat répondant aux exigences ci-dessus aura [a qualité de Membre a compter du jour de la décision
du consell d'administration de I'Association approuvant la candidature en question.

8 Suspension

Aprés avoir mis en demeure le Membre concerné, par courrier recommandé avec accusé de réception, le
conseil d’administration peut suspendre un Membre qui se serait rendu coupable d'infraction grave aux statuts,
et ce soit jusqu'a ce que le Membre cesse linfraction, soit jusqu'a la décision d'exclusion de Fassemblée
générale conformément aux dispositions du paragraphe qui suit.

Si dans les deux {2) semaines & compter de la réception par le Membre concerné de [a mise en demeure
susmentionnée, le Membre concemé ne cesse pas [infraction, le conseil d'administration proposera a
lassemblée générale I'exclusion du Membre concerné conformément & 'article 10 des présents statuts, Si dans
le méme délai, le Membre concerné cesse l'infraction, la suspension prendra fin et la procédure d'exclusion ne
sera pas mise en ceuvre,

Le Membre suspendu perd son droit de vote pour la durée de la suspension.

9 Démission

Les Membres sont libres de demissionner de 'Association & fout moment en adressant [eur démission, par
courrier recommandé avec accusé de réception, au conseil d’administration. Le conseil d'administration prend
acte de [a démission dans e registre des Membres et en fait mention & 'assemblée générale - la démission
prenant effet trois (3) jours calendaires aprés la réception du courrier recommandé susmentionné.

Est réputé démissionnaire le Membre qui :

One paie pas la cotisation qui lui incombe, dans le mois du rappel qui lul est adressé par letire ordinaire ; ou

Onotifie la rupture de sa relation confractuelle avec Integrale et a transféré les provisions mathématiques
relafives a ses engagements financés par Integrale.

En outre, les Membres cessent d'étre Membres par dissolution ou faillite.

10 Exclusion

Sur proposifion du conseil d'administration ou a la requéte d'un cingquiéme (1/5éme) des Membres,
I'assemblée générale réunissant au moins la moitié (1/2) des Membres décide de 'exclusion d'un Membre 2 la
majorité des deux tiers (2/3) des voix des Membres présents ou représentés. Les décisions de l'assemblée
générale concernant les exclusions de Membres sont définitives et souveraines.

Le Membre menacé d'exclusion sera averti via la lettre recommandée le convoquant a I'assemblée générale
concernge qui précisera les motifs de la procédure d’exclusion. !l pourra présenter sa défense orale et écrite.

Le Membre démissionnaire, suspendu cu exclu, ainsi que les héritiers ou ayants droit du Membre décédé,
n'ont aucun droit sur le fonds sccial. lls ne peuvent réclamer ou requérir ni relevé, ni reddition de compte, ni
apposition de scellés, ni inventaires, ni e remboursement des cotisations versées.

Un Membre qui, de quelque maniére que ce soit et pour guelque raison que ce soit, cesse d'appartenir &
I'Association {i) demeurera responsable du paiement de ses cotisations de Membre jusqu’a 1a fin de I'exercice
social au cours duquel la cessation de sa qualité de Membre est devenue effective et (i) cessera
immédiatement de se présenier comme Membre de I'Association de quelque fagon que ce soit.

11 Registre

Le conseil d'administration tient un registre des Membres au siége de 'Association (que celui-ci soit en
format papier ou en format électronique). Ce registre contient les noms, prénoms, dénominations sociales,
domiciles, adresses de siége social, numéros d'entreprise et adresses emails des Membres, En outre, toutes
les décisions concernant Fadmission, la suspension, la démission ou exclusion des Membres seront reprises
dans ce registre par le conseil d’administration.

12 Cotisation

Les Membras paient une cotisation annuelle. Le montant exact de cette cotisation est fixé par le conseil
d’administration, sans pouvoir dépasser la somme de cent (100) euros (adaptée annuellement et de plein droit
en fonction de l'évolution de lindice des prix & la consommation a chaque date d’anniversaire de la constitution
de FASBL).

Le conseil d'administration décide également chaque année de la procédure de facturation et de la date a
laquelle les cotisations de Membres doivent étre payées.

Titre IV. Assemblée générale

13 Composition — Voix

L'assemblée générale se compose des Membres et est présidée par le Président.

Chaque Membre dispose d'une voix.

Sans préjudice de ce qui précéde, le nombre de voix total ainsi déterminé pour tous les Membres est
augmenté d'un nombre de voix complémentaires, réparti entre les Membres au prorata de leurs versements par
rapport aux versements totaux. On entend par versement, les versements effectués auprés d'Integrale par les
Membres lors de Vexercice social précédant assembiée générale annuelle d'integrale {(ceux-ci ne comprenant
ni les primes & caractére non répétitif, ni les transferts de provisions mathématiques).

Le nombre de voix complémentaires d'un Membre est déterminé par la fraction suivante : au numérateur, le
nombre total de Membres multiplié par les versements du Membre concerné et, au dénominateur, les
versements totaux des Membres. Le résultat de cette fraction, arrondi a l'unité inférieure, constitue le nombre
de voix complémentaires a attribuer & chague Membre.
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Pour les hesains du calcul des voix complémentaires, 'adhésion des Membres a ['Association vaut
autorisation donnée a I'Association de demander a Integrale et autorisation donnée a Integrale de fournir au
conseil d'administration de 'Association lé&tat annuels des versements des Membres ou le caicul du nombre de
voix complémentaires de chacun des Membres sur la base de la formule ci-dessus.

14 Compétences

L'assemblée générale dispose des pouvoeirs qui [ui sont expressément reconnus par a loi ou les présents
statuts, dont notamment :

Ola nomination et |la révocation des Administrateurs et des Administrateurs Suppléants ;

Ole cas échéant, la nomination des commissaires et la fixation de leur rémunération dans le cas ol elle leur
est attribuée ;

Dl'approbation des budgets et des comptes ainsi que la décharge & octroyer aux Administrateurs et aux
commissaires ;

Dles exclusions de Membres ;

Ola modification des statuts ;

Ola transformation de I'Association en une société & finalité sociale ;

Ola dissolution volontaire de I'Association.

15 Réunions

L'assemblée genérale ordinaire se fient chaque année en juin au siége de [Association ou en tout autre
endroit, date et heure mentionnés dans les convocations,

Le conseil d’'administration convoque une assemblée générale extracrdinaire s'il le juge utile.

Une assemblée générale extraordinaire devra, en outre, étre convoquée chaque fois gue lintérét de
I'Association I'exige et chaque fois qu'un cinquiéme (1/5éme) des Membres de I'Association en font la demande
au conseil d’'administration. Cette assemblée doit &ire cenvequée dans le mois de la demande et les points
proposés doivent figurer a l'ordre du jour.

Les assemblées générales extraordinaires se fiennent aux jour, heure et fieu mentionnés dans la
convocation.

16 Convocation

Les convocations sont adressées par le conseil d’administration ou le Président par courrier ordinaire ou
électronique a chacun des Membres huit {8) jours calendaires au moins avant 'assemblée et contiennent l'ordre
du jour.

Toute proposition d'inscription d'un point supplémentaire & 'ordre du jour, signée par au moins un vingtiéme
(1/20éme) des Membres et notifiée au Président au moins quaitre (4) jours calendaires avant la réunion doit &tre
incluse dans Pordre du jour. En pareil cas, le conseil d’administration ou le Président informe les Membres du
point supplémentaire & l'ordre du jour par tout moyen de communication visé au paragraphe précédent au
moins deux (2) jours calendaires avant la réunion.

17 Procurations

Les Membres peuvent se faire représenter a 'assemblée générale par un autre Membre, ou e représentant
d’'un autre Membre assistant a ladite assemblée générale, porteur d'une procuration spéciale, qui pourra étre
donnée sous forme de simple letire ou au moyen de supports électronigues pour autant qu'ils puissent étre
imprimés pour étre annexés au procés-verbal, et dont le conseil d’administration peut déterminer, le cas
échéant, la forme.

Pour les procurations valablement recues, sans désignation de mandataire, mais avec instructions de vote,
le président de I'assemblée générale déferiminera le mandataire qui sera fenu de se conformer aux instructions
de vote énoncees dans la procuration.

18 Participation par voie glectronique

Si [e conseil d’administration I'autorise expressément dans la convocation, les Membres peuvent participer 4
distance a lI'assemblée générale grace a un moyen de communication électronique mis & disposition par
FAssociation. Si ce moyen de participation est prévu, les Membres qui participent de cetie maniére a
lassemblée générale sont réputés présents a l'endroit ol se tient 'assemblée générale pour le respect des
conditions de présence et de majorité,

La qualité de Membre et l'identité de la personne désireuse de participer a I'assemblée sont controlées et
garanties par les modalités définies dans un réglement interne établi par le conseil d’adminisiration. Ce
réglement fixera également les modalités suivant lesquelles it est constaté gqu'un Membre participe a
l'assemblée générale grace au moyen de communication électronique et peut dés lors étre considéré comme
présent.

Le moyen de communication électronique mis & disposition, le cas échéant, par I'Association doit au moins
permettre au Membre, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au
sein de l'assemblée et, sur tous les points sur lesquels Fassemblée est appelée & se prononcer, d'exercer le
droit de vote. Ce moyen de communication électronique doit en outre permetire au Membre de participer aux
délibérations et d'exercer son droit de poser des questions.

19 Délibérations — Procés-verbaux

L'assemblée générale ne peut délibérer que sur les objets portés a l'ordre du jour conformément a l'article
18, sauf si tous les Membres sont présents ou représentés et sont tous d'accord pour ce faire, & 'exclusion des
délibérations pour lesquelles une majorité spéciale est requise par la lol ou les présents statuts et des
délibérations ayant pour objet la révocation d’Administrateurs ou de commissaires.

Sauf dans les cas prévus par la loi ou par les présents statuts, 'assemblée statue valablement que! que soit
le nombre de Membres présents ou représentés.
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Les décisions de 'assemblée générale sont consignées dans un registre de procés-verbaux signés par le
Président et un Administrateur. Ce registre est conservé au siége social ol tous les Membres peuvent en
prendre connaissance mais sans déplacement du registre. Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont
signés par le secrétaire du conseil d'administration.

20 Administrateurs Suppléants

En plus de la désignation des Administraieurs, lassemblée générale peut désigner quatre (4)
Administrateurs Suppléants. Ceux-ci prennent de plein droit leurs fonctions d'Administrateur en cas de vacance
d'un mandat, selon I'ordre de successicn étahli par 'assemblée générale.

Titre V. Conseil d’administraticn — Gestion journaliére ~ Représentation externe

21 Composition du conseil d’administration

L'Association est administrée par un conseil d’administration composé de trois (3) Administrateurs au moins,
nommés par I'assemblée générale et en fout temps reévocables par 'assemblée statuant 4 la majorité simple
des voix. Les Administrateurs doivent &tre majeurs et leur mandat d’Administrateur n'est pas rémunéré.

Le nombre d’Administrateurs doit toujours &tre inférieur au nombre de Membres de I'Association.

Le conseil d'administration désigne parmi ses membres un (1) président, éventuellement un (1) vice-
président, un (1) trésorier et un (1) secrétaire. En cas d'empéchement du Président, ses fonctions sont
assumées par le vice-président ou, en son absence, par le plus 4gé des Administrateurs présents.

La durée du mandat des Administrateurs est fixée a six {8) ans. Les Administrateurs sortants sont
rééligibles. Le mandat d'un Administrateur prend fin par P'expiration de son mandat en qualité d'Administrateur
ou, de plein droit et avec effet immédiat, en cas de décés ou d'incapacité.

Le mandat d'un Administrateur prend également fin par sa révocation par lassemblée générale,
L'assembiée générale peut révoquer un Administrateur a tout moment et ne doit pas motiver sa décision, a
condition que ledit Administrateur soit convoqué & la réunion et puisse étre entendu avant le vote sur sa
révocation.

Les Administrateurs sont également libres de démissionner de leurs fonctions a tout moment en envoyant,
par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication écrite, avec accusé de réception, leur
démission au Président.

Si une personne morale est nommée Administrateur, celle-ci est tenue de désigner un représentant,
personne physique, chargé de 'exécution de cette mission au nom et pour le compte de la personne morale.

Le conseil d’administration peut inviter des tiers a assister & une ou plusieurs réunions ou partie de réunions
du conseil d'administration.

En cas de vacance d'un poste d'Administrateur, il sera pourvu a son remplacement par la désignation d'un
(1) Administrateur Suppléant suivant l'ordre de succession établi par 'assemblée générale. A défaut de
nomination préalable d'Administrateurs Suppléants par 'assemblée générale de I'Association, l'assemblée
générale se réunira pour nommer un ou plusieurs nouveaux Administrateurs dans la mesure requise par la loi
ou les présents statuts.

22 Compétences

Le conseil dadministration a les pouvoirs fes plus étendus pour l'administration et [a gestion de
I'Association. Le conseil d'administration gére et administre I'Association, contréle et détermine les politiques,
activités et opérations de I'Association et peut prendre toutes [es mesures appropriées ou souhaitables pour
promouvoir [e but et protéger les intéréts de 'Association.

Le conseil d’administration aura également la compéience et I'obligation d'établir et de faire parvenir a
Integrale (a) la liste des candidats aux postes d'administrateurs, représentant les employeurs, réservés a
I'Association au sein du conseil d'administration d'integrale et (b) la lisie des candidats aux postes
d'administrateurs, représentant les ftravailleurs salariés, réservés a [I'Association au sein du consell
d'administration d'Integrale (étant entendu que, pour ces deux (2) listes, (i) le conseil d’administration de
I'Association devra proposer au moins un (1) candidat de plus que le nembre des postes a pourvoir, (i} chaque
candidat devra répondre aux exigences [égales pertinentes et {iii) la qualité d'Administrateur n'est pas
incompatible avec la qualité de candidat administrateur ou d'administrateur d'Integrale).

Il est toutefois entendu que la premiére liste des candidats aux postes d'administrateurs, représentant les
travailleurs salariés, réservés a 'Association au sein du conseil dadministration d'Integrale sera composée de
quatre (4) personnes désignées parmi les administrateurs d'Integrale, au jour de la constitution de |'Association,
représentant les travailleurs affiliés a Integrale.

Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément accordés par la loi ou par les présents statuts a
assemblée générale ou & un autre organe appartiennent au conseil d'administration.

Le conseil d'administration peut déléguer des pouvoirs spécifigues & un (1) ou plusieurs Administrateurs ou
a d'autres personnes avec ou sans pouvoir de sous-délégation.

23 Réunions — Délibérations

Le conseil d’administration se réunit sur convocation du Président ou & la demande d'un (1) Administrateur
adressée au Président.

Le conseil d'administration ne peut délibérer valabiement que sur les points portés a l'ordre du jour.

Chaque Administrateur peut, par lettre, courrier électronique ou par fout autre moyen de communication sur
support écrit, donner & un autre Administrateur le pouvoir de le représenter a une réunion du conseil
d’administration et d'y voter a sa place.

Dans des cas exceptionnels, une réunion du conseil d’administration peut étre vaiablement tenue méme si
tous les Administrateurs ou cerfains d'entre eux ne sont pas physiqguement présents ou représentés, mais
participent aux délibérations par tout moyen de télécommunication permettant aux Administrateurs de
s'entendre et de se parler directement, tels qu'une conférence téléphonique ou une vidéoconférence.
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24 Convocations - Ordre du jour

Les convocations au conseil d’administration sont communiguées aux Administrateurs par le Président par
courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrite au moins huit (8) jours calendaires avant |a
réunion. Les convocations doivent mentionner la date, 'heure et le lieu de la réunion du conseil
d'administration. L'ordre du jour doit &tre inclus dans les convocations ou joint a celles-ci.

25 Quorum - Votes

Les résolutions du conseil sont prises a la majeriié des voix des Administrateurs présents ou représentés.
Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. Chague Administrateur aura
une {1) voix. En cas de parité des voix, celle du président de la réunicn est prépondérante.

Chaque Administrateur présent ou représenté a4 une réunion du consell d'administration sera considéré
comme ayant été régulidrement convoqué a cette réunion.

Le conseil d’'administration est valablement constitué si au moins la moitié (1/2) des Administrateurs sont
présents ou représentés. Si la moitié (1/2) des Administrateurs ne sont pas présents ou représentés lors de la
premiére réunion, un second conseil d'administration peut &tre convoqué, au moins huit (8) jours calendaires
aprés la premiére réunion du conseil d’administration lequel pourra valablement délibérer, indépendamment du
nombre d'Administrateurs présenis ou représentés, conformément aux majorités prévues au paragraphe
suivant du présent article et pour autant qu’au mains deux (2) Administrateurs soient présents.

Sauf stipulation contraire dans les présents statuis, les décisions du conseil d'administration seront
valablement prises si elles obtiennent une majorité de cinquante (50) pour cent plus une (1) voix des votes
exprimés par les Administrateurs présents ou représeniés.

26 Registre des procés-verbaux

Des procés-verbaux seront établis lors de chaque réunion du conseil d'administration. lls seront signes par
le Président ou un Administrateur et le secrétaire et conservés dans un registre des procés-verbaux.

Le registre des procés-verbaux sera conservé au siege social de 'Association ol tous les Administrateurs
peuvent le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.

27 Gestion journaliére

Le conseil d’administration peut conférer la gestion journaliére des affaires de I'Association, ainsi que la
représentation de F'Association en ce qui concerne cefte gestion, a toute personne portant alors le titre de
délégué a la gestion journaliére. Si 'Association compte plusieurs délégués a la gestion journaliére, ils agissent
conjointement.

L'élection, la démissian et la révocation des personnes chargées de la gestion journaliére, ainsi que la durée
de leur mandat, doivent étre déposéas et publiées conformément aux dispositions [égales en la matiére.

28Représentaticn externe de 'Association

L'Association est valablement représentée en justice ef ailleurs par deux (2) Administrateurs agissant
conjointement. Dans les limites de la gestion journaliére, I'Association est valablement représentée par le ou les
délegués & la gestion journzligre agissant seuls. Elle est en oufre, dans les limifes de leurs mandats,
valablement engagée par des mandataires spéciaux.

Titre V1. Exercice social — Comptes annuels — Controle

29 Exercice social — Comptes annuels

L’exercice social commence le premier (1er) janvier et se termine le trente et un (31} décembre de chaque
année.

Les comptes de lexercice écoulé et le budget de Iexercice suivant sont annuellement soumis a
I'approbation de I'assemblée générale ordinaire dans les six (6) mois suivant la cliure de I'exercice social. lis
sont tenus, déposés au greffe du tribunal de commerce et, le cas échéant 4 la Banque Nationale conformément
aux dispositions légales en la matiére.

30 Contrdle

Le cas échéant et lorsque la loi I'exige, I'Association confie le contrble de la situation financiére de
I'Association, des comptes annuels et de la régularité des opérations a constater dans lesdits comptes, & un ou
plusieurs commissaires nommés pour trois (3) ans par I'assemblée générale parmi les membres de I'Institut des
Réviseurs d'Entreprises.

Les émoluments du ou des commissaires sont fixés par I'assemblée générale & loccasion de leur
nomination.

Les commissaires sortants sont rééligibles.

Titre VII. Modifications des statuts

31 Modifications des statuts

Sans préjudice de ce qui est dit 4 l'article 32, 'assemblée générale ne peut valablement décider sur les
modifications des présents statuts que si deux-tiers (2/3) des Membres sont présents ou représentés et que la
proposition de décision oblienne une majorité des deux-tiers (2/3) des votes exprimés par les Membres
présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte.

Si les deux-tiers {2/3) au moins des Membres ne sont pas présents ou représentés lors de la premiére
réunion, une seconde assemblée générale peut &ire convoquée, au moins quinze (15) jours calendaires aprés
la premiére assemblée générale, laguelle pourra valablement délibérer indépendamment du nombre de
Membres présents ou représeniés, a la majorité simple et pour autant qu'au moins deux (2) Membres soient
présents.

Toute propositicn visant & modifier les présents statuts sera explicitement mentionnée dans la convocation
adressée aux Membres.

Titre VIII. Dissolution — Liquidation

32 Dissolution — Liguidation
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{'assemblée générale ne peut valablement prononcer la dissolution de 'Association que si au moins deux
tiers (2/3) des Membres sont présents et représentés et que la décision obtient une majorité des trois quarts
(3/4) des votes exprimés par les Membres présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls et les
abstentions ne seront pas pris en compte.

Si deux tiers (2/3) des Membres ne sont pas présents ou représentés lors de la premiére réunion, une
seconde assemblée générale peut étre convoquée, au moins quinze (15) jours calendaires aprés la premiére
assemblée générale, laquelle pourra valablement délibérer indépendamment du nombre de Membres présents
ou représentés, conformément a la majorité prévue au premier paragraphe du présent article, et prononcer la
dissolution de I'Association et pour autant gqu'au moins deux (2) Membres soient présents.

Toute proposition de dissoudre {"Association sera explicitement mentionnée dans la convocation adressée
aux Membres.

Lors de la dissolution de ['Association, lassemblée générale se proncncera sur la nomination d'un ou
plusieurs ligquidateurs, le processus d'élaboration des décisions si plusieurs liquidateurs sont nommés et Ia
portée de leurs pouvoirs. A défaut de nomination de liguidateur(s), les Administrateurs seront censés étre en
charge de la liquidation de I'Association.

L'assemblée générale décidera également de I'attribution des engagements, des actifs et des passifs de
I'Association, étant entendu que I'actif net de I'’Association ne peut étre attribué qu'a un but désintéressé.

Titre {X. Dispositions générales

33 Election de domicile

Pour l'exécution des présents statuts, tout Membre, Administrateur, commissaire, fondé de pouvoirs,
liquidateur, domicilié & I'étranger est tenu d'élire domicile en Belgique. A défaut, il sera censé avoir élu domicile
au siége de 'Association.

34 Calcul des délais

Les samedis, dimanches et jours fériés ne sont pas considérés comme des jours ouvrables pour
I'application des présents statuts.

35 Publicité

Toutes modifications aux statuts sont déposées au greffe du tribunal de commerce et publiées par extraits
aux annexes du Moniteur belge conformément aux dispositions légales. Il en va de mé&me pour tous les actes
relatifs & la nomination ou a la cessation de fonclions des Administrateurs et, le cas échéant, des commissaires.

36 Divers

Tout ce qui n'est pas prévu dans les présents statuis ou dans I'éventuel réglement d’ordre intérieur sera régi
par les dispositions du Titre | de la loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif, les associations
internationales sans but lucratif et les fondations, telle que modifiée.

La qualité de Membre n'impligue ni ne représente une quelcongque approbation par I'Association d'une
activité entreprise par un Membre. Les Membres ne pourront pas ufiliser le nom et le logo de I'Association de
quelque facon que ce soit. Les Membres ne peuvent pas faire valoir de réclamation & 'égard des actifs de
I'Association.

37 Frais de fonctionnement subsidiés par Integrale

Les frais de foncticnnement de I'Association, non couverts par les cotisations annuelles des Membres,
pourront étre subsidiés par Integrale, a sa discrétion.

Les statuts qui suivent entrent en vigueur, de plein droit, le lendemain du jour de la transformation
d’Integrale en une société anonyme de droit belge.

Statuts de 'ASBL « Association des Membres d'Integrale »

Préambule

La constitution de I'Association (telle que définie ci-aprés) et les mécanismes prévus par les presents statuts
sont animés par le désir des employeurs et des travailleurs salariés affilies a Integrale de poursuivre le mode de
concertation et de gesticn paritaire, dans un esprit de respect mutuel et de défense des intéréts des affilies, qui
a caractérisé Integrale, Caisse commune d'assurance en vue de la vieillesse et du décés prématuré des
employés, jusqu'a sa transformation en société anonyme.

Titre |. Définitions

Pour les beseins des présents statuts, les termes repris ci-dessous auront la signification suivante :

« Administrateurs Affiliés » signifie les administrateurs de 'Association nommés par I'assemblée générale
de 'Association sur proposition des Membres Affiliés conformément a 'article 13 et un « Administrateur Affilié »
signifie 'un quelconque d’'entre sux.

« Administrateurs Employeurs » signifie les adminisirateurs de I'Association nommés par 'assemblée
générale de I'Association sur proposition des Membres Employeurs conformément a lardicle 13 et un «
Administrateur Employeur » signifie I'un quelconque d’entre eux.

« Administrateurs » signifie les Administrateurs Affiliés et les Administrateurs Employeurs ef un «
Administrateur » signifie I'un gquelconque d’entre eux.

« Administrateurs Suppléants » signifie les administrateurs suppléants désignés, le cas échéant, par
Fassemblée générale ef destinés a remplacer un Administrateur suite 4 une vacance du mandat et un «
Administrateur Suppléant » signifie I'un quelconque d'entre eux.

« Association » signifie la présente association, « Association des Membres d’Integrale », en abregé « AMI
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« Integrale » signifie la caisse d'assurance commune ou la société anonyme, dont le numéro d’entreprise
est, 4 la date de la constitution de ' Association, e 0221.518.504.
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« Membres » signifie les Membres Affiliés et les Membres Employeurs de 'Association et un « Membre »
signifie I'un quelcongue d'entre eux.

« Membres Affiliés » les candidats obtenant la qualité de membre de PAssociation conformément aux
dispositions de l'article 7.2 et un « Membre Affilié » signifie I'un quelconque d’enfre eux.

« Membres Employeurs » les candidats obtenant la qualité de Membre de I'Association conformément aux
dispositions de l'article 7.1 et un « Membre Employeur » signifie I'un quelconque d’entre eux.

« Président » signifie fa personne, élue conformément aux dispositions de I'article 22, agissant en tant que
président du consell d’administration de I'Association pour I'année concernée.

Titre Il. Dé&nomination — Siége social — But — Durée

1Dé&nomination

L'asscciation est dénommée « Association des Membres d'Integrale », en abrégé « AMI », La
déncmination de 'Assiciation en Néerlandais est « Vereniging van de Leden van Integrale » en abrégé « VLI »,

Conformément & la loi, tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de
I'Association mentionnent la dénemination, qui doit toujours &ire précédée ou suivie immédiatement des mots «
association sans but lucratif » ou du sigle « ASBL » ainsi que de I'adresse du siége de ['Association.

2 Siége social

Son siége social est établi & Avenue Ariane 5, 1200 Bruxelles, dans I'arrondissement judiciaire de Bruxelles,

L'adresse de ce siége ne peut étre modifiée que par une décision de l'assemblée générale conformément a
la procédure légalement prévue en cas de modification statutaire. La publication de cette modification emporte
dépdt des statuts modifiés coordonnés au greffe du Tribunal de commerce territorialement compétent.

3 But

L'Association a pour but (a) de regrouper (i) des employeurs ayant souscrit &2 un contrat avec Integrale dont
l'objet est une des opérations visées par [a |&gislation sociale afférente a 'assurance en vue de la vieillesse et
du décés prématuré des employés, modifiée ou complétée par les lois et arrétés relatifs & la pension de retraite
et de survie des travailleurs salariés, (i) des employeurs ayant souscrit & un contrat avec Integrale dont I'objet
est une opération d'assurance, de capitalisation, de gestion de fonds coliectifs de retraite ou une opération qui
en découle directement, (iii) des organisateurs au sens de la lof relative aux pensions complémentaires et (iv)
des travailleurs salariés affiliés a Integrale, (b) d'organiser la représentation des employeurs au sein du conseil
d’administration d’Integrale ainsi que (c) d'organiser la représentation des travailleurs salariés affiliés a Integrale
au sein du conseil d'administration d'Integrale.

A cet effet, 'Association pourra développer, seule ou en collaboration avec des tiers, directement ou
indirectement, toutes activités se rapportant, directement ou indirectement, a son but et accomplir tous les actes
qui pourraient contribuer directement ou indirectement a la réalisation de celui-ci. Les activités de {'Association
pourront &tre de nature commerciale et produire des bénéfices, pour autant que ces activités soient toujours
exercées de maniére secondaire et accessoire et dans les limites de ce qui est légalement autorisé.

L'Association pourra notamment acquérir et détenir toute participation ou intérét, sous quelque forme que ce
soit, dans Integrale. lLes bénéfices éventuels générés par ceux-ci seront mis ou laissés a la disposition
d'Integrale en vue d'étre affectés au bénéfice exclusif des travaiileurs affilies a Integrale, sous réserve des
montants nécessaires a4 couvrir les frais généraux de fonctionnement de I'Association non-couverts par les
cotisations annuelles de Membres.

4 Durée

L’Association est constituée pour une durée indéierminée.

Titre lll. Membres

5 Membres fondateurs

Les membres fondateurs de I'Association sont :

lLes comparants aux présentes & savoir : ArceloriMittal Logistics Belgium SA, ArcelorMittal SA, Cockerill
Maintenance et Ingénierie SA, Compagnie d'entreprises CFE SA, Denys SA, Edmond de Rotchild Europe SA,
G438 Secure Solutions SA, lon Beam Applications SA, I'Air Liquide Belge SA, Saint Gobain Bénélux SA.

6 Membres

L’Association se compose de Membres, personnes physiques ou morales, donf le nombre ne peut &fre
inférieur a six (6), repartis en deux (2) catégories conformément aux disposifions de l'article 7 ci-dessous. Les
membres fondateurs sont des Membres Employeurs.

Les personnes morales désigneront une ou deux {2) personnes physiques chargées de les représenter au
sein de I'Association.

Les Membres jouissent de la plénitude des droits accordés par la loi et les présents statuts, et notamment
du droit de vote & 'assemblée générale.

7 Admission

7.1 Admission en qualité de Membres Employeurs

Pourront avoir la qualité de Membre Employeur, sous réserve de ['approbation par le conseil
d'administration de I'Association :

{i)les employeurs ou les autres organisateurs au sens de la loi relative aux pensions complémentaires qui
souscrivent un contrat avec Integrale dont I'objet constitue toute opération visée par la législation sociale
afférente a I'assurance en vue de la vieillesse et du décés prématuré des employés, modifiée ou complétée par
les lois et arrétés relatifs a la pension de retraite et de survie des travailleurs salariés, notamment Foctroi
d’avantages extralégaux ;

(ifles employeurs qui souscrivent un contrat avec Integrale dont l'objet constitue toute opération
d'assurance, de capitalisation et de gestion de fonds collectifs de retraite, ainsi que les opérations qui en
découlent directement, qui adressent une demande écrite, par courrier recommandé, avec accusé de réception,




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 14/06/2016 - Annexes du M oniteur belge

MGoD22

au conseil d’'administration, avec 'ensemble de la documentation qui permettra & ce dernier de vérifier que les
condifions d'admission sont remplies. Dans le mois de la réception de la demande écrite d'un candidat, le
conseil d'administration verifiera que les conditions d'admission sont remplies ; & défaut de réaction du conseil
d'administration dans ce délai, la candidature en question sera réputé rejetée.

Les candidats a la qualité de Membre Employeur doivent expressément adhérer aux présents statuts et
s'engager a payer les cotisations annuelles de Membre Employeur {(en ce compris celle de I'année au cours de
laquelie la candidature est soumise).

Un candidat répondant aux exigences ci-dessus aura la qualité de Membre Employeur a compter du jour de
la décision du conseil d'administration de I'Association approuvant la candidature en question.

7.2 Admission en qualité de Membres Affiliés

Pourront avoir la qualité de Membre Affilié, sous réserve de I'approbation par le conseil d’administration de
I'Association :

(iYles travailleurs, personnes physiques, affiliés a Integrale, proposés par le conseil d'entreprise d'une
société (composante travailleurs) répondant a 'un des critéres visés a larticle 7.1, points (i) a (fi) ci-dessus ou
par le conseil d’entreprise d'une quelconque entité d'un groupe de sociétés dont au moins une d'entre elles
répond a l'un des critéres visés a Farticle 7.1, points (i} & (i) ci-dessus ;

(iijles travailleurs, personnes physiques, affiliés & Integrale, proposés par les commissions paritaires
(composante travailleurs) pour lesquels les organisateurs ont souscrit un contrat avec Intégrale ;

{iii)les travailleurs, personnes physiques, affiliés a Integrale, proposés par les organisations représentatives
des travailleurs au sens de l'article 3 de la loi du 5 décembre 1968 sur les conventions collectives de travail et
les commissions paritaires ;

(iv)les travailleurs, personnes physiques, affiliés a Integrale dont la candidature en tant que Membre de
Associafion est soutenue par plus de cent {100} signatures de travailleurs affiliés a Integrale et dont I'entreprise
ou la commission paritaire n'est pas déja représentée sur base de l'article 7.2, points (i) et (i), qui adressent
une demande écrite, par courrier recommandé, avec accusé de réception, au conseil d’'adminisiration, avec
Fensemble de la decumentation qui permetira & ce dernier de vérifier que les conditions d'admission sont
remplies. Dans le mois de la réception de la demande écrite d'un candidat, le conseil d’administration vérifiera
que les conditions d'admission sont remplies ; & défaut de réaction du conseil d’administration dans ce délal, la
candidature en guestion sera réputé rejetée.

Les candidats 4 la qualité de Membre Affllié doivent expressément adhérer aux présents statuts et
s'engager a payer les cotisations annuelles de Membre Affilié {en ce compris celle de 'année au cours de
laquelle la candidature est soumise).

Un candidat répondant aux exigences ci-dessus aura la qualité de Membre Affilié 4 compter du jour de la
décision du conseil d’administration de I'Association approuvant la candidature en question.

8 Suspension

Apras avoir mis en demeure le Membre concerné, par courrier recommandé avec accusé de réception, le
censeil d'administration peut suspendre un Membre qui se serait rendu coupable d'infraction grave aux statuts,
et ce soit jusqu’a ce que le Membre cesse linfraction, soit jusqu'a la décision d'exclusion de l'assemblée
générale conformément aux dispositions du paragraphe qui suit.

Si dans les deux (2) semaines a compter de la réception par le Membre concemné de la mise en demeure
susmentionnée, le Membre concerné ne cesse pas [linfraction, le conseil d'administration proposera a
I'assemblée générale 'exclusion du Membre concemé conformément a l'aricle 10 des présents statuts. Si dans
le méme délai, le Membre concerné cesse linfraction, la suspension prendra fin et la procédure d’exclusion ne
sera pas mise en ceuvre.

Le Membre suspendu perd son droit de vote pour la durée de la suspension.

9 Démission

Les Membres sont libres de démissionner de Association a tout moment en adressant leur démission, par
courrier recommandé avec accusé de réception, au conseil d’administration. l.e consei! d'administration prend
acte de la démission dans le registre des Membres et en fait mention a 'assemblée générale — la démission
prenant effet trois (3) jours calendaires aprés la réception du courrier recommandé susmentionné.

Est répute démissionnaire :

Ofe Membre gui ne paie pas la cotisation qui lui incombe, dans le mois du rappel qui lui est adressé par
leftre ordinaire ; ou

Ole Membre Employeur qui notifie la rupture de sa relation contractuelle avec Integrale ef a transféré les
provisions mathématiques relatives a ses engagements financés par [ntegrale ; ou

Dle Membre Affilié proposé par le conseil d'entreprise d’'une société ayant notifié la rupture de sa relation
contractuelle avec Integrale et a transféré les provisions mathématiques relatives a4 ses engagements financés
par Integrale ; ou

Ole Membre Affilié proposé par une commission paritaire ayant notifié la rupture de sa relation contractuslle
avec Infegrale

En outre, les Membres cessent d’étre Membres par déceés, incapacité tofale, dissolution ou faillite.

10 Exclusion

Sur proposition du conseil d’'administration ou a la requéte d'un cinquidme (1/5éme) des Membres,
Fassemblée générale réunissant au moins la moitié (1/2) des Membres Employeurs et la moitié (1/2) des
Membres Affiliés décide de I'exclusion d'un Membre a la majorité des deux tiers (2/3) des voix des Membres
Employeurs présents ou représentés et a la majorité des deux tiers (2/3) des voix des Membres Affiliés
présents ou représentés. Les décisions de 'assemblée générale concernant les exclusions de Membres soni
définitives et souveraines.
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Le Membre menacé d'exclusion sera averti via la letire recommandée le convoquant a Fassemblée générale
concernée qui précisera les motifs de la procédure d'exclusion. Il pourra présenter sa défense orale et écrite.

Le Membre démissionnaire, suspendu ou exclu, ainsi que les héritiers ou ayants droif du Membre décédeé,
n'ont aucun droit sur le fonds social. lls ne peuvent réclamer ou requérir ni relevé, ni reddition de compte, ni
apposition de scellés, ni inventaires, ni e remboursement des cotisations versées.

Un Membre qui, de quelque maniére que ce soit et pour quelque raison que ce soit, cesse d'appartenir &
I'Assaociation {i} demeurera responsable du paiement de ses cotisations de Membre jusqu'a la fin de I'exercice
social au cours duquel la cessation de sa qualitt de Membre est devenue effective et (i) cessera
immédiatement de se présenter comme Membre de FAsscciation de quelqgue fagon gue ce soit,

11  Registre

Le conseil d’administration tient un registre des Membres au siége de 'Association (que celui-ci soit en
format papier ou en format électronique). Ce registre contient les noms, prénoms, dénominations sociales,
catégories des Membres, domiciles, adresses de siége social, numéros d'entreprise et adresses emails des
Membres. En outre, toutes les décisions concernant I'admission, la suspension, la démission ou 'exclusion des
Membres seront reprises dans ce registre par le conseil d’administration.

12 Cotisation

12.1 Cotisation de Membres Employeurs

Les Membres Employeurs paient une cotisation annuelle. Le montant exact de cette cofisation est fixé par le
conseil d'administration, sans pouvoir dépasser la somme de cent (100) euros (adaptée annuellement et de
plein droit en fonction de I'évolution de l'indice des prix & la consommation & chaque date d'anniversaire de la
constitution de 'ASBL),

Le conseil d'administration décide également chague année de la procédure de facturation et de Ia date &
laquelle les cotisations de Membres Employeurs daivent étre payées.

12.2 Cotisation de Membres Affiliés

Les Membres Affiliés paient une cotisation annuelle. Le montant exact de cette cotisation est fixé par le
conseil d'administration, sans pouvoir dépasser la somme de cinquante (50) euras {adaptée annuellement et de
plein droit en fonction de I'évolution de l'indice des prix & la consommation & chaque date d'anniversaire de la
constitution de FASBL).

Le conseil d'administration décide également chague année de la procédure de facturation et de Ia date a
laguelle les cotisations de Membres Affiliés doivent étre payées.

13 Droit de représentation des Membres au conseil d'administration

Les Membhres Employeurs devront proposer a l'assemblée générale de I'Association, au plus tard quinze
(15) jours calendaires avant la date prévue pour la tenue de celle-ci, une liste de sept (¥) candidats
Administrateurs Employeurs et pourrent ainsi étre représentés au consell d’administration de I'Association.

De méme, les Membres Affiliés devront proposer a l'assemblée générale de I'Associafion, au plus tard
guinze (15) jours calendaires avant la date prévue pour la tenue de celle-ci, une liste de sept (7) candidats aux
postes d’Administrateurs Affiliés et pourront ainsi éire représentés au conseil d’'administration de I'Association.

Titre IV. Assemblée générale

14 Composition — Voix

L'assemblée générale se compose des Membres et est présidée par le Président,

Chaque Membre dispose d'une voix.

Sans préjudice de ce qui précéde, le nombre de voix total ainsi déterminé pour tous les Membres
Employeurs est augmenté d'un nombre de voix complémentaires, réparti entre les Membres Employeurs au
prorata de leurs versements par rapport aux versements fotaux. On entend par versement, les versements
effectués auprés d'integrale par les Membres Employeurs lors de l'exercice social précédant l'assemblée
générale annuelle d’Integrale (ceux-ci ne comprenant ni les primes & caractére non répétitif, ni les transferts de
provisions mathématiques).

Le nombre de voix complémentaires d'un Membre Employeur est déterminé par la fraction suivante ; au
numérateur, le nombre total de Membres Employeurs multiplié par les versements du Membre Employeur
cancerné et, au dénominateur, les versements totaux des Membres Employeurs. Le résultat de cette fraction,
arrondi & l'unité inférieure, constitue le nombre de voix complémentaires & atiribuer a chaque Membre
Employeur.

Pour les besoins du calcul des voix complémentaires, I'adhésion des Membres Employeurs a I'Association
vaut autorisation donnée a Association de demander a Integrale et autorisation donnée a Integrale de fournir
au conseil d'administration de FAssociation I'état annuels des versements des Membres Employeurs ou le
calcul du nombre de voix complémentaires de chacun des Membres Employeurs sur la base de la formule ci-
dessus.

15 Compétences

L'assemblée générale dispose des pouvoirs qui [ui sont expressément reconnus par fa loi ou les présents
statuts, dont notamment :

Dla nomination et la révocation des Administrateurs (sur la base des deux (2} listes établies conformément a
l'article 13) et des Administrateurs Suppléants ;

Ole cas échéant, la nomination des commissaires et 1a fixation de leur rémunération dans le cas ol elle leur
est atttibuée ;

Ol'approbation des budgets et des comptes ainsi que la décharge a octroyer aux Administrateurs et aux
commissaires ;

Dles exclusions de Membres ;

Ola modification des statuts ;
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Ola transformation de I'Association en une société a finalité sociale ;

Dla dissolution volontaire de FAssociation.

18 Réunions

L'assemblée générale ordinaire se tient chague année en juin au siége de I'Association ou en tout autre
endroit, date et heure mentionnés dans les convocations.

Le conseil d’administration convoque une assemblée générale extraordinaire s'il le juge utile.

Une assemblée générale extraordinaire devra, en outre, &tre convoquée chaque fois que lintérét de
I'Association I'exige et chague fois qu'un cinquiéme (1/5éme) des Membres de I'Association en font la demande
au conseil d'administration. Ceite assemblée doit &re convoquée dans le mois de la demande et les points
proposés doivent figurer a 'ordre du jour.

Les assemblées générales extraordinaires se tiennent aux jour, heure et lieu mentionnés dans la
convocation.

17 Convocation

Les convocations sont adressées par le conseil d'administration ou le Président par courrier ordinaire ou
électronique a chacun des Membres huit (8) jours calendaires au moins avant 'assemblée et contiennent 'ordre
du jour.

Toute proposition d'inscription d'un point supplémentaire 4 l'ordre du jour, signée par au moins un vingtiéme
(1/20éme) des Membres et notifiée au Président au moins quatre (4) jours calendaires avant la réunion doit &tre
incluse dans l'ordre du jour. En parell cas, le conseil d'administration ou le Président informe les Membres du
peoint supplémentaire a4 Fordre du jour par tout moyen de communication visé au paragraphe précédent au
moins deux (2) jours calendaires avant la réunion.

18 Procurations

Les Membres peuvent se faire représenter & I'assemblée générale par un autre Membre, ou le représentant
d'un autre Membre assistant a ladite assemblée générale, porteur d'une procuration spéciale, qui pourra étre
donnée sous forme de simple lefire ou au moyen de supports electroniques pour autant qu'ils puissent étre
imprimés pour &tre annexés au procés-verbal, et dont le conseil d'administration peut déterminer, le cas
échéant, la forme.

Pour les procurations valablement recues, sans désignation de mandataire, mais avec instructions de vote,
le président de I'assemblée générale déterminera le mandataire qui sera tenu de se conformer aux instructions
de vote énoncées dans la procuration.

19 Participation par voie &électronique

Si le conseil d'administration I'autorise expressément dans la convacation, les Membres peuvent participer 4
distance & l'assemblée générale gréce & un moyen de communication électronique mis & disposition par
I'Association. Si ce moyen de participation est prévu, les Membres qui participent de cette maniére 3
l'assemblée générale sont réputés présents a l'endroit ol se tient 'assemblée générale pour ie respect des
conditions de présence et de majorité.

La qualité de Membre et l'identité de la personne désireuse de participer a 'assemblée sont contrilées et
garanties par les modalités définies dans un réglement interne établi par le conseil d'administration. Ce
réglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est constaté qu'un Membre participe &
Fassemblée générale grace au moyen de communication électronique et peuf dés lors étre considéré comme
présent.

Le moyen de communication électronique mis & disposition, le cas échéant, par FAssociation doit au moins
permettre au Membre, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au
sein de l'assemblée et, sur tous les points sur lesquels 'assemblée est appelée 4 se prononcer, d'exercer le
droit de vote. Ce moyen de communication électronique doit en outre permettre au Membre de parficiper aux
délibérations et d’exercer son droif de poser des questions.

20 Délibérations — Proces-verbaux

L'assemblée générale ne peut délibérer que sur les objets portés a l'ordre du jour canformément a l'article
17, sauf si tous [es Membres sont présents ou représentés et sont tous d’accord pour ce faire, a I'exclusion des
délibérations pour lesquelles une maijorité spéciale est requise par la loi ou les présents statuis et des
délibérations ayant pour objet |a révocation I’ Administrateurs ou de commissaires.

Sauf dans les cas prévus par la loi ou par les présents siatuts, 'assemblée statue valablement quel que soit
le nombre de Membres présents ou représentés, mais & condition toutefois qu'un Membre de chague catégorie
soit au minimum présent. Les décisions de 'assemblée générale seront valablement prises si elles obtiennent
{a) la majorité simple des voix exprimées par les Membres Employeurs présents et représentés et (b) la
majorité simple des voix exprimées par les Membres Affiliés présents et représentés.

Les décisions de 'assemblée générale sont consignées dans un regisfre de procés-verbaux signés par le
Président et un Administrateur. Ce registre est conservé au siége social ol tous les Membres peuvent en
prendre connaissance mais sans déplacement du registre. Les copies ou exiraits de ces procés-verbaux sont
signés par le secrétaire du conseil d’administration.

21 Administrateurs Suppléants

En plus de ia désignation des Administrateurs, l'assemblée générale peut désigner quatre (4)
Administrateurs Suppléants, dont deux {2) pour les Administrateurs Employeurs et deux (2) pour les
Administrateurs  Affiliés. Les Administrateurs Suppléants prennent de plein droit leurs fonctions
d'Administrateurs Employeurs ou d’Administrateurs Affiliés, selon le cas, en cas de vacance d'un mandat, selon
Fordre de succession &tabli par I'assemblée générale. A défaut de nomination préalable d'Administrateurs
Suppléants par 'assemblée générale de I'Association, I'Assemblée Générale se réunira pour nommer un ou
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plusieurs administrateurs Employeurs ou Administrateurs Affiliés, selon [e cas, dans la mesure requise par la lo
ou les présents statuts

Titre V. Conseil d’administration — Gestion journaliére — Représentation externe

22 Composition du conseil d'administration

L'Association est administrée par un conseil d'administration composé de trois (3) Administrateurs au moains,
nommés par I'assemblée générale et en tout temps révocables par 'assemblée statuant a la majorité simple
des voix. Les Administrateurs doivent &tre majeurs et leur mandat d'Administrateur n'est pas rémunéré.

Le nombre d’Administrateurs doit toujours étre inférieur au nombre de Membres de I'Association.

L'assemblée générale s'engage a hommer, sur la base des deux {2) listes établies conformément a l'article
13, six (6) Administrateurs Affiliés et un nombre égal d’Administrateurs Employsurs.

Le conseil d'administration désigne parmi ses membres deux (2) présidents (un (1) au sein des
Administrateurs Employeurs et un (1) au sein des Administrateurs Affiliés), un (1) trésorier et un (1) secrétaire.
Le président élu au sein des Administrateurs Employeurs agira comme président du conseil d'administration
durant les années paires et le président élu au sein des Administrateurs Affiliés agira comme président du
conseil d'administration pendant les années impaires. En cas d'absence ou d'empéchement du Président, ses
fonctions sont assumées par l'autre président ou, en son absence ou en cas d'empéchement, par le plus dgé
des Administrateurs présents.

La durée du mandat des Administrateurs est fixée a six (6) ans. Les Administrateurs sortants sont
rééligibles. Le mandat d'un Administrateur prend fin par Fexpiration de son mandat en qualité d’Administrateur
ou, de plein droit et avec effet immediat, en cas de décés ou d'incapacité.

Le mandat d'un Administrateur prend également fin par sa révocation par l'assemblée générale.
L'assemblée générale peut révequer un Administrateur & tout moment et ne doit pas motiver sa décision, a
condition que ledit Administrateur soit convoqué a la réunion et puisse étre entendu avant le vote sur sa
révocation.

Les Administrateurs sont également libres de démissionner de leurs fonctions & tout moment en envoyant,
par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication écrite, avec accusé de réception, leur
démission aux présidents.

Si une personne morale est nommée Administrateur, celle-ci est tenue de désigner un représentant,
personne physique, chargé de Pexécution de cette mission au nom et pour le compte de la personne morale.

Le conseil d'administration peut également inviter des tiers a assister & une ou plusieurs réunions ou partie
de réunions du conseil d'administration,

23 Compétences

Le consell d'administration a les pouvoirs les plus étendus pour Fadministration et la gestion de
I'Association. Le conseil d'administration gére et administre 'Association, contrfle et détermine les politiques,
activités et opérations de I'Association et peut prendre toutes les mesures appropriées ou souhaitables pour
promouvoir le but et protéger les intéréts de I'Association.

Le conseil d’administration aura également la compétence et I'obligafion d'établir et de faire parvenir &
Integrale (@) la liste des candidats aux postes d’administrateurs, représentant les employeurs, réservés a
I'Association au sein du conseill d'administration d’Integrale et (b) la liste des candidats aux postes
d'administrateurs, représentant les travailleurs salariés, réservés a [I'‘Association au sein du conseii
d'administration d'Integrale (&tant entendu que, pour ces dsux (2) listes, (i) le conseil d'administration de
I'Association devra propeser au moins un (1) candidat de plus que le nombre des postes & pourvoir, (i) chaque
candidat devra répondre aux exigences légales pertinentes et (iii) fa qualité d’Administrateur n'est pas
incompatible avec la qualité de candidat administrateur ou d’administrateur d’Integrale).

Si le mandat d'un adminisirateur représentant les travailleurs salariés au sein du conseil d’administration
d'lntegrale prend fin anticipativement pour quelgue raison que ce soit, les Membres reconnaissent que (a) les
administrateurs restants d'Integrale auront le droit de coopter un nouvel administrateur pour le remplacer et
achever le mandat et (b) que cet administrateur coopté devra &tre un candidat administrateur représentant les
travailleurs salariés, non-élu, repris dans la liste des candidats administrateurs représentant les fravailleurs
salariés visée au preésent article.

Si le mandat d'un administrateur représentant les employeurs au sein du conseil d'administration d'Integrale
prend fin anticipativerment pour quelque raison que ce soit, les Membres reconnaissent que (a) les
administrateurs restanis d'Integrale auront le droit de coopter un nouvel administrateur pour le remplacer et
achever le mandat et (b) que cet administrateur coopté devra étre un candidat administrateur représentant les
employeurs, non-élu, repris dans ia liste des candidats administrateurs représentant les employeurs visée au
présent article.

Tous fes pouvoirs qui ne sont pas expressément accordés par la Ioi ou par les présents statuts a
l'assemblée générale ou a un autre organe appartiennent au conseil d’administration.

Le conseil d'administration peut déléguer des pouvoirs spécifiques & un (1) ou plusieurs Administrateurs ou
a d'autres personnes avec ou sans pouvoeir de scus-délégation.

24 Réunions — Délibérations

Le conseil d’administration se réunit sur convecation du Président ou a la demande d'un (1) Administrateur
adressée au Président.

Le conseil d'administration ne peut délibérer valablement que sur les points portés a l'ordre du jour.

Chague Administrateur peut, par lettre, courrier électronigque ou par tout autre mayen de communication sur
support écrit, donner @ un autre Administrateur le pouvoir de le représenter & une réunion du consell
d'administration et d'y voter & sa place.
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Dans des cas exceptionnels, une réunion du conseil d'administration peut étre valablement tenue méme si
tous les Administrateurs ou certains d'entre eux ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais
participent aux délibérations par tout moyen de télécommunication permettant aux Administrateurs de
s'entendre et de se parler directement, tels qu'une conférence téléphonique ou une vidéoconférence.

25 Convocations — Ordre du jour

Les convocations au conseil d'administration sont communiguées aux Administrateurs par le Président par
courrier ordinaire cu par tout autre moyen de communication écrite au moins huit (8) jours calendaires avant la
réunicn. Les convocations doivent mentionner la date, 'heure et le lieu de la réunion du conseil
d'administration. L'ordre du jour doit &tre inclus dans les convocations ou joint a celles-ci,

26 Quorum — Votes

Les réselutions du consell sont prises & la majorité des voix des Administrateurs présents ou représentés.
Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. Chaque Administrateur aura
une (1) voix. En cas de parité des voix, celie du président de la réunion est prépondérante.

Toutefois, en cas de parité des voix au sein du conseil d'administration de I'Association quant a la
désignation des candidats administrateurs d'Integrale présents sur Fune ou l'autre des listes visées & l'article
23, les régles dérogatoires suivantes s'appligueront :

(a)si la parité porte sur la liste des candidats aux posfes d'administrateurs, représentant les travailleurs
salariés, réservés a 'Association au sein du conseil d'administration d'Integrale, le président élu au sein des
Administrateurs Affiliés aura une voix prépondérante ; et

(b)si la parité porte sur la liste des candidats aux postes d'administrateurs, représentant les employeurs,
réservés 4 I'Association au sein du conseil d'administration d'Integrale, le président ély au sein des
Administrateurs Employeurs aura une voix prépondérante.

Chaque Administrateur présent ou représenté & une réunion du conseil d'administration sera considéré
comme ayant été réguliérement convoqué a cette réunion.

Le conseil d'administration est valablement constitué si au moins la moitié (1/2) des Adminisirateurs sont
présents ou représentés. Si la moitié {1/2) des Administrateurs ne sont pas présents ou représentés lors de la
premiére réunion, un second conseil d'administration peut &tre convoqué, au moins huit (8) jours calendaires
aprés la premiére réunion du conseil d’administration lequel pourra valablement délibérer, indépendamment du
nombre o' Administrateurs présents ou représentés, conformément aux majorités prévues au paragraphe
suivant du présent article et pour autant qu'au meins deux (2) Administrateurs soient présents.

Sauf stipulation coniraire dans les présents stafuts, les décisions du conseil d'administration seront
valablement prises si elles obtiennent une majorité de cinquante (50) pour cent plus une {1) voix des votes
exprimés par les Administrateurs présents ou représentés.

27 Registre des procés-verbaux

Des procés-verbaux seront établis lors de chaque réunion du conseil d'administration. lls seront signés par
le Président ou un Administrateur et le secrétaire et conservés dans un registre des procés-verbaux.

Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége social de |'Association ol tous les Administrateurs
peuvent le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.

28 Gestion journaligre

Le conseil d'administration peut conférer la gestion journaliére des affaires de 'Association, ainsi que la
représentation de 'Association en ce qui concerne cette gestion, a foute personne portant alors le titre de
délégué a la gestion journaliére. Si 'Association compte plusieurs délégués a la gestion journaliére, ils agissent
conjcintement.

L'élection, la démission et la révocation des personnes chargées de la gestion journaliére, ainsi que la durée
de leur mandat, doivent &tre déposées et publidées conformément aux dispositions légales en la matiére.

29 Représentation exierne de 'Association

L'Association est valablement représentée en justice et ailleurs par deux (2) Administrateurs agissant
conjointement. Dans les imites de la gestion journaliére, I'Association est valablement représentée par le ou les
délégués a [a gestion journaliére agissant seuls. Elle est en outre, dans les limites de leurs mandats,
valablement engagée par des mandataires spéciaux.

Titre VI. Comité de concertation regroupant les Membres Affiliés ef les Membres Employeurs

30 Principes

Le conseil d’'administration de I'Association peut créer un comité de concertation consultatif regroupant des
Membres Affiliés et des Membres Employeurs.

Le conseil d'administration de I'Association s'engage & tenir compte de lavis émis par le comité de
concertation, dans la mesure du possible, lorsqu'il sera appelé a se prononcer sur 'un des points visés a
I'article 31.

31 Missions

Le comité de concertation aura pour missions (a) d'organiser ia discussion et la concertation entre les
Membres de ['Association quant a la position & adopter par les représentants de I'Association au conseil
d'administration d'Integrale sur tout point porté & I'attention de celui-ci (sauf urgence et/ou circonstances
exceptionnelles) et (b) de désigner le représentant de I'Association, siégeant au sein du conseil d’administration
d'Integrale, appelé & siéger en tant que membre du comité d'audit d'Integrale ainsi que le représentant de
I'Assaciation, siégeant au sein du conseil d'administration d'Integrale, appelé a siéger en tant que membre du
comité des risques d'Integrale.

32 Fonctionnement

Le mode de fonctionnement {en ce compris les formalités de convocation des Membres de 'Assaociation aux
réunions du comité de concertation) sera déterminé par e conseil d'administration de |'’Asscciation.
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Titre VI Exercice social —~ Comptes annuels — Contréle

33 Exercice social — Comptes annuels

L'exercice social commence le premier (1er) janvier et se termine le trente et un (31) décembre de chague
année.

Les comptes de l'exercice &coulé et le budget de lPexercice suivant sont annuellement soumis a
I'approbation de 'assemblée générale ordinaire dans les six (6) mois suivant la cléture de I'exercice social. lls
sont tenus, déposés au greffe du tribunal de commerce et, le cas échéant & la Banque Nationale conformément
aux dispositions légales en la matiére.

34 Controle

Le cas échéant et lorsque la loi I'exige, I'Association confie le contrie de la situation financiére de
'Association, des comptes annuels et de la régularité des opérations & constater dans lesdits comptes, a un ou
plusieurs commissaires nommés pour trois {(3) ans par I'assemblée générale parmi les membres de I'Institut des
Réviseurs d'Entreprises.

Les émoluments du ou des commissaires sont fixés par l'assemblée générale & ['occasion de leur
nomination.

Les commissaires sortants sont rééligibles.

Titre VIII. Modifications des statuts

35 Modifications des statuts

Sans préjudice de ce qui est dit a l'arlicle 36, lassemblée générale ne peut valablement décider sur les
rmodifications des présents statuts que si deux-tiers (2/3) des Membres Employsurs et deux-tiers (2/3) des
Membres Affiliés sont présents ou représentés et que la proposition de décision obtienne une majerité des
deux-tiers (2/3) des votes exprimés par les Membres Employeurs présents ou représentés et une majorité des
deux-tiers (2/3) des votes exprimés par les Membres Affiliés présents ou représentés. Les votes blancs, les
votes nuls et les abstentions ne seront pas ptis en compte.

Si les deux-tiers {2/3) au moins des Membres Employeurs st les deux-tiers {2/3) au moins des Membres
Affiliés ne sont pas présents ou représentés lors de la premiére réunion, une seconde assemblée générale peut
étre convoquée, au moins quinze (15) jours calendaires aprés |a premiére assemblée générale, laquelle pourra
valablement délibérer indépendamment du nombre de Membres présents ou représentés, a la majorité simple
et pour autant qu'au moins deux (2) Membres scient présents.

Toute proposition visant a modifier les présents statuts sera explicitement mentionnée dans la convocation
adressée aux Membres.

Titre IX. Dissolution — Liquidation

36 Dissolution — Liquidation

L'assemblée générale ne peut valablement prononcer la dissclution de i'Association que si au moins deux
tiers {2/3) des Membres Emploveurs et deux tiers (2/3) des Membres Affiliés sont présents et représentés et
que la décision obtient une majorité des trois quarts (3/4) des votes exprimés par les Membres Employeurs
présents ou representés ainsi qu'une majorité des frois quarts (3/4) des votes exprimés par les Membres Affiliés
présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte.

Si deux tiers (2/3) des Membres Employeurs et deux tiers (2/3) des Membres Affiliés ne sont pas présents
ou représentés lors de la premiére réunion, une seconde assemblée générale peut étre convoquée, au moins
quinze (15) jours calendaires aprés la premiére assemhlée générale, laguelle pourra valablement délibérer
independamment du nombre de Membres présents ou représentés, conformément aux majorités prévues au
premier paragraphe du présent article, et prononcer la dissolution de Association et pour autant qu'au moins
deux {2) Membres soient présents.

Toute propesition de dissoudre {'Association sera explicitement mentionnée dans la convocation adressée
aux Membres,

Lors de la dissolution de I'Association, lassemblée générale se proncncera sur la nomination d’'un ou
plusieurs liquidateurs, le processus d'élaboration des décisions si plusieurs liquidateurs sont nommeés et la
portée de leurs pouveirs. A défaut de nomination de liquidateur{s), les Administrateurs seront censés étre en
charge de la liquidation de I'Association.

L'assemblée géenérale décidera également de l'attribution des engagements, des actifs et des passifs de
I'Association, étant entendu que actif net de I'Association ne peut étre attribué qu'a un but désintéressé.

Titre X. Dispositions générales

37 Election de domicile

Pour lexécution des présents statuts, tout Membre, Administrateur, commissaire, fondé de pouvoirs,
liquidateur, domicilié a I'étranger est tenu d'élire domicile en Belgique. A défaut, il sera censé avoir élu domicile
au siége de 'Association.

38 Calcul des délais

Les samedis, dimanches et jours fériés ne sont pas considérés comme des jours ouvrables pour
l'application des présenis statuts.

39 Publicité

Toutes medifications aux statuts sont déposées au greffe du fribunal de commerce et publiées par extraits
aux annexes du Moniteur belge conformément aux dispositions [égales. Il en va de méme pour fous les actes
relatifs 4 la nomination ou & la cessation de fonctions des Administrateurs et, le cas eéchéant, des commissaires.

40 Divers

Tout ce qui n'est pas prévu dans les présents statuts ou dans I'éventuel réglement d'ordre intérieur sera régi
par les dispositions du Titre | de la loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif, les associations
internationales sans but lucratif et les fondations, telle que modifiée.
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Volet B - Suite
La qualité de Membre n'implique ni ne représente une quelcongque approbation par I'Association d'une
activité entreprise par un Membre. Les Membres ne pourront pas utiliser le nom et le loge de I'Association de

quelque fagon que ce soit. Les Membres ne peuvent pas faire valoir de réclamation & l'égard des actifs de
I'Association.

41 Frais de fonctionnement subsidiés par Integrale

Les frais de fonciionnement de FAssociation, non couverts par les cotisations annuelles des Membres,
pourront &tre subsidiés par Integrale, a sa discrétion.

ASSEMBLEE GENERALE APRES CONSTITUTION
L'assemblée générale de [I'Association, réunie lors de sa constitution, a désigné : en qualité.

- d'Administrateurs, et ceux-ci ont accepté :

(i) Monsieur Alain BYL, domicilié a 1932 Zaventem, Availles Limousinelaan 6,

(i) Monsieur Alain DE LONGUEVILLE, domicilié rue Champ Rodange 104 a 1410 WATERLOO,
(i) Monsieur Etienne De Loose, domicilié Bundelweestraat 24 3 9308 GIUZEGEM (AALST),

(iv) Monsieur Francis Lefévre, domicilié rue du Vieux Fermier 36 a 5100 ANDOY,

(V)Monsieur Pierre Meyers, domicilié Domaine du Monty — Asse 438 & 4654 CHARNEUX,
(vi}Monsieur Fritz Potemans, domicilié E. Van Elewijckstraat 95 a4 1780 WEMMEL ,

(viilMonsieur Philippe Bervoats, domicilié Hendrik I-lei 246 a- 1800 VILVOORDE, (viii) Monsieur Bernard
Bolly, domicilié El Rowe 28 a 4550 NANDRIN, 1

(ix) Monsieur Johan Delesie, domicifié Jan Frans Willemstraat 46 a 2630 BCECHOUT, !
() Monsieur Thomas Di Panfilo, domicilié rue du Bec 5 & 4340 AWANS, (xi) (x)Madame Sabine Moonen, :

domicilié aflée des Saules 12 & 4837 BAELEN, xii) {xii}Monsieur Georges Sels, domicilié rue Cardinal Cardijn
: 5/9 4 4680 OUPEYE, :

Les Administrateurs nommés sub (i) a (vi) entrent immédiatement en fonction. lis seront les premiers:

: Administrateurs Employeurs lorsque les nouveaux statuts de I'Association entreront en vigueur.

Les Administrateurs nommés sub (vii} a (xii) entreront en fonction le jour ol les nouveaux statuts de

: 'Association entreront en vigueur. {Is seront les premiers Administrateurs Affiliés.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME DELIVRE AUX FINS D'INSERTION AU MONITEUR BELGE

Daniel Begasse de Dhaem, Notaire.

Déposé en méme temps : expédition de l'acte du vingt-six mai deux mille seize avec seize procurations :

L annexees.
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