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N° d’entreprise : 0422 875 260
Dénomination

enentien:  §,B. AND PARTNERS
(en abrégé).
Forme juridique :  société anonyme
Adresse compléte du sidgge :rue de la Station 17
1410 Waterloo
Objet de Pacte : MODIFICATIONS AUX STATUTS — REFONTE DES STATUTS

s Il résuite d'sm procés verbal dressé par Maitre Olivier BROUWERS, Notaire associé de résidence a Ixelles, Ie
: 14 décembre 2017, en cours d’enregistrement & Bruxelles 5 que I'assemblée générale extraordinaire de la SA
: « S.B. and PARTNERS » & 1410 Waterloo, Tue de la station, 17 a pris les résolutions suivantes & 'unanimité :

P

. Premiére résolution
Rapport
i A 'unanimité I’assemblée générale dispense le notaire soussigné de donner lecture du rapport du conseil
¢ d’administration établi conformément 4 1’article 560 du Code des Scciéiés, exposant I’objet et la justification
de la suppression des actions.
Un exemplaire de ce rapport demeurera ci-anmexé, en copie.
L’assemblee générale approuve ce rapport & 1’unanimite.
: Suppression des catégories d’actions
1 L’assemblée décide de supprimer les catégories d’actions et de modifier ’article des statuts relatif au capital
© comme suit :
¢ « Le capital social est fixé & cent quatre-vingt-un mille dew: cents euros (€ 181.200,00)
’ 1l est représenté par quatre mille cing cent septante-quatre ( 4.574) actions sans mention de valeur noniale.

Vote : cette résolution est adoptée a 1'unanimite.

: Deuxiéme résolution

' Modification de I’article des statuts relatif 4 la cession et transmission des actions

: L’assemblée décide de modifier 1’article relatif 4 1a cession des actions comime suit

+ « CESSION I’ ACTIONS

¢ A.REGLES COMMUNES

: Les cessions et transmissions d'actions 4 des tiers non actionnaires de la société sont soumises aux dispositions

i du présent article sous liitera B (cessions enire vifs) et sous littera C (fransmissions pour cause de mort).
! Les dispositions du présent article s'appliquent 2 tout transfert, volontaire ou forcé, A titre onéreux ou 3 titre
gratlut en usufruit, en nue propriété ou en pleine propnete d'actions, de droits de souscription ou de tous autres!

! titres donnant droit & l'acquisition d'actions, en ce compris les obligations convertibles, les obligations avec

: droit de souscription ou les obligations remboursables en actions, ainsi qu'a tout transfert de titres émis par la

{ s0¢iété, représentatifs ou non du capital. Elles s'appliquent également & la cession de tout droit de souscription

: préférenticile.

! Toutes les notifications faites en exécution du présent article se font par lettre recommandée a la poste, les

 délais comumengant & courir & partir de la date d'expédition apposée sur le récépissé de la recommandation

. postale. Les lettres peuvent étre valablement adressées aux actionnaires a la dernidre adresse connue de ia

: sociéts. '

: B. CESSIONS ENTRE VIFS

' ! Un actionnaire ne peut céder ses actions sans les avoir préalablement offertes aux autres actionnaires.
L'a,ctionnalre qui désire céder tout ou pame de ses actions doit en aviser le conseil d'administration en
: indiquant le nombre d’actions qu il envisage de céder, le prix offert, l'identité du candidat cessmnnalre
; personne physique ou morale, ainsi que toutes les autres conditions de la cession.

ayant pouveir de représenter ia personne morale 3 Pégard des tiers
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* Dans les quinze jours, le conseil d'administration transmet cette offre aux autres actionnaires.
Dans les quinze jours de cette information par le conseil d'administration, les actionnaires font savoir an
conseil d'administration s'ils exercent ou non leur droit de préemption, en mentionnant le nombre d'actions
quils désirent acquérir. L'absence de réponse dans ledit délai de quinze jours vaut renonciation au droit de
préemption. Les actionnaires peuvent aussi renoncer expressément a leur droit de préemption par letire
recommandée adressée au conseil d'administration dans le méme délai.
Sous réserve de ce qui est mentionné ci-aprés, l'exercice du droit de préemption doit s'effectuer sur la totalité
des actions proposées par le cédant.
Le droit de préemption des actionnaires s'exerce au prorata de leur participation dans le capital de Ia société et
sans fractionnement d'actions. Le non-exercice total ou partiel par un actionnaire de son droit de préemption
accrolt celui des autres actionnaires durant un nouvean délai fixé 4 quinze jours et toujours au prorata du
nombre d'actions dont ces actiomnaires sont déji propriétaires. Le conseil d'administration en avise les
mtéressés sans délai.
S8i le nombre d'actions pour lesquelles le droit de préemption a été exercé est supérieur an nombre d'actions
offertes, celles-ci sont réparties entre les actionnaires proportionnellement 2 leur participation dans le capital et
sans fractionnement d'actions. Le conseil d'administration en avise les intéressés sans délai.
8i le nombre d'actions pour lesquelles le droit de préemption a &té exercé est inférieur au nombre d'actions
offertes ou si le dreit de préemption n'a pas été€ exercé, le cédant pourra, 4 son choix, soit accepter la conclusion
de la vente pour le nombre d'actions pour lesquelles le droit de préemption aura été exercé et céder au
cessionnaire les actions n'ayant pas fait l'objet du droit de préemmption, soit retirer son offre et renoncer a la
cession.
En cas dexercice du droit de préemption, les actions sont acquises au prix offert par le tiers
candidat-cessionnaire ou, 4 défant d'accord sur le prix, au prix fix¢ par un expert désigné de commun accord
par les parties conformément & 'article 31 du Code des sociétés ou, 4 défaut d'accord sur l'expert, par le
président du iribunal de commerce statuant comme en référé.
La fixation du prix par l'expert doit intervenir dans les trente (30) jours de sa désignation.
8i le prix déterminé par I'expert est inféricur ou supériewr de plus de dix pour-cent (10%) 2 celui proposé dans
'offre initiale du cédant, le cédant ou le cessionnaire peuvent renoncer 4 leur projet de vente ou d'achat.
Le cessionnaire est tenm de payer le prix dans les trente jours de sa détermination, 4 moins que les parties ne
conviennent d'un auire délai, Passé ce délai, il sera dé par le cessionnaire un intérét égal au taux de I'intérét
1égal majoré de trois pour-cent (3%), de plein droit et sans mise en demeure.
Les frais de procédure sont & charge de moitié par le cédant et & charge de moitié par le ou les cessionnaires.
C. TRANSMISSIONS POUR CAUSE DE MORT
Les dispositions qui précédent s'appliquent mufatis mufandis avx transmissions pour cause de mort.
L'invitation & exercer l¢ droit de préemption sera adressée au conseil d'administration par Ies ayanis droit de
l'actionnaire décédé, qui seront tenus de faire connaitre leur qualité dhéritier ou de Iégataire dans les ¢ing mois
du décds. »
Yote : cette résolution est adoptée a "'unanimité
Troisiéme résolution
Refonte des statuts
L’assemblée décide, tout en tenant compte de ce qui précéde, de refondre les statuts et d”adopter un nouveau
texte de statuts rédigé comme suit
TITREI1 - CARACTERES DE LA SOCIETE
Ariicle 1 : DENOMINATION DE LA SOCIETE
La société adopte Ia forme de la Société Anonyme. Elle est dénommée « S.B. and PARTNERS »
Dans tous les documents éerits émanant de la société, la dénomination sociale doit étre précédée ou suivie
immédiatement de la mention "société anonyme™ ou des initiales "SA".
Auticle 2 : SIEGE SOCIAL
Le siége social est &tabli 2 1410 Waterlao, rue de la Station, 17
Tl peut é&tre transféré en tout autre endroit de la Région de langue frapgaise de Belgique ou de la Région de
Bruxelles-Capitale par simple décision du conseil d'administration. qui a tous pouvoirs aux fins de faire
constater authentiquement Ia modification des statuts qui en résulte.
La société peut, par simple décision du conseil d'administration, établir des unités d’établissement, sidges
administratifs ou d'exploitation, succursales, dépdts, représentations ou agences en Belgique ou & I'étranger.
Article 3 : OBJET SOCIAL
La société a pour objet, tant en Belgique qu’a I’étranger, pour son compte ou pour compte de tires, en qualité
d’agent, de représentant ou de commissionnaire ;
- L’iniportation, I’exportation, la conception, la fabrication, ’exploitation en franchising de magasins de détail,
Porganisation d’un réseau de magasins franchisés de détail, le commerce en gros et en détail de vétement pour
hommes, dames, et enfants ainsi que tous parfiums, objets de toilettes, chaussures, meubles et tous ayant trait 2
la mode vestimentaire de maniére la plus large possible, de méme que tous les articles qui seraient vendus par
une maison de confection ou de création de vétements et qui seraient commercialisés sous une griffe
appartenant & une de ses maisons ;
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- Toutes opérations se rapportant directement ou indirectement a la publicité sous toutes ses formes ;

- La participation de toutes les maniéres & la constitution, I’extension, et le contrdle de toute entreprise
commerciale, industrielle ou autre ; 'acquisition de tous titres et obligations par participation, apport,
souscription, acquisition sous toute forme.

La société pourra se porter caution ou aval, agir comme agent ou intermédiaire pour consentir des avances,
crédits, accorder des garanties hypothécaires ou autres.

- La société a également pour objet le conseil et I’assistance relatifs 4 la gestion et 4 I’organisation
commerciale, administrative, financiére et linmaine des entreprises industrielles, commerciales ou agricoles ou
d’organismes professionnels, et notamment la reclierche, la sélection et ’examen de personnel, ’étude et la
mise en place de structures générales et de fonctions d’entreprises, I"étude et 1a réalisation de toute action de
formation.

- Toutes opérations immobiliéres au sens le plus large du terme ot notamment assurer la gestion de tous biens
immeobiliers, intervenir en matidre de conseils en réalisation immobiliére, assurer ou coordonner la réalisation
de projets immobiliers, acheter et vendre tout droit, obligation et titre immobilier, ériger des immeubles, les
aménager, les décorer, les prendre ou les donner en location, prendre ou donner des droits d’empliytéose ou de
superficie, faire tous travaux en vue de rendre des immeubles rentables, lotir des terrains, créer la voirie
nécessaire, conclure tous contrats de leasing, etc...

- Toutes opérations mobiliéres et notamment la gestion de valeur mobilidre, intervenir en roatiére de conseil
dans tous domaines mobiliers, économiques, financiers et mongtaires, acheter et vendre tout droit mobilier
notatnment sur le marché des options, investir 4 court, moyen et long terme, faire des opératmns de bourse et
des investissements dans des matiéres premidres.

La société peut acquérir, donner ou prendre en location, ériger aliéner ou échanger, tous biens tant meubles
qu’immeubles, tous biens d’exploitation ou d’équipement et d’une maniére plus générale entreprendre toute
opération commetciale, industrizlle ou financiére se rapportant directernent ou indirecternent & son objet

social ; elle peut acquérir tout bien meuble ou immeuble A titre d’investissement.

- La société pourra pourvoir 4 la gestion, la supervision, donner des conseils et contréler toutes sociétés
associées ou filiale, elle peut prendre un intérét par voie d’apport en numéraire ou en nature de fusion, de
souscription, de participation d’intervention financiére ou autrernent, dans toutes sociétés on entreprises
existantes ou 4 créer, en Belgique ou & I’étranger dont 1’objet serait analogue ou connexe au sien ou de nature 3
favoriser le développement de son objet social.

Elle peut accomplir tous actes et toutes opérations généralement quelconques, industrielles, commerciales,
financi¢res, mobilid¢res ou immobilidres se rapportant directeiment ou indirectement 4 son objet social et
notaniment s’ intéresser par tous moyens, par voie d’association, de souscription, de participation,
d’acquisition, de cession, d’apport et de fusion ou autrement dans toutes sociétés ou entreprises existantes ou a
créer, en Belgique ou 4 I’éiranger, et dont I’objet serait analogue ou connexe au sien ou qui serait de nature a
favoriser le développement de son activité dans le cadre de son objet.

La société peut accepter et exercer un mandat d’administrateur ou de liquidateur dans toutes sociétés, quel que
soit son objet social.

La société peut constituer hypothéque ou toute autre sureté réelie sur les biens sociaux ou se porter caution.

Le conseil d’administration a compétence pour interpréter I’ objet social.

La société peut consentir des préts a des tiers ou constituer des garanties au profit de tiers.

La présente liste est énonciative et non restrictive.

Article 4 : DUREE

La sociéié est constituée pour une durée illimitée. Elle peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale,
délibérant comme en mati¢re de modification aux statuts.

TITREN - CAPITAL

Article 5 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a cent quatre-vingt-un mille deux cents euros (€ 181.200,00).

11 est représenté par quatre mille cing cent septante-quatre { 4.574) actions sans mention de valeur noniale.
Article 6 : ACTIONS AVEC OU SANS DROIT DE VOTE

Le capital peut &ire représenté par des actions avec ou sans droit de vote.

En cas de création d'actions sans droit de vote par voie de conversion d'actions avec droit de vote déja émises,
le conscil d'administration est autorisé & déterminer le nombre maximum d'actions & convertir et & fixer les
conditions de conversion.

Article 7 : MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut &tre angmenté ou réduit par décision de l'assemblée générale des actionnaires statuant
dans les conditions fixées par la loi.

En cas d'augmentation de capital & souscrire en espéces, les actions nouvelles doivent étre offertes par
préférence aux actionnaires proportionnellement i Ia partie du capital que représentent leurs actions.

L'exercice du droit de souscription préférentielle est organisé conformément au prescrit légal.

L'assemblée générale peut, dans l'intérét social, aux conditions de quorum et de majorité prévues pour la
modification des statuts et dans le respect des dispositions 1égales, limiter ou supprimer le droit de souscription
préférentielle.
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* Article 8 : APPELS DE FONDS
Réservé | Les appels de fonds sont décidés souverainement par le conseil d'administration.
au Tout versement appelé s'impute sur l'ensemble des actions doni l'actionnaire est titulaire. Le conseil
Moniteur | g aministration peut autoriser les actionnaires a libérer leurs titres par anticipation; dans ce cas, il détermine
belge les conditions éventuelles auxquelles ces versements anticipés sont admis. Les versements anticipés sont
considérés comme des avances de fonds.

L'actionnaire qui, aprés une mise en demeure notifiée par letire recommandée, ne satisfait pas & un appel de
fonds, doit payer 4 la société un inférét calculé au teux d'intérét Mgal, 3 dater du jour de l'exigibilité du
versement.

Le conseil dadministration peut, en ouire, aprés un second avis resté infructueux dans le mois de sa date,
prononcer la déchéance de I'actionnaire et faire vendre ses titres, sans préjudice du droit de lui réclamer le
restant dil ainsi que tous dommages et intéréts. Le produit net de la vente s'impute sur ce qui est dil par
l'actionnaire défaillant, lequel reste tenu de la différence ou profite de l'excédent.

L'exercice du droit de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas §t€ opérés est suspendu
aussi longtemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n'ont pas été effectués. '
TITREII - TITRES

Article 9 : NATURE DES ACTIONS

Les actions non entidrement libérées sont nominatives. Les actions entiérement libérées revétent la forme
nominative ou la forme dématérialisée au choix de l'actionnaire, dans les limites prévues par la loi. Les
propriétaires d'actions peuvent, 4 tout moment et 4 leurs frais, demander la conversion de leurs actions dans
l'une des autres formes prévues par la loi.

Axticle 9 bis : CESSION D*ACTIONS

A.REGLES COMMUNES

Les cessions et transmissions d'actions 4 des tiers non actionnaires de la société sont soumises aux dispositions
du présent article sous littera B (cessions entre vifs) et sous littera C (transmissions pour cause de mort).

Les dispositions du présent article s'appliquent a tout transfert, volontaire ou forcé, 3 titre onéreux ou 4 titre
gratuit, en usufruit, en nue propriété ou en pleine propriété, d'actions, de droits de souscription ou de tous autres
titres donnant droit & I'acquisition d'actions, en ce compris fes obligations convertibles, les obligations avec
droit de souscription ou les obligations remboursables en actions, ainsi qu'a tout transfert de titres émis par la
société, représentatifs ou non du capital. Elles s'appliquent également 4 la cession de tout droii de souscription
préférentielie.

Toutes les notifications faites en exécution du présent article se font par letire recommandée & la poste, les
délais commencant & courir & partir de la date d'expédition apposée sur fe récépissé de la recommandation
postale. Les letires peuvent étre valablement adressées aux actionnaires a la dernidre adresse connue de la
sociéte,

B. CESSIONS ENTRE VIFS

Un actionnaire ne peut céder ses actions sans les avoir préalablement offertes aux autres actionnaires.
L'actionnaire qui désire céder tout ou partie de ses actions doit en aviser le conseil d'administration en
indiquant le nombre d’actions qu'il envisage de céder, le prix offert, identité du candidat cessionnaire,
personne physique ou morale, ainsi que toutes les autres conditions de la cession.

Dans les quinze jours, le conseil d'administration transmet cette offre aux autres actionnaires.

Dans les quinze jours de cette information par le conseil d'adminisiration, les actionnaires font savoir au
conseil d'adminisiration s'ils exercent ou non leur droit de préemption, en mentionnant le nombre d'actions
qu'ils désirent acquérir. L'absence de réponse dans ledit délai de quinze jours vaut renonciation au droit de
préemption. Les actionnaires peuvent avssi renoncer expressément & leur droit de préemption par lettre
recommandée adressée au conseil d'administration dans le méme délai.

Sous réserve de ce qui est mentionné ci-aprés, 'exercice du droit de préemption doit s'effectuer sur la totalité
des actions proposées par le cédant.

Le droit de préemption des actionnaires s'exerce an prorata de leur participation dans le capital de la société et
sans fractionnement d'actions. Le non-exercice total ow partiel par un actionnaire de son droit de préemption
accroit celui des autres actionnaires durant un nouveau délai fixé 4 quinze jours et toujours au prorata du
nombre d'actions dont ces actionnaires sont déjd propriétaires. Le conseil d'administration en avise les
intéressés sans délai.

Si le nombre d'actions pour lesquelles le droit de préemption a été exercé est supérieur au nombre d'actions
offertes, celles-ci sont réparties entre les actionnaires proportionneflement & leur participation dans le capital et
sans fractionnement d'actions. Le conseil d'administration en avise les intéressés sans délai.

Si le nombre d'actions pour lesquelles le droit de préemption a été exercé est inférieur au nombre d'actions
offertes ou si le droit de préemption n'a pas été exercé, le cédant pourra, 4 son choix, soit accepter la conclusion
de la vente pour le nombre d'actions pour lesquelles le droit de préemption aura été exercé et céder au
cessionnaire les actions n'ayant pas fait I'objet du droit de préemption, soit retirer son offre et renoncer 4 la
cession.

En cas d'exercice du droit de préemption, les actions sont acquises au prix offert par le tiers
candidat-cessionnaire ou, a défaut d'accord sur le prix, au prix fixé par un expert désigné de commun accord
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par les parties conformément & Varticle 31 du Code des sociétés ou, 3 defaut d'accord sur l'expert, par le
président du tribunal de commerce statuant comme en référe.

La fixation du prix par I'expert doit intervenir dans les trente (30) jours de sa désignation.

Si le prix déterminé par l'expert est inférieur ou supérieur de plus de dix pour-cent (10%) & celui proposé dans
l'offre initiale du cédant, le cédant ou le cessionnaire peuvent renoncer 4 leur projet de vente ou d'achat.

I.e cessionnaire est tenu de payer le prix dans les trente jours de sa détermination, & moins que les parties ne
conviennent d'un autre délai. Passé ce délai, il sera di par le cessionnaire un intérét égal au taux de l'intérét
I¢gal majoré de trois pour-cent (3%), de plein droit et sans mise en demeure.

Les frais de procédure sont & charge de moitié par le cédant et 4 charge de moitié par le ou les cessionnaires.

C. TRANSMISSIONS POUR CAUSE DE MORT

Les dispositions qui précédent s'appliquent mutatis mutandis aux transmissions pour cause de mort.
L'invitation & exercer le droit de préemption sera adressée au conseil d'administration par les ayants droit de
Vactionnaire décédé, qui seront tenus de faire connaftre leur qualité dhéritier ou de légataire dans les cing mois
du déces.

Asticle 10 ; INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & 'égard de la société.

8l y a plusieurs propriétaires d'une action, la société peut suspendre l'exercice des droits v afférents jusqu'a ce
qu'une personne soit désignée comme étant, & son égard, propriétaire de l'action.

En cas de démembrement du droit de propriété dune action entre nu-propriétaire et nsufruitier, les droits ¥
afférents sont exercés par lusufruitier,

Article 11 : EMISSION D'OBLIGATIONS ET DE DROITS DE SOUSCRIPTION

La société peut, en tout temps, créer et émettre des obligations, hypothécaires ou autres, par décision du conseil
d'administration qui e détermine le type et fixe le taux des intéréts, le mode et I'époque des remboursements,
les garanties spéciales ainsi que toutes autres conditions de 1'émission.

Toutefois, en cas d'émission d'obligations convertibles ou avec droit de souscription, et en cas d'émission de
droits de souscription attachés ou non 4 une autre valenr mobiliére, la décision est prise par l'assemblée
générale statuant aux conditions prévues par la loi.

L'assembiée générale des actionnaires peut, dans l'intérét social, limiter ou supprimer le droit de souscription
préférentielle en respectant les conditions prévues par la loi.

Article 12 : RACHAT D'ACTIONS SANS DROIT DE VOTE

En cas d'émission d'actions sans droit de vote, la sociéié a la faculié d'exiger le rachat, soit de la totalité de ses
propres actions sans droit de vote, soit de certaines catégories d'entre elles.

TITRETV - ADMINISTRATION ET CONTROLE

Article 13 : COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La société est administrée par un conseil de trois administrateurs an moins, actionnaires ou non, nommeés pour
six ans au plus par l'assemblée générale des actionnaires, et en tout iemps révocables par elle. Les
administrateurs sortants sont rééligibles.

Toutefois, si la société est constituée par deux fondateurs ou si, 4 une assemblée générale des actionnaires de la
société, il est constaté que celle-ci n'a pas plus de deux actionnaires, la composition du conseil d'administration
peut étre limitée & deux membres jusqu'a l'assemblée générale ordinaire qui suivra la consiatation, par toute
voie de droit, de l'existence de plus de deux actionnaires.

Le mandat des administrateurs sortants, non réélus, cesse immédiaternent apres F'assernblée générale qui a
procéds a la réélection,

Si une personne morale est nommée administrateur on membre du comité de direction, elle désignera parmi ses
associés, gérants, administrateurs ou iravailleurs, un représentant permanent chargé de l'exécution de cette
mission. A cei égard, les tiers ne pourront exiger de justification des pouvoirs du représentant, autre que la
réalisation de la publicité requise par 1a loi de leur désignation en qualité de représentant.

Article 14 : VACANCE

En cas de vacance d'une place d'adminisirateur par suite de décés, démission ou autre cause, les
administrateurs restants ont le droit d'y pourvoir provisoirement.

Dans ce cas, ['assemblée générale, lors de sa premiére réunion, procéde au remplacement.

L'administrateur noramé en remplacement d'an admivistrateur dans les conditions ci-dessus achéve le mandat
de celui qu'il remplace.

Article 15 : PRESIDENCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration nomme parmi ses membres un président.

En cas d'absence ou d'empéchement du président, le conseil désigne un de ses membres pour le remplacer.
Article 16 : CONVOCATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration se réumnit sur la convocation et sous la présidence de son président ou, en cas
d'empéchement de celui-ci, de I'administratenr qui le remplace, chaque fois que I'intérét de la société l'exige ou
chaque fois que deux administrateurs au moins le demandent.

Les réunions se tiennent aux jour, heure ¢t lieu indiqués dans les convocations.

Si tous les membres du conseil sont présents ou représentés, il n'y a pas lieu de justifier dune convocation
préalable. La présence d'un administrateur 4 une réunion couvre I'éventuelle irrégularité de la convocation et
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emporte dans son chef renonciation 4 toute plainte 4 ce sujet.
Résegrve Article 17 : DELIBERATIONS DU CONSETL D'ADMINISTRATION
au 1.- Le conseil d'adminisiration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moins de ses
Moniteur | ., cmbres sont présents ou représentés.
belge Tout administrateur peut donner a un de ses collégues, par écrit ou tout autre moyen de communication ayant
! | un support matériel, mandat pour le représenter 4 une réunion déterminée du conseil et y voter en ses lieu et

place. Le mandant est, dans ce cas, réputé présent.

Toutefois, aucun administrateur ne peut représenter plus d'nn de ses collégues.

2.- Dans les cas exceptionnels diment justifiés par l'urgence et l'intérét social, les décisions du conseil
d'administration peuvent étre prises par consentement unanime des administrateurs exprimé par écrit.

Il ne pourra cependant pas étre recouru a cette procédure pour l'arrét des comptes annuels,

3.- Les décisions du conseil d'administration sont prises & ia majorité des voix, sans tenir compte des
abstentions. En cas de partage, la voix de celui qui préside 1a réunion est prépendérante.

Toutefois, si le conseil d'administration est composé de deux membres, la voix de celui qui préside la réunion
cesse d'ére prépondérante jusqu'a ce que le conseil d'administration soit 4 nouveau composé de trois membres
au moins.

Article 18 : PROCES-VERBAUX DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux. signés par la majorité au
moins des membres présents.

Ces procés-verbaux sont inscrits ou reliés dans un registre spécial.

Les déiégations ainsi que les avis ¢t votes donnés par écrit ou tout autre moyen de communication ayant un
support matériel y sont annexés.

Les copies ou extraits & produire en justice ou ailleurs sont signés par le président ou par deux administrateurs
ou par un administrateur-délégué.

Article 19 : POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles 2 la réalisation de
Fobjet social de la société, 4 I'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent i I'assernblée générale.
Article 20 : GESTION JOURNALIERE

1.- Le conseil d'administration peut conférer la gestion jowrnaliére de la société ainsi que la représentation de la
sociéte en ce qui concerne cette gestion et confier la direction de l'ensemble ou d'une partie des affaires .
sociales:

- soit & un ou plusieurs de ses membres qui portent le titre d'administrateur-délégué;

- soit & un on phusieurs directeurs on fondés de pouveirs choisis dans ou hors de son sein.

En cas de coexistence de plusieurs délégations générales de pouvoirs, le conseil d'administration fixe les
attributions respectives.

2.- En outre, le conseil d'administration. et les délégués 3 la gestion journalidre dans le cadre de cette gestion
peuvent déléguer des pouvoirs spéciaux et limités & tout mandataire.

3.- Le conseil peut révoquer en tout ternps les mandats des personnes mentionnées aux alinéas qui précédent.
4.~ 1l fixe les aitributions, les pouvoirs et les rémunérations, fixes ou variables, des personnes & qui il confére
fes délégations.

Article 21 : REPRESENTATION DE 1.A SOCIETE DANS LES ACTES ET EN JUSTICE

La société est représentée, dans tous Ies actes et en justice, soit par deux administrateurs agissant
conjointement on par un administrateur-délégus, soit, dans les limites de la gestion journaliére et des pouvoirs
qui leur ont été conféré, par le ou les délégués a cette gestion qui ne seraient pas administrateurs, agissant
ensemble ou séparément.

Ces signataires n'ont pas 4 justifier vis-a-vis des tiers d'me décision préalable du conseil d'administration.

Elle est en outre valablement engagée par des mandataires spéciaux dans les limites de leurs mandats.

Article 22 : INDEMNITES

Sauf décision contraire de Fassemblée générale, le mandat d'administrateur sera exercé gratuitement. Toutefois,
ie conseil d'administration peut accorder des indemnités aux administrateurs et directeurs, chargés de fonctions
ou de missions spéciales,

Article 23 : CONTROLE DE LA SQCIETE

Aussi longtemps que la société répondra aux critéres énonceés a l'article 15 du Code des Sociétés, il n'y a pas
lieu de nommer un commissaire, sauf décision contraire de I'assemblée générale.

Dans ce cas, chaque actionnaire a individuellement les pouvoirs d'investigation et de contrfle du commissaire.
H peut se faire représenter ou se faire assister par un expert-comptable. La rémunération de ce dernier incombe
a la société s'il a été désigné avec son accord ou si cefte rémunération a été mise a sa charge par décision .
judiciaire.

TITREV - ASSEMBLEES GENERALES

Article 24 : COMPOSITION ET POUVOIRS DE 1'ASSEMBLEE GENERALE

L'assemblée générale se compose de tous les propriétaires d'actions qui ont le droit de voter par eux-mémes ou
par mandataires, moyennant observation des prescriptions légales et statutaires.

Les décisions réguliérement prises par l'assemblée générale sont obligatoires pour tous les actionnaires, méme
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pour les absents ou pour les dissidents.
Article 25 : REUNION DE L'ASSEMBLEE GENERALE
L'assemblée générale ordinaire se réunit le premier lundi du mois de décembre de chaque année & dix-sept (17)
heures. Si ce jour est un jour f&rié 1égal, assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant, autre qu'un samedi.
L'assemblée peut étre convoquée extraordinairement chaque fois que l'intérét de la société 'exige. Elle doit
l'&tre sur la demande d'actionnaires représentant ensemble le cinquiéme du capital social.
Les assemblées générales se tiennent au sidge social ou a I'endroit indiqué dans la convocation, & l'initiative du
conseil d'administration ou des commissaires.
Les convocations sont faites conformément a la loi. Toute assemblée générale, ordinaire ou extraordinaire,
réunissant l'intégralité des titres, pourra délibérer et statner valablement sans qu'il doive é&tre justifié de
Taccomplissement des formalités relatives aux convocations.

Article 26 : FORMALITES D'ADMISSION A I'ASSEMBLEE GENERATE
Le conseil d'administration peut exiger que pour &tre admis & Tassemblée géndrale, les propriétaires d'actions
nominatives 1'informent par écrit, trois jours au moins avant la date fixée pour l'assemblée, de leur intention
d'assister 4 I'assembiée et indiquent le nombre d'actions pour lequel ils entendent prendre part an vote.
Le conseil d'administration peut également exiger que les propriétaires d'actions dématérialisées déposent, trois
jours au moins avant la date fixée pour I'assemblée, au siége social ou auprés des établissements désignés dans
T'avis de convocation une attestation établie par le teneur de comptes agréé ou par l'organisme de hqmdatlon
constatant I'indisponibilité, jusqu'a la date de l'assemblée génerale des actions dématérialisées.
Les obligataires peuvent assister 4 l'assemblée générale mais avec voix consultative seulement, s'ils ont
effectué les formalités prescrites aux alinéas qui précedent.
Article 27 : REPRESENTATION

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter a 'assemblée générale par un mandataire, pourva que celui-
ci ait accompli les formalités requises pour étre admnis 4 I'assemblée.
Les personnes morales peuvent étre représentées par un mandataire non-actionnaire; les mineurs, interdits ou
autres incapables agissent par leurs représentants légaux.

Les copropriétaires, les usufruitiers et nus-propriétaires, ainsi que les créanciers et débiteurs gagistes doivent se
faire représenter respectivement par une seule et méme personne.

Le conseil d'administration peut amréter la formmle des procurations et exiger que celles-ci soient déposées an
lien indiqué par lui dans un délai qu'il fixe.

Article 28 : VOTE PAR CORRESPONDANCE

Pour autant que le conseil d'administration ait prévu cette faculté dans I'avis de convocation, tout actionnaire
est autorisé & voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et mis 3 la disposition des actionnaires
par la société.

Ce formulaire contient les mentions suivantes:

- les nom, prénoms, raison ou dénomination sociale de l'actionnaire, son domicile ou siége social;

- sa signature;

- le nombre et Ia forme des actions pour lesquelles il prend part au vote;

- la preuve de 'accomplissement des formalités préalables pour éire admis a l'assemblée;

- I'ordre du jour de l'assemblée générale avec Vindication des sujets & traiter et les propositions de
décisions;

- le sens du vote ou l'abstention sur chaque proposition;

- le pouvoir éventuellement donné au président ou a une personne déterminde, de voter, an nom de
l'actionnaire, sur les amendements ou résolutionts nouvelles soumis 3 I'assemblée.

H ne sera pas tenu compte des formulaires non parvenus 4 la société trois jours ouvrables au pius tard avant la
date de l'assemblée. Les formalités d'admission doivent avoir été accomplies.
Article 29 : COMPOSITION DU BUREAU

Toute assemblée générale, ordinaire ou exiraordinaire, est présidée par le président du conseil d'administration
ou, a son défaut, par l'administrateur-délégug.
Le président peut désigner un secrétaire.

L'assemblée peut choisir, parmi ses membres, un ou plusieurs scrutateurs.

Axticle 30 : PROROGATION DE 1L'ASSEMBLEE GENERALE

Toute assemblée générale, ordinaire ou extraordinaire, peut étre, séance tenante, prorogée 3 trois semaines par
le conseil d'administration, méme s'il ne s'agit pas de statuzer sur les comnptes annuels.

Cette prorogation annule toute décision prise.
La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour. Les formalités d’admission accomplies pour
assister a la premiére assemblée, ainsi que les procurations, sont valables pour la seconde.

De nouvelles formalités d'admission peuvent étre effectuées en vue de la seconde assemblée; celle-ci statue
définitivement.

Article 31 : DROIT DE VOTE

Chaque action donne droit 4 une voix.
Article 32 : PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES GENERALES
Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et les actionnaires qui le
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demandent.

Les copies ou extraits & produire en justice ou ailleuss sont signés par le président du conseil d'administration,
par deux administrateurs ou par un administrateur-délégué.

TITRE VI - EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS

Article 33 : COMPTES ANNUELS

L'exercice social commence le premier juillet de chaque année et se cléture le trente juin de I’année
suivante.

A cette derniére date, les écritures de la société sont arrétées et le conseil d'administration dresse un inventaire
complet et établit les comptes annuels conformément 4 la oi.

Article 34 : REPARTITION DES BENEFICES

Le bénéfice annuel de la société est déterminé conformément aux dispositions légales.

Sur ce bénéfice, il est prélevé cing pour-cent (5%) pour la réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint un/dixiéme (1/10) du capital social; il doit &tre repris si la réserve
1égale vient & étre entamée.

Le solde restant recevra l'affectation que lui donnera l'assemblée générale statuant & la majorité des voix, sur
proposition du conseil d'administration dans le respect de article 617 du Code des Sociétés.

Article 35 : PATEMENT DES DIVIDENDES ET ACOMPTES SUR DIVIDENDES

Le paiement des dividendes se fait annuellement, aux époques et aux endroits désignés par le comseil
d'administration, en une ou plusieurs fois.

Celui~ci pourra, sous sa propre responsabilité, décider, conformément & la loi, le paiement d'acompies sur
dividendes, par prélévements sur Je bénéfice de l'exercice en cours, conformément aux dispositions légales. I1
fixe le montant de ces acomptes et 1a date de leur paiement.

TITRE VII_- DISSOLUTION - LIQUIDATION

Asticle 36 : LIQUIDATION

En cas de dissolution de Ia société, pour quelque cause et 4 quelque moment que ce soit, la liquidation s'opére
par les soins du on des liquidatenrs noromés par 'assemblée générale et, & défaut de pareille nomination, la
liquidation s'opére par Ies soins du conseil d'administration en fonction 4 cette époque, agissant en qualité de
comité de liquidation.

Les liquidateurs disposent & cette fin des pouvoirs les plus étendus conférés par Ie Code des Sociétés.
L'assemblée générale détermine, le cas échéant, les émoluments du ou des liquidateurs.

Article 37 : REPARTITION

Aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou consignation des sommes nécessaires 4
cet effet, I'actif net sert d'abord & remabourser, en espéces ou en titre, le montant libéré des actions.

Si toutes les actions ne sont pas libérées dans une égale proportion, les liquidateurs, avant de procéder amx
répartitions, tiennent compte de cette diversité de situation et rétablissent I'équilibre en mettant toutes les
actions sur un pied d'égalité absolue, soit par des appels de fonds complémentaires & charge des fitres
insuffisamment libérés, soit par des remboursements préalables en espéces au profit des titres libérés dans une
proportion supérieure. '

Le solde est réparti également entre toutes les actions.

TITRE VIII _-_DISPOSITIONS GENERALES

Auticle 38 : ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des statuts, tout actionnaire, obligataire, administrateur, commissaire, directeur, liquidateur,
domicilié & I'étranger, fait ¢lection de domicile au siége social od toutes les communications, sommations,
assignations, significations peuvent Iui étre valablement faites.

Article 39 : COMPETENCE JUDICTATRE

Pour tous litiges relatifs aux affaires de la société et a I'exécution des présents statuts, entre la société, ses
actionnaires, obligataires, administrateurs, commissaires et liquidateurs, compétence exclusive est atiribuse
aux tribunaux du sidge social, 2 moins que la société n'y renonce expressément.

Article 40 : DROIT COMMUN

Les parties entendent se conformer entiérement au Code des Sociétés.

En conséquence, les dispositions de ce Code, auxquelles il ne serait pas licitement dérogé, sont réputées
inscrites dans le présent acte et les clauses contraires aux dispositions impératives de ce Code sont censées non
écrites

Onatriéme résolution

Pouvoirs

L'assemblée confére tous pouvoirs an Notaire soussigné pour l'exécution des décisions qui précédent

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME, délivré avant enregistrement uniguement pour le dépdt au
greffe et 1a publication & I’annexe du Moniteur Belge

Le notaire associé, Olivier BROUWERS
NOTAIRE
Déposé en méme temps : expédition de I’acte
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