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(en entier) © |IR-IMMO
{en abregé) :

Forme juridigue : Société anonyme

. Adresse compléte du siége : 4460 Gréace-Hollogne, Rue Saint-Exupéry, 17/13.

Objet de I'acte : CONSTITUTION PAR VOIE DE SCISSION — STATUTS -

. DISPOSITIONS TRANSITOIRES

L'AN DEUX MILLE DIX-HUIT.

Le vingt-huit juillet.

En 'étude du notaire scussigné. 1
Devant le Notaire Lionel DUBUISSON, Notaire résidant 4 Lidgge (deuxiéme canton), exercant sa fonction au

- sein de la société civile & forme de société privée & responsabilité limitée « Catherine JADIN et Lionel!
: DUBUISSON — Notaires Associés », ayant son siége social 4 4000 Liége, rue Emest Solvay 20A. :

A COMPARU : ‘
La société anonyme « A LA CLEF », ayant son siége social 4 4100 Seraing-Boncelles, Route du Condroz,

- 13D, numéro d’entreprise 0445.834.764. (RPM Liége-division Ligge).

Société constituée suivant les termes d'un acte regu par le notaire Michel de TERWANGNE, a Ans, le
guatre décembre mille neuf cent nonante et un, publié aux annexes du Moniteur belge du dix-neuf décembre
suivant sous le numéro 811219-113 ; -

Dont les statuts ont &€té maodifiés a diverses reprises, savoir : :

1)Suivant les termes d'un procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire de la société recu par le:
méme notaire, le dix-neuf décembre mille neuf cent nonante et un, publié auxdites annexes du sept janvier

- suivant, sous le numére 19920107-552 ;

2)Suivant les termes d'un procés-verbal de 'assemblée générale extraordinaire de la société portant fusion:

. par absorption de la societé « BDF » par la société, regu par le notaire Patrick de TERWANGNE, & Ans, le:
: rente décembre mille neuf cent nonante-quatre, publié aux dites annexes du vingt-cing janvier suivant sous le-
; numéro 950125-203 ;

3)Suivant les termes d'un procés-verbal de 'assemblée générale extraordinaire de la société, recu par le

' notaire Catherine JADIN, alors notaire associée a Waremme, le vingt-huit décembre deux mille onze, publié aux’

dites annexes du trois février suivant sous le numéro 12030498, .
4)Suivant les termes d’'un procés-verbal de Passemblée générale extraordinaire de la société, recu par le’

- notaire Olivier de LAMINNE de BEX, alors notaire associé & Waremme, le vingt juillet deux mille seize, publié

aux dites annexes du dix aodi suivant sous le numéro 16113078.
Statuts inchangés depuis.
En cours de scission par constitution de sociétés nouvelles.
Ici représenté par Monsieur MEWISSEN Ermmanuel, Gilbert, Jean, Numéro national : (On omet), domicilié &

" 4121 Neupré, Rue de I'Ermitage, 80, agissant suivant les termes d’'un mandat exprés accordé ci-avant par

l'assembiée générale de ladite société dans le cadre du procés-verbal de ladite assemblée de ce jour,

présentement suspendu en vue de la réalisation des présentes.

Laguelle comparante a préalablement exposé ce qui suit : ‘
La comparante est notamment propriétaire d'une branche d'activité « participations dans une socueté‘

_ immobiliére ».

Elle a déposé le projet de scission par création de quatre sociétés nouvelles en une premiére version, le
vingt-huit mai et ensuite dans sa version définitive, le quinze juin demier au greffe du tribunal de Commerce de

" Liége, division Liége, publié aux annexes du Moniteur belge du 28 juin sous le numéro 18100600.

Ainsi qu’il résulte du procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire de la comparante, de ce jour,

- rec¢u par le notaire soussigné, dont |a séance est présentement suspendue pour la réalisation du présent acte,

Mentianner sur la derniére page du VoletB : Au recto : Nom &t quahte du notaire instrumentant ou de Iz personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a 'égard des tiers
Au verso : Nom ef signature {pas applicable aux actes de type « Menticn »),
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ladite assemblée de la comparante a décidé de scinder la société par la création de quatre sociétés nouvelles
et, par voie de conséguence de dissoudre ladite comparante sans liquidation.

Le présent acte a pour objet de réaliser la scission de la comparante par consiitution de \a société anonyme
« IR-IMMO ».

Piéces,

{On omet)

Cela exposé, la comparante requiert ensuite le notaire soussigné d’acter ce qui suit ;

A ANTECEDENTS.

1) L'assemblée générale extraordinaire de la comparante, société scindée, a pris connaissance du projet de
scission déposé et publié comme indiqué ci-avant, ainsi que des autres documents requis par la loi, pius d'un
mois avant ce jour, étant entendu qu'il a été décidé, comme indiqué ci-avant, de se passer des rapports visés
par les articles 745 et 746 du Code en vertu des dispositions de ces articles-mémes, dans la mesure ol les
parts de la société bénéficiaire de la scission sont aftribuées aux actionnaires de la société scindée
proportionnellement a leur participation dans ladite société scindée.

2) Uassemblée générale exiraordinaire de la société comparante a décidé ce jour fa scission de celle-ci par
constitution de sociétés nouvelles et 'exécution de cefte scission jusgqu’a achévement, notamment du point de
vue patrimonial et comptable. De ce point de vue, Les éléments patrimoniaux composant la branche d’activité «
Participations » sont transférés par voie de conséquence a la scciété anonyme « IR-IMMO », sous la réserve
qui sera précisée ci-aprés, suivant les régles de la continuité comptable de sorte que chaque élément est
évalué pour la comptabilité de la société nouveile a la valeur ol elle figurait dans les comptes de la société
scindée & {a date de prise d’sffet de la scission, soit au premier janvier deux mille dix-huit & 2éro heure.

3) L'assemblée générale extraordinaire de la comparante, en cours mais suspendue le temps de la
signature des présentes, a déja décidé d'arrdter les dispositions suivantes pour tenir lieu de clause de
distinction et d'attribution supplétive entre les sociétés, scindée et bénéficiaire de la scission :

« L'assemblée générale décide de s'en référer au projet de scission & cet égard dont les termes sont les
suivants :

« D'une fagon générale, it est précisé que tous éléments, droits et engagements, tant actifs que passifs, non
spécifiquement désignés ci-dessus en tant qu'apport aux autres sociétés bénéficiaires de la scission, seront
attribués a la société A LA CLEF NEW & I'exception ;

-du bien immeuble Chaussée de Marche n° 610, 8 ERPENT cadastré section B numéro 40 E2 PO000 — Ville
de Namur, 26&me division Erpent, ayant fait 'objet d’'un compromis de vente le 22 janvier 2018, qui sera
attribué a la société SHOP BELGIUM IR tout comme la dette qui sera liée a I'acquisition de ce bien.

-du bien immeuble Chaussée de Tourmai 126 & ATH cadasiré ATH, fTiére Div, Section A, numéro
11/P/PO000 — 11/V/POO00 ayant fait Iobjet d'un compromis de vente le 28/09/2017, qui sera aftribué a la
société ATH PLAZA IR tout comme la dette qui sera liée a I'acquisition de ce bien.

Dans le méme sens, tous produits ou charges non spécifiquement afférents & un élément des apports faits a
une société bénéficiaire, méme constatés aprés le 31 décembre 2017, seront censés avoir été faits par ou
engagés pour la société A LA CLEF NEW, et li faire profit ou perte.

Il en sera de méme pour tout litige, tant en demandant qu'en défendant.

A la date d'effet de la présente scission, c'est également la société A LA CLEF NEW qui supportera seule
I'ensemble des frais et éventuels impbts (en ce compris l'impdt des sociétés, la taxe sur la valeur ajoutée, les
droits d'enregistrement) liés a la présente scission et liés au résultat antérieur de la société scindée a
I'exception des émolumenis du réviseur qui seront pris en charge par chaque société hénéficiaire sur base de la
charge de travail dudit réviseur dans le cadre des apports. »

L'assemblée générale reconnait que, conformément a T'article 744 du Code des sociétés, faute de pouvoir
déterminer en vertu du projet de scission ou des présentes limputabilité d'une dette entre les sociétés
bénéficiaires, chacune de celles-ci sera solidairement responsable. »

4) En conformité au projet de scission, assemblée générale extraordinaire de [a comparante, société
scindée, a décidé gue les actions émises par chague société bénéficiaire de la scission participeraient aux
résultats de la société depuis la constitution, mais compte tenu de Tintégration comptable a la date premier
janvier deux mille dix-huit, notamment des produits et des charges relatifs & la branche d'activité immobiliére
apporiée. ~

§) En conformité au projet de scission, I'assemblée générale extraordinaire de la comparante, societé
scindée, a décidé que, la société ne comptant pas d'associé bénéficiant de droits spéciaux, if n'y avait pas lieu
de réserver un traitement spécial & quiconque a cet égard.

6) En conformité au projet de scission, l'assemblée générale extraordinaire de la comparante, société
scindée, a décidé de ne réserver aucun avantage aux administrateurs du chef de la scigsion.

7} En conformité au projet de scission, 'assemblée générale extraordinaive de la comparante, société
scindée, a décidé que, se passant des rapports visés aux articles 745 et 746 du Code des sociétés, les rapports
visés a l'article 444 du Code des sociétés sont requis.

B. CONSTITUTION

La comparante déclare ensuile constituer dans le cadre de sa scission par constifution de sociétés
nouvelles en cours sous forme de sociétés anonyme notamment la société issue de scission « {R-IMMO ».

Conformément aux dispositions de l'article 2,84, du Codes des sociétés, la société aura la personnalité clvile
a compter du dépdt en vue de la publication de I'extrait des présentes au greffe du tribunal de commerce de
Liége, division Liége.
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Capital social

Le capital social de la société est fixé & cent quatre-vingt-irois mille deux cent septante-deux euros septante-
trois eurocentimes (183.272,73) a représenter par trente et un mille huit cent dix-huit (31.818) actions, toutes
égales entre elles, sans désignation de valeur nominale, et 4 former par voie de scission de la société anonyme
« A LA CLEF » par constitution de sociétés nouvelles.

Transferts - Formation du patrimoine social (Apport en nature).

La comparante déclare procéder ici aux opérations de transferts consécutifs & la scission, comprenant la
détermination des éléments composant la branche d’activité, comme suit

1. Formation des masses bilantaires sociales au premier janvier deux mille dix-huit.

La comparante déclare transférer par voie de scission & [a société tous les biens et droits dépendant de la
branche d'activité « Participations » exercée par elle et développé depuis sa constitution.

1.1. Description des masses bilantaires comptables.

L'apport est réalisé sur base de la situation active et passive résultant des comptes au trente et un
décembre deux mille dix-sept.

L'attribution du patrimoine formé de la branche d'activité « Participations » au premier janvier deux milie dix-
huit & zéro heure des éléments actifs et passifs de la société scindée en faveur de la société (hénéficiaire de la
scission) se réalise comme suit :

En Immobilisations financigres, la société IR-IMMO recueille toutes les participations de la société dans DA
GESTION, pour deux millions cing cent dix-sept mille quatre cent soixante-deux euros septante eurocentimes
(2.517.462,70).

Les Valeurs disponibles sont attribuées comme suit & IR-IMMQ : trois cent trente-cing mille six cent quatre-
vingt-quatre suros septante eurocentimes (335.684,70).

En Comptes de régularisation, Produits acquis : IR-IMMO recugille trois cent vingt-quatre euros quatre-vingt-
quatre eurocentimes (324,84).

AU PASSIF

Les éléments des Capitaux propres sont répartis comme suit :

IR-IMMOQ, scciété bénéficiaire de la scission, recueille par l'sffet de la clause de rétroactivité comptable a
compter du premier janvier deux mille dix-huit, une valeur en capitaux propres de neuf cent un mille deux cent
cinquante-six euros ef treize eurocentimes (901.256,13).

Le Capital est fixé comme indiqué ci- avant.

La Réserve légale est fonction du montant du capital. IR-IMMO recueille donc une valeur de dix-huit mille
trois cent vingt-sept euros vingt-trois eurocentimes (18.327,23).

Les Réserves immunisées pour remploi : IR-IMMO recueille une valeur de quatre cent quatre-vingt-quatre
mille neuf cent quarante-sept euros nonante-guatre eurocentimes (484.947,94),

Les Bénéfices reporigs : IR-IMMO recueille une valeur de deux cent quatorze mille sept cent huit euros
vingt-trois eurocentimes (214.708,23).

Les Dettes & plus d’'un an {Dettes financiéres-Etablissements de crédit) sont attribuées a IR-IMMO pour sept
cent soixante-trois mille sept cent six (763.706,00) euros.

Les Dettes & un an au plus :

- Sous la rubrique Dettes a plus d’'un an échéant dans l'année, IR-IMMO recueille septante-deux mille sept
cent trente-deux (72.732,00) euros.

- Sous la rubrique Autres dettes, IR-IMMQ recueille un million cent treize mille neuf cent trente-huit euros
trente-quatre eurocentimes (1.113.938,34).

Les Comptes de régularisation, Charges & imputer : IR-IMMO recusille mille huit cent trente-neuf euros
septante-sept eurocentimes (1.839,77).

Le total de I'actif (ou du passif) de IR-IMMO s'éléve a deux millions huit cent cinquante-trois mille quatre
cent septante-deux euros vingt-quatre eurocentimes (2.863.472,24).

N.B. : Le capital de la société résulte d’'une fraction du capital de la société scindée, formée par le quotient,
appliqué au capital de la scindée, des fonds propres fransférés par voie de scission (attachés 4 la hranche
transférée) par les fonds propres de la société avant scission Cette fraction du capital de la société scindée
détermine le montant du capital de la société. Les autres fonds propres transférés résultent du méme quotient.

1.2. Evaluation de 'appori en nature. :

La comparante censtate que les biens et droits formant la branche d'activité « Pariicipations », objet du
transfert par voie de scission sont susceptibles d’évaluation économigue et qu'ils doivent &tre évalués a leur «
valeur comptable », dans le cadre de I'application des articles 78, 80 et 80bis de FAmété royal du trente janvier
deux mille un, portant exécution du Code des sociétés.

L es valeurs ci-avant indiquées s'imposent donc dans le cadre de la scission.

2. Emission des actions par I'effet de ia scission.

La comparante décide, en exécution de |a décision arrétée par son assemblée générale extraordinaire de ce
jour, actuellement suspendue, de rémunérer le transfert de la branche d’'activité conformément au projet de
scission par Fémission de trente et un mille huit cent dix-huit (31.818) actions dans la société bénéficiaire, en
application du rapport d'échange proposé d'une (1) action de la société bénéficiaire de la scission pour une (1)
action de la société scindée, a attribuer aux actionnaires de la comparante a raison de leur participation dans le
capital de celle-ci.

3. Conditions de Fapport en nature.
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Le transfert sus-décrit est soumis aux conditions suivantes.

1° Propriété et jouissance. La société acquiert ces biens, droits, obligations et dettes au jour ot [a
personnalité juridique lui est accordée. Néanmoins, le transfer{ se fait 4 la valeur gue les biens, droits et
ohligations, transférés avaient au premier janvier deux mille dix-huit, étant entendu gue les opérations
consécutives ont été effectuées par la comparante fondatrice pour compte de la société en formation.

2° Le transfert s'étend & ce qui est décrit ci-dessus, sous réserve de la clause de répartition reproduite sub
A., 3).

3° La société supportera tous impdts, contributions, taxes, cotisations, primes d'assurances et autres
charges a compter du premier janvier deux mille dix-huit.

4° la société exécutera tous engagements, contrats, commandes et autres dettes de la société scindée
relatives a I'activité de la branche d'activité.

5° Les statuts de la société bénéficiaire de la scission ne comprennent aucune clause restreignant l'accés
des actionnaires de la comparante, société scindée, 4 la qualité d’actionnaire de la société bénéficiaire de la
scission.

4. Rapports spéciaux.

La comparante a établi le rapport prescrit par l'article 444 du Code des sociétés et sollicité du réviseur
d’entreprises, la société civile 4 forme de SPRL « Pascal CELEN, Réviseur d'entreprises », représentée par son
gérant, Mensieur Pascal CELEN, Réviseur d'entreprises, le rapport requis par l'article 444, du Code des
sociétés, rapport concluant comme suit ;

« CONCLUSIONS

Les apports en nature effectués en constitution de la S.A. IR-IMMC se composent d'un ensemble
d'éléments d’actif et passifs issus de la scission totale de la S.A. A LA CLEF (BE 0445.834.764), conformément
au projet de scission déposé le 15 Juin 2018 au greffe du tribunal de commerce de Ligge, publié aux annexes
du Moniteur belge le 28 juin 2018 sous le numéro 18100600.

Ces apports en nature, plus amplement décrits dans le présent rapport, sont effectués avec effet comptable
au 01/01/2018 et sont valorisés a un montant net de 901.256,13 EUR.

It convient de rappeler que noire mission ne consiste pas a nous prononcer sur le caractére légitime et
équitable de 'opération.

En conclusion de nos travaux de contrble effectués sur base des normes édictées par I'Institut des
Reviseurs d'Entreprises en matiére d'apparts en nature, nous sammes d'avis que :

1.la description des apports en constitution de la S.A. IR-IMMO répond & suffisance 2 des conditions
normales de précision et de clarté ;

2.la rémunération attribuée en contrepartie des apports consistera en la création de 31.818 actions sans
désignation de valeur nominale qui seront réparties entre les actionnaires de la S.A. A LA CLEF dans la méme
proportion que les actions qu'ils détenaient dans la S.A. A LA CLEF scindée immeédiatement avant Fopération
de scission.

Au terme de ces apports, le capital social initial de la société S.A. IR-IMMO s'élévera done a 183.272,73
EUR et sera représenté par 31.818 actions sans désignation de valeur nominale.

iLes rapports visés aux articles 745 et 746 du Code des Sociétés ne doivent pas étre établis étant donné que
les actions de la nouvelle société, la S.A. IR-IMMO, sont attribuées aux actionnaires de la société scindée, la
S.A. A LA CLEF, proportionnellement a leurs droits dans le capital de cette derniére.

Nous croyons enfin utile de rappeler que les fondateurs sont responsables de I'évaluation des paris
apportées ainsi que de la détermination du nombre d'actions a émettre en contrepartie de Yapport en nature.
Notre mission porte sur la description de I'apport en nature, sur ['appréciation de son évaluation et sur la
mention de la rémunération attribuée en contrepartie ; it ne nous appartient pas de nous prononcer sur le
caractere légitime et équitable de Fopération.

Ligge, le 18 juillet 2018

ScPRL VPC,

Reviseurs d'Entreprises

Représentée par

Pascal CELEN

Gérant »

Ce rapport, ainsi que le rapport du fondateur, ne sera pas annexé au présent acte mais déposé en méme
temps que l'expédition des présentes au greffe du fribunal de commerce de Liége, division Liége.

5. Réalisation de 'opération.

La comparante déclare confirmer sa volonté d'apporter les biens sus-décrits pour les valeurs sus-
déterminées et moyennant la rémunération sus-indiquée, en faveur de ses actionnaires par voie de sa scission
et de voir se poursuivre dans le cadre de la présente société la branche d'activité exercée par elle jusqu'a ce
jour.

Constatation de la formation du capital.

La comparante déclare et reconnait que :

a) Le capital social de cent quatre-vingt-trois mille deux cent septante-deux euros septante-trois
eurocentimes (183.272,73) est celui qui résulte de la scission de la sociéié anonyme A LA CLEF, comparante,
par voie de constitution de quatre sociétés nouvelles (A LA CLEF NEW, SHOP BELGIUM IR, ATH PLAZA iR et
IR-IMMO) par transfert par voie de scission a la société bénéficiaire.
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b) Chacune des trente et un mille huit cent dix-huit (31.818) actions émises est libérée en ce sens
gu'aucune d'elle ne doit plus faire I'objet d'un appel de fonds et est attribuée, par voie de scission, aux
actionnaires de la comparante en contrepartie du transfert de la branche d'activité susdite, a raison d'une (1)
action dans la société scindée pour une (1) action dans chaque société nouvelle, dont celle ici constituée.

DECLARATICN DU NOTAIRE

Le notaire soussigné déclare avoir vérifié l'existence et la légalité, tant interne qu'externe, des actes et
formalités incombant & la société, et ce en vertu des dispositions de larticle 752 du Code des sociétés.

C. STATUTS.

La constitution de la société étant établie, les statuts de celle-ci sont arrétés comme suit :

TITRE I. FORME DENOMINATION SIEGE OBJET DUREE

Article 1 Forme et dénomination.

La société est une société anonyme. Elle est dénommée « IR-IMMO »,

{On omet)

Article 2 Siége social.

A la constitution, le siége social est établi 4 4460 Grace-Hollegne, rue Sainf-Exupéry, 17/13.

Le conseil d'administration a le pouvoir de transférer seul ce siége social en Belgigue sans autre formalité
que la simple publication aux annexes du Moniteur belge du procés-verbal constatant ce transfert, tant que ce
transfert n'impose pas [a traduction des statuis dans une autre langue. Ce faisant, il est habilité de surcroit a
reguérir d'un notaire la modification du présent article pour tenir compie de tel transfert.

Le conseil d'administration peut en outre décider d'établir pour la société des siéges administratifs,
succursales ou agences, en Belgique ou a F'étranger.

Article 3 Objet social.

La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, dans la mesure ol l'exercice de ces activités n'est
pas en infraction ou en contrariété avec une ou plusieurs dispositions légales ou réglementaires qui
soumetiraient ces activités a des conditions d'accés, d'exercice de la profession ou autres :

1. la constitution, la gestion, 'exploitation, la mise en valeur d'un patrimoine immobilier, et pour ce faire,
I'aliénation, 'acquisition, le lotissement, [a location de tout bien ou dreit réel immobiiier.

2. l'entreprise générale de construction et de transformation, d'aménagement, de désaffectation d'immeuble
batis ou & batir.

3. Lexploitation de tous établissements ou entreprises, commerciaux ou financiers, dans les immeubles
qu'elle tiendra, en propriété ou autrement.

4. la constitution, la gestion, fexploitation, la mise en valeur d'un patrimoine mobilier, en ce compris la prise
de participations, sous quelgue forme que ce soit, dans toutes sociétés belges ou étrangéres, I'acquisition par
veie d'achat, de souseription, d'échange ou de toute autre maniére, ainsi que l'aliénation par vente, échange, ou
de toute autre maniére, d'actions, d'obligations, de bons et de valeurs mobiliéres de foutes espéces.

5. Ia participation & la création et au développement d'entreprises industrielles, commerciales, financiéres ou
immobiligres et I'apport de tout concours sous la forme jugée la plus appropriée, préts, financement, garanties,
participation au capital, etc.

6. toute activité, sous forme de mandat ou d'entreprise, de gestion, d’'administration, de liquidation, de
direction et d'organisation. Elle pourra assurer la gestion journaliére et la représentation dans les opérations
relevant de cette gestion, des affaires.

7. toute participation & Fadministration, & I'assistance, juridique et financier des sociétés et entreprises dans
lesquelles elle est intéressée.

Elie pourra accomplir toutes operations industrielles, financiéres, commerciales ou civiles, immobiliéres ou
non, ayant un rapport direct ou indirect avec son objet et s'intéresser de foutes maniéres dans toutes sociétés
ou entreprises dont les activités seraient de nature a favoriser la rézalisation de son objet social.

Article 4 Durée.

La société est constituée pour une durée illimitée.

Elle peut étre dissoute a tout moment par 'assemblée générale dans les conditions fixées par la loi.

TITRE H. FONDS SOCIAL - TITRES.

Article 5 Montant du capital.

Le capitai social s'éléve a cent quatre-vingi-frois mille deux cent septante-deux euros septante-trois
eurocentimes (183.272,73). |l est représenté par trente et un mille huit cent dix-huit (31.818) actions, toutes
égales entre elles ef sans désignation de valeur.

Le capital est formé par voie de [a scission de la SA A LA CLEF, moyennant transfert a la société,
bénéficiaire de la scission, de la branche d'activités « Participations ».

Article 6 Modification du capital.

(On omet)

Article 7 Droit de préférence.

{On omet)

Article 8 - Forme des actions.

Les actions sont nominatives.

(On omet)

Article 9 Indivisibilité des titres.

(On omet)

Article 10 Droits des créanciers et héritiers d'un propriétaire d'actions ou de parts.
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l.es droits et obligations afférents a toute action et/ou part suivent celle-ci en quelque main qu'elle passe.

Les créanciers ou héritiers d'un propriétaire d’actions ou de parts ne peuvent, sous aucun prétexte,
provoquer 'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, en demander le partage ou la licitation
ou s'immiscer en aucune maniére dans son administration. lls doivent pour 'exercice de leurs: droits s'en
rapporter aux inventaires et comptes sociaux annuels et aux décisions de I'assemblée générale et du conseil
d'administration.

Article 11 — Transfert des titres.

(On omet}

TITRE [ll. ADMINISTRATION CONTROLE.

Article 12 Conseil d'administration et administrateurs.

Jusqu'a la mise en liquidation, la société est administrée collégialement par un conseil d'administration
composé de trois personnes au moins, actionnaires ou non, dénommées « administrateurs ». Les
administrateurs sont désignés pour une période de six ans au pius par décision des actionnaires en assemblée
générale ou dans le cadre d'une décision unanime écrite. A la constitution, les parties peuvent désigner les
premiers administrateurs. Les actionnaires peuvent en fout temps révogquer ad nutum chague administrateur.

Par dérogation au paragraphe qui précéde, chaque fois que la société compte moins de trois actionnaires,
Fassemblée peut ne nommer que deux administrateurs pour former le conseil d’administration. La premiére
assemblée générale ordinaire réunie aprés la constatation que les actionnaires sont au moins au nombre de
trois est tenue de désigner un troisiéme administrateur.

Les administrateurs sont régligibles. Le mandat des administrateurs sorfants cesse immédiatement aprés la
cléture de la réunion de {'assemblée générale qui a procédé & la désignation des remplagants ou au
renouveilement de ceux-ci.

Une personne morale désignée administrateur doit désigner parmi ses associés, gérants, administrateurs
ou travailleurs, fa personne physique a l'intervention de laguelle elle exercera ses fonctions d'administrateur, en
qualité de représentanie permanente de la personne merale administrateur. identité du représentant
permanent est publiée aux annexes du Moniteur belge, ainsi que tout changement a cet égard. La personne
morale administrateur ne peut révoquer son représentant qu'en désignant simultanément son successeur. La
designation et la cessation des fonctions du représentant permanent sont soumises aux mémes régles de
publicité que g'il exercait cette mission en nom et pour compte propre.

Si le nombre des administrateurs est inférieur au minimum [égal, au minimum statutaire ou en cas de
vacance anticipée d'un mandat d'administrateur, les autres administrateurs peuvent pourvoir & cette vacance en
désignant une ou plusieurs personnes pour assurer les mandats vacanis jusqu'a la prochaine réunion de
l'assemblée qui élira les administrateurs qu'elle souhaite pour la durée qu'sile juge opportune. S'if ne reste qu'un
seul administrateur, it doit convoquer [‘assemblée pour appeler les personnes souhaitées aux mandats 2
pourveir. La cooptation et I'élection des administrateurs font chacune ['objet d'une publication aux annexes du
Moniteur belge.

Le mandat d’administrateur est exclusivement gratuit jusqu'a décision contraire des associeés.

Article 13 Compétences et pouvoirs du conseil d'administration — Comité de direction.

§1er. Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation
de l'objet social de la société, 2 lexception de ceux que la loi ou les statuts réservent a 'assembiée générale, a
moins d'une autorisation spéciale admise par [a loi et prévue dans les statuts.

§2. Le conseil d’administration peut, conformément a Particle 524bis du Code des sociéiés, déléguer & un
comité de direction ses pouvoirs de gestion, sans que cette délégation puisse porter sur la politique générale de
fa société ou sur 'ensemble des actes réservés au conseil d'administration.

Les conditions de désignation et de révocation des membres du comité de direction, la rémunération, fa
durée de la mission des membres, et le mode de fonctionnement du comité de direction qui ne sont pas
déterminés par les présents statuts relévent des pouvoirs exciusifs du conseil d'adminisiration.

Ainsi que le permet larticle 524ier du Code des sociétés, si un membre du comité de direction a,
directement ou indirectement, un intérét de nature patrimoniale opposé & une décision ou & une opération
relevant du comité, il doit le communiquer aux autres membres avant la délibération du comité, Sa déclaration,
ainsi que les raisons justifiant I'intérét opposé précité doivent figurer au proces-verbal du comité de direction qui
doit prendre la décision. Si la société a nommé un ou plusieurs commissaires, le membre du comité de direction
conceme doit également en informer ces commissaires.

Article 14 - Organisation du conseil d’administration.

(On omet)

Article 15 Délibération du conseil.

Le conseil ne peut délibérer ou statuer valablement sur les points de 'ordre du jour que si la moiti& au moins
de ses membres sont présents ou représentés et si les absents ont été diiment convoqués. Si le conseil
diiment convoqué ne compte pas la moitié des voix susceptibles d'étre émises, il doit &tre convoqué a nouveau
dans le mois qui suit la date fixée initialement pour la réunion. Si la seconde réunion compte au moins deux
administrateurs présents, ceux-ci pourront alors délibérer sans autre guorum. Tout administrateur empéché ou
absent peut donner, par écrit, télégramme, télex, télécopie, courriel ou tout autre support de finformation
reproductible sur papier, & un autre administrateur ou & un représentant permanent d'une personne morale
administrateur, délégation pour le représenter & une réunion du conseil et y voter en ses lieu et place. Le
mandant est dans ce cas réputé présent. Toutefois, aucun délégué ne peut prendre part au vote pour plus de
deux voix, la sienne comme administrateur ou représentant permanent, st cefle d'un mandant. Le conseil
d’administration peut enregistrer également le vote par écrit d'un administrateur absent a condition que le vote
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porte sur tout ou partie de 'ordre du jour, qu'il soit clair, inconditionnel et dépourvu d'ambiguité et que lidentité
de son auteur soit assurée.

Les décisions du conseil d'administration sont prises 4 la mgjorité des voix des administrateurs présents ou
représentés. En cas d'abstention, les décisions sont valabiement prises & la majorité des autres membres du
conseil. En cas de parité des voies, la voix de Fadministrateur qui préside la réunion est prépondérante fant que
le conseil compte plus de deux administrateurs. .

Par dérogation a ce qui précéde, certaines décisions de la compétence du conseil peuvent &ire arrétées par
déclaration écrite, datée, signée par chacun des administrateurs dans les conditions fixées par la loi.

Article 16 Procés-verbaux.

(On omet) i

Les copies ou extralis & produire en justice ocu ailleurs sont signés par le président ou par deux
administrateurs.

Article 17 Gestion journaiiére et délégations spéciales.

Le conseil d'administration peut déléguer 1a gestion journaligre de la société au sens de la loi, ainsi que les
pouvoirs de représentation de la société dans le cadre de cetie gestion, de méme que des pouvoirs spéciaux et
déterminés, & une ou plusieurs personnes physiques ou morailes, administrateurs ou non. Les pariies a I'acte
constitutif peuvent désigner le ou les premiers délégués a la gestion journaliére.

Tout délégué & la gestion journaliére est révocable ad nutum par le conseil dadministration.

La délégation de la gestion journaliére implique celle de la représentation de la société en justice et dans
toutes procédures dans des matiéres relevant de cette gestion.

Lorsque le conssil désigne plusieurs délégués a la gestion journaliére, et s'il nimpose pas expressément
l'exercice conjoint de cefie délégation, chaque délégué a dans le cadre de celte gestion le pouvoir d'agir et de
représenter la société seul.

Le ou les délégués a la gestion journaliére sont notamment chargés de l'exécution des décisions arrétées
par le conseil.

Le conseil d'administration fixe les pouvoirs et les rémunérations spéciales attachés aux délégations quiil
institue. Faute d'indication contraire, les mandats accordés par le conseil, en ce compris celui de délégué a la
gestion journaliére, sont exercés a titre gratuit.

Article 18 Représentation de la société.

En tout état de cause, la société est valablement représentée vis-a-vis des tiers dans tous les actes et en
justice par le conseil d'administration.

Un administrateur-délégué de la société, agissant seul en qualité d'organe de représentation générale,
exerce les mémes pouvoirs de représentation de la société que le conseil d'administration, méme ceux
ressortissant & la gestion journaliere. Dans ce cadre, la validité de Fengagement n'est pas subordonnée a
I'existence, & la forme ou au contenu d'une délibération préalable du conseil.

Le ou les délégués A la gestion journaliére disposent d'un méme pouvoir de représentation et de signature,
mais pour les seuls actes relevant de ladite gestion journaligre. Ce dernier pouvoir s'exerce individuellement
sauf stipulation contraire dans le procés-verbal de nomination. . '

Article 18 Contrdle.

{On omet)

TITRE IV. ASSEMBLEES GENERALES.

Article 20 - Décisions collectives des actionnaires — Assemblée générale.

Les actionnaires et les autres titulaires de droit de vote disposent collectivement des pouvoirs les plus
étendus pour faire ou ratifier les actes qui intéressent la société dans les matiéres ressortissant a la
compétence de 'assemblée générale. lls peuvent arréter leurs décisions collectives a Fissue d'une délibération
callégiale au sein de ladite assemblée générale, organe social naturel d'expression de leur volonté, ou, selon le
cas dans les limites autorisées, au moyen d'un ou plusieurs écrits signés par tous les titulaires de droit de vote.

L'assemblée générale réguliérement constituée représente donc l'universalité des actionnaires et des autres
titulaires de droit de vote. Sauf exception iégale, les décisions de l'assemblée sont obligatoires pour tous, méme
pour les absents ou les dissidents.

Asticle 21 - Ordre du jour de 'assemblée générale.

{On omet)

Articte 22 - Réunions de I'assemblée générale.

L'assemblée générale se réunit ordinairement chaque année le dernier jeudi de mai a douze heures au
siége social. Cette réunion est appelée Fassemblée générale ordinaire. Si le jour désigné est un jour férié legal,
fa réunion de l'assemblée est tenue le premier jour cuvrable suivant & la méme heure,

En dehors de cette réunion ordinaire, 'assemblée générale se réunit aussi souvent que l'intérét social I'exige
ef, a tout le moins, sur demande d'actionnaires représentant le cinquiéme du capital ou demandant la
deésignation d'un commissaire. Ces réunions se fiennent au siége & défaut d'indication contraire précisée dans
la convacation.

Article 23 - Convocation.

(On omet})

Article 24 - Admission & 'assembiée générale.

Les actionnaires et autres titulaires de droit sociaux qui veulent assister a la réunion de l'assemblée
générale doivent, cing jours au moins avant la date de cetie réunion, étre diment inscrits au regisire des
actions ou titres, et, dans la mesure oil le conseil le demande dans lavis de convocation, avoir averti la société
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de leur présence 2 la réunion et, le cas échéant, du nombre d'actions ou parts [eur appartenant pour lesquelles
ils désirent prendre part aux votes.

Les personnes qui, parmi les ohligataires et titulaires de tous droits sociaux donnant accés aux réunions de
lassemblée désirent assister a la réunion, doivent accomplir les mémes formalités, mutatis mutandis, dans le
méme délai.

Le ou les commissaires assistent au moins aux assemblées générales devant délibérer sur base d’'un
rapport établi par eux.

Article 25 - Représentation des actionnaires & 'assemblée générale.

1. Tout titulaire de droit de vote peut se faire représenter a la réunion de l'assemblée générale par un
mandataire. Le mandataire tiers, c'est-a-dire qui n'est pas lui-méme titulaire de droit de vote ayant le droit de
participer aux votes de ['assemblée, administrateur, délégué a la gestion joumnaliére ou a la représentation
générale, ou liquidateur de la société ou représentant d'un actionnaire personne morale, doit étre porteur d'une
procuration indiquant le sens du vote du mandant ou permettant de ['établir.

2. Les incapables peuvent &ire représentés par leurs représentants légaux, les personnes morales par leurs
organes légaux ou statutaires, ou par un mandataire de leur choix.

3. Les copropridtaires, les usufruitier(s) et nu-propriétaire(s), sous réserve de ce qui suit, doivent
respectivement voter de maniére concordante ou se faire représenter respectivement par une seule et méme
personne.

En cas de désaccord entre les copropriétaires prétendant au vote, le droit de vote afférent a la ou aux
actions et/ou parts indivises sera suspendu.

Sauf convention particuliére doment notifiée a la société, le nu-propriétaire de fitres est valablement
représenté & I'égard de la société par l'usufruitier dans la mesure ol ce dermier remplit les éventuelles
conditions d’admission.

Par dérogation au paragraphe qui précéde, Fusufruitier ne pourra, seul et sans pouvoir du nu-propriétaire,
prendre part pour les titres grevés a aucun vote sur [es propositions suivantes :

- modification de l'objet social ;

- transformation de la sociéié ;

- scission, fusion, apport de branche d'activité ou d'universalité ;

- augmentation ou de réduction du capital ;

- distribution de réserves, ainsi . que de bénéfices reporiés afférents a lactivité soc;[ale antérisure a
I'ouverture de 'usuftuit ;

- toute opération de nature & porter atteinte, directement ou indirectement, aux droits sociaux ou a la valeur
des titres du nu-propriétaire, notamment par I'effet d’'une dilution.

A défaut d'accord pour telle représentation, ou dans les cas ol le représentant est sans.pouvoir, le droit de
vote afférent & la ou aux actions ou paris concernées est suspendu.

4, La personne qui convoque peut arréter la formule de procuration. Des procurations contenant au moins
les mentions requises par l1a loi doivent &tre mises a la disposition des actionnaires. La société doit &ire en
possession des procurations avant Pentrée en séance afin de les indiquer sur [a liste de présence et de faire
signer celle-ci par le mandataire.

5, Pour éfre admise, la procuration doit étre déposée au siége social, a défaut d'autre lieu indiqué dans la
convocation, au moins trois jours avant 1a date de la réunion de ['assemblée.

Article 26 - Bureau de 'assemblée générale.

{On omet)

Article 27 - Nombre de voix & 'assemblée générale.

Chagque action donne droit a une voix. '

Le droit de vote attaché & toute action particllement libérée, en libération de laquelle e conseil a diiment
appelé des fonds ou pour taquelle un versement est di en vertu d’'une convention ou d'un procés-verbal de
Fassemblée, est suspendu & partir du terme de l'exigibilité du paiement jusqu'au versement complet des fonds
appelés ou dus.

Article 28 - Organisation des votes — Modalités du droit de vote — vote a distance.

§1er. Lassemblée générale est un organe de délibération collégiale.

Une liste de présences indiquant le nom des actionnaires et auires titulaires de droits de vote et le nombre
des droits de vote attachés aux acfions et /ou paris dont ils se prévalent est signée par chacun d'eux ou par leur
mandataire en regard de leur nom ou de celui de 'actionnaire qu'ils représentent, avant d'entrer en séance. Si
la liste n'est pas dressée dans le corps du procés-verhal, elle est annexée & celui-ci,

Sauf dans les cas prévus par la loi ou par les présents statuts, les décisions sont prises, quel que soit le
nombre de titres représentés a lassemblée, a la majorité absolue des voix présentes ou représentées.

§2. Le vote se fait par scrutin secret lorsqu'it s'agit de nommer, de mettre en cause ou de révoquer une
personne, et par main levée oy par appel nominal pour les autres votes, 8 moins que 'assemblée génerale n'en
décide autrement a la majorité des voix.

En cas de ballotage dans T'élection d'un administrateur, un second tour est organisé avec tles deux
candidats & ce poste ayant réuni le plus grand nombre de voix.

§3. Les fitulaires de droit de vote absents peuvent exprimer feur vote 4 distance, par correspondance ou par
voie électronique, au moyen de formulaires comprenant :

- Lidentité précise de l'auteur de ce voie ;

- Le nombre et [a nature des droits de vote exercés, les numeros des titres auxquels ces droits sont attaches
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- Lindication de la dénomination, de la forme, du siége et du numéro de registre national de la société ;

- la forme des titres auxquels le droit de vote exercé est attaché ;

- La reproduction de chaque point & Fordre du jour ;

- Le vote pour chacun des points & Fordre du jour ;

- le délai dans lequel ie formulaire doit &tre parvenu a la société ;

- La date et la signature du votant, le cas échéant, sous la forme d'une signature électronique avancée au
sens de l'article 4, § 4, de ia loi du 9 juillet 2001 fixant certaines régles relatives au cadre juridique pour les
signatures électroniques et les services de certification, ou par un procédé de signature électronique qui répond
aux conditions de larticle 1322 du Code civil.

Sont annexés a chaque formulaire les piéces établissant l'identité du vofant.

Le formulaire et les annexes doivent étre déposés au siége social, & défaut d'aufre lieu indiqué dans la
convocation, au moins cing jours avant [a date de la réunion de 'assembiée. Le bureau de la réunion, ou
'assemblée, veille a lnscription des formulaires de vote par correspondance dans la liste de présence.

§4. Dans la mesure ol la société est apte a contrbler, grace au moyen de communication électronique
utiiisé, la qualité et l'identité de fout actionnaire et dans la mesure oll le moyen de communication permet au
mains & ce dernier, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au
sein de l'assemblée générale et d'exercer son droit de vote sur tous les points a Fordre du jour, les actionnaires
peuvent participer & 'Assemblée, prendre part & la délibération et au vote a distance grace a un moyen de
communication électronique mis & disposition par la Sociéte.

Les actionnaires qui participent de cette maniére a I'assembiée sont réputés présents a l'endroit ol se tient
l'assemblée pour Ja vérification des conditions de présence et de majorité.

Le conseil arréte les modalités suivant lesqueiles ia qualité d'actionnaire et iidentité de la personne
désireuse de participer a 'assemblée sont contrélées et garanties.

La convocation & l'assemblée contient une description claire et précise des procédures statutaires ou
établies en vertu des statuts, relatives & la pariicipation & distance & l'assembiée. Le cas échéant, ces
procédures sont rendues accessibles & tous sur le site internet de la société.

En vue de la mise en place du vote & distance, le conseil fixe les modalités permettant d’&tablir la
participation d’'un actionnaire a 'assemblée et les conditions qui déterminent sa présence.

Le procés-verbal de I'assemblée mentionne les éventuels problémes et incidents techniques qui ont
empéché ou ont periurbé [a participation d’actionnaire par voie électronique a 'assemblée et/ou au vote.

Article 29 - Proragation - Report.

(On omef)

Article 30 - Décisions collectives écrites.

Le recours au procédé des décisions prises par tous les titulaires de droits de vote par la voie écrite
dispense ceux-ci et le conseil de toutes les formalités légales et statutaires liées a la tenue de Fassemblée
générale.

Ces décisions sont portées a la connaissance des personres que la ioi ou les statuts requiérent de
convoquer a une assemblée générale dans la forme méme des convocations qu'eiles sont en droit d' attendre.

Article 31 - Procés-verbaux et décisions collectives.

(On omet)

Les copies ou extraits des procés-verbaux des réunions de l'assemblée générale ef des décisions
collectives unanimes écrites, & produire en justice ou ailleurs sont signés par deux administrateurs.

TITRE V. ECRITURES SQCIALES - AFFECTATION DU RESULTAT

Aricle 32 Exercice social.

L'exercice social commence le premier janvier de chaque année et se termine le trente et un décembre
suivant, sauf I'exercice au cours duquel la dissolution anticipée est décidée.

Article 33 — Ecritures sociales.

Au terme de chaque exercice, les écritures de la société sont arrétées et le conseil d'administration dresse
un inventaire et &tablit les comptes annuels conformément ala loi.

Article 34 Affectation du résultat.

Le bénéfice net distribuable déterminé conformément a ia loi est affecté comme suit :

Cing pour cent au moins servent a la formation du fonds de réserve légale ; ce prélévement est obligatoire
dans la mesure ol la réserve n'alteint pas un montant égal au dixiéme du capital social ;

Le solde restant regoit I'affectation que Iui donne 'assemblée générale statuant 4 la majorité des voix sur
proposition du conseil d'administration.

Le paiement des dividendes se fait annueilement aux époques et aux endroits indiqués par le conseil
d'administration.

Article 35 Acompies sur dividendes.

Le conseil d'administration pourra, sous sa propre responsabilité et dans le respect des conditions légales,
décider le paiement d'acomptes sur dividendes par préfévement sur le bénéfice de l'exercice en cours,
éventuellement majoré ou réduit du résuitat reporté, et fixer la date de leur paiement.

TITRE V). DISSOLUTION LIQUIDATION.

Article 36 — Réunion de toutes les actions en une seule main.

{On omet)

Article 37 — Liquidation — Réparition.

En cas de dissolution de la société, pour quelque cause gque ce soit, [a liquidation de [a société sera
effectuée par le conseil d'administration alors en exercice & moins que 'assemblée générale ne nomme elle-
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méme un ou plusieurs liquidateurs, dont elle déterminera les pouvoirs et les émoluments, et gu'elle ne fixe le
mode de liquidation. Conformément & la loi, la nomination du ou des liquidateurs doit &tre confirmée par le
Président du Tribunal de Commerce du ressort teritorial du siége de la société, ou si la société a vu son siége
transféré au cours des six mois qui ont précédé la dissolution, par le Président du Tribunal de Commerce du
ressort du siége précédent. L'assemblée peut désigner un liquidateur suppléant pour le cas oll le Président du
Tribunal refuserait la confirmation ou 'homologation & celui qui a sa préférence. A défaut de liquidateur
confirmé ou homologué, le Président du Tribunal désignera lui-méme le ou les liquidateurs.

Le ou les liquidateurs ne peuvent accomplir aucun acte de liquidation avant la confirmation ou
I'homologation de leur personne par le tribunal de commerce, sauf les acfes de pure conservation. Le Président
du Tribunal staiue également sur les actes accomplis par le liquidateur en cette qualité avant que la
confirmation, ou 'homologation, ne lui ait &té accordée.

La dissolution décharge de plein droit les organes sociaux élus et les mandataires de ceux-ci de teurs
fonctions.

Si plus de deux personnes sont nommées liquidatrices, celies-ci forment un collége dont les modes de
délibération sont ceux du conseil d’administration.

Dans les six mois de ta mise en liquidation, le conseil d’administration soumet en intelligence avec le ou les
liguidateurs les comptes annuels de l'exercice clos par la mise en liquidation & Papprobation de I'assembiée et
organisent un vote sur la décharge des administrateurs et des commissaires éventuels pour exécution de leur
mandat au cours du demier exercice social.

Le ou les liquidateurs disposent, sauf refus exprés de I'assemblée générale, de tous pouvoirs & I'effet
d’accomplir sans autorisation supplémentaire de celle-ci tous les actes visés aux articles 186, 187 et 188 du
Code des Sociétés.

Le ou les liquidateurs transmettent les &tats détaillés prévus par le Cade au greffe du tribunal de commerce.
lis soumettent chaque année a l'examen de l'assemblée générale les comptes de la liquidation (comprenant au
moins les états susmentionnés) en indiquant les raisons qui font obstacle & la cldture de cette liquidation.

Le ou les liquidateurs veillent principalement a établir un plan d'apurement de toutes les dettes dans le
respect des régles de rangs entre les créanciers privilégiés et a 'egalité des créanciers de rang €gal. En vue de
réaliser ces opérations, le ou les liquidateurs soumettent au tribunal le plan de répartition de lactif entre les
différentes catégories de créanciers.

Apréss apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation, et constitution des provisions requises,
lactif net sert d'abord & rembourser en espéces ou en fitres le montant iibéré non amortj des actions. Siles
actions ne sont pas toutes libérées dans la méme proportion, le ou les liguidateurs, avant de procéder aux
répartitions, tiennent compte de cette diversité de situation et rétablissent I'équilibre en mettant toutes les
actions sur un pied d'égalité absolue, soit par des appels de fonds complémentaires & charge des actions
insuffisamment libérées, soit par des remboursements préalables en espéces au profit des actions libérées
dans une proportion supérieure. Le solde est réparti également entre toutes les actions. Le ou les liquidateurs
peuvent aussi, conformément aux desiderata des associés, remetire & ceux-ci tout ou partie du solde de Vactif
en nature, & charge pour eux de se répartir ce solde en nature & raison de leurs droits, au besoin moyennant
soultes.

Par dérogation aux alinéas qui précédent, conformément a l'arlicle 184,85, du Code des sociétés, les
titulaires du droit de vote peuvent décider, aux conditions de cet article, de ne pas nommer de liquidateur et de
clore la liquidation dans I'acte de dissolution de la société,

Article 38 Pouvoir de 'assemblée générale durant la liquidation.

{On omet)

TITRE VII. DISPOSITIONS GENERALES,

Article 3% Election de domicile.

Pour I'exécution des statuts, tout actionnaire, administrateur, commissaire éventuel, directeur, liquidateur fait
élection de domicile subsidiaire au siége social ol toutes communications, sommations, assignations,
significations peuvent lui étre valablement faites en cas de domicile inconnu.

Article 40 Référence au Code des sociétés et autres textes applicables.

Les rapports de droit concernant la société qui ne sont pas ou ne seraient plus valablement réglés par les
présents statuts sont réglés par les dispositions légales.

La violation d'une disposition statutaire qui reproduit ou résume une disposition |égale caduque n'est plus
tenue pour une violation des statuts a compter de l'entrée en vigueur de la nouvelle disposition.

D. DISPOSITIONS TRANSITOIRES

1. Frais. {(On omet)

2. Decisions fransitoires.

a. De désigner pour administrateurs :

- Monsieur LEONARD Nicolas, Joélle, Pierre, né a Liége, le vingt-six mars mille neuf cent guatre-vingt-un,
Numeéro national : {On omet}, domicilié 3 4020 Liege, Rue des Fories, 1/081.

- La sociéié SPRL MILE MANAGEMENT, dont le siége est établi 3 4100 Seraing-Boncelles, route du
Condroz, 13D, BCE numéro 0537.166.204.,

- La société SPRL GESTBEL dont le siége est &tabli a 4100 Seraing-Boncelles, route du Condroz, 13D,
BCE numéro 0875.277.223., et

- La société SPRL G&P CONSULT, dont le siége est établi & 5590 Ciney, route d'Ocquier, 33A, BCE
numéro 0665.883.323.
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- Lesquels exerceront la fonction et le mandat pour une durée de six ans & compter de I'acquisition de la:
: personnalité morale par la société. lls exerceront ce mandat a titre gratuit.
~ MILE MANAGEMENT s'est désigné par représentant permanent Monsieur Emmanuel MEWISSEN, |
susnommeé, G&P CONSULT s'est désigné par représentant permanent, Monsieur Grégory POCHET, '
-susnommé, et GESTBEL s'est désigné par représentant permanent Mansieur LEONARD Jean-Marie, |
' sUsnamme, !
b. Qu'exceptionnellement le premier exercice social commencera le jour de l'acquisition de la personnalité |
morale pour se terminer le trente et un décembre deux mille dix-huit, Ia scission ayant pris effet du point de vue
- comptable au premier janvier deux milie dix-huit, et les opérations afférentes a la branche d'activités poursuivie :
~dans le cadre de la société ayant fait profit ou charges pour la société depuis cette date. ;
. En conséquence, [a premiére assemblée générale ordinaire se réunira le dernier jeudi de mai deux mille dix- :
i neuf & douze heures. ;
. ¢ Ne pas nommer de commissaire. Chaque actionnaire aura individuellement les pouvoirs dinvestigation et |
de contrile des commissaires.
d. que les admiristrateurs désignes disposeront, suivant les régles de représentation fixées aux statuis qui
' précédent, jusqu'é l'acquisition de la personnalité civile des pouvoirs nécessaires a la mise en route de la |
' société, dans la mesure de ce qui est possible a ce moment, ainsi que d'accomplir tous auires actes:
, conservatoires pour la sociéte.
. e. e Usant de la faculté laissée par les statuts qui précédent, de désigner aux fonctions de président du .
- conseil d'administration MILE MANAGEMENT et au mandat de délégué a la gestion journaliére, Monsieur .
: Nicotas LECNARD, MILE MANAGEMENT, GESTBEL. st G&P CONSULT, chacun avec pouvoir d'agir seul.
- Ces mandat et fonctions ne donneront pas lieu, sauf décision expresse contraire du conseil, & rémunération. .

3. Déclarations finales.

Enregistrement : Article 203 du code des droits d'snregistrement. Le notaire soussigné a donné lecture & la |
' comparante, qui le reconnait, de l'article deux cent trois, alinéa premier, du code des droits d'enregistrement.

La comparante déclare de surcroit ;

 a) que la société a son siége social et son siége de direction effective en Belgique, état membre de 'Unicn
. eyropéenne, ainsi que [a société scindée ; ;

b) que la présente scission est entigrement et exclusivement rémunérée par des parts émises par la société .
- (bénéficiaire) en conirepartie de l'apport des branches d'activité de la société scindée, sans versement de
' soulte ; ;
) que la présente opération constitue une scission entiérement réalisée dans le cadre et sous le régime des |
- dispositions du Code des sociétés, singulierement les articles 673, 674, 682, et 742 & 757 de ce Code ; ‘

d) que l'ensemble des biens et droits apportés & la société bénéficiaire constitue une branche d'activité au :
‘sens de l'article 117 du code des droits d'enregisirement, et que ladite branche, telle que décrite ci-dessus, ne
" compte aucun passif exigible. ‘

Autres déclarations fiscales : immunisation.

La comparante décide de soumettre la présente opération de scission par création de quatre socigtés
nouvelles a toutes les dispositions traduisant la neuiralité fiscale de 'opération, singulierement les articles 117 :
et 120 du code des droits d'enregistrement, des articles 11 et 18,83, du code de 1a T.V.A., s'il échet, et de -

Farticle 211, §1er, du Code des impbts sur le revenu de mille neuf cent nonante-deux et déclare que les’
“ conditions d'application de ces dispositions sont remplies pour la neutralité fiscale de Fopération. :

Hypothéques : Mesdames et Messieurs les Conservateurs des hypothéques sont expressément dispensés

de prendre inscription d'office en vertu des présentes pour quelque cause que ce soit ainsi que de transcrire les
' éventuelles annexes au présent acte.

Droit d'écriture : Un droit d’écriture égal & nonante-cing euros est pergu & 'occasion du présent acte.

Dont acte a été dressé en I'étude du notaire soussigné.

La comparante a reconnu avoir pris conhaissance du texte dudit acte antérieurement & ce jour, le délai a-
- elle accordeé lui ayant été suffisant pour examiner utilement le projet. !

Lecture intégrale commentée faite, la comparante a signé avec le Notaire.
(Suivent les signatures)
Déposé en méme temps : expédition de I'acte, rapport du réviseur, rapport du fondateur.

Extrait conforme,

Catherine JADIN
Notaire & Liége{Suivent les signatures)

Mentionner sur la cierniéré 'baée dﬁ VoletB: Aurecto: Nom et qualit'é du h.dt-airé instrumentant ou de [a peré-onn.e. ou des person.nes

ayant pouveir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas agplicable aux actes de type « Mention »).




