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Mentionner sur Ia derniére page du VolefB: Au rectd Nom et qualite du notaire instrumentant ou de Ja personne o des personnes

T Ry r

" N° d'enfreprise « 0702 747 479 ‘ 5
Bénomination

(enh entier) . ESMA
{en abrégé) ;-

Formejuridib,de: Société privée A responsabilité limitée -
Adresse compléte du sidge< 4100 Seraing, Avenue Greiner 1

Obijet de l'acte : Rectification d'une erreur matérielle lors de Ia publication de l'actede . |
' consitution de la société et de ses statuts -

Il résulte d'une erreur matérielle lors de [a publication de l'acte de constution et des statuts de la SPRL ESMA :
-ayant son siége social & 4100 Seraing, regu par Miche! COEME, notaire associéa Tilleur, le 31 ao(it 2018, que,
tous les articles des statuts sont numérotés "1”, sans que le contenu de ces articles soit erroné.-

Les statuts coordonnés déposés en méme temps que Iexpédltion de Tacte constitutif sont par allleur&
correctement nUMErotés.

~ Afin de permettre une lecture plus c!alre des statuts, le notaire rédacteur souhaite publler un rectlﬁcatlf de
cette publication, uniguement en ce qui concerne les stafuts, reprenant la numérotation correcte des articles :

Chapitre 1. Forme juridique — Dénomination sociale — Siége social — Objet social — Durée

1. Forme juridique — Dénomination sociale

La société revét [a forme d’une société privée a responsabilité limitée.

Elle est dénommée « ESMA »

Dans tous actes, faclures, annonces, pubhcatlons lettres notes de commande, sites Internet et autres
documents, sous forme électronique ou non, émanant de Ia someté il devra étre fait mention : :

- de la dénomination de la sociéts, ' i

- de ta forme, en entier ou en abrége, ainsi que selon le cas, les mots « somete civilen reprodults l|51b[ement
ef placés immédiatement avant ou aprés ie nom de la société,

- lindication précise du siége de la société, |

- le numéro d'enireprise,

- le terme « registre des personnes morales » out 'abréviation « RPM », suivi de 'indication du szege du tribunal:

dans le ressort duquel la société a son siege social

-le cas écheant tindication que ia soclété est en liquidation.

STATUTS - | b

7
H

2. Siage soc;a!

Le siége social est établi 4 avenue Greiner 1, 4100 Séraing, Belglque :

Il peut &ire transféré dans toute autre localité en Belgique par décision de !‘organe de gestlon sauf si un tel
transfert implique un changement de Iangue des présents statuts en application de la législation linguistique en’
vigueur. En pareil cas, le transfert du snege socml devra faire ['objet d’une décision d'une assembiée generaie-
extraordinaire.

La société peut, par décision de l'organe de gestton établir des Sieges d'exploitation, siéges administratifs ou
succursales, en Belgique ou a 'étranger.

3. Objet social

La société a pour objét, tant en Belgxque qu'a I'étranger, !’exerc&ce des activités suivantes, peu importe qu e!iel
agisse directement ou indirectement, pour son propre compte ou pour le compte de fiers, ou seule ou en-
participation avec des fiers :

(a)l’aoqwsmon de toute participation ou tntérét SOUS quelque forme que ce soit, notamment par voie d' apport
en éspéces ou en nature, de souscription, fusion, scission, scission partielle ou de toute autre maniére, dansi

toufes sociétés ou entreprises commerciales, industrielies, financiéres, |mmob|lieres ou autres, existantes ou é’ '
; créer, quel qu'en soit Fobjet social;

ayant pouvoir de représenter la personne morale 4 Fégard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »),
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{b)'acquisition, Faliénation, l'échange et la détention, sous quelque forme gque ce soit, de toutes valeurs
mobilidves ou autres instruments financiers, ainsi ‘que la gestlon de son portefeuille de valeurs mobilieres ou -
autres instruments financiers;

(cYradministration, la supervision ou le contrble de toute S0CI8t6 ou entreprise, et en particulier de ses sociétés
liées et des autres sociétés dans lesquelles elle détient directement ou indirectement.une participation ou un

- intérét, notamment en y exercant les fonctions &’ administrateur, de gérant, de délégué ala gest:on journaliére ou,

le cas échéant,-de liquidateur;
{d)la fourniture de tout service ou support de nature administrative, commerciale, comptable ou financiére, ol
tout autre service ou support en matiére de gestion en général 4 foute société ou entreprise, et en particulier &

' ses sociétés liées et aux autres sociétés dans lesquelles elle détient dlrectement ou indirectement une

participation ou un intérét; et

{e)la réalisation de tous lnvestlssements et opérations ou services financiers, a I'exception de ceux réservés
par ia loi aux établissements. de crédit ou aux entreprises d'investissement.

La société peut acquérir, donner ou prendre en location, ériger, aliéner ou échanger tous biens meubles ou

‘immeubles, corporels ou incorporels, ef d'une maniére générale entreprendre toutes opérations commerciales,

industrielfes ou financiéres se rapportant directement ou. indirectement & son objet social ou de nature & en
favoriser la réalisation. Elle peut acquérir & titre d'investissement tous biens meubles ou immeubies, méme sans
rappott direct ou indirect avec son objet social.

La société peut octroyer a tout tiers des préts ou des avances de fonds quels qu'en soient la nature, le montant

- et la durée. Elle peut également se porter caution et, de fagon générale, octroyer des garanties et.des sOretés

pour les engagements-de tout tiers, y compris en consentant une hypothéque, un gage ou foute autre siireté sur
ses biens, ou en donnant en gage son fonds de commerce. On entend par fiers notamment, mais pas
exclusivernent, toute société lige 4 la société ainsi que toute autre société dans laquelle elle détient directement.
ou indirectement une participation ou un intérét.

4 Durée
La société existe pour une duree illimitée.

Chapitre It. Capital social — Patts
5.Capital social

Le capital social s'éléve & CINQUANTE-ET-UN MILLIONS TROIS CENT DIX MlLLE SIX CENTS EUROS
(51.310.600 EURY), représenté par un million (1.000.000} de parts sociales sans valeur nominale, représentant

‘chacune urn/miliioniéme (1/1.000.000&éme) de I'avoir social.

* 6. Prime d'émission

En cas d'augmentation de capital, et sauf decnswn contraire de !assemblée genérale, Ies primes d'émission
sont comptabiiisées sur-un compte “Prime d'émission” indisponible qui, au méme titre que le capital social,
constitue une garantie pour fes tiers et qui ne peut, sauf possnbihte de capitalisation de la prime d'émission, étre
réduit ou annulé que par décision de I'assemblée genéra[e prise dans les conditions et formes prévues 4 l'article
316 du Code des sociétés.

7. Nature des parts

Les parts sont et resteront nomlnatlves Chagque part porte un numéro d'ordre.

Seule l'inscription dans le registre des parts fait foi de la propriété des parts. :

Tout transfert de paris ne sera opposable 2 la société et aux tiers guaprés linseription dans le registre des

K _parts de la déclaration de transfert, datée et signée par le cédant et le cessionnaire, ou par leurs mandataires.

8. Appels de fonds .

Les versements a effeciuer sur les parts non entiérement libérées doivent étre faits aux lieu et date décidés
par I'organe de gestion. L'exercice du droit de vote afférent & ces parts est suspendu aussi longtemps que les
versements régulidrement appelés et exigibles n'ont pas été effectués.

9. Indivisibilité des parts

La société ne reconnait qu'un seul propriétaire par part. Si une part falt I’objet de droits concurrents
notamment en raison de l'existence d'un nantissement, d’'un démembrement du droit de propriété ou d'une
copropriété, 'exercice des droits y afférents est suspendu jusqu'a ce qu'une seule personne ait &té designée
comme étant, 4 égard de la société, propriétaire de la part.

10. Cession et transmission de paris )

10.1. Les paris d’'un associé ne peuvent, a peine de nulllte étre cédées entre vifs ou transmlses pour cause
de mort qu'avec Pagrément des trois quarts au meins des associés possédant trois quarts au moins du capital,
déduction faite des droits dont la cession est proposée.

Toutefois, cet agrément n'est pas requis lorsque les parts sont cédées ou transmises

_ {i)a des ascendants ou descendanis en ligne directe de Monsieur Bemard Serin;

(i)a la société anonyme de droit luxembourgeois EBENIS SA, dont Ie siége social est établi § route d'Esch
17, Luxembourg, Grand Duché du Luxembourg (“EBENIS”) S . .
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11. Droit de préemption

11.1. 8i un associé souhaite céder, de quelque maniére que ce soit en ce compns dans le cadre d'une
libéralité entre vifs, tout ou partie de ses parts a un tiers (ci-aprés le “Tiers Cessionnaire™), les autres associés
hénéficieront d'un droit de préemption leur permettant de se substituer au Tiers Cessionnaire et d'acquérir les
parts concerndes aux prix, le cas échant, et conditions offertes par le Tiers Cessionnaire, pour autant que ce
dernier soit de bonne foi. _

Seuls Ebenis ef les associés détenant seuls au moins dix (10) parts dans la sociéte beneﬁcreront de ce droit
de préemption, sauf dans I'hypothése ol e nombre de parts cédées serait inférieur a dix (10), auquel cas les
associés détenant seuls moins de dix (10) paris bénéficient du droit de préemption visé & l'article 11.2. ~ -

11.2. Nonobstant toute disposition’contraire, dans Phypothése ol un associé souhaite céder moins de dix {10)
parts & un Tiers Cessionnaire, les autres associés détenant eux-mémas individuellement moins da dix (10) parts

-bénéficieront d'un droit de préemption leur permettant de se substituer au Tiers Cessionnaire et d'acquérir les

paris concemées aux prix et condiions offertes par le Tiers Cessionnaire, pour autant que ce demier soit de
bonne foi. .

A défaut pour les associés détenant moins de dix {10) parts d’exercer Ieur droit de préemption conformément
au présent article 11.2, les autres associés pourront alors exercer leur droit de preemptlon tel que prévu alarticle
11.1.

11.3. A leffet de permettre 'exercice des droiis de preemptlon cl-dessus conférés par les articles 11. 1 et 11.2,
celui des associés ayant l'intention de céder tout ou partie des paris qu'il détient {ci-aprés le "“Cédant”) au Tlers
Cessionnaire devra notifier aux autres associés (ci-aprés les “Bénéficiaires”) son projet de Cession (ci-aprés la”

- "Notification de Cession") en précisant obligatoirement :

(iYle nombre de parts dont le Cédant envisage ia Cession (ci-aprés les “Parts Concernées™),;

{ii)’identité précise du Tiers Cessionnaire, y compris les personnes qui le contrblent directement ou
indirectement et copie de I'offre ferme de bonne foi de ce Tiers Cessionnaire (sauf en cas de libéralités);

(iii)le prix unitaire par part, le cas échéant, corvenu avec le Tiers Cessionnaire ou, eh cas d'échange, d’apport,

‘de libéralité ou de toute autre opération da méme nature la valsur unitaire des parts retenue pour fa reallsatlon

de 'opération; ef

(iv)les condifions et modalites de fa Cession envisagée.

11.4. A compter de ia date d’envoi de la Notification de Cession, chacun des Benéﬁcralres detenant moins de
dix (10} parts disposera d'un délai de vingt (20) jours pour signifier au Cédant sa décision :

{i)soit renoncer purement et simplement & Pexercice de scn droit de préemption ociroyé en vertu de Particle
11.2;

{ii}soit, au contraire, d' exercer son droit de préemption, étant précisé que ce droit ne pourra étre valablement
exercé que pour la totalité des Parts Concemées mentionnées dans la Notification de Cession.

11.5. Au terme du délais de vingt (20) jours prévu a t'article 11.4, si les Bénéficiaires détenant moins de dix

- (10) parts ont renonce a 'exercice de leur droit de préemption, les autres Bénéficiaires disposeront d'un délai de

vingt (20) jours pour signifier au Cédant leur décision :
(i}scit de renoncer purement et simplement & l'exercice de leur droit de préemption; .
(u)soﬂ -au contraire, d'exercer leur droit de préemption, étant précisé que ce droit ne pourra é&tre valablement

" exercé que pour ia totaiité.des Parts Concemées mentionnées dans la Notification de Cessicn.

11.6. L'absence de réponse de la part de tout Bénéficiaire au terme du délai qui lui est |rnpart| en vertu de
larticle 11.4 ou 11.5 ci-dessus vaudra renonciation implicite et irmévocable de sa part 4 'exercice de son droit de
préemption. .

11.7. L'exercice du drolt de préemptlon par un Bénéficiaire vaut offre d’ acquenr les Parts Concernées au prix -
et conditions mentionnés dans la Notification de Cession ou, a défaut de prix mentionné dans la Notification de
Cession, pour un prix correspondant 4 la valeur des parts indiquée dans ia Nofification de Cession. En outre, les
Bénéficiaires acceptent par avance que, en cas d'exercice par plusieurs Bénéficiaires de leur droit de préemption

11.7.1. dans I'hypothése d’'une cession de moins de dix (10) parts conformément & Particle 11.2 ci-dessus,
Pensemble des Patts Concernées seront cédées & Ebenis ou, a défaut pour Ebenis d’avoir notifie sa volonté
d'exercer son droit de préemption conformément a l'articie 11.4, les Parts Concernées seront réparties au prorata

" des Parts détenues par les Bénéficiaires ayant valablement exercé leur droit de préemption;

11.7.2. dans Phypothése d'une cession de plus de dix (10) parts, les Parts Concernées seront répartles au
prorata des Parts détenues par les Benéiiciaires ayant valablement exercé leur droit de préemption (avec, en cas
de rompu, arrondissement & I'unité Ia plus proche). :

12. Options d’achat '

12.1. En cas de décés d'un associé détenant moins de dix (10) parts dans la sociéte, Ebenrs aura le droit
d'acheter a ses ayants droit ia totalité des parts de |a société détenues par cet associé au moment de son décés.

Cette option d’achat pourra &tre exercée par Ebenis durant une période de six (6) mois & compter de la date '
a'laquelle le décés de l'associé aura éte nofifié 4 Ebenis, par notification aux ayants droit de la décision d’Ebenis
d’acheter les parts en question (cette notiﬁcation davant contenir, & peine de nulfité, identité compléte des ayants
droit de 'associé décedé),

12.2. L'associé détenant plus de 75 % des parts de la société (l’”Assomé Majoritaire") aura le droit d’acheter
aux autres associés, autres quEbenis, et les autres associés, autres qu'Ebenis, accepteront de vendre & I'Associé
Majoritaire, la totalité des parts de la-société qu'iis détiennent au moment de Iexerc:ce de la presente option
d'achat. . ‘
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Cette opiion d’achat pourra étre exercée par I'Associé Majoritaire pendant un (1) an a partir du 20 décembre
2033, par notification aux associés de la décision de I'Associé Majoritaire d'acheter les parts de la sociéte.

. 12.3. Le prix d’achat des parts a payer par Ebenis ou 'Associé Majoritaire aux autres associés dans le cadre
de I'exercice des options d’achats prévues aux articles 12.1 et 12.2 ci-dessus comespondra au montant de la
quote-part de chacun de ces autres associés dans les fonds propres de la société tels qu'établis dans ses derniers
comptes annuels approuvés par 'assemblée générale au moment de 'exercice de loption. Le prix devra étre
payé dans les trente (30) jours de I'exercice de I option.

Chapttre it Ges‘non ‘Contrdle

13. Comnposition de l'organe de gest1on :

La société est gérée & compter de sa constitution par Monsneur Emmanuel René Guillaume Serin, né a Metz,
ie 7 juiltet 1973 et domicilié & Ter chemin des Thos 3, Brignac (34800), France, en qualité de gérant statutaire
sans limitation de durée. En cas de révocation, démissicn, décés ou incapacité temporaire ou permanente de’

- Monsieur Emmanuel René Guillaume Serin d’exercer la fonction de gérant de la soclété, il sera remplacé par
‘Monsieur Bemard Louis Joseph Serin, né a Le Pouget, le 17 septembre 1950 domicilié a4 avenue d’Eylau 36,

Paris, France, en qualité de gérant statutaire, sans limitafion de durée, & compter de'la date de révocation, de
demission, de décés ou de notification & chaque associé du certificat médical constatant Tincapacité temporatre
ou permanente de Monsieur Emmanuel René Guillaume Serin.

En cas de révocation, démisston, renonciation, décés ou incapacité temporaire ou permanente de Monsieur
Bernard Louis Joseph Serin d'exercer la fonction de gérant de ia société, il sera remplacé par Monsieur Nicolas
Serin, né a Saint-Germain en Laye (Yvelines), le 2 mars-1975 et domicilié & avenue Groelstveld 36, Uccle 1180,
Belgique, en qualité de gérant statutaire, sans limitation de durée, & compter de la date de révocation, de
démission, de renonciation, de décés ou de notification & chaque associé du ceriificat médical constatant
Fincapacité temporaire ou permanente de Monsieur Bernard Louis Joseph Serin.

En cas de révocation, démission, renonciation, décés ou incapacité temporaire ou permanente de Monsisur
Nicolas Serin d'exercer fa fonction de gérant de la société, il sera remplacé en qualité de gérant statutaire, sans -
limitation de duree, a compter de la date de révocation, de démission, de renongiation, de décés ou de notification -
a chaque associé du certificat medical constatant ['incapacité temporaire ou permanente de Monsieur Nicolas
Serin, par ia personne qui sera désignée dans ce but par le conseil dadministration (ou Porgane de gestion) de
la société de droit luxembourgeois Ebenis,(dont le sidge social est établi 2 L-1470 Luxembourg, 17 route d'Esch,

“immatriculée au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg sous le numéro B086568) ou son ayant

droit éventuel, étant entendu que si cette personne n'est pas désignée dans les deux mois de ia demande-qui .
serait adressée a la société Ebenis 4 cet effet, ia fonction de gérant de [a société sera dévoiue & l'administrateur
délégué de [a société Ebenis (ou la personne chargée de la gestion journaliére de la société Ebenis)— ou, en cas
de pluralité, au plus 4gé des administrateurs délégués (ou des délégués & la gestion journaliére) de la société
Ebenis — jusqu'a ce gque le conseil d'administration de la société Ebenis désigne, le cas échéant, une autre
personne, .
Encasde révocatmn déwss;on, renonmat!on deécds ou incapacité temporaire ou permanente de la personne

' précitée {ou de Fadministrateur délégué ou delégué_ a ta gestion journaliére de la société Ebenis) d’exercer la

fonction- de gérant de la société, il sera remplacé en qualité de gérant statutaire, sans limitation de durée, a

-compter de la date de révocation, de démission, de renonciation, de décés ou de notification 4 chague assoclé

du certificat médical constatant I'incapacité temporaire ou permanente de [a personne concernée, par la personne

" qui sera désignée dans ce but par le conseil d'administration (ou Forgane de gestion) de la société Ebenis ou son

ayant droit éveniuel, étant entendu que si cette personne n'est pas désignée dans les deux mois de la demande
qui seralt adressée a la société Ebenis 4 cst effet, la fonction de gérant de la société sera dévolue a
{'administrateur délégué de la société Ebenis (ou la personne chargée de la gestion journaliére de la société -
Ebenis) — ou, en cas de piuralité, au plus 4gé des administrateurs délégués (ou des déiégués a la gestion
journaliére} de ia société Ebenis — jusqu'a ce que le conseil d’administration de ia société Ebenis désigne, le cas
&chéant, une autre personne. Il en ira ainsi lors de toute révocation, démission, renonciation, décés ou incapacité
temporaire ou permanente du gérant d’exercer la fonction de gérant de la société ultérieure. .
Dans 'hypothése ol la société se trauverait dépourvue de gérant parce que, d'une part, Monsieur Emmanuel
René Guiliaume Serin; Monsieur Bernard Louis Joseph Serin et Monsieur Nicolas Serin auraient éié révoqués,

" auraient démissionné ou renoncé a l'exercice de la fonction de gérant, seraient décédés ou seraient dans

l'incapacité temporaire gu permanente de gérer la société constatée par un certificat médical notifié & chaque -
associé, et, d'autre part, (i) la société Ebenis (ou son ayant droit éventugl) serait dans l'incapacité (juridique) de
désigner un gérant pour la société et ne disposerait pas d'un administrateur délégué (ou délégué 2 la gestion
journaliére} ou (i) ja sociéte Ebenis ne procederait pas 4 la désignation de la personne a laquelle 1a gestion de la
société doit éfre canfiée conformément aux dispositions ci~dessus ou ne désignerait pas un administrateur
délégué {ou un délégué a la- gestion journaliére) & laquelle cette gestion serait dévolue conformément aux
dispositions ci-dessus, et ce dans les frois mois de la demande qui lui serait adressée 3 cet effet, un ou plusieurs
gérants, personnes physiques ou morales, associés ou non, seront nommés par l'assemblée générale pour une
durée limitée ou sans durée déterminée. Ces gérants seront en tout temps révocables par 'assemblée générale

. ‘moyennant e respect des régies de quorum et de majorité spéciale applicables le cas échéant. Ce(s) gérant(s)

sera {seront) cependant automatiquement révoqué(s) dans hypothése olt la société Ebenis viendrait 4 desrgner
une personne en qualité de gérant statutaire de la saciété, et ce dés la notification de cette désignation 2 la
société, Cette personne remplacera le(s} gérant(s) ainsi revoqué(s) en qualité de gérant statutaire, sans limitation
de-durée, a4 compter de cette révocation. En cas de révocation, démission, renonciation, décés ou incapacité

, temporalre ou permanente de cette personne d'exercer la fonction de gérant de la société ulterleure il sera

procede a son remplacement par la société Ebems comme mchqué ci-dessus.
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S’fl ¥ a deux gérants, ceux-ci exercent la gestion conjointement.

&'l y a au moins trois. gérants, cewx-ci forment un collége qui agit comme une assemblée ‘délibérante. Le
college de gestion peut désignef un président pammi ses membres. A défaut d’une telle élection ou en cas
d'absence du président, la présidence est assumee par le gérant présent le plus 4gé. Le college de gestion peut
élire un secrétaire parmi ses membres.

Lorsqu'une personne morale est nommée gérant, ce!le-cl est tenue de désigner parml 595 ass0Ciés, gerants
administrateurs, membres du conseil de direction ou travailleurs, un représentant permanent chargé de
Texécution de cette mission au hom et pour le compte de la personne morale. Celle-ci ne peut révoquer son
représentant permanent qu'en désignant simultanément son successeur. La désignation et la cessation des

-fonctions du représentant permanent sont soumises aux mémes regles de publicité que g'il exergalt cette mission

en son nom et pour son compte propre. ..
Les gérants sont rééligibles.

14. Réunicns — Délibération ~ Décisions

14.1. 3'il existe un collége de gestion, celuici se réunit sur convocation d’'un ou de plusieurs gérants. La
convocation s’effectue au moins trois jours calendrier avant la date prévue pour la réunion, & 'exception des cas
d'extréme urgence. En cas d'extréme urgenoe la nature et les raisons de cette extréme urgence sont signalées
dans la convocation.

Les convocations sont valablement faites par'courrier; fax, e-mail ou par tout autre moyen de communication
visé & l'arficle 2281 du Code civil.

14.2, Le college de gestion ne peut pas délibérer sur des pomts qui ne sont pas prévus a lordre du jour, &
moins que tous les gérants ne solent présents ou représentés & la féunion et qu'ils y consentent & Punanimité.
Tout gérant qui assiste & une réunion du collége de gestion ou qui sy fail représenter, est considéré comme ayant
été régulierement convogqué. Un gérant peut également renoncer a se prévaloir de Fabsence ou de irrégularité
de la convocation et ce, avant ou aprés la réunion a laquelle il n'était pas présent ou représenté,

14.3. Les réunions du collége de gestton se tiennent en Belgique ou, exceptionnellement, & I'étranger, au lieu
indiqué dans la convocation.

Les réunions peuvent éfre tenues au moyen de techniques de télécommunication pennettant une dellbératton
collective, telles que les conférences téléphoniques ou vidéo.

" 14.4. Tout gérant peut, au moyen d’'un document portant sa signature (en ce compris une signature

" électronique au sens des disposifions de droit belge applicables) notifié par courrier, t&léfax, e-mail ou par tout

autre moyen de communication visé & Tarficle 2281 du Code civil, mandater un autre membre du coliége de

_ gestion afin de se faire représenter & une réunion déterminée.

Un gérant peut représenter un ou plusieurs de ses collégues et peut, outre sa propre voix, émettre autant de
votes qu'il a regu de procurations. . )

4.5, §'il existe un collége de gestion, celui-ci ne peut valablement déhbérer et statuer que lorsque la moitié
de -ses membres sont présents ou représentss, étant entendu gu'au moins deux gérants doivent étre présents.
Si cette condition n'est pas remplie une nouvelle réunion peut étre convoquée qui délibérera et statuera
valablement sur les points portés a fordre du jour de la réunion précédente, quel que soit le nombre de gérants
présents ou représentés, étant enteridu qu'au moins deux gérants doivent éire présents.

"Sous réserve de disposition plus stricte prévue dans les présents statuts, chaque décision du collége de
gestion est adoptée & la majorité simple des voix des gérants présents ou représentés ef, en cas d’ abstention ou
de vote blanc d'un ou de plusieurs d'entre eux, a la majorité des voix des autres gérants.

En cas de partage des voix, la voix de celui-qui préside la réunion est décisive. o

14.6. Les décislons du collége de gestion peuvent étre adopiées par consentement unanime de fous les
gérants, exprimé par écrit. A cet effet, un document comprenant ies propositions de décisions est envoyé & tous
les gérants par courrier, fax, e-mail ou par tout-autre moyen de communication visé & I'articls 2281 du Code civil,
avec la demande de renvoyer le document en question daté et signé au siége social de la société ou 4 tout{e)
autre adresse postale, numéro de fax ou adresse e-mail précisé(e) dans ledit document. Les signatures (en ce
compris toute signature &lectronique au sens des dispositions de droit belge applicables) sont apposées soit sur
un document uniqus, soit sur plusieurs exemplaires de ce document. Les décisions é&crites sont censées adoptées
a la date de la demiére signature ou & toute autre date précisée dans Jle dotument précité,

14.7. Nonobstant les articles 14.5 et 14.6 ci-dessus, Ies décisions suivantes requerront F'approbation préalable
de l'assembiée générate :

O établissement ou la cession de toute filiale ou actions ou tous autres titres détenus dans une autre
entreprise dans laquelle la société a une partlcipatlon

OPétablissement d'une convention de joint-venture ou d'une convention & long terme;

OFapprobation d'investissements d'un montant supérieur a cinquante mille (50.000,00) euros;

OFacquisition, ia dispositioni ou le fransfert de tout achif financier d'un montant supérieur & cinquante mille
(50.000,00} euros;

Ola vents, le transfert ou la disposition de toute partie substantielle d’actif oude droitde la socléte d'un montant

'supérieur & cinguante mille {50.000,00) euros;

Clla décision de conférer ou de recevoir tout prét, financement, ou siretés d’un montant superleur a cinquante

mille (50.000,00) euros; et

OFacquisition de nouvelles activiiés, d’act1ons ou de fous autres fitres.

Néanmoins, assemblée générale peut, imévocablement et pour une durée determlnee canférer a chaque
gérant, agissant seul ou ¢onjointetment, le pouvoir J’adopter tout ou partie des de(:lsmns visées au présent article
14.7 sans son approbatlon préalable.
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14.8. 8'il existe un collége de-gestion, celui-ci paut créer en son sein et sous sa responsabilité un ou plusieurs

_comités consultatifs, en ce compris un comité d’audit, un comité de nomination, un comité de rémqnération etun
comité stratégiqus. ‘Les conditions de désignation des membres de ces comités, leur révocation, leur

rémunération, la durée de leur mission et le mode de foncuonnement de ¢es comités sont determmés par le
collége de gestion,

14.9. 5'il y a deux gérants qui exercent la gestion conjomtement ceux-ci peuvent, a linitiative de 'un d'enfre
eux, se réunir soit en personne soit au moyen de techniques de télécommunication permettant une délibération
collective, telles que les conférences téiéphoniques ol vidéo. Leurs décisions peuvent également éire adoptées
par consentement unanime, exprimé par écrit. Les dispositions du présent article qui s'appliquent lorsqu'il existe

un collége de gestion, sont applicables mutatls mutandis quand il n'y a que deux gérants.

15. Procés-verbaux

Les décisions de lorgane de gestlon sont constatées dans des procés-verbaux qui sont srgnés par e gérant
unigue s'll y a seulement un gérant, ou par les gérants qui assistent & la réunion s'il y a deux ou plusieurs gerants
Les procurations sont annexées au procés-verbal de la réunion pour laquelle elles ont éié données. Les proces—

" . verbaux sont insérés dans un registre spécial.

Les copies et extraits des procés -verbaux sont valablement signés par un gérant. .

16. Pouvoirs de gestion — Mandataires spec1aux

L'organe de gestion est investi des pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous les actes nécessaires ou
utiles 4 la reéalisation de I'objet social de la sociéte, & lexception de ceux que 1z loi réserve a 'assembiée generale. -

L'organe de gestion peut désigner un ou plusieurs mandataires spéciaux.

17. Représentation

La société est valablement représentée, At égard des tlers et en justice, par un gérant aglssant seul.

Dans les limites de leur mandat, la société est égalemént valablement. représentée par les mandatalres
spéciaux qui ont été désignés par lorgane de gestion. .

18. Rémunération — Colts — Frais
Le mandat de gérant n'est pas rémunéré, sauf decnsmn contralre de'l assemblee générale.
Les gérants seront indemnisés des dépenses normales et justifiées exposées dans lexercice de leurs

_fonctlons L eg frais seront portés en compte des frais généraux,

19. Contro!e
Dans la mesure ot cela est exigé par ‘la loi, le controle de la 5|tuat|on ﬁnanclere, des comptes annuels et de

-la régutarnité, au regard du Code des sociétés et des statuts, des opératlons & constater dans les comptes annuels,

est confié 4 un ou plusieurs commissaires.

Les commissaireé sont nommés par l'assemblée générale parmi les membres, personnes phquues ou
morales, de T'nstitut des Réviseurs d'Entreprises. Les commissaires sont nommés pour un terme renouvelable
de trois ans. Lors de la nomination des commissaires, 'assemblée générale établit leurs émoluments pour toute
la durée de leur mandat. lls ne peuvent étre modifiés qu’avec le consentement de 'assemblée générale et du
commissaire. Sous peine de dommages-intéréts, un commlssaire ne peut étre révoqué en cours de mandat par
l’assembtee générale que pour juste motif.

Chapitre 1V. Assemblée générale

20. Type de réunion — Date — Lieu : ,

Chaqgue année, I'assemblée générale ardinaire se ‘réunit le premler vendredi du mois de mai a dix-huit (18)
heure. Si ce jour tombe un jour férié, Fassemblée générale a lieu le jour ouvrable suivant & la méme heure.

Par ailleurs, une assemblée générale peut étre convoquée par Porgane de gestion, les cornmissaires ou, le
cas &cheant, par les liquidateurs chaque fois que lintérét de la société l'exige. L'assemblés générale doit &ire
convoquée lorsqu’un ou plusieurs assoclés représentant au moins un cinquiéme (20 %) du capltal social le
demandent.

L'assemblée générale se tient au siége social de la socteté ou a tout autre endroit mentlonne dans la

convocation. .

21. Convocation

Une convocation est adressée aux associés, aux gérants et aux commissaires ainsi qu'aux autres personnes
qui doivent étre convoquées aux assemblées générales en vertu du Code des sociétés, au moins quinze jours
calendrier avant la tenue de 1a réunion. La convocation se fait par letire recommandée, sauf sl les destinataires -
ont accepté individuellement, expressément st par &crit de la recevoir par fax, e- mall ou par fout autre moyen de
communication visé a l'article 2281 du Code civil.

" Les personnes qui assistent & une assemblée générale ou qui s'y font représenter, sont considérées comme
ayant &6 réguliérement convoquées. Efles peuvent également renoncer & se prevaloir de l'absence ou de
Tirrégularité de la convocation et ce, avant ou aprés la tenue de 'assemblée générale a laquelle elles n'étaient

- pas présentes ou représentées.

La convocation contient I'ordre du jour de la réunion, ainsi que toutes les autres mentions requises par le
Code des sociétés, Une cople des documents qui doivent &tre mis & la disposition des associés, des gérants et
des commissaires en vertu du Code des sociétés lsur. est adressée en méme temps que la’convocation. Ces
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personnes peuvent toutefois renoncer, avant ou aprés Massemblée générale, & se prévaloir de 'absence de mise
a disposition de ces documents ou de transmission d'Une copie de ceux-ci.
Dans les cas prévus par le Code des sociétés, une copie de ces documents est également transmise ou

. remise aux autres personnes auxquelies le Code des soclétés reconnait un tel droit,

+ 22. Admission
Pour étre admis a 'assemblée générale, Passocié doit, si la convocation l'exige, avertir P'organe de gestion
ou, le cas échéant, les quLiidateurs de son intention d’y participer, au plus tard le sixieme jour ouvrable avant
ladite assemblée, par courrier, fax, e-mail ou par tout autre m0yen de communication visé a I‘artucle 2281 du Code
civil.

23. Représentatlon

Tout associé peut se faire representer parun mandatalre a8§50Gié ou non, lors de toute assemblée générale.
La procuration doit &tre dGment signée par l'associé (le cas échéant, au moyen d'une signature électronique au
sens des dispositions de droit belge applicables).

- 8i la convocation I'exige, la procuration datée et signée doit parvenir a la société, au plus tard le sixiéme jour
ouvrable avant la date de I'assemblée générale, au siége social de la société ou & Fadresse postale, au huméro
de fax ou & ladresse e-mail Ind:qué(e) dans la convocation, par courrier, fax, e-mail ou par fout autre moyen de
communication visé & l'article 2281 du Code civil. Les formalités o’ admlssnon douvent egalement étre respectées

* si la convocation I'exige.

" 24.Vote & distance

Les associés peuvent voter a distance avantPassembiée générale au moyen d'un formulaire mis a disposition
par fa scciété contenant au moins les mentions suivantes : (j) le nom ou fa dénomination sociale de l'associé et
son domicile ou siége social, (i) le nombre de voix que 'associé souhaite exprimer & 'assemblée générale, (i)
Yordre du jour de 1‘assemblee générale et les propositions de décision, (iv) Yindication, pour chaque proposition .

" de décision, du sens de vote ou labstention, et (v) le délai dans lequel le formulalre de vote. a distance doit
. parvenir 4 la société.

Les formulaires dans lesquels ne sont mentionnés ni Ie sans d'un vote, ni Fabstention, sont nuls. En cas de
modification, en assemblée, d'une propositich de décision sur laquelle un vote a éte exprime dans le formulaire,
ce vote émis est considéré comme nul.

Le formulaire doit &tre dGment signé par 'associé {le cas échéant, au moyen d’une signature electronlque au
sens des dispositions de droit belge applicables). -

.Le formulaire daté et signé doit parvenir & la sociéte, au plus tard le sixiéme jour ouvrable avant la date de
lassemblée générale, au sidge social de la société ou & ladresse postale, au numéro de fax ou a Fadresse e-
mail indiqué(e) dans la convocation, par courrier, fax, e-mail ou par tout autre moyen de communication visé &
I'article 228t du Code civil.

Si la convocation contient des formalltes d'admission, pour le calcul des régles de quorum et de majorité,
seuls les votes a distqnce exprimés par des associés qui satisiont a-ces formalités sont pris en compte.

25. Liste des présences -

Avant de participer 4 'assemblée générale, las associés ou Ieurs représentants sont tenus de 5|gner la liste
des présences reprenant les mentions suivantes : () le nom de I'assacié, (i) ladresse ou le siége social de.
l'associé, (iii) le cas échéant, le nom du représentant de I'associé et (iv) le nombre de parts avec lesquelles
associé participe au vote.

lLes personnes qui, en vertu du Code des sociétés, doivent &tre convoquéss 2 'assemblée générale mgneront
également Iz liste des présences s'ils assistent & assemblee générale

28, Compos:tion du bureau

Chaque assemblée générale est présidée par le presrdent du collége de gestion &'l existe un tel collége ou,
& défaut de coliége de gestion-ou si le collége de gestion rie compte pas de président ou en cas d‘empéchemerlt
ou d'absence de son président, par un autre gérant ou par tout associé ou représentant d'un associé présent a
rassemblée générale et désigné par celle-ci. "

l.e président de lassemblée générale choisit le secretaire .

Sur proposntlon du président de Iassembtee générale, lassemblée générale peut désigner un ou plusieurs
scrutateurs,

27. Dehberat!on ~— Décisions

27.1. L'assemblée générale ne peut pas délibérer sur des poinis an ne sont pas prévus a l'ordre du jour, 2
moins que tous les assaciés ne soient présents ou représentés a la réunion st qu'ils ¥ consentent & Funanimité.

. Les gérants répondent aux questions qui leurs sont posées par les associés, en assemblée ou par écrit, au
sujét de leurs rapports ou des points portés a l'ordre du jour, dans’la mesure ol la communication de données
ou de faits n'est pas de nature & porter préjudice aux intéréts commerciaux de la société ou aux engagements de
confidentialité souscrits par la société ou ses gérants.

Les commissaires répondent aux questlons qui leurs sont posées pat les associés, en assemblée ou par écrit,
au sujet de leur rapport, dans la mesure ol la communication de données ou de faits n'est pas de nature & porter
préjudice aux intéréts commerciaux de la société ou aux engagements de confidentialité souscrits par la société,
ses gérants ou les commissaires.
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Les questions ecntes peuyent étre posees par courrier, fax, e-mail ou par tout autre moyen de communication
visé a l'article 2281 du Code civil, adressé au siége soclal de la s0cigté ou a l'adresse postale, au numéro de fax
ou & ladresse e-mail indigué{e) dans la convocation. Les questions écrites doivent parvenir a la société au plus
tard le sixiéme jour ouvrable avant la date de lassemblée générale. Si la convocation contient des formalités
d'admission, seuls les associés qui satisfont & ces formalités peuvent poser des questions écrites.

. 27.2. A lexception des cas ol un quorum spécifique est requis par la loi ou les présents statuts, l'assemblée
générale peut délibérer valablement quel que soit le nombre de parts présentes ou représentées.

Les décisions de l'assemblée générale sont valablement adoptées a la majorité simple des voix pour
lesquelles il est pris part au vote, sauf dans le ¢cas ol la loi ou les statuts prévoient une majorité spéciale.

Chaque part donne droit & une voix. ' .

" 27.3. Nonobstant toute disposition légale plus stricte prévue par le Code des sociétés, les décisions suivantes
de lassemblée générale requiérent l'approbation de chacun des associés présents ou représentés lors de
lassemblée générale qui, au total, representent au moins neuf cent nonante-six millioniémes (999.996/1.000.000} -
des parts de 12 société :

Otout transfert ou la mutation de tout ou partie de la société;

O toute fusion;

Qtoute scission;

Otoute transformation de la forme juridique;

Ola liquidation de la société, a dissolution et/ou la m|5e en fallllte de la soclété;.

Otoute augmentation de capital, en ce compris la suppressmn totale ou partielle du droit de préférence et
I'émission de parts en dessous du pair comptable;

Dtoute réduction du capital de Ia société; -

Otoute modification de 'objst social; ‘

Dtoute distribution de dividendes supérieure 3 montant total agrége de cent mille euros (100 000 EUR) par
an indexé annuellement sur la base de lindice des prix & la consommation du mois qui précéde celui de .
'assemblée générale ordinaire, éfant entendu que l'indice des prix & la consommation de base est celui du mois
qui précéde celui de la constitution de la société; et

Otoute autre madification des statuts de la société.

27 4. Sans préjudice des conditions de quorum et de majorité prévues a I’arhcle 27.3 des présents statuts, les
décisions suivantes ne pourront &tre adoptées par lassemblée générale sans le vote favorable 'EBENIS :

Dtoute approbation prealable demandée par le conseil d’administration conformement & I’artlcle 14.7 des
présents statuts; et

Otoute nomination ou révocation d’un ou plusieurs gérants statutaires ou non.

27.5. Les dispositions prévues aux articles 27.3 et 27.4 cesseront de produire leurs effets le 20 décembre
2033, de sorte que les déclsions y visées pourront & compter de cette date &tre adoptées conformément aux
conditions de quorum et de majorité prévues par les dispositions Iégales applicables.

27.6. A 'exception des décisioris qui doivent étre passées par un acte authenfique, les associés peuvent, a
unanimité, prendre par écrit toutes les décisions qui relévent du pouvoir de 'assemblée générale. A cet effet, un

~ document comprenant les propositions de décisions est envoyé a tous les associés, ainsi qu'une copie des

documents gui doivent &tre mis & leur disposition en vertu des dispositions du Code des sociétés, par courrier,
fax, e-mail ou par tout autre moyen de communication visé & I'article 2281 du Code civil, avec la demande de
renvoyer le document en question daté et signé au siége social de la société ou a tout(e) autre adresse postale,
numéro de fax ou adresse e-mail précisé{e) dans ledit document. Les signatures (en ce compris toute signature
électronique au sens des dispositions de droit belge applicables) sant apposées soit sur un document unique,
soit sur plusieurs exemplarres de ce document. Les décisions €crites sont censdes adoptées A la date de la
derniére signature ou & foute auire date précisée dans le document précié.

27.7. Alexception des décisions qui-doivent &tre passées par un acte authenthue etde I'assemblee générale
ordinaire, et si les modalités de participation sont indiquées dans fa convocation, les assemblées générales
peuvent étre tenues au moyen de techniques de télécommunication permettant une délibération collective, telles
que les conférences téléphoniques ou vidéo.

© 28. Procés-verbaux :

Les décisions de 'assemblée générale sont constatées dans des procés-verbaux qui sont signés’ par le
président, les membres du bureau et les associés qui le demandent. Les procurations sont annexées au procés-
verbal de 'assemblée générale pour laguelle elles ont été données. Les procés-verbaux sont insérés dans un
reglstre spécial.

-Les copies et extraits des procés-verbaux sont valabiement signés par un gérant

Chapitre V. Comptes annuels — Bénéfices - Dividendes.

29, Comptes annueis

L'exercice social commence le premier (1 er) janvier pour se terminer le trente et un (31) decembre deia rnéme
année calendrier.

-A la fin de chaque exercice socral l'organe, de gestion dresse un mventalre et établit les comptes annuels de
la société conformément 3 1a loi, :

L'organe de gestion établit en oufre chaque année un rapport de gestlon conformément aux dispositions du .
Code des sociétés. Toutefois, I'organe de gestion n'est pas tenu de rédiger un rapport de gestion s| la société
répond aux critéres prévus a ['article 94, 1er alinéa du Code des sociétés. .
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o Apres Tassembiée génerale ‘ordinaire, il est procede au depot des comptes annuels dla Banque Natlonale de;
Belgique conformément a ia loi. . . . f . 3

30. Répartition des bénéfices :
¢ L'assemblée générale fait annuellement, sur les bénéfices nets de la saciété, un prélévement d'un vingtiéme !

; (6 %) au moins, affecté & fa formation de |a réserve légale. Ce.prélévement cesse d'étre abligatoire lorsque la
réserve légale atteint le dixiéme (10 %} du capital social. g

:  Sur proposition de Forgane de gestion, 'assemblée générale décide de Paffectation & donner au solde des
i beneﬁces

'; 31. Dividendes’

f Le paiement des dividendes décrétés par I assemblée générale se fait aux lieu et date dé3|gnes par celle-c
: oU par 'organe de gestion. ;
! Les dividendes non réclamés se prescnvent par cing ans et reviennent a la société. :
i Tout dividende distribué en contravention & la loi ou aux statuts dolt &tre restitué par les associés qui Iont :
1 regu, si la société prouve que ces associés connaissaient l'irrégularité des d{stnbutlons faites en leur faveur ou.; :

.ine pouvalent Pigriorer compte fenu des circonstances.

1
H
1
v

Chapitre V1, Dissolution Liquidation !
| 32 Dissolution ~ Liquidation ' : ' 5
i - En cas'de dissolution de |a société avec llquadatuon un ou plusieurs llquldateurs sont nommeés par [’ assemblee
| générale.
1, A défaut de nomination de liquidateurs par lassemblée générale, les gérants en fonction sont considérés de
gplem droit comme liquidateurs, non seulement pour 'acceptation de toutes notifications et significations, mais
: égaiement pour liquider effectivement la société et ce, nan seulement 4 I'égard des tiers, mais aussi vie-a-vis des E
assomes .Si deux ou plusleurs gérants sont de ce fait considérés comme liquidateurs, ils forment un collége. i
Conformement aux dispositions du Code des sociétés, les liquidateurs n'entrent en fonction qu'aprés que leur :
! nomlnatlon par. dec:s:on de assemblée générale a &té confirmée par le tribunal de commerce compétent. ;
A rridins que‘l‘acte ‘de nomination n'en dispose autrement, les liquidateurs disposent des pouvolrs les plus |
étendus prévus par la loi:
L’assemblée genérale determlne Ie mode de la Ilqwdatlon

i
t
v
'
'
t
¢
H
'

Chapitre VII. Dispositions générales
33. Election de domicile ;
* Les gérants, commissaires et Ilqwdateurs domiciliés ou ayant feur sidge social a I'étranger, sont censés, ;
: méme aprés lexpiration de leur mandat, &lire domicile au siége social de la société, ol toutes communications,
: notifications, significations et assignations relatives a l'exercice de leur mandat peuvent leur étre valabiement ;
: adressées. . :
:  Les associés sont tenus d’informer la société de tout changement de domicile ou de siége social. A défaut de
notafcatlon ils seront censés avoir élu domtcule en feurprecédent domicile ou siége social.

3 34, Calcul des délais

E Les samedis, dimanches et jours fenés ne sont pas consm!érés comme des jours ouvrables pour l’apphca’ﬂon :
: des présents statuts.

Pour extrait rectificatf conforme Co- o
. Michel COEME, notaire associé : . . : ;

ayant pouvoir de représenter la personne morale 4 légard das tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de tvpe « Mention »).



