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d Dénomination
{en entier) : Automotive Parts Remanufacturers Association Europe

u

(en abrégé) : APRA Europe

PR T Y

? Forme juridique : Association internationale sans but lucratif

S EREEITm

Siége : avenue de Tervuren 34
1040 Etterbeek
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; Ob|et de l'acte : CONSTITUTION - STATUTS - NOMINATIONS 2

/! L'association internaticnale sans but lucratif de droit belge dénommée « Automotive Parls
¥ Remanufacturers Association Europe » (ci-aprés dénommée '« Association ») a été constituge le 21; i
» septembre 2018 par acte authentique devant notaire et ses statuts ont été approuvés et adoptés a l'unanimité ; i

¢

» par les membres fondateurs le méme jour. :

E: Conformément & larticle 50, § 1 de Ia loi du vingt-sept juin mil neuf cent vingt et un sur les assoclat:onSn
¢ sans but lucratif, les fondations, les parfis politiques européens, et les fondations polifiques européennes,:
i, 'Association a obtenu la personnalité juridique 2 la date de 'arrété royal, &tant le 19 décembre 2018, acoordant‘
, : cette personnalité juridique et approuvant les statuts de I'Association
fi Il résulte d’un acte regu le vingt-et-un septembre deux mille dix-huit, devant Maitre Cart Ockerman, Notalre ;
+ & Bruxelles, qui contient a la fin la mention d’enregistrement suivante ;
:: "Réle(s): 20 Renvoi(s): 0. Enregistré au bureau d'enregistrement BUREAU SECURITE JURIDIQUE
:‘ BRUXELLES 2 le vingt-huit septembre deux mille dix-huit. Référence ACP (5) Volume 000 Folio 000 Case: 8
¢ 17697. Droits perglis: cinquante euros zéro eurocent (€ 50,00). Le receveur (signé) Marchal.”,

que:

1/ Centre de Valorisation de la Matidre SA, en abrégé "CEVAM", une société anonyme de drocta;
francais, ayant son siége social 4 Zone Industrielle de Chappes, 43390 Auzon, France; et

2/ Borg Automotive AIS, une société a responsabilité limitée de droit danois, ayant son sidége social a;
' Bergsoesvej 12, 8600 Silkeborg, Danemark;

ont constitué I'association internationale sans but lucratif dont les statuts sont les suivants:

NOM. FORME JURIDIQUE, DUREE. SIEGE SOCIAL

Article 1. Nom. Forme juridique. Durée

L'agsociation internationale sans but lucratif dénommée “Automofive Parts Remanufacturers 5
; Association Europe®, abregé "APRA Europe” (ci-aprés : "Association”), est constituée pour une durée:
i : indéterminée conformément aux dispositions du Titre Il de Ia loi belge du 27 juin 1921 sur les associations sans:
H 1 but lucratif, les fondations, les partis politiques européens et les fondations pollthues auropéennas, b}
§ Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émis par 'Association devront:
i contenir le nom de F'Association, immédiatement suivi ou précedé par les mentions "association mtematronale
* sans but lucratif’ ou par abréviation “AISBL”" et, le cas échéant, “en liquidation” et fadresse du siége social de,
i PAssociation.

Article 2.  Siége social

Le slége social de Association est situé avenue de Tervuren 34, 1040 Etterbeek {Bruxelles -Belgtque), ;
dans arrondissement judiciaire de Bruxelles.

Il peut &tre transferé dans tout aufre endroit en Belgique par décision du Conseil d'Administration, sous¢
réserve du respect des dispositions légales en matiére d'usage des langues officielles en Belgique. §

L'Association peut établir des bureaux dans tout pays ou tout endroit, d

BUT NON L UCRATIF. ACTIMITES ;

Article 3. But non lucratif. Activités

3.1 But hon lucratif

Le but non lucratif d'ufilité internationale de FAssociation est, au sein de 'Union européenne et 4 travers le=
: monde, de: ;
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au ; {a) Défendre, représenter et promouvoir dans le sens le plus large du terme les intéréts commerciaux
Woniteur | | généraux de l'industrie de la réfection/réusinage de piéces en général et des Membres en particulier ;
balge {b} Promouvoir e bien &tre collectif de lindustrie de la réfection/réusinage de piéces de vehlcules

+ automobiles ;
{} : {(c) Arnéltorer et faire progresser la reconnaissance générale de l'industrie de la réfection/réusinage de*
! piéces de véhicules automobiles ;
; {d) Fournir une plate-forme aux Membres afin d'interagir entre eux ;
: (e} Travailler avec Automotive Parts Remanufacturers Association, une organisation sans but lucratif,
: étabiie sous le droit de 'Etat du Delaware, Etats-Unis d'Amérique (cl-aprés : « APRA USA »} afin de réaliser les
; pomts (2) 4 (d) susmentionnés. :
: 3.2. Activités :
5 A cet effet, 'Association peut développer seule ou en collaboration avec des tiers, directement ou:
| Indirectement, toutes activités se rapportant, directement ou indirectement, & son but. L'Assoclation peut, en :
5 particulier, développer les activités suivantes, énumérées de maniére non exhaustive, pour le compte géneral
: ou spécifigue des Membres et/ou de tiers :
: (a) Faciliter et soutenir la coopération entre les Membres et/ou les parties prenantes de lindustrie de Ia
' réfectionfréusinage de pidces de véhicules automobiles er:
f a. Echangeant, rassemblant et distribuant des informations sur l'industrie de la réfection/réusinage de
. pigces de véhicules automobiles ;
b. Abordant les problématiques de durabilité au travers du développement des meilleurs pratigues sur’
1 des sujets actuels et futurs concernant la durabilité ;
¢. Coordonriant des projets conjoints liés aux affaires de Membres {par ex.: quant a la durabilité de
I'mdustne de la réfection/réusinage de piéces de véhicules automobiles) ; et
; d. Communiquant & propos des activités et des réalisations de |'Association. '
(b) Représenter, promouvoir et défendre les intéréts des Membres vis-a-vis des institutions de IUmon
i européenne, des gouvernements des pays ol les Membres sont situés et des organisations internationales ;
! (c) Diffuser des informations et faire paraitre des publications ;
g (s3] Orgamser et mettre en place des congrés, des séminaires, des ateliers et d'autres programmes et
' réuniorts a des niveaux internationaux et nationaux, également de concert avec des tiers ; ;
! (e) Recueillir et analyser des données statistiques ; :
! {f) Coopérer avec et soutenir APRA USA et d’autres initiatives et/ou organisations ayant un but similaire :
j au but de PAssociation, de méme que d'autres initiatives etfou organisations régionales et/ou internationales ;
. {g) 'dentifier, explorer comparer ef examiner comment les régles de 'Union européenne etfou des autres ;
: organisations internationales interagissent avec les régles locales dans le domaine de la réfection/réusinage de :
ptéces de véhicules automabiles et l'industrie européenne et internationale de la réfection/réusinage de piéces !
; i de véhicules automobiles, et donner des conseils par rapport 4 comment cela pourrait affecter les activités des
: Membres et comment les Membres pourrait réagir vis-a-vis de telles régles ;
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: [ocaux, nationaux, de 'Union européenne etfou internationaux dans le domaine de la réfection/réusinage de :
'puéces de vehicules automobiles et de lindustrie européenne et intemationale de la réfection/réusinage de
: pigces de véhicules automobiles ; :
5 {) Adopter, développer, etfou modifier des normes, etfou encaurager et accélérer 'adoption coordonnee

: de normes ; et

0] Partncaper aux programmes, appels a propositions, appels d'offre, efc. de 'Union européenne et autres

; pouvoirs publlcs de FUnion européenne, des gouvernements nationaux, fédéraux et locaux, ou autres pouvoirs :

: public et semi-public, et en général, demander des subventions & I'Union européenne, les gouvernements
: nationaux, fédéraux et locaux et autres pouvoirs publics et semi-publics.

i De plus, ['Association peut développer, soutenir, incorporer, constituer, implanter, participer a, et avoir des,
iintéréts dans (en ce compris détenir des actions, parts, obligations, warrants, options, participations et/ou .
s investissements, etc.) toutes personnes morales de droit belge ou étranger, commerciales ou non, sans but:
Hueratif ou |ucratif, privées ou publiques ou semi-publiques, ayant la personnalité juridique ou non, ayant des

buts et activités similaires a ceux de l'Association,

MEMBRES
Article 4. Qualité de Membre
‘ L'Association aura quatre (4) catégories de membres : les Membres Effectifs, les Membres Associés, les
'Membres Spéciaux et les Membres Affiliés. L’Association sera toujours composee d'au moins deux (2):
: Membres Effectifs. Les membres fondateurs de ['Association seront les deux (2) premiers Membres Effectifs. .
Toutes références dans les présents Statuts & “Membre” cu "Membres”, sans autre précision constituent
des références collectives aux Membres Effectifs, aux Membres Associés, aux Membres Spéciaux et aux -

Membres Affiliés.

: Les droits et obligations des Membres seront ceux définis dans les présents Statuts et conformément é
' ceux-cl. ;
: Article 5. Membres Effectifs

E La catégorie de Membre Effectif est ouverte et accessible & toute société '
(a) Qui est acfive dans l'industrie de la réfection/réusinage de pidces de véhicules automobiles ;
{b) bament constituée conformétment aux lois et pratiques de son pays d'origine ;

(c) Ayant 1a personnalité juridique ; et

{d) Ayant son sidge social dans un pays d'Europe, du Moyen-Orient ou d'Afrique.
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""Les Membres Effectifs bénéficieront de tous les droits aftachés & ia quaiité de Membre, y compris les |

i droits de vote, Seule une société d’'un groupe de sociétés peut devenir Membre Effectif. Les autres sociétés

| membre du groupe de sociétés concerné peuvent chacune devenir un Membre Affilié, avec ses propres droits.
i Article 6. Membres Associés

La catégorie de Membre Associé est ouverte et accessible a toute personne morale :

(a) Qui est active dans I'industrie de |a réfectionfréusinage de piéces de véhicules automobiles ;

(b} Dament constituée conformément aux lois et pratiques de son pays dorigine ;

{c) Ayant la personnalité juridique ;

{d) N'ayant pas son siége social dans un pays d’'Europe, du Moyen-Orient ou d'Afrique ;

H (e) Qui n'est pas admissible comme Membre Spécial ; et

(H Est un membre en régle d'APRA USA.

ou en vertu de ceux-ci. Ces droits ne comprennent pas le droit de vote.
Article 7. Membres Spéciaux
La catégorie de Membre Spécial est ouverte et accessible & ;

A
;
:
H

Les Membres Associés auront les droits qui leur sont spécifiguement accordés dans les présents Statuts ?

(a) Toute association, organisation, fondation, fédération, confédération, institut, académie, ou université
: qui est active dans ou a un intérét pour Iindustrie de la réfection/réusinage de piéces de véhicules automobiles

; etfou a un but similaire au but de I'Association et qui n'est pas admissible comme un Membre Effectif ou un

: Membre Associé ;
: et
: (b) Toute personne physique qui :

a. Via ses services pour etfou gon engagement envers ['Association, a contribué 4 la réalisation du but de

i TAssociation ; et
: b. Via sa réussite publigue a contribué ou contribuera & la réalisation du but de ['Association.

Les Membres Spéciaux bénéficieront de tous les droits attachés 4 la qualité de Membre, y compris les ;

droits de vote.
Article 8. Membres Affiliés

: La catégorie de Membre Affilié est ouverte et accessible & toute société :
' {a) Qui appartient au méme groupe de sociétés que celui auquel appartient un Membre Effectif ;
' {b) Diment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d'origine ;

{¢) Ayant la personnalité juridique ; et

{d) Ayant son siége social dans un pays d’Europe, du Moyen-Orient ou d Afrique.

Les Membres Afiiliés auront les droits qui [eurs sont spécifiquement accordés dans les présents Statuts ou
L : en vertu de ceux-ci. Ces droits ne comprennent pas le droit de vote.
Article 9. Admission & la qualité de Membre

t
i
1
1
1

. Tout candidat a la qualité de Membre de I'Association soumettra une candidature d'admission a la qualité '
. de Membre par courrier ordinaire ou par fout autre moyen de communication écrit {y compris par email) au

: Président.

; Le Président soumettra cette candidature d’admission au Conseil d’Administration. Aprés avoir vérifié que \f
 toutes les conditions a la qualite de Membre sont remplies, le Conseil d'Administration décidera de I'admission
:a la qualité de Membre. Les décisions du Conseil dAdministration concemant les admissions & la qualité de

Membre sont dé&finitives, souveraines et doivent éfre motivées.

Les procédures détaillées pour 'admission a la qualité de Membre serant déterminées dans le rég[ement:

: d’ordre intérieur, le cas échéant.

Nonobstant les paragraphes précédents, les membres fondateurs de I'Association seront habilités a .

décider de la premiére admission a la qualité de Membre,
Article 10. Représentation de Membres

Chaque Membre, étant une personne morale, nommera une ou plusieurs personne(s) physique(s), |

appelée(s) le(s) “Représentant(s)’, afin de le représenter au sein de FAssociation. Si un Membre, étant une
' personne morale, nomme plus d’'un (1) Représentant, il nommera un (1) électeur votant, qui — le cas échéant —
s exprimera le vote de son Membre (ci-aprés dénommeé [“Electeur”). Chagque Electeur doit avoir les pleins
i pouvoirs pour représenter son Membre. Si un Membre, étant une personne morale, ne nomme qu'un (1) seul -

: Représentant, celui-ci sera 'Electeur de sen Membre,

: Si un Représentant cesse d'étre employé par ou n'est plus & de quelque fagon que ce soit au Membre |
. qu'ilelle représente, (i) ilfelle perdra de plein droit sa qualité de Représentant (y compris toute qualité d'émetire -
'la voix de son Membre, e cas échéant) et (i) ledit Membre remplacera immédiatement ce Représentant, a:

moins que le Membre ait un autre Représentant qui a &té nomme en qualité d'Electeur.

: Chaque Membre, étant une personne morale, informera, par courrier ordinaire ou par tout auire moyen de |
: : communication écrit (y compris par email), [e Président de Yidentité, des coordonnées, e, le cas échéant, de la |

: nomination en qualité d'Electeur, de son/ses Représentant(s).
; Article 11. Démission. Exclusion

Les Membres sont libres de démissionner de 'Association en tout temps en envoyant une notification -
' écrite, par courrier recommandé avec accusé de récepiion, au moins trois (3) mois avant le 31 décembre de
: chaque année, au Président. Le Président soumetira la démission au Conseil d'Administration, qui & son four
: : prendra note de cefle-cl. La démission prendra effet & la date & laquelle |a notification écrite a été envoyée au

: Président,

i Un Membre qui (i) cesse de satisfaire & la définition de la catégorie de Membre & Iaquelle il appartient,
Stelle que définie aux Articles 5, ou 6, ou 7 ou 8 des présents Statuts, ou (ji) ne se conforme pas diment ou en ;
| temps voulu ou entidrement aux présents Statuts, au réglement d'ordre intérieur, le cas échéant, etfou & toute
i décision valablement prise par les organes de ['Association, ou (iif) ne paye pas toutes ses cofisations de;
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1 Membre dans le délai prescrit, ou {iv) porte atteinte aux intéréts de I'Association, ou {v) est en situationf
: d’administration provisoire, de faillite, de réorganisation judiciaire, de dissolution ou de liquidation, ou fait I'objet
ide procédures dinsolvabilité de nature similaire conformément aux lois de toute juridiction, ou (vi} a:
! substantiellement modifié ses activités, ou (vii) pour toute autre cause raisonnable, peut &tre exclu de sa qualité ;

i de Membre, en vertu d'une décision du Conseil d'Administration.

La procédure d’exclusion d'un Membre peut-&tre initiée soit sur proposition de 'Assemblée Générale au

Consell d’Administration ou sur décision du Conseil d'Administration,

; Avant d'exclure un Membre, le Conseil d’Administration fournira au Membre concemé les détails
 pertinents par écrit, par courrier recommandsé, trente (30) jours calendrier avant la date de 'exclusion proposée. !
gLe Membre concerné a alors le temps de remédier définitivement aux conséquences de la violation ou des :

. violations ayant conduit & la proposifion d'exclusion du Membre concerné. L.e Conseil d'Administration peut |

! décider d'exclure un Membre, a condition que le Membre concerné soit convoqué & la réunion et ait regu la ;

| possibilité de défendre sa position pendant fa réunion du Conseil d'Administration et préalablement au vote |

frelatlf 4 lexclusion, Les décisions du Conseil d'Administration concernant fexclusion d'un Membre sont!
| définitives, souveraines et doivent étre motivées. Tous les droits de Membre du Membre concerné par la .

: procédure d'exclusion susmentionnée seront suspendus jusqu 3 la décision du Conseil d'Administration.

; Un Membre qui, de quelque maniére et pour quelque raisor que ce soit, cesse d'appartenir & I'Association

: (i) demeurera responsable de ses obligations vis-a-vis de I'Association, y compris du paiement des cotisations !
' de Membre, Jusqu'a la fin de l'exercice social au cours duquel la cessation de sa qualité de Membre est:
: devenue effective, (i) ne pourra prétendre & aucune demande dindermnisation & 'égard de 'Association ou de :
: son patrimoine, (iii) cessera immédiatement de se présenter comme Membre de 'Association de quelque fagon |
; que ce soit, et (iv) sur décision du Président, remettra promptement a Association tout matériel, équipement, .

+ ogiciel, et document, écrit, électronique ou magnétique, en sa possession, qui ont été fournis par I'Association.
: : en tant que Membre peut étre pris en considération comme un candidat a [a qualité de Membre.
5 Article 12. Cotisations de Membre

Un Membre qui a démissionné ou a été exclu de I'Association et souhaite joindre & nouveau I'Association |

Chaque Membre Effectif paiera une cotisation de Membre annuelle, telle que proposée par le Conseil:
= d'Administration et décidée par 'Assemblée Générale. Chaque année, le montant des cotisations de Membre et :
' la méthode de calcul des cotisations de Membre pour chaque Membre Effectif seront proposés par le Conseil :
| d'Administration, et décidés par 'Assemblée Générale sur |a base du nombre total {en équivalent temps plein) :
. d'employés employés par le groupe de sociétés auquel chaque Membre Effectif appartient lors du dernier
; exercice social. l.e terme nombre total {équivalent temps plein) d'employés employés par e groupe de sociétés

: auquel chaque Membre Effectif appartient lors du dernier exercice social utilisé dans le présent paragraphe :
: : référe au nombre total d'employés (i) tel que communiqué au Président en vertu du paragraphe 2 du présent :
\ * Arficle, ou (ii), en cas d'absence de nombre total d’employées, tel que déterminé par le Conseil d’Administration |

: en vertu du paragraphe 2 du présent Article.

Avant le 1°" octobre de chaque année, chaque Membre Effectif communiquera au Président le ncmbre !
total (en équivalent temps plein) demployés employés par le groupe de sociétés auquel chaque Membre
- Effectif appartient lors du dernier exercice social, déclaré publiquement. Lafles personne(s) ql.u peutfpeuvent !

:  Iégalement engager le Membre Effectif certifiera/certifleront que le nombre total d’employés qui a été fourni au
- Président n’est ni faux, ni incorrecte, et ni trompeur. Si un Membre effectif n'est pas en mesure ou pas désireux :
. de communiquer [e nombre total {en équivalent temps plein) d’employés employés par le groupe de sociéié
‘auquel le Membre effectif appartient lors du dernier exercice social, le Gonseil d’Administration tentera de .

: déterminer le nombre total (en équivatent temps plein) d’'employés emplayés par le groupe de sociétés auquel

:le Membre Effectif concerné appartient lors du demier exercice social. Les décisions du Conseil

: d"Administration concernant la détermination du nombre total {en équivalent temps plein) d'employés employés |
' par le groupe de sociétés auquel le Membre Effectif appartient lors du demier exercice social sont définitives,

i souveraines et ne doivent pas éire motivées.

1

Chaque Membre Affilié paiera une cofisation de Membre annuelle, telle que proposée par le Conseili
i & Administration et décidée par ' Assemblée Générale. Chaque année, ie montant des cotisations de Membre et :

‘la méthode de calcul des cotisations de Membre pour chaque Membre Affilié seront proposés par le Conseil

t d’Administration et décidés par I' Assemblée Générale,
; Les Membres Associés et les Membres Spéciaux ne paieront pas de cofisations de membre.

Sans préjudice de ['Article 11 des présents Statuts, si un Membre Effectif ou un Membre Affilié est en:

’ : défaut de paiement de ses cotisations de Membre dans les trente (30) jours calendrier aprés qu'un rappel lui a
. été envoyé par le Président, ses droits {en ce compris ses droits de vote, le cas échéant) seront:

: automatiquement et immédiatement suspendus jusqu’au payement des cotisations de Membre échues.

; Les Membres Effectifs et les Membres Affiliés qui rejoignent I'Association au cours d'un exercice social !
: payeront le montant des cotisations de Membre tel que calculé pour leur catégorie de Membres sur une base

proportlonnel[e

: MNonobstant les paragraphes précédents, les membres fondateurs de 'Association seront habilités a
r décider du montant des cotisations de Membre et la méthode de calcul des cotisations de Membre pour chaque :

' Membre Effectif et Membre Affilié pour I'exercice social 2019.

1 En plus des cotisations de Membre, les Membres peuvent éfre soumis au paiement de contributions -
: complémentaires. Le montant des contiributions complémentaires sera proposé par le Conseil d’Administration .

1 & PAssemblée Générale pour approbation.

L.e Conseil d’Administration décidera également chaque année de la procédure de facturation et du:

: moment du paiement des cotisations de Membre,
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[ ""Article 13. Conformité avec les présents Statuts et ie réglement d’ordre intérieur

Tout Membre de PAssociation devra expressément adhérer aux présents Statuts et, le cas échéant, au
; réglement d'ordre intérieur, tels que modifiés de temps & autre, et s’engager & (i) activement coopérer a la ;
 réalisation du but de I'Assoclation et (ii) payer les cotisations de Membre annuelles, y compris celles de I'année :
i au cours de laquelle la candidature pour 'admission & la qualité de Membre est soumise, conformément &

! I’Arhc!e 9 des présents Sfatuts.
: STRUCTURE CRGANISATIONNELLE
3 Article 14. Organes
: Les organes de I'Association sont ;
: (a) L'Assemblée Générale ;
; (b) Le Conseil d’Administration ;
: (c) Le Conseil des Gouverneurs ;
{d) Le Président ;
, {e) Le Vice-Président ;
; {f) Le Trésorier;
' (9) Le(s) Groupe(s) de Travail ; et
(h) Le Directeur Exécutif, le cas échéant.
ASSEMBLEE GENERALE
Article 15. Composition. Droits de vote

L'Assemblée Générale sera composée de tous les Membres de FAssociation. Chaque Membre, étant une

| personne morale, devra étre représenté a 'Assemblée Générale par son (ses) Représentant(s) conformément & |

i PArticle 10 des présents Statuts.
! Chagque Membre Effectif et chague Membre Spécial aura une (1) voix.

5 Les Membres Associés et [es Membres Affiliés auront le droit d'assister aux réunions de ['Assemblée |

1 Générale sans droit de vote et avec le droit d’étre entendu.

f
1
'
.
!

! sera autorisé & voter en cetle qualité spécifique pour le Membre qu'il représente.

'
2

Chagque adminisfrateur de [Association aura le droit d'assister aux réunions de I'Assemblée Générale
i sans droit de vote et avec le droif d'éfre entendu. Chaque administrateur qui a ét& nommeé en tant qu'Electeur

L'Assemblée Générale sera présidée par le Président, Si le Président n'est pas en mesure ou pas:

‘ désireux de présider 'Assemblée Générale, 'Assemblée Générale sera présidée par le Vice-Président. Sile
. Président et le Vice-Président ne sont fous deux pas en mesure ou pas désireux de présider I'Assemblée ;
' Générale, I'Assemblée Générale sera présidée par le Trésorier. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier :

ine sont tous pas en mesure ou pas désireux de présider I'Assemblée Générale, Assemblée Générale sera

' présidée par un Représentant ou par un Membre Spécial, étant une personne physigque, nommé a cette fin par

i ’Assemblée Générale.

5 L'Assemblée Générale peut décider dinviter un ou plusieurs tiers & assister, sans droit de vote, 4 une ou
 plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion{s) de I'Assemblée Générale. Sur autorisation du président de !

: FAssemblée Générale, ces tiers recevront le droit 2 Ia parole.
Article 16. Pouvoirs

L’'Assemblée Générale aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par la loi ou par les

présents Statuts. L' Assemblée Générale aura notamment les pouvoirs suivants :
: {a) La nomination et la révocation des administrateurs ;
: (b) La nomination et la révocation du Président, du Vice-Président et du Trésorier ,

(c) Le cas échéant, la nomination et la révocation d’un commissaire et la détermination de sa'

: rémunération ;

i {d) Le cas échéant, la nomination et la révocation d'un comptable exteme et la détermination de sa.

' rémunération ;

i externe ;

: Membre, sur proposition du Conseil d'Administration ;

{e} L’octrol de la décharge aux administrateurs et, le cas échéant, au commissaire, ou au comptable '

: {f) L'approbation du montant des cotisations de Membre et la méthode de calcul des cotisations deé

! {(g) L'approbation du montant des contrlbu’aons complémentaires, sur proposition du Conseil§

: + d’Administration ;
(h) L'approbation des comptes annuels et du budget de I'Association ;
(i) La modification des présents Statuts, sur propasition du Conseil d'Administration ; et

(i) La dissolution de I'Association, I'affectation de I'actif net de PAssociation en cas de dissdlution, et la

« homination d'un ou plusieurs liquidateur(s).
Article 17. Réunions

' L'Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an sur convocation du Président ou du Conseil

:d’Admmtstratlon et aux date et Eeu déterminés dans la convocation. Une réunion de 'Assemblée Générale !
' chargée de ['approbation des comptes annuels et du budget sera tenue dans les six (6) mois suivant la cldture |

Ede i'exercice social {ci-aprés : "Assemblée Générale Ordinaire"). Chague année, le Conseil d’Admihistration
; détetminera la date exacte de I'Assemblée Générale Ordinaire.

: Une Assemblée Générale extraordinaire sera convoquée a fout moment par le Président ou fe Conseil
: d'Administration chaque fois que les intéréts de ['Association le requigrent. Une Assemblée Générale

: extraordinaire sera convoquée par le Président & la demande écrite d'au moins la moitié des Membres Effectifs |

- et des membres Spéciaux.

Si le Président n'est pas en mesure ou pas désireux de convoguer 'Assemblée Générale, ['Assembiée’;
i Générale sera convoquée par le Vice-Président. Si le Président et le Vice-Président ne sont tous deux pas en ;
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Réservé
au : Trésorier. Si le Président, le Vice-Président, et le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas désireux def
Maniteur | | convoquer 'Assemblée Générale, I Assemblée Générale sera convoquée par le Conseil d'Administration. ;
belge Article 18. Procurations :

! I Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, chaque Membre aura le droit, par courrier ordinaire ou ;

par tout autre moyen de communication écrit (y compris par emall), une copie devant toujours &tre transmise au ;

i Président par des moyens similaires, de donner procuration & un autre Membre de sa catégorie de Membre ;
; pour &ire représente lors d'une réunion de l'Assemblée Générale. Aucun Membre ne peut &tre porteur de plus
i de deux (2) procurations.

; Par dérogation au précédent paragraphe du présent Arlicle, chaque Membre aura le droit, par courrier |

g ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par email}, une copie devant toujours éire ;

gtransmlse au Président par des moyens similaires, de donner procuration 4 un autre Membre de sa catégorie ;

' de Membres ou 3 un tiers dans le cas ol Assemblée Générale doit adopter, en présence d'un notaire, des‘
:modn" cations aux présents Statufs devant &tre constatées par un acte authentique, pour autant que ces'

! modifications aient ét& préalablement approuvées par I'Assemblée Générale conformément aux quorums de
: présence et de vote prévus & 'Article 51 des présents Statuts. Dans ce cas, chaque Membtre ou fiers peut étre
: porteur d'un nombre illimité de procurations.

Article 19. Convocations. Ordre du jour i

; Sans préjudice des Articles 20, 51, et 52 des présents Statuts, les convocations a [Assemblée Generale

: seront notifiées aux Membres et aux admlmstrateurs par le Président, par courrier ordinaire ou par tout aufre |

: moyen de communication é&crit {y compris par email} au moins quatorze {14) jours calendrier avant la réunion, .

: La convocation mentionnera la date, 'heure et le lieu de la réunion de PAssemblée Générale. L'ordre du jour et | :
'les documents pertinents nécessaires 4 la discussion seront joints aux convocations. Lordre du jour des
: réunions de I'Assemblée Générale sera établi ef adopté par le Président.

Toute proposition d'inscription de point(s) supplémentaire(s) & 'ordre du jour de FAssemblée Génerale

; i signée par au moins un quart (1/4) des Membres Effectifs et Membres Spéciaux ou signée par au moins la

i moitié des administrateurs et notifiée au Président au moins sept {7} jours calendrier avant la réunion, doit &tre !

=mc|use dans Vordre du jour En parell cas, le Président informera les Membres et les administrateurs du/des .
: point{s) supplémentaire(s) a l'ordre du ;our de FAssemblée Générale par courrier ordinaire ou par tout autre
i moyen de communication €crit {y compris par email) au moins cing jours (5} jours calendrier avant la réunion de '
' 'Assemblée Générale.

: Aucun vote n‘aura lieu sur un point ne figurant pas & ['ordre du jour.

: Chaque Membre et chague administrateur aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion de

: 'Assemnblée Générale, de renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A

' i moins qu'il ne marque son désaccord, tout Membre présent ou représenté et tout administrateur présent a une
! réunion de 'Assemblée Génerale sera réputé avoir été réguliérement convoque a cette réunion.

Article 20. Quorum. Votes

, Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, I'Assemblée Générale sera valablement constituée si:

i : au moins un tiers (1/3) des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux sont présents ou représentés. Dans |
itous les cas, I'Assemblée Générale sera toujours constituée d’au moins deux (2} personnes phquues
: présentes en personne.

: Si au moins un tiers (1/3) des Membres Effectifs et des membres Spéciaux ne sont pas présents ou ’

'representés a fa premiére réunion, une seconde réunion de {Assemblée Générale peut étre convoquée,

'conformément a lArticle 19 des présents Statuts, au moins quatorze {14) jours calendrier aprés la premiére :
:réunion de FAssemblée Geénérale. La seconde réunion de I'Assemblée Générale délibérera valablement, |
; indépendamment du nombre de Membres Effactifs et de Membres Spéciaux présents ou représentés, et ce

‘ : conformément aux majotités stipulées dans le troisidéme paragraphe du présent Arficle,

; Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, les décisions de V'Assemblée Générale seront

i valablement adoptées si elles obtiennent au moins une majorité de cinquante pour cent (50%) plus une (1) voix |

i des votes exprimés par les Membres Effectifs et les Membres Spéciaux presents ou représentés.

: Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. En cas de partage des :

| voix, le Membre Effectlf ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membres Spécial qui est le Président :

‘aura le vote décisif et, en son absence (qu'ilfelle soit représenté(e) ou non), le Membre Effectif ou le Membre :

' Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président. Si le Membre Effectif ou e

;Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Président et le Membre Effectif ou le
: Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président sont tous deux absents -
(qu ils soient représentés ou non), le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre |
Spémal qui est le Trésorier aura le vote décisif. Si le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le:
Representant ot le Membre Spécial qu: est le Président, le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le
Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président, et le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont
le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier sont tous absents {(qu'ils soient représentés ou non), |
'ie Membre dont le Représentant ou le Membre Spécial qui a éé nommé par 'Assemblée Générale pour

; : présider ' Assemblée Générale aura le vote décisif.

Les votes sont émis par un appel nominal, ou & main levée, & moins qu'un scrutin secret ne solt demandé
| par au moins un tiers {1/3) des Memhres Effectifs et des Membres Spéciaux présents ou représentés,

: Article 21. Procédure écrite

Excepté pour (i) fa modification des présents Statuts, et (ii) la dissolution et liquidation de [’Assocnatlon

1 dans des cas exceptionnels et forsque Furgence de la question I'exige, 'Assemblée Génera!e peut prendre des

i décisions par procédure écrite.

5 A cet effet, le Président, 4 la demande du Conseil d'Administration, enverra une Iettre par courrier ;

i ordinaire ou par tout autre moyen de commumcatton écrit (v compris par emall} a tous les Membres
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{mentionnant j'ordre’ du jour et les propositions de décisions & prendre et la demande aux Membres Effectifs et .
i aux Membres Spéciaux d'approuver les propositions et de renvoyer la lettre par courrier ordinaire ou par tout ;
i autre moyen de communication &crit {y compris par email) au siége social de 'Assoclation ou tout autre endroit -

' mentionné dans la lettre, dOment signée et endéans le délai mentionné dans la lettre.

' Dans ce délai, () au moins un tiers (1/3} des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux devront .

! renvoyer la letire, et (i) une majorité d'au moins cinquante pour cent (60%) plus une (1) voix des votes émis par
! les Membres Effectifs et les Membres Spéclaux devra approuver les propositions, pour que les décisions soient :

| réputées étre prises. En cas de partage des voix, les décisions sont réputées ne pas étre prises.

; Aux fins du présent Article, par dérogatson & lArticle 18 des présents Statuts, les Membres ne sont pas

‘ » autorisés & octroyer des procurations & d'autres Membres.

Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur 4 la date mentionnée dans la

: ! lettre envoyée aux Membres.
Article 22, Registre des procés-verbaux

Des procés-verhaux seront établis lors de chaque réunion de [Assemblée Générale. lls seront approuves

: et signés par le Président et conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des résolutions seront
; envoyées par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par email) par le
; Président aux Membres. Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége social de I'Association ou tout :
: autre lieu tel que décidé par le Conseill d'Administration, ol tous les Membres peuvent le consuiter, sans '

* toutefois pouvoir le déplacer.

Les procédures détalllées concernant la rédaction et 'approbation des procés-verbaux seront déterminées

: ddans le réglement d'ordre intérieur, le cas échéant.
: CONSEIL D’ADMINISTRATION
Article 23. Composition

.

; 23.1. L'Association sera administrée par un Conseil d’Administration composé de minimum quatre
: (4) et maximum dix (10) administrateurs. Une personne physique désignée par APRA USA sera de plein droit ;

i un administrateur (ci-aprés : "Administrateur APRA USA").

: 23,2, Chaque administrateur devra étre un ;

! (a) Représentant d’'un Membre Effectif ou d'un Membre Spécial, étant une personne morale ;

: (b} Membre Spécial, &tant une personne physique ; ou

f (c) Une personne physique employée ou autrement liée & (i) APRA USA ou (i) un de ses membres,

; La durée du mandat des administrateurs sera de deux (2} ans, renouvelable indéfiniment. Leur mandat ne

| Sera pas rémuners,

5 23.3. Chaque Membre Effectif et chague Membre Spéclal poutra proposer un (1) cand:datg
! administrateur au Conseil d’Administration au molns vingt-huit (28) jours calendtier avant une réunion de |

' fAssemblée Générale au cours de laquelle un ou plusieurs administrateur(s) sera/seront nommé(s). Le Conseil

id’Administration doit informer les Membres Effectifs et les membres Spéciaux dés gu'une nouvelle nomination !
; par 'Assemblée Générale est nécessaire. Le Conseil d'Administration, prenant en compte les critéres prévus !
| aux paragraphes 23.1 et 23.2 du présent Article, dressera une liste de tous les administrateurs proposés. La:
‘liste sera Jointe & I'ordre du jour de la réunion de 'Assemblée Générale au cours de laquefle un ou plusieurs |
- administrateur(s) sera/seront nommé(s). A défaut de liste ou lorsque la liste des candidats administrateurs est |
?incompléte, IAssemblée Générale peut librement nommer, sans aucune formalité, un ou plusieurs’
: administrateur(s) parmi les Représentants des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux, et parmi les :
; Membres Spéciaux étant des personnes physiques. Les procédures détaillées pour la nomination des
: administrateurs seront déterminées dans le réglement d'ordre intérieur, le cas échéant. Le présent Article 23.3 ;

' :nes ‘appliquera pas a I'Administrateur APRA USA,

23.4. Nonobstant les paragraphes précédents, les membres fondateurs de ['Association seront !

+ habilités & nommer les premiers administrateurs et a décider de la durée de leur mandat.

23.5. A lexception de [Administrateur APRA USA, le mandat d'un administrateur prend fin é

! I'expiration de son terme. A l'exception de I'Administrateur APRA USA, le mandat d'un administrateur prend fin

i de plein droit et avec effet immédiat (i} en cas de décés ou d'incapacité, ou (ii) si un administrateur cesse d'étre

' employé par ou n'est plus lié d'une autre fagon au Membre Effectif ou au Membre Spécial qu'il représente, ou

i (iif) si le Membre Effectif ou le Membre Spécial que 'administrateur représente ou fe Membre Spécial qui est :

§

t administrateur, pour quelque raison que ce soit, cesse d'dtre Membre de I'Association, ou (i) si le Membre :

' Effectif ou le Membre Spécial que Fadministrateur représente est en situation d’admmtstratlon provisoire, de :

' faillite, de réorganisation judiciaire, de dissolution ou de liquidation, ou fait I'objet de procédures d'insolvabilité :

; : de nature similaire conformément aux lois de toute juridiction, ou {v) si le Membre effectif ou le Membre Spécial :
: que l'administrateur représente a substantiellement modifié ses activités, ou (vi) si un administrateur ne remplit ;
: plus les criteres prévus aux paragraphes 23.1 ou 23.2 du présent Article, ou (vii} si un administrateur n'assiste |

' pas a trois (3) réunions consécutives du Conseil d’Adminisiration. Le mandat de I'Administrateur APRA USA !
: prend fin (i) & partir de la date & laquelie APRA USA nomme son ou sa remplacant(e), ou (i) en cas de décés !

: ou d'incapacité.

23.8. A l'exception de I'Administrateur APRA USA, le mandat d'un administrateur prend également :

fin lors de sa révocation par lAssemblée Générale. A F'exception de FAdministrateur APRA USA, FAssemblée !

: Générale peut révoguer un administrateur & tout moment et ne doit pas motiver sa décision, et ce sans:
: qu'aucune compensation ou colt ne soit da par Association, et & condition que I'administrateur concemé soit
'convoqué a la réunion et ait recu la possibilité de défendre sa paosition pendant la réunion de 'Assemblée

Generale et préalablement au vote relatif & la révocation.

23.7. Les administrateurs sont également libres de démissionner de leurs fonctions & tout moment,
i en envoyant, par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par email), |
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: quelque raison que ce soit, exceptés les cas de cessation de plein drait du mandat d'un administrateur, ou de

i révocation, fadministrateur continuera & exercer les fonctions de son mandat jusqu'a ce qu'il ait &té remplacé
: dans les soixante (60) jours calendrier,

23.8. A lexceptlon de I’Administrateur APRA USA, si le mandat d'un administrateur prend ﬂn avart
i son terme, pour quelque raison que ce soit, le Conseil d’Administration peut librement nommer (par cooptation) .
‘un nouvel administrateur pour le reste du mandat, & condition que Padministrateur nommé (par cooptation) ;

' remplisse les critéres pour la composition du Conseil d'Administration.

' 23.9. Si le mandat de FAdministrateur APRA USA cesse avant son terme (conformément a l'article
'235 in fine), pour quelque raison que ce soif, APRA USA nommera, dés que possible, un nouvel
' administrateur, 2 condition que l'administrateur nommé remplisse les critéres prévu au paragraphe 23.2 du .

présent Article ef informe le Président.

’ 23.10. En cas de fin de mandat d’'un administrateur, pour quelque raison gue ce soit, Padministrateur
: Ne pourra prétendre a aucune demande d'indemnisation a 'égard de FAssociation ou de son patrimoine, sans :
préjudlce, e cas échéant, des régles obligatoires de droit du fravail ou des dispositions d'un contrat de !

prestat:on de services.

23.11. Le Conseil d’Administration sera présidé par le Président. Si le Président n’est pas en mesure

' ou pas désireux de présider le Conseil d’Administration, le Conseil d’Administration sera présidé par le Vice- !

: Président. Si le Président et le Vice-Président ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de présider le :

: Conseil d’Administrafion, le Conseil d'Administration sera présidé par le Trésorier. Si le Président, le Vice-

: Président, et le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas désireux de présider, le Conseil d’Admiriistration, :

: le Conseil d'Administration sera présidé par Padministrateur présent le plus &gé.

: 23.12. Le Conseil d’'Administration peut inviter un ou plusieurs tiers & participer, sans droit de vote, a

: une ou plusieurs réunion{s) ou partie(s) de réunion(s) du Conseil d'Administration.
Article 24. Pouvoirs

[e Conseil d’Administration aura tous les pouvoirs nécessaires 4 la réalisation du but de I'Association, &
i Fexception des pouvoirs qui sont accordés spécifiqguement a d'autres organes de FAssociation par la Joi ou les

i présents Statuts. Le Conseil d'Administrafion agira en tant qu'organe collégial.
e Conseil d'Administration aura notamment les pouvoirs suivants ;

{a) L.e transfert du siége social de '’Associatior ;

: {b) La détermination des sfratégies et des politiques de I'Association ;

; {c) Le management général et 'administration de FAssociation ;

: (d) Le contrble des dépenses budgétaires et la répartition du budget ;

! {e) L'exécution des décisions de 'Assemblée Générale ;

; () L'admission de nouveaux Membres ;

{g) L'exclusion de Membres ;

(h) Le cas échéant, la nomination et la révocation du Directeur Exécutif, y compris la décharge & accorder;

: (i) Sauf si un Directeur Exécutif a été nommae, la gestion journaliére de ['Association, dans les limites du !

!  budget approuvé ;
{i) Le recrutement et [e licenciement des employés du secrétariat de 'Association ;

: (k) La proposition de I'approbation du montant des cotisations de Membre et la méthode de calcul des

: cotisations de Membre & I'Assemblée Générale ;
; () La proposition du montant des contributions complémentaires & I'Assemblée Générale ;

{m)Dés réception du projet de plan de travail annuel, du projet de comptes annuels et du projet-de budget :
' du Trésorier, [a finalisation et Fapprobation de ces documents qui doivent &fre soumis & FAssemblée Générale |

: : pour approbation ;
(n) L'adoption, la modification et la révocation du reglement d'ordre intérieur, le cas échéant ;
{0) L'adoption de propositions qui doivent &tre soumises a FAssemblée Générale ;
des taches a, un ou plusieurs Groupe{s) de Travail et la supervision de celui-cilfceux-ci ; et
{q) La proposition de modification(s} aux présents Statuts 4 'Assemblée Générale.

'

calcul et du montant des cotisations de Membre annuelles, et (i) les activités de 'Association,

(p) Les décisions d'établir, de déterminer le fonctionnement et les régles de gouvernance, ef de déléguer ,

Chaque année, avant I'approbation des comptes annuels par 'Assemblée Générale Ordinaire, le Conseil
d'Admumstrataon rendra compte & Assemblée Générale Ordinaire de l'activité annuelle de I'Association, ce qui
“irclut au moins des informations concerriant (i (i) l'utilisation du budget, (i) la détermination de la méthode de

; A tout moment, le Conseil d’Administration peut déléguer des pouvoirs spécifiques a un ou plusieursi
i administrateur(s) ou & d’autres personnes ou organes, avec ou sans pouvoir de subdélégation dans les limites :

' |également autorisées.
; Article 25. Réunions

Le Conseil d'Administrafion se réunira chaque fois que les intéréts de P'Association le requiérent st au
moms deux (2) fols par an, sur convocation du Président, et aux date et lieu déterminés dans la convocation. Si :
le Président n'est pas en mesure ou pas désireux de convoquer le Conseil d'Administration, le Conseil .

' d'Administration sera convoqué par le Vice-Président. Si le Président et le Vice-Président ne sorit fous deux pas

jen mesure ou pas désireux de convoquer le Conseil d’Administration, le Conseil d'Administration sera’
: convoqué par e Trésorier. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas .

: désireux de convoquer le Consell d’Administration, le Conseil d’Administration sera convoqué par.

| Padministrateur le plus &gé.
: Article 26. Procurations

Chaque administrateur aura le droit, par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication |
i écrit (v compris par email), de donner procuration 4 un autre administrateur, pour étre représenté lors d'une ;
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{réunion du Conseil d’Administrafion.” Aucun administrateur ne peut étre porteur de plus de deux (2"

: procurations.
: Article 27. Convocations. Ordre du jour

i Les convocations au Conseil d’Administration seront notifises aux administrateurs par le Président, par -
i courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication &crit (v compris par email) au moins sept (7) jours |
t calendrier avant la réunion. Les convocations mentionineront la date, heure et [e lieu de fa réunion. L'ordre du
5 jour et les documents pertinents nécessaires 4 la discussion seront joints aux convocations. L'ordre du jour des
. i réunions du Conseil d'Administration sera établi et adopté par le Président. Si le Président n'est pas en mesure :
i ou pas désireux d'adopter I'ordre du jour, Fordre du jour sera adopté par le Vice-Président. Si le President et le
'Vlce-Presrdent ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux d’adopter I'ordre du jour, I'ordre du jour sera :
. adopté par le Trésorier. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier ne sont fous pas en mesure ou pas .

| désireux d’adopter 'ordre du jour, Pordre du jour sera adopté par ladministrateur présent le plus a9é.

: Chaque administrateur aura le droit de proposer un point supplémentaire a inclure dans 'erdre du jour du ;

: Conseil d'Administration, qui doit &tre notifié par courrier ordinaire ou par tout autte moyen de communication
écrit {y compris par email) au Président, au moins cing (5) jours calendrier avant [a téunion. En pareil cas, le
; Président informera les administrateurs du/des poini(s) supplémentaire(s) a [l'ordre du jour du Conseil-
: d' Administration par courtier ordinaire ou par tout autre moyen de communication éctit {y compris par email), au -

i moins trois (3) jours calendrier avant fa réunion du Conseil d'Administration.

; Chaque administrateur aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion du Conseil d’'Administration, de

: renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu'il ne marque son .

: désaccord, tout administrateur présent ou représenté a une réunion du Conseil d'Administration sera réputé .

; avoir &té réguliérement convoqué & cette réunion.
: Article 28. Quorum. Votes

! Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, le Conseil d'Administration sera valablement constitué ;
;s ay moins la moiti¢ des administrateurs sont présents ou représentés. Dans tous les cas, le Conseil !

i d’Administration sera toujours constitué d'au moins deux (2) administrateurs présents.

: Si au moins [z moitié des administrateurs ne sont pas présents ou représentés & la premiére réunion, une :
i seconde réunion du Conseil d'Administration peut étre convoquée, conformément a 'Article 27 des présents :
! Statuts, au moins sept (7) jours calendrier aprés la premiére réunion du Conseil d'Administration. La seconde
i réunion du Conseil ¢'Administration délibérera valablement indépendamment du nombre d'administrateurs :
i présents ou représentés, conformément aux majorités stipulées dans le troisiéme paragraphe du présent:

: Article.

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, les décisions du Conseil d'Administration seront’
 valablement adoptées si elles obtiennent au moins une majorité de cinquante pour cent {50%) plus une (1) voix -

: des votes exprimés par les administrateurs présents ou représentés. Chaque administrateur aura une (1) veix,

; Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. En cas de partage des |
: voix, le Président aura le vote décisif et, en son absence (qu'il soit représenté ou non), le Vice-Président. Si le |

. Président et le Vice-Président sont tous deux absents (qu'ils soient représentés ou non), le Trésorier aura le
: vote décisif. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier sont tous absents (qu'ils soient représentés ou :

: non), 'administrateur présent le plus 4gé aurg le vote décisif.

? Une réunion du Conseil d'Administration réguliérement convoquée sera valablement tenue méme si tous :

 les administrateurs ou certains d'enfre eux ne sont pas physiguement présents ou représentés, mais participent

raux délipérations par tout moyen de télécommunication permettant aux administrateurs de s'entendrs

: directement et de se parler directement, tel qu'une conférence téléphonique, vidéo ou web. En pareil cas, les .

: administrateurs seront considérés comme étant présents.
; Article 29. Droit de veto

Par déragation & TArticle 28 et FArticle 31 des présents Statuts, Administrateur APRA USA peut, dans;
i des cas exceptionnels, exercer un droit de vefo afin de suspendre I'adoption par le Conseil d'Administration

: d'une décision concemant un ou plusieurs des points suivants (ci-aprés : « Décisions Majeurss ») :
! {a) Toute proposition de modification(s) des présents Statuts ;

{b) Toute différence dans les cotisations de Membre et/ou les contributions complémentaires payées pari

toute catégorie de Membre de I'Association en comparaison aux droits prélevés par APRA USA pour Fadhésion

' & 1a qualité de membre dans Ja méme catégorie ou dans une catégorie similaire ;

(c) L'adoption par I'Association de foute position [&gale, réglementaire ou commerciale qui affecte APRA .
: USA ou tout membre d'APRA USA et &tant, entiérement ou partiellernent, en conflit avec une position prise par

J APRA USA

{d) L’ adoptlon par I'Association de toutes normes ou spécifications concemnant l'industrie du réusinage ou :

 l'approbation de telles normes adoptées par toute entité gouvernementale ou autre ;

{e) Toute résolution oy action qui peut affecter défavorablement les droits et priviléges d APRA USA dans !

: 'Association ;

{f) Toute résolution ou action qui peut augmenter les obligations d'APRA USA envers I'Association ; et/ou -

{g) La production ou F'organisation par I Association de tout événement hors de I'Europe.

: A la suite de l'exercice du droit de veto, la décision du Conseil d’Administration sera suspendue pour une
: période de maximum trois (3) mois & partir de P'exercice du droit de veto afin de permetire 4 I'Administrateur :

: APRA USA d'informer le Conseil des Gouverneurs de la décision qui a été suspendue. Dans les trois (3) mois :

: qui suivent 'exercice du droit de veto, le Conseil des Gouverneurs devra décider. Les décisions du Consell des -

« Gouverneurs concernant le drolt de veto sont définitives et souveraines.

! L'exercice du droit de veto, la décision définitive prise par le Consell des Gouvemeurs, le sujet discutd, le
i vote, la discussion, le débat et toutes les raisons données afin d’exercer le droit de veto seront mentionnés

i dans le procés-verbal de la réunion du Consell d’Administration.
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Article 30. Registre des procés-verbaux

: pourront le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.
; i dans le réglement d'ordre intérieur, le cas échéant.

: Article 31. Procédure écrife
Le Conseil d'Administration peut prendre des décisions par procédure écrife.

: mentionné dans [a letire.

; 8tre prisés. En cas de partage des voix, les décisions sont égatement réputées ne pas étre prises.
| pas autorisés & ocfroyer des procurations & d’autres administrateurs.

' lettre envoyée aux administrateurs.
CONSE|l. DES GOUVERNEURS
Articie 32. Composition

; {a) Un Représentant d'un Membre Effectif ou un Membre Spécial, étant une personne morale ;
(b) Un Membre Spécial étant une personne physique ; ou
{c) Une personne physique employée ou autrement liée & (i) APRA USA ou (i) un de ses membres.

: mandat ne sera pas rémunére.

“habilltés & nommer les premiers gouverneurs et & décider de la durée de leur mandat.

' au paragraphe 32.2 du présent Article, ou (vii) si un gouverneur n'assiste pas 2 frois (3) réunions consécutives

: & laquelle APRA USA nomme son ou sa remplacent(e), ou (ji) en cas de décés ou d'incapacité.

E vote relatif A la révocation,

i (60) jours calendrier.

Mentionner sur [a derniére page du Wolet B . Aurecte . Nom et qualité du notaire mssrumentant ou de {a personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter |a personne moraie & 'égard des Hers
Au verso - Nom et signature

" Bar dérogation au présent Article, i€ droit de veto ne peut pas tre utilisé par FAdministrateur APRA USA
i lorsque le Conseil d'Administration décide de nommer ou révogquer un gouverneur conformément & [ des .

; Des procés-verbatix seront établis lors de chaque réunion du Conseil d'Administration. lls seront:
;approuvés et signés par le Président et conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des
i résolutichs seront envoyées par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit {y comptis :
: par email) par le Président aux administrateurs. Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége social :
! de I'Association ou tout autre endroit tef que décidé par le Conseil d’Administration, ol tous les administrateurs :

Les procédures détaillées concernant la rédaction et I'approbation des procés-verbaux seront déterminées

: A cet effet, le Président enverra une lettre, par courrier ordihaire ou par tout autre moyen de:
; communication écrit (y compris par email) 4 tous les adminigirateurs, mentionnant Pordre du jour ef les:
:proposnttons de décisions & prendre, et la demande aux administrateurs d’approuver les proposltlons et de!
' renvoyer la lettre par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit {y compris par email) au :
;’ siége social de Association ou a tout autre endroit mentionné dans la letire, diment signée et endéans le délai

E Si 'approbation d'au moins la moitié de tous les administrateurs concemant les points & I'ordre du jour et |
i concernant la procédure écrite n'est pas obtenue par écrit dans ce délaj, les décisions sont réputées ne pas !

Aux fins du présent Atticle, par déragation & U'Article 26 des présents Statuts, les administrateurs ne sont

; Les décislons prises par procédure &crite sont réputées enfrer en vigueur A la date mentionnée dans fa -

32.1. Le Conseil des Gouverneurs sera composé de quatre (4) personnes physiques. Deux (2)

s gouverneurs seront nommeés par le Consell d'Administration et deux (2) gouverneurs seront nommas par APRA |
TUSA. :
‘ 32.2, Chaque gouverneur devra &tre

32.3. La durée du mandat des gouverneurs sera de deux (2) ans, renouvelable indéfiniment. Leur
32.4. Nonobstant les paragraphes precédents les membres fondateurs de rAssociation seront{

32.5. Le mandat d’'un gouverneur nammé par le Conseil d'Administration prend fin a l'expiration de .
: son terme. Le mandat d'un gouverneur nommé par le Conseil d’Administration prend fin de plein droit et avec |
: effet immédiat (i) en cas de décés ou d'incapacité, ou (i) si un gouverneur cesse d'afre employé par ou rest
i plus lié d'une autre fagon au Membre Effectif ou au Membre Spécial qu'll représente, ou (iii) si le Membre :
; Effectif ou le Membre Spécial que le gouverneur représente ou le Membre Spécial qui est un gouverneur, pour |
: quedque raison que ce soit, cesse d'étve un Membre de I'Association, ou (iv) si le Membre Effectif ou le Membre |
: Spécial que le gouverneur représente est en situation d'administration provisoire, de faillite, de réorganisation
!judiciaire, de dissolution ou de liquidation, ou fait l'objet de procédures d'insolvabilité de nature simiiaire ;
' conformément aux lois de toute juridiction, ou (v) si le Membre Effectif ou le Membre Spéclal que le gouverneur ;
' représente a substantiellement modifié ses activités, ou {vi) si un gouverneur ne remplit plus les critéres prévus

! du Conseil des Gouverneurs, Le mandat d'un gouverneur nommé par APRA USA prend fin (i) 4 partir de la date ;

! 32.6. Le mandat d'un gouverneur nommé par le Consell d'Administration prend également fin lors
1 de sa révocation par le Conseil d'Administration. Le Conseil d’ Administration peut révoquer un gouverneur qu'il
' a nommé a tout momertt et ne doit pas motiver sa décision, et ce sans qu'aucune oompensatlon ou colt ne solit ,
di par [Association, et & condifion que le gouverneur concermneé soit convogué a la réunion et ait recu la |
: possibilité de défendre sa position pendant la réunion de le Conseil d'Administration et préalablement au vote !

. refafif & la révocation. Le mandat d’'un gouverneur nommé par APRA USA prend également fin lors de sa-
 révocation par APRA USA, APRA USA peut révoquer un gouverneur qu'll a nommsé & tout moment et ne doit :
: pas motiver sa décision, ef ce sans qu'aucune compensation ou colt ne soit di par Association, et 4 conditior |
' que le gouverneur concerné soit convoqué A [a réunion de Porgane compétent APRA USA et ait recu la
‘ possibilité de défendre sa position pendant la réunion de T'organe compétent d’APRA USA et préalablement au .

: 32.7. Les gouverneurs sont également libres de démissionner de leurs fonctions 4 tout moment, en
' envoyant, par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication €crit (y compris par email), avec
1 accusé de réception, leur démission au Président. En cas de fin du mandat d'un gouverneur pour quelque
; raison gue ce soit, exceptés les cas de cessation de plein droit du mandat d'un gouverneur, ou de révacation, le
: gouverneur continuera a exercer les fonctions de son mandat jusqu'a ce qu'il ait &té remplacé dans les soixante

T T T T T T
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"32.8. " Si le mandat d'un golvemeur nommé par le Conseil d’Administration cesse avant son terme, |
i pour quelque raison que ce soit, le Conseil d’Administration nommera, dés que possible, un nouveay !
:gouvemeur pour le reste du mandat, & condition que le gouverneur nomme remplisse les critéres pour Ia |

composmon du Conseil des Gouverneurs.

32.9. Si le mandat d'un gouvermneur nommé par APRA USA, cesse avant son terme, pour quelque
iraison que ce soit, APRA USA nommera, dés que possible, un nouveau gouverneur, 4 condmon que le

: gouverneur nommé remplisse les critdres prévu au paragraphe 32.2 du présent Article et informe le Président.

32.10. En cas de fin de mandat d'un gouverneur, pour guelque raison que ce soit, le gouverneur ne
: pourra préiendre a aucune demande d'indemnisation & 'égard de I'Association ou de son patrimoine, sans:
i préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail ou des dispositions d'un contrat de

. prestation de services.

i 32.11. Le Conseil des Gouverneurs élira un président et un vice-président parmi les gouverneurs.

i Les réunions du Consell des Gouverneurs seront présidées par le président et en son absence par le vice- -
| président.

; 32.12. Le Conseil des Gouverneurs peut inviter un ou plusieurs tiers 4 participer, sans droit de vote,

E 4 une ou plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) du Conseil des Gouverneurs.
Article 33. Pouvoirs

i conformément & Article 29 des présents Statuts.
Article 34. Réunions

. Le Conseil des Gouverneurs aura uniquement le pouvoir de décider quant a des décisions du Conseil :
: ’Administration qui ont été suspendues a cause de |'exercice du droit de veto par [Administrateur APRA USA

Le Conseil des Gouverneurs se réunira uniquement lorsque FAdministrateur APRA USA a exercé son droit |

!de veto conformément & PArticle 29 des présents Statuts, sur convocation du président du Conseill des |
i Gouverneurs, et aux date et liey déferminés dans la convocation. Si le président du Conseil des Gouverneurs ;
: n'est pas en mesure ou pas désireux de convoquer le Conseil des Gouverneurs, le Conseil des Gouverneurs :

i sera convodqué par le vice-président du Conseil des Gouvemeurs.
Article 35. Procurations

: Chaque gouverneur aura te droit, par courrier recommandé ou par tout aufre moyen de communication :
i écrit (y compris par email), de donner procuration & un autre gouverneur, pour étre représenté lors d'une :

j réunion du Conseil des Gouverneurs. Aucun gouverneur ne peut &tre porteur de plus d’'une (1) procuration.
Article 36. Convocations. Ordre du jour

Les convocations au Conseil des Gouverneurs seront nofifiées aux gouverneurs par le président du .

: Conseil des Gouverneurs, par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par :

: . email} au moins sept (7) jours calendrier avant la réunion. Les convocations mentionneront la date, heure et [e -

' lieu de la réunion. L'ordre du jour et les documents perfinents nécessaires 4 la discussion seront joints aux
§convocations. L'ordre du jour des réunions Conseil des Gouverneurs sera établi et adopté par le président du
; Conseil des Gouverneurs. Si le président du Conseil des Gouverneurs n'est pas en mesure ou pas désireux

: d"adopter F'ordre du jour, I'ordre du jour sera adopté par le vice-président du Conseil des Gouvemneurs.

Chaque gouverneur aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion du Conseil des Gouverneurs, de 5
: renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu'il ne marque son
| désaccord, tout gouverneur présent ou représenté & une réunion du Conseil des Gouverneurs sera réputé avoir |

| 66 réguliérement convoqué  cette réunion.
; Arficle 37. Quorum. Vote

Le Conseil des Gouvermneurs sera valablement constitué si au moins trois (3) des gouverneurs sont:

| présents ou représentés,

! exprimés par les gouverneurs présents ou représentés, Chaque gouverneur aura une (1) voix.
' Les votes blancs, les votes huls et les abstentions ne seront pas pris en compte.

: Sauf stipulation contraire dans les présents Stafuts, Jes décisions du Consell des Gouverneurs seront
: valablement adoptées si elles obtiennent au moins une majorité de septante-cing pour cent {75%) des votes '

Une réunion du Conseil des Gouverneurs régulidrement convoquée sera valablement tenue méme si tous

! les gouverneurs ou certains d'entre eux ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais participent :
1 aux délibérations par tout moyen de télécommunication permettant aux gouverneurs de s'entendre directement
‘et de se parler directement, tel qu'une conférence téléphonique, vidéo ou web. En pareil cas, les gouvemeurs .

: seront considérés comme étant présents.
Article 38. Registre des procés-verhaux

Des procés-verbaux seront établis lors de chaque réunion du Conseil des Gouvemeurs. [ls seront’
. approuvés et signés par le président du Conseil des Gouverneurs et canservés dans un registre des procés- -

Iverbaux Des copies des résolutions seront envoyées par courtier ordinaire ou par tout autre moyen de

. communication écrit (y compris par email) par le président du Conseil des Gouverneurs aux gouverneurs et aux
; adminisirateurs. Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége social de FAssociation ou tout autre '
: endroit tel que décidé par le Conseil d'Administration, ot tous les gouverneurs et administrateurs pourront le

: consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.

Les procédures détaillées concernant la rédaction et lapprobation des procés-verbaux seront déterminées .

5 dans le réglement d'ordre intérieur, fe cas échéant.
‘ Article 39. Procédure écrite
Le Conseil des Gouverneurs peut prendre des décisions par procédure éctite.

: A cet effet, le président du Conseil des Gouverneurs enverra une lettre, par courrier ordinaire ou par tout ;
5 autre moyen de communication écrit (y compris par email) & tous les gouverneurs, mentionnant l'ordre du jour !
! et les propositions de décisions a prendre, st la demande aux gouverneurs d'approuver les propositions et de;
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. siége social de Association ou  tout autre endroit mentionné dans la lettre, dament signée et endéans ie délai”

: mentionné dans [a leifre.

: Si 'apprehation de tous les gouverneurs concernant les points & Pordre du jour et cancernant la procédure

| écrite n'est pas obtenue par écrit dans ce délai, les décisions sonf réputées ne pas étre prises.

i Aux fins du présent Articte, par dérogation a 'Article 35 des présents Statuts, les gouvemeurs ne sont pas

' autorisés a octroyer des procurations aux autres gouvemeurs.

' Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur & [a date mentionnée dans la

! lettre envoyée aux gouverneurs.
: PRESIDENT, VICE-PRESIDENT, ET TRESORIER
: Article 40. Nomination et fonction du Président, du Vice-Président, et du Trésorier

L'Assemblée Générale nommera un Président, un Vice-Président et un Trésorier parmi les
gadmlnlstrateurs Le Président, le Vice-Président et le Trésorier seront trois (3) Représentants distincts et ne ;
: seront pas PAdministrateur APRA USA, en vertu de l'Article 23 des présents Statuts. Leur mandat ne sera pas :

rémunéré, La durée de leur mandat est de deux {(2) ans, renouvelable indéfiniment.

Nonobstant le paragraphe précédent, les membres fondateurs de ['Association seront habilités & nommer

 le premier Président, le premier Vice-Président et le premier Trésorier, et & décider de la durée de leur mandat.

; Chaque nouveau Président, Vice-Président ou Trésorier qui est nommé par ['Assemblée Générale pour:
: remplacer un Président, Vice-Président ou Trésorier dont le mandat a pris fin, sera uniqguement nommé pour la .

durée restante du mandat du Président, Vice-Président ou Trésorier remp[acé.

Le mandat du Président, du Vice-Président et du Trésorier prend fin 4 I'expiration de leur terme ou, de

plein droit et avec effet immédiat, par I'expiration de leur mandat d’administrateur,

; L'Assemblée Générale peut en outre révoquer le Président, en tant que Président, le Vice-Président, en '
i tant que Vice-Président et le Trésorier en tant que Trésorier, & tout moment et sans devair motiver sa décision, :
| et ce sans qu'aucune compensation ou cofit ne soit d par 'Association, et 4 condition que le Président, le Vice-
: Président ou le Trésorier concerné soit convoqué a [a réunion et ait regu la possibilité de défendre sa position :
i pendant la réunion de 'Assemblée Générale, et préalablement au vote relatif & la révocation. Le Président, le ;
: Vice-President ou le Trésorier concemne ne participera pas & la délibération et au vote de 'Assemblée Générale :

i relatifs a cette décision ou action.

: Le Président, le Vice-Président et le Trésorier sont également libres de démissionner de leur foncfion &

i tout moment, en envoyant, par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication écrit (y :.

Icompns par email), avec accusé de réception, leur démission au Conseil d’Administration. En cas de fin du-
» mandat du Président, du Vice-Président ou du Trésorier pour quelque raison que ce soit, exceptés les cas de

' cessation de plein droit du mandat d'administrateur, ou de révocation, le Président, le Vice-Président ou le

: Trésorier, le cas échéant, continueront 3 exercer les fonctions de leur mandat jusqu'a ce que I'Assemblée |

! Générale ait pourvu & leur remplacement, dans les nonante (90) jours calendrier.

En cas de fin du mandat du Président, du Vice-Président, ou du Trésorier pour quelque raison que ce soit,

‘le Président, le Vice-Président ou le Trésorier, le cas échéant, ne pourront prétendre & aucune demande '
' d'indemnisation & 'égard de I'Association ou de son patrimoine, sans préjudice, le cas &chéant, des ragles |

: obligatoires de droit du travail ou des dispositions d'un contrat de prestation de services.
Article 41. Pouvoirs du Président, Vice-Président, ot Trésorier

Le Président aura les pouvoirs qui ful sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. Le Président |

* aura notamment les pouvoirs suivants :

: (a) Préparer et adopter Fordre du jour des réunions de ['Assemblée Genérale et du Consellé

: &’ Administration ;

; (b) Présider les réunions de PAssemblée Générale et du Conseit d'Administration ;

(c) Signer et approuver les procés-verbaux des réunions de IAssemblée Générale et du Conseil

t

; d’Administration ;

(d) Agir en tant que conciliateur lorsque des divergences d'opinion se produisent, tant ay sein de .

! ' 'Assaciation que vis-a-vis de tiers ; et
(e) En cas de pariage des voix, avoir le vote décisif au sein du Conseil d'Adminisiration.

Le Vice-Président aura les pouvoirs qui [ui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. De

: ‘ maniére générale, le Vice-Président remplacera le Président en son absence.

; Le Trésorier aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. De maniére |
| générale, le Trésorier supervisera les affaires financiéres de |'Association et fera rapport 4 cet égard au Conseil

. d'Administration,
: GROUPE(S) DE TRAVAIL
; Article 42. Goupe(s) de Travail

Le Conseil d'Administration peut établir et déléguer des taches 4 un ou plusieurs Groupe(s) de Travail, ;
‘Lelles Groupe(s) de Travail aurafauront un réle de soutien au Conseil d'Administration sur des questlonsi
: spécifiques. Le Conseil d'Administration déterminera entre autres la mission, la composition, les pouvoirs, la !
condmte des réunions et [a gouvernance, les modalités de convocation et I'établissement des ordres du jour, les -

' quorums et les procédures de vote, et la rédaction des procés-verbalx du/des Groupe(s) de Travail.

: Lefles Groupe(s) de Travail peut/peuvent étre composé(s) de non-Membres, de Représentants de:
: Membres et de Membres, étant des personnes physiques, qui ({) doivent &fre des experts dans leurs domaines .
; respectifs couverts par lefles Groupes de Travail concerné(s) et (i) sont capables de contribuer de maniére :
: substantielle & soutenir le Conseil d’Administration. Lefles Groupe(s) de Travail sera/seront présidé(s) par un’
vprésident &tant un Représentant ef, le cas échéant, un ou plusieurs vice-président(s) pourra/pourront &tre

: nommé(s).
Lefles Groupe(s) de Travail ne représentera/représenteront pas 'Association vis-a-vis des tiers.
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5 Lefles Groupe(s) de Travail agira/agiront toujours sous la responsabilité du Conseil d'Administration et'
: ferafferont rapport périodiquement au Conseil d’Administration sur sesfleurs activités, et/ou a la demande du
: Conseil d’Administration.

: Lefles Groupe(s) de Travail peut/peuvent inviter un ou plusieurs tiers & assister, sans droit de vote, a une

! ou plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) du/des Groupe(s) de Travail.

: Tout administrateur aura le droit d'assister aux réunions du/des Groupe(s) de Travail sans droit de vote et

: avec le droit d'étre entendu. Aucun administrateur ne sera membre d'un ou de plusieurs Groupe(s) de Travail. .

DIRECTEUR EXECUTIF
Article 43. Nomination et fonction du Directeur Exécutif

i Le Conseil d’Administration peut nommer une personne physique ou personne morale, n'étant pas un

: ! administrateur et nétant pas un Représentant, en tant que Directeur Exécutif. Son mandat peut &fre rémunéré. |
' L'Association prendra en charge toutes les dépenses raisonnables encourues par le Directeur Exécutif. Le ;

!mandat du Directeur Exécutif peut étre & durde déterminée ou indéterminée. Les termes et condifions de son ;

: mandat seront déterminés par le Conseil d’Administration.

: Nonobstant le paragraphe précédent, les membres fondateurs de 'Association seront habilités 4 nommer

; le premier Directeur Exécutif et 4 décider de la durée de son mandat.

: Le mandat du Directeur Exécutif prendra fin de plein droit et avec effet immédiat, i) en cas de décés ou i
- d'incapacité, ou (i) si le Directeur Exécutif est sous administration provisoire, en faillite, en réorganisation -
judlclarre en dissolution ou en liquidation, ou fait Fobjet de procédures d'insolvabilité de nature similaire :

' : conformément aux lois de toute juridiction.

: Sauf accord contraire, le Conseil d’Administration peut révoguer le Directeur Exécutif &4 tout moment et

'éventuellement avec effet immédiat, (i) sans avoir a justifier de sa décision, {ji) sans qu'aucune compensation |
:ou colt ne soit di par I'Association, et {fii) sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires du droit du :

: travail ou des dispositions d’un contrat de prestation de services.

j Le Directeur Exécutif est fibre de démissionner de ses fonctfons a tout moment, en envoyant, par coumer

| recommandé ou par fout autre moyen de communication &crit {y compris par email), avec accusé de réception, !

i sa démission au Conseil d'Administration, le cas échéant, sans préjudice des régles obligatoires du droit du :
= travail cu des dlsposstlons d'un contrat de prestation de services. En cas de fin du mandat du Directeur Exécutlf
i pour quelque raison que ce soit, excepté les cas de cessation de plein droit du mandat de Directeur Exécutif, ou
: ! de révocation, le Directeur Exécutif continuera & exercer Jes fonctions de son mandat jusqu'a ce que le Consetl
i i ’Administration ait pourvu & son remplacement, dans fes nonante (90) jours calendrier.

5 En cas de fin du mandat de Directeur Exécutif pour quelque raison que ce soit, le Directeur Exécutif ne
: pourra prétendre & aucune demande d'indemnisation a l'égard de I'Association ou de son patrimoine, sans -
pré;udmes le cas échéant, des régles cbligatoires de droit du travaill ou de dispasitions d'un contrat de |

| prestation de services,

5 Le Directeur Exécutif sera un observateur permanent & I'Assemblée Générale, au Conse[]

; d'Administration, au Conseil des Gouverneurs, et au sein du/des Groupe(s) de Travail, et aura le droit d'assister

: & toutes les réunions des organes susmentionngs, sans droit de vote et avec le droit d'étre entendu. Toutes les

; convocations aux réunions des organes susmentionnés doivent éfre simultanément notifiées au Directeur -

: Exécutif. ‘

: Article 44. Pouvoirs du Directeur Exécutif

: Le Directeur Exécufif aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. Le

: Directeur Exécutif aura notamment les pouvoirs suivants :

; (a) La gestion journaliére de I'Association, dans les limites du budget approuvé ;

; {b) Le recrutement de nouveaux Membres ; .

: {c) En coopération avec le Président, la coordination et Forganisation de FAssemblée Générale Ordinaire ; ¢

5 {d) En coopération avec le Président, la coordination et l'organisation des réunions du Conseil ;

i ’Administration ;

5 (&) En coopération avec le président du Conseil des Gouverneurs, la coordination et l'organisation des

:réunians du Conselt des Gouverneurs ;

‘_ {f) En cooperanon avec le Consell d’Administration, la délégation de taches au secrétariat de I’Assocuatron
' et leur supervision ;

5 {g) L'exécution des décisions du Conseil d’Administration ;

! {h) L.a supervision des affaires financiéres de EAssoclatlon sous la supervision du Trésorier ; et

; (i) Assurer les relations publiques de I'Asscciation, en particulier concernant la communication avec des :

: tiers.

E Le Directeur Exécutif agira toujours sous [a responsabilité du Conseil d'Administration et dans Ies limites
"du budget approuvé. Le Directeur Exécufif fera rapport périodiguement de ses actions et activités au Consetl

- d'Administration, et/ou 4 la demande du Conseil d’Administration.

: RESPONSABILITE

Article 45. Responsabilité
Les administrateurs, les gouvemeurs, le Président, le Vice-Président, le Trésorier et le Directeur Exécutlf

=ne sont pas tenus personnellement par les obligations de I'Association. Leur responsabifité sera limitée a:

: . Pexécution des taches qui leur sont assignées et aux fautes commises dans I'exécution (ou la non—executlon)
: de leurs obligations et taches.

: REPRESENTATION EXTERNE DE L'ASSOCIATION

Article 46. Représentation externe de I'Associafion

: L’Association sera valablement représentée a 'égard des tiers et concernant tous les actes judiciaires et

| extra~judiciaires par le Président agissant seul, ou par le Vice-Président et un (1) administrateur aglssant

! conjomtement

H L R N e e o m e g e e b e f it s ns e a7 e e e b [P

Mentionner sur la derniére page du Volet B : L res gg Nom et qualiié du notaire mstrumentam ou de la personne oy des personnes

ayant pouvoir de représenter la personng morale & Pégard des tlers
Au verzo ¢ Nom et signature




[

Réservé
au
Moniteur
belge

¢

T BIj1agéen bij hét Belgisth Staatsblad - 26/0272019 - Annexes du Monitelr bege T T

Mod 2.2 AL

i Dans e cadre de [a gestion journaliére, [Association sera aussi valablement représentée & Tégard des'

: tiers et concernant tous les acles judiciaires et extra-judiciaires par le Directeur Exécutif agissant seul.
Aucune des personnes susmentionnées ne doit justifier de ses pouvoirs & l'égard des tiers.

En outre, 'Association sera aussi valablement représentée a I'égard des tiers, dans les limites de leur{s)
! mandat(s), par un ou plusieurs mandataire(s) valablement mandaté(s) par le Conseil d’Administration, par le ;
i Président agissant seul, ou par le Vice-Président et un (1} administrateur agissant conjointement, ou, dans Ie

' cadre de Ia gestion journaliére, par le Directeur Exécutif agissant seul.
REGLEMENT D'ORDE INTERIEUR
Article 47. Réglement d’ordre rdre intérieur

i
i
|
1

Afin de détailler et compléter les dispositions des présents Statuts, le Conseil d'Administration peutl:

adopter, modifier et/fou annuler un réglement d’ordre intérieur.

: Le Consell d’'Administration et le Conseil des Gouverneurs sont de plus autorisés A adopter desi
i procedures internes pour le Conseil d’Administration et/ou tout autre type de déclaration, s'inscrivant dans le !

 cadre de ses compétences.
EXERCICE SOCIAL. COMPTES. BUDGET. CONTROLE DES COMPTES

Article 48. Exercice social
_ L'exercice social de 'Association commencera le 1% janvier et se terminera le 31 décembre.
; Article 49, Comptes annuels. Budget

; Le Conseil d'Administration éfablira chaque année le projet de comptes annuels de Fexercice soc|a|§
i écoulé, ainsi que le projet de budget de 'exercice social suivant, La devise de I'Association sera Feuro pour fes :

: comptes annuels et pour tous les autres documents officlels comptables, fiscaux et légaux.

; Chaque année, dans les six (6) mois suivant la cibture de [exetcice soctal, le Conseil d’Admlmstratloné
isc.)umettra le projet de comptes annuels ef le projet de budget I'Assembiée Générale Ordinaire pour"

approbatton

: Le pro;et de comptes annuels et le projet de budget seront communigqués a tous les Membres au moins :

i quatorze (14) jours calendrier avant 'Assembiée Générale Ordinaire.
: Article 50. Contréle des comptes

Si [a loi [e requiert, 'Assemblée Générale nommera un commissaire, choisi parmi les membres de lnstitut :

: des Réviseurs d'Entreprise ("Instituut der Bedrijfsrevisoren™), pour un mandat de trois (3) ans.

: cependant nommer un commissaire ou un comptable externe afin de contrdler les comptes annuels.

;
z
H
i

: l'approbation des comptes annuels.
MODIFICATIONS DES PRESENTS STATUTS
Article §1. Modifications des présents Statuts

:
;
:

. Si 'Assaciation n'est pas iégalement tenue de nommer un commissaire, IAssemblée Générale pourra

Le commissaire ou le comptable externe, le cas échéant, rédigera un rapport annuel & propos des:
comptes annuels de [T'Association, Ce rapport sera soumis & [I'Assemblée Générale Ordinaire avanté

: L'Assemblée Générale, uniquement sur proposition de modifications des présents Statuts du Conseil !
s d’'Administration, ne peut valablement décider de modifier les présents Statuts que si (i) au moins la moitié des :
Membres Effectifs et des Membres Spéciaux sont présents ou représentés et (ii) les décisions de modificafion :
: obtiennent une majorité des deux tiers (2/3) des votes exptimés par les Membres Effectifs et les Membres .
' Spéciaux présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en .

: compte. En cas de partage des voix, le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le:

' Membres Spécial qui est le Président aura le vote décisif et, en son absence (quiil/elle soit représenté(e) ou

:non), le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice- !

i Président. Si le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le .

: Président et le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le

: Vice-Président sont tous deux absents (qu'ils soient représentés ou non), le Membre Effectif ou le Membre

. Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier aura le vote décisif. Si le Membre :

' Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Président, le Membre ;

| Effectif ou l[e Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président, et le§
{ Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier sont tous :
i absents {quils soient représentés ou non), le Membre dont le Représentant ou le Membre Spécial qui a été :

- nammé par 'Assemblée Générale pour présider 'Assembiée Genérale aura le vote décisif.

Si au moins la moitié des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux ne sont pas présents ou

représentes a la premiére réunion, une seconde réunion de FAssembiée Générale peut étre convoquée,

}conformement 4 Article 19 des présents Statuts, au moins quatorze (14) jours calendrier aprés [a premiére
‘réunion de I'Assemblée Générale. La seconde réunion de IAssemblée Générale délibérera valablement, |
,mdependamment du nombre de Membres Effectifs ef des Membres Spéciaux présents ou représentés, et ce .
, conformément aux majorités stipulées dans le premier paragraphe du présent Article, et décider des:
:modlﬁcahons Toutefois, ['Assemblée Générale sera toujours composée d'au moins deux (2) personnes :

: physiques présentes en personne.

: Toute proposmon de modification des présents Statuts seront explicitement mentionnés dans Tordre du
 Jour inclus ou joint & la convocation adressée aux Membres et aux administrateurs. Les principaux termes de
: toute propaosition de modification des présents Statuts seront explicitement mentionnés dans ['ordre du jour ou:

: dans un document séparé inclus ou joint & la convocation adressée aux Membres et aux administrateurs.

: La date & laquelle ies modifications aux présents Statuts entreront en vigueur sera déterminée par le |
:réglement d'ordre intérieur, le cas échéant, ou par la décision de 'Assemblée Générale concernant les

: modifications aux présents Statuts.

i Toute décision de 'Assemblée Générale relative aux modifications des présents Statuts est sournise aux

,emgences supplémentalres tmposées par la loi applicable. En pamculler lorsque la lon le reqmert les :
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helge : DISSCLUTION. LIQUIDATION

; L'Assemblée Générale ne peut valablement prononcer la dissolution de I'Association que si (i) au moins la

? I ‘5 Article 52, Dissolution. Liquidation

i moitié des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux sont ptésents ou représentés et {ii) la décision obtient
lune majorité des deux fiers (2/3) des votes exprimés par les Membres Effectifs et les Membres Spémauxi
5 présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne setont pas pris en compte. En:
: cas de partage des voix, le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membres Spécial :
L qui est le Président aura le vote décisif et, en son absence (qu'ilfelle soit représenté(e) ou non), le Membre
‘Effectlf ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président. Si le:
- Membre Effectif ou le Membre Spéciat dont le Représentant ou e Membre Spécial qui est le Président et ie
: Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Frésident !
;sont tous deux absents (quils soient représentés ou non), le Membre Eifectif ou e Membre Spécial dont le
: Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier aura le vote décisif. Si le Membre Effectif ou le Membre
: Spécial dont fe Représentant ou le Membre Spécial qui est le Président, le Membre Effectif ou le Membre !
: Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président, et le Membre Effectif ou le:
: Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier sont tous absents (quiils soient ;
: représentés ou non), le Membre dont le Représentant ou le Membre Spécial qui a été nommeé par ['Assemblée
: Générale pour présider FAssemblée Générale aura le vote décisif, :
: Si au moins la moitié des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux ne sont pas présents ou’
ireprésentés a la premiére réunion, une seconde réunion de I'Assemblée Générale peut étre convoquée, !
i conformément a PAricle 19 des présents Statuts, au moins quatorze (14) jours calendrier aprés la premiére .
‘réunion de I'Assemblée Générale. La seconde réunion de 'Assemblée Générale délibérera valablement, :
| indépendamment du nombre de Membres Effectifs et de Membres Spéciaux présenfs ou représentés, et ce;
! conformément aux majorités stipulées au premier paragraphe du présent Article, et décider de la dissalution. :
i Toutefois, 'Assemblée Générale sera toujours composée d'au moins deux (2) personnes physiques présentes
! n personne. :
Toute proposition de dissoudre I'Association seta explicitement mentionnée dans l'ordre du jour inclus ou
: ]omt a [a convocation adressée aux Membres et aux adminisirateurs. :
Lors de la dissolution et de la fiquidation de I'Association, 'Assemblée Générale se prononcera sur : la |
:nommatuon d'un ou plusieurs liquidateut(s), le processus de prigse de decision des liquidateurs si plusieurs .
. liquidateurs sont nommés, et la portée de ses/leurs pouvoirs. A défaut de nomination d'un ou plusieurs
;Ilqmdateur(s) tous les administrateurs seront considérés &fre conjointement en charge de la liquidation de:
' FAssociation. :
L'Assemblée Geénérale décidera également de l'affectation de Pactif net de IAssociation, étant entendu
; cependant que l'actif net de 'Association sera affecté 4 APRA USA. :
DIVERS
‘ Article 53. Calcul des délais :
: Aux fins du calcul des délais mentionnés dans les présents Statuts, les termes ci-dessous seront définis :
* comme suit | :
i ~ « Mois » signifie un mois calendrier ; ef

: - « Jour(s) calendrier » signifie que lors du calcul d'un délal de nofification, ce délai exclut le jour
' calendrier ol la notification est faite ou est réputé étre faite, et le jour calendrier pour lequel elle est faite ou le ;
s jour calendrier auquel elie doit prendre effet.
: Article 54. Divers :
: Tout ce qui n'est pas prévu dans les présents Statuts ou, le cas échéant, dans le réglement d'ordre -
L intérieur, sera régi par les dispositions du Titre Ill] de la loi beige du 27 juin 1921 sur les associations sans but ;
s lueratif, les fondations, les partis politiques européens et les fondations politiues européennes. Dans le cas ol
: il existerait un conflit entre les présents Statuts et, le cas échéant, le réglement d'ordre intérieur, les procédures
; internes, ou tout autre type de régles de I'Association, les présents Statuts prévaudront. :
: La qualité de Membre de I'Association n'implique ni ne représente aucune approbation par 'Association :
1 d'un Membre ou d'une activité entreprise par un Membre. Les Membres n'utiliseront pas le nom et le(s) logo(s) :
de 'Association de quelque fagon que ce soit, 2 moins qu'ils aient regu une autorisation écrite et préalable & cet
égard de la part du Conseil d'Administration. Les Membres ne pourront pas faire valoir de réclamation 4 'égard
: du patrimoine de I'Association. :
Les affaires de FAssociation seront menées en anglais, sans préjudice des obligations légales applicables. ,
: Les présents Statuts sont redigés en frangais et en anglais, mais seule [a version francaise constituera le texte :
! officiel., :
‘ DISPOSITIONS TRANSITOIRES
‘ {.] ‘
NOMINATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS ‘
I. Suite & la constitution de I'Association, sont nommés premiers administrateurs par les membres :
- fondateurs : ;
; 1. Monsieur CHAUVIERE Nicolas Dominique, né le 18 mars 1975, a Le Mans (France), ayant son:
. domicile & 3, rue des peupliers, 63500 Varennes-sur-Usson, France; :
2. Monsieur KOHLER Daniel Carlo Fernando, né le 29 awril 1981, 2 Schweinfurt (Allemagne), ayant son :
 domicile 4 Westendstrasse 250, 80686 Munich, Allemagne; ;
; 3. Monsieur BARTEL Peter Joachim, né le 13 avril 1968, & Jugenheim (Allemagne} ayant son domicile 4 ;
.............. ! i Thendor Korner Strasse 6,.76344 Egganstein-Leopoldshafen, Allemagne; .. ... .c.......... A

Mentionner sur la derniére page du Volet B . Ay recto : Nom et qualifé du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayani pouvoir de représenter 1a personne morale & Végard des tiers

Au verso : Nom ef signature
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4. Monsieur GORA Jarosiaw, né le 9 avril 1967, a4 Cho;now (Pologne), ayant “son domicile & Vla
Glambattlsta Gropello 18, 10138 Torino, ltalie;
: 5. Monsieur HORVATH Jifi, né fe 1¢ awril 1976, 4 Jablonec nad Nisou (République tchéque), ayant son
i domicile 3 Osikova 433, 46312 S1monowce Républigue tchéque;
: 6. Monsieur ROBIE Adrian John, né ie 10 mars 1966, a Laconia, New Hampshire (Etats-Unis
= d’Amérique), ayant son domicile 4 20799 W Canyon Drive, Buckeye, AZ 85398, Etats-Unis d’Amérique; :
= 7. Monsieur TOFT-JENSEN Soren Ulrik, né le 7 novembre 1949, & Bdstrup, Langeland (Danemark), :
, i ayant son domicile & Skovisbervej 4, 8800 Silkeborg, Danemark; et
; 8. Monsieur GOBBI Andrea, né le 10 novembre 1977, 4 Cesena (ltalie), ayant son domicile & Viale Trenio
‘Nr 34/A, 47042 Cesenatico, ltalie, ‘
: Le mandat des premiers administrateurs prend fin immédiatement aprés I'assemblée générale ordinaire -
: qui sera tenue en 2020. )

: Leur mandat n'est pas rémunéré. .
' Il. Les personnes suUivantes sont respectivement nomméss président, vice-président et trésorier de:
; 'Association : i
; - Monsieur KOHLER Daniel, susmentionné, en tant que président ;

- Monsieur BARTEL Peter, susmentionné, en tant que vice-président ; et

- Monsieur GORA Jaroslaw, susmentionné, en tant que trésorier, ‘

Le mandat du premier président, du premier vice-président et du premier trésorier prend fin
immédiatement aprés l'assemblée générale ordinaire qui se tiendra en 2020. !
Leur mandat n’est pas rémunéré.

[.-]

FPREMIER EXERCICE SOCIAL

E Le premier exercice social commence le 19 décembre 2018 et prend fin le 31 décembre 2019.

PROCURATION FORMALITES

E Tous pouvoirs ont &té donnés a Monsieur Antoine DRUETZ, Madame Alix DEGREZ, et Madame Saking

'YILMAZ en leur qualité d'avocats, dont le cabinet est établi & 1170 Bruxelles, Chaussée de l1a Hulpe 1686, de .

i méme qu'aux notaires associés Berquin, ayant leur étude & 1000 Bruxelles, Avenue Lloyd George 11, et 4.

 Mensieur Koen de MUYLDER, élisant domicile 3 1000 Bruxelles, Quai de Willebroeck 37, pour, au nom et pour

‘le compte de I'Association, faire tout ce qui est nécessaire ou utile pour accomplir les formalités administratives

iet les formalités de publicité requises et accomplir tous les actes généralement nécessaires quant a la .

5 constitution de 'Association, en ce compris, mais non limité &, enregistrer 'Association auprés de la Banque- -
. Carrefour des Entreprises, enregistrer Association auprés des autorités TVA, constifuer le dossier de:

' . Agsociation au greffe du Tribunal de Commerce de Bruxelles, procéder a toute publlcatlon aux Annexes du
Momteur belge (y inclus la signature de tout formulaire de publication), et entreprendre les démarches |
: nécessaires (y inclus entretenir les contacts appropriés) vis-a-vis du Service Public Fédéral Justice en vue |

,d obtenir 'arrété royal de reconnaissance octroyant la personnalité juridique a I'Association. Ces procurations !
+ produiront leurs effets immediatement aprés la signature du présent acte. Les mandataires ont le droit d’agir’
 individuellement et ont un droit de substitution.

; POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME,

; (Déposés en méme femps que P'extrait : une expédition de I'acte, deux procurations, une copie de 'AR.

' en date du 19 décembre 2018 octroyant la personnalité juridique & I'AISBL "Automotive Paris Remanufacturers ;

i Association Europe” en abrégé "APRA Europe").

' Carl Ockerman

Notaire
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