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Forme juridique : La Cheniile Service d'Accueil et d'Aide Educative
Siege : Chaussée de Dinant, 822 4 5100 Wépion

Objet da 'acte : Modification du Conseil d'Administration et Assemblée générale le 29 mai
2018 ,

Objet de I'acte : Modification du conseil d'administration : identification 3742/78

Conformément & la loi du 27 juin 1921 sur les ASBL, modifiée par la loi du 2 mai 2002 et ses Arrétés
Royaux d'exécution, l'assemblée générale de I'ASBL La Chenille Service d'Accueil et d'Aide Educative ont
convenu d'adopter comme suit les statuts de I'association, qui remplace entidrement les statuts en vigusur a ce
jour.

TITRE

DE LA DENOMINATION — DU SIEGE SOCIAL

Article 1er
L'association sans but lucratif prend a pour dénomination « La Chenille, Service d' Accueil et d'Aide
Educative, en abrégé « La Chenille SAAE ».

Tous les actes, factures, annonces, publications et auires documents émanant de |'association doivent
mentionner la dénomination de l'association, précédée ou suivie Immédiatement des mots « association sans
but lucratif » ou du sigle « asbl », ainsi que de 'adresse du siége de lassociation,

Article 2
Son siége social est établi 4 5100 ~ Wépion, Chaussée de Dinant 822, dans I'arrondissement judiciaire de
NAMUR.

TITRE I}
DU BUT SOCIAL POURSUIVI - DUREE

Article 3

L'association a pour but : d'organiser I'accueil collectif et I'éducation de jeunes qui nécessitent une alde
spécifigue en dehors de leur milieu famifial de vie, d'apporter une aide aux jeunes et aux familles en difficuité
par des actions socio-éducatives dans le milieu familial de vie, de mettre en ceuvre des programmes d'alde en
vue de la réinsertion dans leur milleu de vie de jeunes en difficultés, de superviser et d'encadrer
pédagogiquement et socialement des jeunes qui vivent en logement autonome.

L'objet de P'association est conforme aux dispositions des aréiés du Gouvernement de la Communauté
Frangazise du 15 mars 1998, fixant les conditions généraies d'agrément et d'octrei de subventions pour les
services d'aide a la jeunesse.

Article 4
L’association peut par aflleurs développer toutes les activités qui contribuent directement cu indirectement a
la réalisation des buts non lucratifs précités, en ce compris, dans les fimites autorisées par la loi, des activités
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lucratives accessoires, dont le produit sera de tout temps affecté intégralement a la réalisation desdits buts non
lucratifs.

Elle pourra, notamment, exercer toute aclivité relative & son objet et pourra posséder, soit en jouissance,
soit en propriété, tous les biens meubles ou immeubles nécessaires ou utiles & la réalisation de son objet.

Article 4 bis

L'association est constituée pour une durée indéterminés, elle peut étre dissoute aux conditions de quorum
et de majorité prévues par la loi du 2 mai 2002

TITRE Il

DES MEMBRES

Section |

Admission

Article 5

L'association est composée de membres effectifs et d'adhérents.

Le nombre de membres de l'association ne peut étre inférieur & trois et n'est pas limité.

Article 6 Article 6

§ 1. Sont membres & ce jour :

Les admissions de nouveaux membres sont décidées souverainement par |'assemblée générale aux 2/3
des voix,

Le candidat doit au préalable adresser une demande écrite au Président du Conseil ' Administration.

il doit ensuite &tre agréé par le Conseil d'Administration aux 2/3 des voix avant que sa candidature puisse
étre soumise & 'assemblée générale.

La décision du Conseil d'Administration et celle de {'assemblée générale sont sans appel et ne doivent pas
étre motivées.

Les deux décisions sont portées 4 ia connaissance des candidats par courrter ordinaire.

Il doit étre tenu un registre des membres réguligrement mis & jour et conservé au sidgge de l'association, les
mentions et la mise & jour de celles-ci doivent &tre effectuées par les soins du Consell d'Administration. Les
membres peuvent consulter ce registre au siége de 'associaticn.

Section Il

Démission, exclusion, suspension

Article 7

Les membres sont libreg de se retirer & tout moment de I'association en adressant par écrit leur démission &
I'association.

La qualité de membres de perd automatiquement par le décds ou, s'il s'agit d'une parsonne morale, par la
disseolution, la fusion, la scission, la nullité ou |a faillite.

L'exclusion d'un membre ne peut étre prononcée que par l'assemblée générale & la majorité des deux tiers
des voix présentes ou représentees.

Le conseil d'administration peut suspendre, jusqu'é la date de la prochaine assemblée générale, le membre
qui & porté gravement atteinte aux intéréts de I'association ; la prochaine assambiée générale prononceta son

exclusion ou le rétablira dans ses droits.

Article 8
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Le membre démissionnaire ou exclu, ainsi que les hériliers ou légataires du membre décéde ou failli n'ont
aucun droit sur le fonds sodlal. lls ne peuvent réclamer aucun compte ni faire apposer des scellés ni requérir
inventaire.

Article 9
Les membres ne contractent aucune obligalion personnelle relativement aux engagements de l'association.

Article 10
Les membres ne sont astreints & aucun droit d'entrée, ni au payement d'aucune cotisation. lls apportent &
l'association le concours actif de leurs capacités et de leur dévouement.

TITREV

DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Article 11
L'Assemblée générale est composée de fous les membres de I'association.

Article 12
L'Assemblée générale posséde les pouvoirs qui lui sont expressément reconnus par la loi ou les présents
slatuts.

Sont réservées & sa compétence ;

1)les medifications aux statuls sociaux ;

2)la nomination et la révocation, des administrateurs

3)le cas écheant, la nomination et la révocation des commissaires, et la fixation de leur rémunération ;
4)la décharge a octroyer aux administrateurs et aux commissaires, le cas échéant ;

5)'approbation des budgets et des comptes ;

8)la dissolution de 'association ;

7Fexclusion d'un membre ;

8)la transformation de I'association en société a finalité sociale ;

9jtoutes les hypothéses ol les statuis I'exigent.

Article 13
Il dolt &tre tenu au moins une assemblée générale chague année, au cours du premier semestre.

L'association peut &tre réunie en assemblée générale extraordinaire & tout moment par décision du Consell
d'administration, soit 4 Vinitiative de celui-ci, soit a la demande d'1/5 au moins des membres.

Article 14

Tous les membres doivent &tre convoqués & I'Assemblée générale par le Conseil d’administration par lettre
ordinaire, courriel ou fax adressé au moins huit jours avant 'Assemblée

La lettre ordinaire ou le fax sera signé par le secrétaire ou le Président au nom du CA. Le courriel sera

transmis avec A.R. par le secrétaire ou le Président.
La convocation mentionne le jour, heure et lieu de la réunion.

L'ordre du jour esl également mentionné dans la conveeation.

Dans s cas ol la réunion de Fassemblée générale est demandée par 1/5 au moins des membres, 'ordre du
jour devra contenir le ou les points sur lesquels les requérants ont demandé 'examen.

Article 15
Chaque membre a le droit d’assister & 'assemblée. Il peut se faire représenter par un mandataire, qui doit
également &tre membre de l'association.

Le Conseil d'Administration peut inviter toute personne 4 tout ou partie de I'assemblés générale, en qualité
d'observateur ou de consultant.
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Article 18
L'Assemblée générale est présidée par le Président du Conssil d'administration,
et a défaut par I'administrateur présent le plus 4gé.

Article 17

L'Assemblée générale peut valablement délibérer quel que soit le nombre des membres présents ou
représentés, sauf les exceptions prévues par fa loi ou les présents statuls. Les décisions de ['Assemblée
générale sont adoptées & la majorité simple des voles régulidrement exprimés, sauf dans les cas ol il est
décidé autrement par la loi ou les présents statuts,

En cas de partage des voix, la voix du président est prépondérante.

Lorsque qu'un quorum de présences est requis n'est pas atteint & la premiére assemblée générale dliment
convequée, une seconde réunion de I'Assemblée ne peut &tre tenue moins de 15 jours aprés I'envol de la
seconde convocation. La décision sera alors définitive, quel que scit le nombre des membres présents ou
représentés lors de Fassemblée générale.

Article 18

L’Assemblée générale ne peut valablement délibérer sur la dissolution de I'association, sur la modification
des statuts, sur Pexclusion des membres ou sur la transformation en société & finalité sociale que
conformément aux conditions spéciales de quorum de présences et de majorité requises par la loi du 27 juin
1921 relative aux associations sans but lucratif.

Article 19

Les décisions de I'Assemblée sont consignées dans un registre de procés-verbaux contresignés par [e
Président et un administrateur. Ce registre est conservé au siége social ol tous les membres peuvent en
prendre connaissance mais sans déplacement du registre, aprés requéte écrite au Conseil d'administration
avec lequel le membre doit convenir de la date et de I'heure de la consultation.

Toutes modifications aux statuts sont déposées, en version coordonnée, au greffe du Tribunal de commerce
sans délai et publi€es, par les soins du greffier et par extraits aux Annexes du Moniteur comme dit a I'article 26
novies de la loi du 27 juin 1821 sur les associations sans but lucratif. 1| en va de méme pour tous les actes
relatifs & la nomination ou & la cessation de fonction des administrateurs et, le cas échéant, des commissaires,

TITRE VI

DE L'ADMINISTRATION DE L'ASSOCIATION

Article 20

L'association est adminisirée par un Conseil composé de trois personnes au moins, nommées par
I'Assemblée générale pour un terme de 4 ans, et en tout temps révocables par elle ; le mandat de
I'administrateur se termine & la date de la quatriéme assemblée générale ordinaire qui suit celle qui I'a désigné
en qualité d'administrateur. Le nombre d'administrateurs doit en tous cas étre inférieur au nombre de personnes
membres de I'assogiation.

L'administrateur sortant du CA est rééligible.

Article 21

En cas de vacance au cours d'un mandat, un administrateur provisoire peut &tre nommé par I'assemblée
générale. |l achéve dans ce cas le mandat de 'administrateur qu'il remplace.

Article 21 bis

Les administrateurs exercent leur mandat & titre graiuit. Seul{s} le ou les administrateur{s) qui serai(ent)

chargé(s) de la gestion journaligre peu(ven)t recevoir une rémunération, fixée, dans ce cas, par l'assemblée
générale, sur proposition du conseil dadministraticn.

Article 22
Le Conseil désigne parmi ses membres un Président, un Trésorler et un Secrétaire.

En cas d'empéchement du Président, ses fonctions sont assumées par le plus 4gé des administrateurs
présents.
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Le Conseil d'administration peut inviter & ses réunions toute personne dont la présence lui paraft nécessaire
selon les besoins et & titre consultatif uniquement.

Article 23

Le Conseil se rédunit chaque fois que les nécessités de l'association l'exigent et chaque fois qu'un de ses
membres en fait la demande. Les convocations sont envoyées par le Président ou, par le secrétaire, par simple
lettre, téléfax, ou courriel, sauf urgence,

au moins 8 jours calendrier avant la date de réunion. Elles contiennent l'ordre du jour, la date et le lieu ol la
réunion se tiendra. Sont annexées & cet envoi les pigces soumises & discussion en CA. Si exceptionneliement
elles s'avéraient indisponibles au moment de la convocation, elles doivent pouvoir étre consultées avant ledit
Conseil.

Le Conseil délibére valablement quel que soit le nombre des membres présents ou représentés, sauf
dispositions légales, réglementaires ou statutaires contraires.

Ses décislons sont prises a la majorité simple des voix.

Seule l'admission d'un nouveau membre exige (un quorum de présence de 50 %) et une majorité des deux

tiers des voix. Un administrateur peut se faire représenter au Conseil par un autre administrateur, porteur dune

proouration écrite le désignant nommément.
En cas de partage, la voix de celui qui préside la séance est prépcndérante. En cas de partage lors d'un
vote & scrutin secret, la proposition est rejetée.

Ses décisions sont consignées sous forme de procés-verbaux, contresignées par le Président ou par
I'administrateur qui a présidé la réunion et par et le secrétaire et inscrites dans un registre spécial. Ce registre
est conservé au siége social. Tout membre da I'association, justifiant d'un intérét légitime, peut en prendre
connaissance sans déplacement du registre.

Article 24

Le conseil d'Adminisiration a les pouvoirs les plus étendus pour la gestion de lassociation, [l accomplit
notamment tous les actes d’administration ou de disposition qui répondent au but de I'association, tel que décrit
a l'article 3 des présents statuts, il est tenu de respecter les obligations découlant des dispositions des arrétés
du Gouvernement de la Communauté Frangaise du 15 mars 1989,

Le Conseil d'Administration est habilité & établir tous les actes d'administration interne qui sont nécessaires
ou utiles 2 la réalisation du but de 'association & I'exception de ceux qui relévent de la compétence exclusive
de I'assemblée générale, conformément 2 larticle 4 de la loi sur les ASBL et les fondations.

Nonobstant les obligations qui résultent de 'administration collégiale, & savoir la concertation et le contréle,
les administrateurs peuvent se répartir les tiches d'administration, une telle répartition des tiches n'sst pas
opposable aux tiers, méme si elle a été publiée ; néanmoins, en cas de non-respect, la responsabilité interne
du ou des administrateurs concetnés est engagée,

Le Conseil d'Administration peut déléguer une partie de ses pouvoirs d'administration & un ou plusieurs tiers
ou administrateurs, sans que celle délégation puisse concerner la politique générale de I'ASBL ou la
compétence d’administration générale du Conseil d'Administration.

Le Conseil d'Administration représente collégialement l'association dans tous les actes judiciaires et
extrajudiciaires ; il représente 'association par la majorité de ses membres. Sans préjudice de la compétence
de représentation générale du Conseil d'Administration en tant que collége, I'association peut également &tre
représentée de maniére générale, dans les actes judiciaires et exirajudiciaires, par le président du Conseil
d'Administration et par un administrateur, agissant conjointement,

Le Conseil d'Administration ou les administrateurs qui représentent I'association peuvent désigner un ou
des mandaiaires de {'association ; seules les procurations parliculiéres et limitées & un acte juridique déterminé
ou & une série d'acles juridiques déterminé sont autorisés ; les mandataires engagent I'association dans les
limites de la procuration qui leur a é#é accordée, lesquelles sont opposables aux tiers conformément aux
dispositions Jégales en matiére de mandat.

Article 25

Le Gonseil d'Administration nomme ou révoque tous les agents, employds et membres du personne!l de
Fassociation et fixe leurs aftributions et leurs rémunérations conformément aux barémes fixés par la
Communauté Francaise pour les Setvices d'Aide a la Jeunesse.

Article 26

La gestion journaliére de I'association, ainsi que la représentation de celle-ci en ce gui concerne cette
geslion peuvent étre déléguées & une ou plusieurs personnes, administrateurs ou non, membres ou noh,
agissant, quand elles sont plusieurs, en collége,
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Le conseil d'administration fixe les pouvoirs des personnes déléguges & la gestion journaliére ainsi que, lo
cas échéant, les salaires, appointements ou honoraires.

Il fixe également la durée de leur mandat, qui peut &tre illimitée.
Il peut, & tout moment, révoquer la ou les personnes déléguée(s) & la gestion journaliare.

Les acles relatifs 4 la nomination ou 4 la cessation des fonctions des personnes déléguées & la gestion
journaligre sont déposés au greffe du Tribunal de commerce sans délai et publiés, aux soins du greffier, par
extraits, aux annexes du Moniteur belge comme requis & l'article 28 novies de la loi du 27 juin 1921 sur les
associations sans but lucratif.

Article 27

Les administrateurs, les persannes déléguées 4 la gestion journaliére, ainsi que les personnes habilitées &
représenter l'asscciallon, ne contractent, en raison de leurs fonclions, aucune obligation personnelle
relativement aux engagements de I'association.

Article 28 - Le secrétaire ou, en son absence, le président, est habilité & accepter & fitre provisoire ou
définitif fes libéralités faltes & I'association et & accomplir toutes les formalités nécessaires & leur acquisition
pour autant que leur valeur n'excéde pas 100,000,00 EUR.

TITRE VI

DISPOSITICNS DIVERSES

Article 29

Un réglement d'ordre intérieur pourra éire présenté par le Conseil d'administration & 'Assemblée générale.
Des maodifications & ce réglement pourront &tre apportées par 'Assemblée générale, statuant a la majorité
simple des membres présents ou représentés.

Article 30
L'exercice social commence le 1er janvier pour se terminer le 31 décembre.

Article 31 ‘
Le compte de l'exercice écoculé et le budget de ['exercice suivant setont annuellement soumis &
I'approbation de FAssemblée générale ordinaire par le Conseil dadministration.

Les comptes et les budgets sont tenus et, le cas échéant, publiés conformément & l'article 17 de la loi du 27
juin 1921 sur les associations sans but lucratif.

Article 32

Les documents comptables sont conservés au siége social ol tous les membres peuvent en prendre
connaissance mais sans déplacement du registre, aprés requéte écrite au Conseil d'adminisiration avec lecuel
le membre doit convenir de |la date et de I'heure de la consultation

Article 33

Loreque la Ioi ou |a réglementation 'exige, I'Assemblée générale désigne un commissaire, choisi parmi les
membres de !'Institut des Réviseurs d'Entreprises, chargé de vérifler les comptes de l'association et de lui
présenter un rapport annuel, 1l est nommé pour quatre anndes et ast rééligible,

Si Ia loi ou la réglementation n'exige pas la nomination d'un commissaire, 'assemblée générale désigne un
vérificateur aux comptes choisi en-dehors du Censell d’'administration, qui sera chargé de vérifier les comptes
de l'association el de présenter & 'assembiée un rapport annuel.

Ce vérificateur est nommé pour quatre ans et rééligible..

En toute hypothése, I'assemblée générale fixe, pour toute la durée du mandat du commissaire ou du
vérificateur aux comptes, sa rémunération.
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Article 34
En cas de dissolution de I'association, 'Assemblée générale désigne le ou les liquidateurs, détermine leurs
pouvoirs et indique ['affectation & donner & I'actit net de ['avoir social.

Ceite affectation doit obligatoirement étre faite en faveur d'une association sans but [ucratif peursuivant un
bu similaire au sien.

Toutes décisions relatives & la dissolution, aux conditions de la liquidation, & la nomination et a la cessation
des fonctions du ou des liquidateur(s), a la cléture de la liquidation, ainsi qu'a I'affectation de actif net, sont
déposées au greffe du Tribunal de commerce et publidées, aux soins du greffier, aux Annexes du Moniteur
comme dit aux articles 23 et 26 novies de la loi de 1921 sur les associations sans but lucratif,

Atticle 35
Tout ce qui n'est pas prévu explicitement aux présents statuts est réglé par la loi du 27 juin 1921 régissant
les associations sans but jucratif,

Assemblée Générale du 29 Mai 2018

Présents : Jean Hiernaux, Raymond Riguelle, Luc Bollen, Myriam Camerlynck, Maitre Pierre D'Heur,
Frédéric Jeandrain et Murielle Colson (notra directrice).

Procurations :

Monsieur Patrice Gilly donne procuration &4 Monsieur Luc Bollen.
Madame Chantal Néve donne procuration & Monsieur Frédéric Jeandrain.
Monsieur Jean — Marie Vos donne procuration & Monsieur Pisrre D'Heur.
Mensieur Joseph Ska donne procuration & Monsieur Jean Hiernaux.

Les procurations sont jointes au présent PV,

L.'assemblée générale est valablement constituée sous la présidence de Monsieur Frédéric Jeandrain.
L'ordre du jour appelle le premier point.

1.Examen et approhation des comptes 2017,

Monsieur Louis nous rappelle gue nous sommes en fin de triennat et qu'une attention particuliére doit éire
apportée pour une utilisation raisonnée des subsides pergus scus peine de devoir les rembourser aux
instances. Suite au contréle de |'inspection financigre que nous avions eu il v a quelgues semaines et qui s'était
trés bien déroulé, I'nspecteur comptable avalt proposd et expligué & Monsieur Louis les mécanisme d'écritures
requis pour la valorisation adéquate des différents postes (les frais variables, la masse salariale et les frals
spéciaux). Ce que notre comptable s'est employé & faire pour tendre vets notre situation financiére idéale. A ce
jour, il nous restera & finaliser, pour fin juin, la situation de la masse salariale en intégrant dans son calcul les
précomptes restants 4 payer jusque fin décembre et les congés payés (calculés et payés fin juin). Avec
l'intégration de ces informaticns dans notre bilan comptable, Mensieur Louis nous atteste qu'l ne sera plus
possible d'avoir de grande varabilité et quil sera, dés lors et avec beaucoup de précisions, possible de
connaitre ['ampleur de la masse salarfale disponible voire & rembourser. Ceite quantification reste un exercice
trés intéressant pour Murielle qui pourra prendre les meilleures décisions afin d'engager 'une ou I'autre aide
supplémentaire {éducateurs, ...} pour utiliser Inteligemment les subsides restanis pour diminuer encore les
heures supplémentaires et ne pas devoir les rembourser.

Monsieur Louis présente et expligue le bilan de 'année 2017 qui se termine sur un résultat en Boni pour les
frais variables de 6642,51€. Ce chiffre est positif par l'inscription dans ce poste, pour chague annés et par
enfant, des aflocations d'étude de 600 & 700€. Ce montant est toujours touché une année, en l'occurrence
2017 pour étre utilisé en 2018,

En ce qui concemne les frais de fonctionnement, un léger déficit est constaté -4766,11€. Comme expliqué
dans l'introduction de Monsieur Louis, c'est suite au contréle financier qu'il a éé décidé de procéder & ce jeu
d'écriture pour le compenser par le boni de masse salariale.

Nous pouvons en déduire son la remarque de notre comptable que nous faisons une excellente année ot
Nous pouvens nous en réjouir.

Nous parcourons les bilans, chague membre de 'Assemblée Génarle a I'occasion de poser des questions
quant & la situation de comptes. Monsieur Louis apporie foutes les réponses souhaitées et I'assemblée est
sereine et satisfaite de la siluation financigre présantée.

Il est difficile de reprendre toutes les questions mais voici quelques exemples les plus importants pour
valider I'étude des bilans.
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Volet B - Suite

Au niveau des charges, cn constate que le budget de « mise en autonomie » a doublé par rapport & 2016.
Ce qui est confirme par Murielle qui atteste que 4 jeunes ont éé mis en autonomie sous la tutelle de La Chenille
ce qui a généré plus de frais (6000€ & la place de 3000€). Ce qui est logigue et qui ne sera probablement pas le
cas pour 2018, car il n'y a plus d'autonomie prévue et que les pyramide des ages des enfants & la Chenille est
repartie & la baisse puisque que ce sont des enfants en bas 8ge que nous accusillons ou devront accueillir,

Nous confirmons par 'analyse des chiffres « frais Spéciaux 7000 & 8000€ » et « frais médicaux 8000€ » qui
sont des postes importants que ce sont bien des frais et que Finspecteur nous a informé que ceux-ci seront bien
du « fonctionnement » qui pourront éire absorbés par le boni de la masse salariale.

Les fonds propres générés par nos actions est toujours trés appréciable. Nous sommes encourages &
continuer dans ce sens.

Tout est en trés bonne voie, le président tient & mettre & 'honneur le travail accompli avec beaucoup de
rigueur et de professionnalisme de Monsieur Louis et de notre directrice dans la gestion de notre institution,
confirmé pat une inspection financiére qui s'était parfaitement déroulée.

2.Budget 2017.

Le budget 2018 est plus ou meins similaire & celui de cette année.

Monsieur Louis est satisfait du bilan comptable et fait état d'une gestion bien tenue et trés pointue.
Les comptes sont ainsi approuvés & F'unanimité,

Le Rapport du commissaire aux compies a été stabli et n'a pas relevé de difficultés.

Il est donné décharge aux administrateurs.

3.Démission d'un membre ou des membres du CA ou de I'Assembiée Générale.

Le Conseil d'administration ayant regu en courant d'année plusieurs lettre de démission, ii procéde par
l'intermédiaire de son président & leur notification qui en est faite & |'assemblge :

‘Madame Chantal Néve, membre fondatrice en tant que membre de l'AG.

*Monsieur Patrice Gilly en tant que membre de 'AG.

*Madame Christine Maes en tant que membra de I'AG et du conseil d'administration,

L'AG en prend bonne note et acquiesce les présentes demandes.

La publication de ces démissions seront écrites au Moniteur Belge.

L'Assemblée Générale est levée & 20H00,

4. DIVERS

Maitre D'heur rappelle aux participants qu'a partir de 2019 et suite aux nouvelles prescriptions régionales, il
va étre, 4 travers un nouvel arrété cadre, fmposer |a présence aux seins des assemblées générales des ASBL
d'un tiers de dame pour garantir un bon fonctionnement et la représentativité qui semble adéquate dans le
pouvoir décisionnel et fonctionnement de celles-ci,

Frédéric Jeandrain,
Président,

i E——
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