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: N" d'entreprise : 0563.382.532
': Dénomination
i

(enentier) : "European Card Payment Association” ("Association
! européenne des cartes de paiement")

i

EILRETLL - LR

(en abrégé): ECPA
i Forme juridique : Association internationale sans but lucratif

Siége: Rue d'Arlon 82 .
1040 Bruxelles i

TLADERET FBE

' _Objet de l'acte : ADOPTION D'UN NOUVEAU TEXTE DES STATUTS

i Ce jour, le dix janvier deux mille dix-neuf.

i A 1000 Bruxelles, avenue Lloyd George 11,

i Devant Peter VAN MELKEBEKE, notaire 4 Bruxelles (premier canion), exercant sa fonction dans la S0Ciét6 "

4 "Berquin Notaires", ayant son siége social & Bruxelles, avenue Lloyd George 11,

;  S'EST REUNIE

i L'assemblée générale extraordinaire de I'association intemationale sans but lucratif "European Gard: i

¢ Payment Association” ("Association européenne des cartes de paiement"), en abrégé "ECPA", ayant son [

" siége a 1040 Bruxelles, Rue d'Arlon 82, ci-aprés dénommée I"Association", que le procés-verbal contient & la -

“E fin la mention d'enregistrement suivante :

§ "Rdle(s): 34 Renvoi(s): 0. Enregistré au bureau d'enregistrement BUREAU SECURITE JURIDIQUE :
BRUXELLES 2 le seize janvier deux mille dix-neuf. Référence ACP (5) Volume 000 Folio 000 Case 0993.
¥ Droits pergus: cinquante euros zéro eurocent (€ 50,00). Le receveur (signé) Marchal.",

:: que L'assemblée générale extraordinaire de I'association internationale sans but’ lucratif “European Card

v Payment Association ("Association européenne des cartes de paiement"), en abrégé "ECPA", ayant son

=: siége & 1040 Bruxelles, Rue d'Arlon 82,

i

; J

g EELIBERATION - RESOLUTIONS

i Lassemblée aborde l'ordre du jour et prend, aprés délibération, les décisions suivantes:

:  PREMIERE RESOLUTION : Modification du but de I'Association et modification de P’Article 3 des

i statuts.

% L'assemblée décide de modifier le but de I'Association tenant compte du droit de la concurrence applicable

i dans PEspace Economique Européen. A cet effet, l'article 3 (Objet. Activités) des statuts est modifié et est a

i présent rédigé tel que repris ci-dessous dans le nouveau texte des statuis.

i DEUXIEME RESOLUTION : Modification du nombre minimum requis de membres et modification de .

: PArticle 5 des statuts,

i L'assemblée décide de madifier le nombre minimum requis de membres de deux 4 frois. A cet effet, larticle

» 5 (Adhésion) des statuts est modifié et est & présent rédigé tel que repris ci-dessous dans le nouveau texte des

3 statuts. :

' TROISIEME RESOLUTION : Modifications concernant les différentes catégories de membres de:

! I'Association et modification du Titre |l des statuts. !

S; L'assemblée décide de modifier les différentes catégories de membres de I'Association, leurs droits et

» obligations, ainsi que les conditions et formalités d'admission et d'exclusion des membres. L'Association
" distingue les Membres et ies Partenaires Professionnels. A cet effet, le Titre Ii (Adhesmn Membres, Retrait,

i Exclusion, Responsabilité) des statuts est modifié et est & présent rédigé tel que repris ci-dessous dans le

¥ nouveau texte des statuts.

;3 QUATRIEME RESOLUTION : Modifications des pouvoirs et du fonctionnement de I'Assemblée
. Générale et modification du Titre IV des statuts.

? L'assemblée décide de modifier les pouvoirs et le fonctionnement de [‘Assemblée Générale. A cet effet, le

¥ Titre 1V (Assemblée Générale) des statuts est modifié et est & présent rédigé tel que repris ci-dessous dans le-

i ! nouveau texte des stafuts. g
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: d"'Administration et modlflcatlon du Titre V des statuts.

L'assemblée décide de modifier ies pouvoirs et le fonctionnement du Conseit d'Administration. A cet effet, e
i titre V (Conseil d'Administration) des statuts est modifié et est & présent rédigé tel que repris ci-dessous dans Ie
nouveau texte des statuts.

SIXIEME RESOLUTION: Modification de [l'organe compétent pour déterminer I'étendue des'
. responsabilités et la rémunération du Secrétariat Général et modification de I'article 26 des statuts. ,

L'assemblée décide de modifier 'organe compétent pour déterminer l'étendue des responsabilités et la
‘rémunération du Secrétariat Général de sorte que le Conseil d'Administration est Porgane compétent et non -
i plus ['Assemblée Générale. A cet effet, I'article 26 (Secrétariat Général) des statuts est modifié et est & présent
: rédigé tel que repris ci-dessous dans le nouveau texte des statuts.

SEPTIEME RESOLUTION : Modification de 'organs compétent pour établir l2 Réglement Intérieur et
: modification du Titre [X des statuts,

L'assemblée décide de maodifier I'organe compétent pour établir le Réglement Intérieur de sorte que le -
: Conseil d'Administration est forgane compétent et non plus I'Assemblée Générale. L'assemblée décide’
: également de préciser I'étendue et I'applicabilité du Réglement Intérieur. A cet effet, le Titre IX (Réglement :
Intérieur) des statuts est modifié et est & présent rédigé tel que repris ci-dessous dans le nouveau texte des
: statuts.

- HUITIEME RESOLUTION : Modification de |'affectation des actifs de ['Association et modification de
i l'arficle 34 des statuts.

: ’assemblée décide de modifier l'affectation des actifs de I'Association en cas de dissolution afin d'inclure :
' les associations ayant un but similaire. A cet effet, Iarticle 34 (Dissolution. Liquidation) des stafuts est modifié et

- est a présent rédigé tel que repris ci-dessous dans le nouveau texte des statuts.

' NEUVIEME RESOLUTION: Insertion d'un nouvel article 34 (Brexit) pour déterminer les ;
i conséquences en cas de Brexit.

' L'assemblée décide dinsérer un nouvel article 34 (Brexity dans les statuts pour déterminer [es
i conséquences en cas de Brexit. Le nouvel article 34 est repris ci-dessous dans le nouveau texte des statuts.

DIXIEME RESOLUTION : Modifications des procédures applicables en cas de litiges ot modification

: de l'article 35 des statuts
l'assemblée décide de modifier les procédures applicables en cas de litiges. A cet effet, l'article 35 (Dront
- Applicable. Litiges) des statuts est modifié et est a présent rédigé tel que repris ci-dessous dans le nouveau
» fexte des statuts.

ONZIEME RESOLUTION : Adoption du nouveau texte des statuts,

L'assemblée décide de procéder aux modifications, réécriture et renumérotation des statuts dans un souc1
" de rédaction et de cohérence. L'assemblée décide par consequent d'adopter un nouveau texte des statuts, afin
1de les mettre en concordance avec les résolutions prises, fa situation actuelle de [I'Association et les
i dispositions |&égales, et ce avec effet & partir du dix janvier deux mille dix-neuf, & |'exception de la premiére
 résolution concernant ia modification du but de 'Association, qui entrera en vigueur aprés ['obtention de ['Arrété -
Roval portant approbation du nouvel but. :

I Le nouveau texte des statuts est rédigé en francais comme suit :

TITRE | : NOM - SIEGE SOCIAL - OBJET - ACTIVITES - DUREE.

ART. 1. - Nom. ‘

1.1 Une association intemationale sans but lucratif est constituée sous le nom de "European Card Payment :
; Association”, en abrégé "ECPA". L'association est ci-aprés dénommée “I'Association”.

' 1.2 Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de 'Association porteront

. sa dénominaticn précédée ou suivie immédiatement des mots "association internationale sans but lucratif' ou

¢ du sigle "AISBL", ainsi que I'adresse de son siége social.

! ART. 2. - SIEGE SOCIAL.

: Le siége social de |'Association est établi a 1040 Bruxelles, Rue d'Arlon 82, Belgique. Il peut étre transfére .

; dans teute autre lieu en Belgique par décision de I'Assemblée Générale. Toute modification du siége soclal doit '

; étre déposée dans le dossier de 'Association et publiée au Moniteur belge, conformément a la législation

: applicable. L'Assoclation peut établir des unités d'établissement ou des succursales en Belgique ou Iétranger

! ART. 3 - OBJET - ACTIVITES.

¢ 3.1 Tout en agissant dans les limites du droit de la concurrence de I'Espace économigue européen (EEE), .

! l'objet de 'Association sans but lucratif est de représenter les intéréts de ses Membres lors de discussions dont

: le sujet est la réglementation de 'EEE impactant l'utilisation et / ou les utilisateurs des cartes de paiement ou .

: des instruments de paiement similaires, ainsi que des initiatives dont 'objet est la prometion de la création d'un

* marché européen unique pour les paiements par carte.

. 32 L'objet de I'Association peut &tre atteint par tout moyen [égal, conforme aux intéréts de ses Membres (tel
tque défini a I'Article 6). L'Association pourra entreprendre toute activité directement ou indirectement associée,

i entout ou partne & son chijet ou qui pourrait contribuer 3 atteindre son objet.

:  L'adhésicn a fAssociation ne limite pas la liberté des Membres & coopérer indépendamment avec d'aufres

! Membres ou groupes de Membres ou tout autre tiers, dans le respect du droit de 1a concurrence (EEE).

¢ Dans ce but, 'Assaciation : .

- surveille, évalue et réagit 4 toute proposition de législation pertinente proposée au sein de
I'Espace économique européen (EEE);

- maintient un dialogue pour le compte de ses Membres, et le cas échéant donhe un pouvoir &
un représentant commun pour ce faire, avec des organisations y compris, mais pas limitées a la
Commission européenne, au Parlement européen, a [a Banque centrale européenne, & I'Euro Retail :
Payments Board -(ERPB), & I'Autorité bancaire européenne, a 'European Cards Stakeholders Group .
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(ECSG), & EMVCo, a PCISSC et 4 d' autres organismes nationaux, européens ou “internationaux”
pertinents dans les secteurs d'intérdt de ses Membres, notamment mais non limité a la légisiation, la:
securité et la normalisation relatives aux cartes, transactions par carte et instruments de paiement
similaires et fou systémes. ;
L'Association développe en particulier les activités suivantes :
- organisation d'un forum destiné aux Membres et, par invitation, & des organismes extérieurs |
: sélectionnés en vue de: ;
o partager des informations et des opinions; '
o discuter des problématiques d'intérét commun et de nature non-cohcurrentielle pertinentes
aux intéréts de ses Membres; et
o évaluer des publications, études, consultations et déclarations publigques pertinentes;

- fourniture périodique de mises & jour d'informations de nature non-cancurrentielle relatives |
aux Membres et aux activités de I'Assoclation;

- développement de moyens de communication et de fora de discussion destinés aux partles
concernées dans les secteurs privé et public pour représenter les opinions des Membres de [Association;

- établissement de groupes de travail destinés a étudier des problématiques spécifiques pour le
compte de I'Assaciation dans son ensembie, cu pour un sous-ensemble de ses Membres.,

En tout état de cause, I'Association ne peut traiter ni discuter des conditions économiques de l'utilisation,
I'acceptatson et / ou 'émission des cartes et d'instruments et / ou de systémes de paiement similaires.

' Pour atteindre son objet, 'Association peut notamment ettreprendre la liste non-exhaustive d'activités cn-

' dessous:

- défendre les intéréts de ses Membres par le biais de dialogues et négaciations avec des tiers, *
dans le cadre de conférences publigues ou la publication d'articles, de documents et d'études;

- représenter, promouvoir, et plus généralement, défendre les intéréts de ses Membres lors de
la fixation d'un cadre iégislatif et réglementaire impactant les cartes, les transactions par carte et les
instruments et / ou systémes de paiement similaires;

- faciliter I'échange entre Membres des informations de nature non-concurrentielle et & partager
des expériences dans le respect du droit de la concurrence (EEE) afin de développer une position
consolidée des Membres;

- générer, au moins, un intérét dans les travaux de ses Membres a 'échelle européenne. ;

3.3 Les Membres de I'Assaclation adhérent au principe général selon lequel les systémes de cartes et les
;orgamsmes de validation doivent conserver leur autonomie commerciale dans des domaines tels que, par:

1
]
]
]

.t exemple
- la responsabilité d'établir tes régles et réglementations du systéme;
- le réle du systéme dans l'application desdites régles et réglementations;
- le choix de la méthode d'évaluation utilisée pour agréer |'utilisation des équipements dans Ieur
systéme;

- 'adaptation des systémes de cartes, syst&mes et produits aux spécificités locales teiles que Ia ‘
législation, les habitudes des consommateurs et les conditions de marché.
ART. 4. - DUREE. _
L'Association est constituée pour une durée illimitée. Sans préjudice des dispositions légales obligatcires ou
gdes régles de politique publique, elle ne pourra é&tre dissoute que conformément & l'‘Article 33 des présents
1 statuts.
i TITRE H : ADHESION MEMBRES - PARTENAIRES PROFESSIONNELS - RETRAIT - EXCLUSION -
' RESPONSABILITE.
! ART. 5 - ADHESION,
+  L'Association est toujours composée d'au moins trois Membres.
i ART. 6 - MEMBRES ET PARTENAIRES PROFESSIONNELS.
:  Général
¢ 6.1 L'Association distingue les Membres et les Partenaires Professionnels.
6.2 Seules les personnes morales peuvent étre Metmbre ou Partenaire Professionnel de I'Association. :
. 6.3 L'Association peut accepter de nouveaux Membres et Parienaires Professionnels sous réserve des
i conditions spécifiées ci-aprés.
¢  Membres
! 8.4 Les Membres sont des représentants des systémes de carte ou d'organisations qui gérent des fonctions
: essentielles telles que l'agrément, la sécurité ou la standardisation, qui sont principalement actifs localement
i dans un nombre limité de pays et avec des capacités et une expertise principalement intra-EEE, et sujets a la
: l&gislation de 'EEE.
Les Membres s'engagent & pariiciper activement aux activités de FAssociation et 4 promouvoir la ou les
! position{s) commune(s) de |'Association. lls s'engagent 4 soutenir lesdites positions afin qu'elies deviennent la
' base de toute les discussions et de tous les débats avec des tiers, telles que celles mentionnées & ['Article 3
‘ des présents statuts.
;. Un Membre ocontribue aux travaux de PAssociation en participant aux Assemblées Générales ef aux
! réunions des divers groupes de travail ou task forces {cellules) mis en place & tout moment par le Conseil.
i 6.5 La responsabilité des Membres est limitée au montant versé de toute contribution conformément &'
' I'Article 10.
6.6 Dans sa candidature au statut de Membre, un candidat doit démontrer qu'il satisfait aux ex:gences
1 d'adhésion en fonction de ses activités réefles.

Mentionner sur Ja derniére page du Velet B:  Aurecto . Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne motale & Pégard des fiers
Au verso | Nom et signature



Mod 2.2 AL

Réservé
au " Pour devenir Membre de PAssociation, les candidats doivent soumetire une candidature d'adhésion par
Moniteur courrier ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par courriel) au Secrétariat Général,
belge i accompagnée des documents suivants:

- une candidature d'adhésion officielle dGment renseignée et accompagnée d'une déclaration ;
formelle d'acceptation des statuts de I'‘Association, validée par l'organe compétent du candidat;

- une description détailiée des activités du candidat dans le domaine d'intérét de I'Association;

- les staiuts du candidat (et, si les statuts du candidat ne sont pas en anglais, une traduction en ,
anglais des articles des statuts relatifs 4 l'objet et aux activités du candidat) et une déclaration en anglais
d'acceptation validée par l'organe compétent du candidat indiquant qu'il souscrit aux principes, objectifs,
activités ef a I'objet de I'Association tels que décrits dans 'Adicle 3 des présents statuts,

e Conseil examine, en totale discrétion, la candidature d'un nouveau Membre et peut dans ce cadre
 demander faudience du candidat.
Une admission & 'adhésion comme Membre nécessite ['accord du Conseil avec un quorum de présence dei
: cinquante (50) pourcent des Administrateurs, et peut uniquement étre acceptée si elle regoit une majorité de
: deux-tiers (2/3) des voix des Administrateurs présents ou représentés.
Une décision du Conseil de rejeter une candidature d'adhésion est diiment motivée et notifiée au candidat.
Un candidat dont la candidature d'adhésion a été rejetée peut infroduire un recours conformément & la
procédure décrite dans ie Réglement Intérieur.
8.7 Les candidatures de systémes qui ne sont pas sujets & la |égislation EEE mais qui ont des plans
" conicrets pour devenir actifs dans I'EEE peuvent étre considérées par le Conseil et, 4 son entiére discrétion, !
! | sournise pour accord lors d'une Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire.
,1 6.8 Un registre des Membres est conservé au siege social de ['Association et, si nécassaire, une copie sera
' 'soumise au greffe du Tribunal de Pentreprise. Ce registre indique le nom complet et le lieu de résidence des .
i . représentants ou délégués personnes physiques, ainsi que la dénomination, la forme juridique et le sigge soctal .
. des personnes morales. i
? [e Conseil enregistre immédiatement toute modification relative aux Membres de [lAssociation
' conformément au droit applicable et met 4 jour, si nécessaire, le registre conservé par le Tribunal de ['entreprise !
, compétent,
' Partenaires Professionnels
i1 6.9 Les Partenaires Professionnels sont représentants des systémes de carte ou d'organisations qui gérent .
! des fonctions essentielles telles que |'agrément, [a sécurité et la standardisation, qui sont principalement acfifs -
. localement dans un nombre limité de pays et avec des capacités ef une expertise transfrontaliére limitée, et qm
tne sont actuellement pas sujets 4 la [égisiation de 'EEE.
Sans préjudice de ['Article 6.12, les Partenaires Professionnels s'engagent & participer activement aux
" activités de ['Association et & promouvoir [a ou les position(s) commune(s) de I'Association. lls s'engagent a
. ! soutenir lesdites positions afin qu'elles deviennent la base de toute les discussions et de tous les débats avec
i ' des tiers, telles que celles mentionnées 4 l'Article 3 des présents statuts.
Sans prejudice de I'Article 6.12, un Partenaire Professionnel contribue au travaux de ['Association en
; participant aux réunions de I'Association et aux réunions des divers groupes de travail ou fask forces mis en
place & tout moment par le Conseil,
: 6.11 La responsabilité des Parfenaires Professionnels est limitée au montant versé de toute contnbutlon
! i conformément a ['Article 10.
i+ 6.12 Les Partenaires Professionnels peuvent participer aux activitts de ['Association tel que cela est
i ; déterminé dans le Réglement [ntérieur,
i+ 6.13 Dans sa candidature au statut de Partenaire Professionnel, un candidat doit démontrer qu'il satisfait *
i 1 aux exigences d'adhésion en fonction de ses activités réelles,
i Pour devenir Partenaire Professionnel de ['Association, les candidats doivent soumetire une candidature par
' courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par coumel) au Secrétariat
¢, Général, accompagnée des documents suivants:
" - une candidature officielle diment renseignée et validée par 'organe compétent du candidat;
: - une description détaillée des activités du candidat dans le domaine d'intérdt de ['Association;
; - les statuts du candidat (et, si les statuts du candidat ne sont pas en anglais, une fraduction en anglais des
P articles des statuts relatifs & I'objet et aux activités du candidat) et une déclaration en anglais d'acceptation
o validée par l'organe compétent du candidat indiquant qu'il souscrit aux principes, objectifs, activiiés et a
i l'objet de 'Association tels gue décrit dans I'Article 3 des présents stafuts.
v Le Conseil examine, en totale discrétion, la demande d'un nouveau Parienaire Professionnel et peut dans;
i ¢e cadre demander ['audience du candidat.
" Une admission pour devenir Partenaire Professionnel nécessite l'accord du Consell avec un quorum de
' présence de cinquante (50) pourcent des Administrateurs, et peut uniquement étre acceptée si elle regoit une .
. majorité de deux-tiers (2/3) des voix des Administrateurs présents ou représentés.
Une décision du Conseil de rejeter une candidature pour devenir Partenaire Professionnel est diment '
' motivée ef notifiée au candidat.
© Un candidat dont {a candidature a &té rejetée peut infroduire un recours conformément a la procédure
décrite dans le Réglement Intérieur.
ART. 7. - REPRESENTATION.
Membres
7.1 Chaque Membre désigne une personne physique, un délégué, pour le représenter dans foutes les
guestions de I'Association au niveau de I'Assemblée Générale. Chaque Membre peut désigner un autre
délégué de remplacement lorsqu'il est absent. .

<#
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L

| pouvoirs pour parier et voter au nom du Membre gqu'il représente,
Si un délégué ou son remplacant cesse d'ére employé par le Membre qu'il représente, ou n'est plus

1 1 autrement associé audit Membre, il doit immédiatement étre remplacé(e) par une autre personne nommée par

i le Membre en question,

Partenaires Professionnels

7.2 Chaque Partenaire Professionnel désigne une personne physique, un délégué, pour le représenter dans
+loutes les questions de I'Association. Chaque Partenaire Professionnel peut désigner un autre deélegué de

; remplacement lorsqu'il est absent.

. Chaque délégué ou son remplacant sera considéré disposer des pleins pouvoairs pour parler au nom du

" Partenaire Professionnel qu'il représente.

+ Si un délégué ou son remplagant cesse d'étre employé par le Membre qu'll représente, ou n'est plus
autrement associé audit Partenaire Professionnel, il doit immédiatement &tre remplacé(e) par une aufre
personne nommée par le Partenaire Professionnel en question.

i ART. 8. - DEMISSION - EXCLUSION.

i Membres

i 8.1 L'adhésion d'un Membre prend fin lorsqu'il ne répond plus aux exigences d'adhésion (ielles que définies

' a ['Article 6.4), démissionne, cesse d'exister ou sl I'adhésion est résiliée pour d'autres motifs par 'Assemblée

| Générale, comme prévu par le présent Article 8. !

! 8.2 Les Membres sont libres de démissionner de 'Association a tout moment par notification transmise par -

' courrier classigue ou tout autre moyen de communication écrit {y compris par courriel) au Conseil. La démission .

+ est effective & compter de la dafe de réception de [a notification par I Assoclation. :

¢ Aprés leur démission, les anciens Memhbres restent responsables du paiement des frais d'adhésion et de

: foute aufre obligation financiére jusqu'a la fin de P'exercice financier au cours duquel leur démission est devenue
- effective.

E 8.3 Il incombe a un Membre d'informer le Conseil sans délai de tout changement de stafut majeur, tel qu un .

i rachat, une fusion et/ou une acquisition susceptible d'avoir un impact sur la poursuite de la participation du

: Membre a ['Association et sur ['adhésion aux principes, activités et a I'objet de FAssociation. Dans le cas oll un

i Membre n'informerait pas e Conseil d'un tel changement dans un délai raisonnable, qui ne peut, en aucun cas, °

*exceder trois (3) mois & compter de la diffusion officielle etlou publique de linformation relative a un tel

i événement, le Conseil peut décider d’appliquer les dispositions d'exclusion décrites ci-dessous.

i 8.4 Une adhésion d'un Membre peut &tre résiliée par I'Assemblée Générale pour une quelconque des,

' raisons suivantes:

- violation des statuts de ['Association;

- violation des décisions prises par le Conseil et/ou 'Assemblée Générale;

- violation des exigences d'adhésion conformément & ['Article 6.4;

- actions contraires aux intéréts, valeurs, principes et & l'objet de I'Association constatées par un tiers

indépendant.

i Un Membre qui ne satisferait plus aux exigences d'adhésion définies a PArticle 6.4 des présents statuts, ou

i gui ne mandaterait aucun délégué 4 frois Assemblées Générales successives est presumé demissionnaire et’

, peut &tre exclu, sur proposition du Conseil et sur décision de 'Assemblée Générale.

i Le Membre concerné est invité préalablement & formuler ses moyens de défense et la décision d'exclusion

i doit &tre motivée.

" L'exclusion d'un Membre ne peut éire décidée que par 'Assemblée Générale avec un quorum de présence

. de cingquante (50) pourcent des Membres, et peut uniquement étre acceptée si elle regolt une majorité de deux-

‘tiers (2/3) des voix des Membres présents ou représentés,

i Un Membre exclu peut introduire un recours inteme conformément & la procédure décrite dans le

! Réglement Intérieur.

i 8.5 Un Membre qui, de quelque fagon et pour quelque raison que ce soit, ne ferait plus partie de

*I'Association:

- n'a droit & aucune indemnisation de la part de [Association résultant uniquement de la

) résiliation de son adhésion comme Membre;

: - n'a aucun droit sur les actifs de [Association uniquement sur fa base de la fin de son adhésion .

comme Membre; et

o - doit cesser immédiatement de se présenter comme Membre de PAssociation.

Les Membres démissionnaires ou exclus, du fait d'une démission ou d'une exclusion, n’ont aucun droit sur
, les actifs de I'Association. lls ne peuvent réclamer ou demander des relevés de comptes ou la réouverture de
comptes d'apposition de scellés, d'inventaires ou de remboursements de tout ou partie des frais d'adhésion
iversés. Cecis appllque également aux héritiers ou ayants droit de tout Membre démissionnaire ou exclu.
i 8.6 Dans le cas ot un Membre ne paierait pas ses frais d'adhésion lors d'un exercice financier donné (tei :
; que definis & l'Article 10) et ne pale pas immeédiatement tous les frais en suspens lorsque cela est requis durant
i le dernier mois de 'exercice financier en question, e Membre est considéré comme ayant démlSSIOI"II‘Ié de plein
“droit & compter du premier jour de exercice financier suivant.
Partenaires Professionnels
8.7 L'adhésion d'un Partenaire Professionnel prend fin lorsqu'il ne répond plus aux exigences d'adhésion !
(telles que définies a ['Article 6.9), démissionns, cesse d'exister ou si adhésion est résiliée pour autres motifs
| par lAssemblée Générale, comme prévu dans le présent Arficle 8.

r 8.8 Les Partenaires Professionneis sont libres de démissionner de I'Association &4 tout moment par

'

. hotification fransmise par courrier classique ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par

1
B
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Réservé
au {courriel) au Conseil. La démission est effective @ compter de la date de réception de la notification par’
Moniteur | !|'Association.
belge Aprés leur démission, les anciens Partenaires Professionnels restent responsables du paiement des frais
| id'adhésion et de toute autre obligation financiére jusqu'a la fin de I'exercice financier au cours duquel leur
: {} : . demission est devenue effective.
: i 8.9 llincombe a un Partenaire Professionnel d'informer le Conseil sans délai de fout changement de statut
,ma}eur tel qu'un rachat, une fusion et/ou une acquisition susceptible d'avoir un impact sur la poursuite de la
participation du Partenaire Professionnel & I'Association et sur 'adhésion aux principes, activités et a l'objet de

: I'‘Association. Dans le cas ol un Partenaire Professionnel n'informerait pas le Conseil d'un tel changement dans *
jun délai raiscnnable, qui ne peut, en aucun cas, excéder trois (3) mois a compter de la diffusion officielle et/ou -
i publique de [information relative & un tel événement, le Conseil peut décider d'appliquer les dispositions ,
' d'exclusion décrites ci-dessous.
810 Les Partenaires Professionnels peuvent étre exclus par 'Assemblée Générale pour une gueiconque
' des raisons suivantes:
. - violation des statuts de I'Association;
i - violation des décisions prises par le Conseil et/ou I'Assemblée Générale;
. - violation des exigences d'adhésion conformément a 'Article 6.9;
- actions contraires aux intéréts, valeurs, principes et & I'ocbjet de I'Association constatées par un fiers
indépendant.
Un Partenaire Professionnel qui ne satisferalt plus aux exigences d'adhésion définies a I'Article 6.9 des
. présents statuts est présumé démissionnaire et peut étre exclu, sur proposition du Consell et sur décision de
: {Assemblée Générale.
i Le Partenaire Professionnel concemné est invité préalablement & formuler ses moyens de défense et la
i . décision d'exclusion doit étre motivée.
i+ L'exclusion d'un Partenaire Professionnel ne peut éite décidée que par [Assemblée Générale avec un
i quorum de présence de cinquante (50) pourcent des Membres, et peut uniquement étre acceptée si elle recoit
i une majorité de deux-tiers (2/3) des voix des Membres présents ou représentés.
Un Partenaire Professionnel exclu peut introduire un recours intermne conformément 2 la procédure décrite
. dans le Réglement Intérieur. !
8.11 Un Partenaire Professionnel qui, de quelque fagon et pour quelque raison gue ce soit, ne ferait plus |
{ partie de FAssociation:
i -n'adroit 4 aucune indemnisation de la part de 'Association résuitant uniquement de la résiliation de son
: adhésion comme Partenaire Professionnel;
} -n’a aucun droit sur les actifs de PAssociation uniguement sur ia base de 1a fin de son adhésion comme !
Partenaire Professionnel; ef
- doit cesser immeédiatement de se présenter comme Partenaire Professionel de I'Assaciation.
Les Partenaires Professionnels démissionnaires ou exclus, du fait d'une démission ou d'une exclusion, n ont
1aucun droit sur les actifs de I'Association. lls ne peuvent réclamer ou demander des relevés de comptes ou la
: réouverture de comptes, d'apposition de scellés, d'inventaires ou de remboursements de tout ou partie des frais *
' d’adhésion versés. Ceci s'applique également aux héritiers ou ayants droit de tout Partenaire Professionel”
} démissionnaire ou exclu.
E 8.12 Dans le cas oil un Partenaire Professionnel ne paierait pas ses frais d'adhésion lors d'un exercice
" financier donné (tels que définis & 'Article 10} et ne paie pas immédiatement tous les frais en suspens lorsque
. cela est requis durant le demier mais de Pexercice financier en question, le Partenaire Professionnel est
- considéré comme ayant démissionné de plein droit 4 compter du premier jour de 'exercice financier suivant.
ART. 9. - RESSOURCES DE L' ASSOCIATION.
Les ressources de 'Association proviennent:
- des frais d'adhésion des Membres et des Partenaires Professiannels; :
i - des dons et subventions;
i - des paiements recus pour des services fournis par 'Association ;
¢ . - detoute autre source autorisée par la législation en vigueur.
! ART. 10. - FRAIS D'ADHESION DES MEMBRES ET DES PARTENAIRES PROFESSIONNELS.
. 10.1 Chagque Membre verse des frais d'adhésion annuels pour couvrir les dépenses de Association, tel que
i décidé par le Conseil.
i ' Chaque Partenaire Professionnel verse des frais d'adhésion annuels pour couwtir les dépenses de
- I'Association, tel que décidé par te Consell.
10.2 En outre, le Consell se réserve le droit de collecter des sommes supplémentaires pour couvrir des
' dépenses exceptionnelles.
10.3 Les frais sont dues le premier janvier de chaque exercice financier et doivent étre payés dans les trente
, (30) jours & compter de la réception de [a facture. Tout défaut de paiement peut enfrainer [a suspension ou la:
; . restriction des droits du Membre ou du Partenaire Professionnel.
: TITRE Il : STRUCTURE DE L’ASSOCIATION.
i1 ART.11. - ORGANES.
| Les organes de I'Association sont : :
i1 - [Assemblée Générale;
- le Conseil d'administration;
- un Secrétariat Général; et
- les task forces / cellules le cas échéant.
TITRE IV : ASSEMBLEE GENERALE. ,
ART. 12. - COMPOSITION - POUVOIRS.
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i i courrier classique ou tout autre moyen de communication écrite (y compris par courriel) au moins trente (30) !
! ijours calendaires & lavance. Les convocations précisent la date, heure et le lieu de PAssemblée Générale.
i *L'ordre du jour est joint & la convocation.
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i 12.1 'Assemblée Générale de ['Association (dénommée "Assembiée Généraie” dans les présents statuts)
. est composée des Membres.
i 12.2 Le Trésorier et le Secrétaire Général sont des personnes physiques qui doivent &tre convequées aux
i réunions de I'Assemblée Générale mais qui ne disposent pas de droits de vote.

12.3 Seuls les Membres disposent d'un droit de vote, et chaque Membre n’a qu'un seul droit de vote.

12.4 Les Partenaires Professionnels peuvent étre invités & participer & tout ou pattie d'une Assembiée
. Générale, sans disposer d'un droit de vote.

12.5 Le Réglement Intérieur détermine la procédure et les conditions de convocation des participants 2
i I'Assemblée Générale. Lesdits participants peuvent &tre invités a participer & tout ou partie d'une Assemblée
i Génerale.
' 12.6 Le Conseil doit établir le projet d'ordre du Jour pour I'Assemblée Générale et le Président du Conseil |
i : doit envoyer la convocation avec le projet d'ordre du jour. ' '
‘ 12.7 L'Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil, !
. Encas d'absence ou d'indisponibilité du Président, le Vice-Président du Conseil le remplace.
* 128 Les décisions prises par I'Assemblée Générale conformément aux présents statuts s'appliquent a tous
; les Membres. .
:  12.9 Chague Membre est représenté par son délégué ou son remplacant lors de I'Assemblée Générale. Un
! délégué ou son remplagant peut étre accompagné dune ou de plusieurs personnes, comme établi dans le
' Régiement Intérieur, étant entendu que seul le délégué ou son remplagant est habilité 4 représenter le Membre
! et a voter.
Y1210 L'Assemblée Générale Ordinaire dispose uniquement des pouvoirs qui ui sont expressément
: attribués par les présents statuts, Ces pouvoirs sont: :
* - exclusion des Membres ou des Partenaires Professionnels; '
. - é&lection et révocation des Administrateurs et des suppiéants; !
¢ - élection du Président et du Vice-Président du Conseil parmi les Administrateurs; ; |
- validation du ptan d'activités et des décisions siratégiques prises par le Conseil; |

|

- validafion des comptes annuels et du budget de 'Association;
- tout engagement financier dépassant un montant établi dans le Réglement Inteérieur; .
- nomination et révocation des commissaires aux comptes;
- création d'un fonds de résetve tel que mentionné a ['Article 29 des présents statuts;
- modification du siége social de I'Association.
L'Assemblée Générale Ordinaire se tient au moins deux fois par an sur convocation par le Président du
: Conseil, au lieu et & la date indiqués dans la convocation. i
 Une décision de l'Assemblée Générale Ordinaire n'est validée que si efle recueille une majorité des deux-:
i tiers (2/3) des voix des Membres présents ou représentés, avec un quorum de présence de cinguante (50)
i pourcent des Membres.

Les abstentions ne sont pas prises en compte et, dans le cas d'un vote écrit, les votes blancs et les votes

; tirreguliers ne sont pas non plus pris en compte dans le comptage des votes. Dans le cas ol le vote se
' .concluralt par une égalité, la décision est rejetée. Les décisions de ['Assemblée Générale Ordinaire sont
1 | signalées a tous les Membres dans un délai d'un mois & compter de la date de I'Assemblée Générale Ordinaire.
t 1 1211 Une Assemblée Générale Exiracrdinaire peut &tre convoguée 3 tout moment par le Président du’
i ; Conseil. Le Président doit convoquer une Assemblée Générale Extraordinaire sur demande écrite d'une
{ i majorité de cinquante (50) pourcent plus un des Membres ou sur décisicn d'une majorité de cinquante (50)
i i pourcent plus un des Membres présents ou représentés lors d'une Assemblée Générale.

; E L'Assemblée Générale Extraordinaire dispose uniquement des pouvoirs qui lul sont expressément attribués

; par les présents statuts. Ces pouvoirs sont :

- amendement des présents statuts;
- fusion ou scission de FAssociation;
- dissolution volontaire de I'Association et affectation des actifs nets de 'Association en cas de dissolution;

1 - désignation d'un ou plusieurs liquidateurs;

- transformation de I'Association en société avec un objet social.

Sans préjudice de I'Article 33 sur la dissolution et la liquidation de ['Association, une décision de 'Assemblée
i Générale Extraordinaire n'est validée que si elle recueille une majorité des trois-quarts (3/4) des voix des
. Membres présents ou représentés, avec un quorum de présence de cinquante (50) pourcent des Membres.
. 12,12 Une Assembiée Générale Ordinaire ou une Assemblée Générale Extraordinaire est valablement
; constituée méme si certains Membres ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais participent aux
. délibérations par le biais de tout moyen moderne de communication permettant aux Membres de s'entendre et |

: §de se parler directement, tel que par téléphone ou vidéaconférence. Dans ce cas, le Membre est considéré |

: comme présent. .

¢ ART.13. -PROCURATIONS,

" 13.1 Les Membres ont le droit d'étre représentés & I'Assemblée Générale par un autre Membre dlsposant
d'une procuration donnée par courrier classique ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par.
" courriel

13. 2) Chaque Membre est autorisé & détenir un nombre iflimité de procurations.
ART. 14, - CONVOCATIONS ~ ORDRE DU JOUR.
14.1 Les convocations 4 Assemblée Générale sont envoyées avec accusé de réception aux Membres par

L
i

ayant pouveir de représenter la personne morale 4 Pégard des tiers
Au verso : Nom et signature




Mod 2.2 AL

Réservé [
au "~ 14.2 Tout Membre est autorisé & proposer un point 4 Fordre du jour de l'Assembiée Générale, qui, sauf
Koniteur | !indication contraire de tous les Membres, doit &tre communiqué au Président du Conseil dix (10) jours ouvrés ‘
beige "avant la date de I'Assembiée Générale et communiqué aux autres Administrateurs au moins cing (5) jours'
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14.3 Aucun vote n'est organisé concernant un élément n'étant pas indiqué a Yordre du jour, sauf si tous les
| Membres sont présents ou représentés et acceptent a l'unanimité de délibérer et de décider sur dautres
; éléments,

i ART. 15, - REGISTRE DES PROCES-VERBALIX,

‘ 15.1 Les décisions de 'Assemblée Générale et la liste des personnes présentes & I'Assemblée Générale
. isont conservées dans un registre des procés-verbaux et signées par le Président du Conseit et un
:  Administrateur.

t + Ledit registre est conservé au siége social de I'Association ol les Membres peuvent le consulter sans pour
i iautant le déplacer.

i 1 152 Dans le mois suivant une Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire, le Secrétaire Général de
1 1 'Association envoit une copie du procés-verbal de I'Assemblée a chaque Membre, par courrier, fax, courriel ou
i 1 toute autre forme écrite,

i, ART. 16. - PROCEDURE ECRITE

P 16.1 L'Assemblée Générale peut prendre des décisions par procédure écrite. Cette procédure peut
; E s'appliquer que si e Conseil en est d'accord et a exprimé de fagon formelle cet accord. En ce cas, le Président

! l 1 1+ ouvrés avant |a date de I'Assemblée Générale.

' ; du Conseil envoit par courrier classigue ou tout autre moyen de communication écrite {y compris par courriel)
-qu'ilfelle jugera adapté, les décisions proposées 2 tous les Membres.

La communication est accompagnée d'une note préparée par le Président établissant les raisons ayant
" conduit & |'utilisation de [a procédure écrite, ainsi que le contexte des décisions proposées.

16.2 Les décisions proposées sont considérées comme étant adoptées si dans un délai de 10 {dix) jours
b ! calendaires aprés leur envoi, le nombre de communications ddment renseignées et renvoyées au Président du
; :Consell par les Membres ainsi que le nombre de votes correspondant, suffisent pour afteindre les exigences |
; } établies dans les présents statuts en termes de quorum et de votes,

i i TITRE V:CONSEIL D'ADMINISTRATION. ;
' ART.17.-POUVOIRS.
« 17.1 L'Association est dlngée par un Conseil d'administration (dénommé "le Conseil" dans les présents .
‘statuts) qui dispose des pouvoirs les plus larges pour [a gestion et 1a représentatlon de 'Association. Seuls les
| actions restreintes par la loi ou par les présents statuts ou qui sont réservées a I'Assemblée Générale par les
| présents statuts sont exclues de sa sphére de compétence.
Sans étre exhaustif, les pouvoirs du Conseil comprennent:
- exécution des décisions de FAssemblée Générale;
- adoption des propositions & soumettre & I AssembléeGgénérale
- adoption du budget et des comptes annuels de {'Association devant &tre soumis & 'approbation de-
I'Assemblée Générale ;
- désignation et, le cas échéant, détermination de la rémunération du Secrétaire Général conformément
a l'Article 25 et du Trésorier conformément & I'Article 26; ’
- acceptation des nouveaux Membres conformément a FArticle 6;
i - acceptation des nouveaux Partenaires Professionnels conformément & I'Article 6;
: - décision de proposition de I'exclusion de Membres de F'Assemblée Générale ;
- décision de proposition de I'exclusion de Partenaires Professionnels 4 'Assemblée Générale;
- approuver les frais d'adhésion annuels des Membres et des Partenaires Professionels;
- décision de création des fask forces ou cellules;
approuvet les positions prises par 'Association et d'autres livrables soumises par les diverses fask
r’orces tels que définis 4 IArticle 25, et pour lesqueis un compromis n'a pas été trouvé au sein de la fask
force concernée. Le Conseil informe les diverses fask forces des missions et du budget disponible pour les
travaux gu'elles doivent entreprendre au sein de ['Association; i
- approuver les décisions, en ce compris la puhhcatlon ou la communication des déclarations de
: politique générale de 'Association;
- adopter et approuver le Réglement intérieur, les modifications de ce Réglement intérieur ef, sn i
nécessaire, son abrogation.
17.2 Le Secrétaire Général et le Trésorier participent aux réunions du Censeil sans droit de vote.
i 17.3 Les Membres qui ne sont pas Administrateurs peuvent participer sur invitation du Président du Conseil
~aux réunions du Conseil pour traiter d'éléments spécifiques de F'ordre du jour, mais ne peuvent pas voter.
174 le Réglement Intérieur détermine la procedure et les conditions permettant aux tiers experts d'étre
. invités & participer & une réunion du Conseil. De tels invités peuvent participer & tout ou une partie de la réunion
o * du Conseil, mais ne peuvent pas voter.
; ART. 18, - COMPOSITION - NOMINATIONS.
18.1 Le Conseil est composé d'un minimum de 6 (six) et d'un maximum de 12 (douze) Administrateurs
: dés:gnés par I'Assemblée Générale canformément & I'Article 12 pour une durée de 2 {deux) ans renouvelables.
; Le mandat d'un Adminisirateur cesse & lissue de 'Assemblée Générale au cours de laquelle le mandat n'est
1 . pas renouvelé ou vient 4 échéance. Les Administrateurs peuvent 4 tout moment démissionner ou étre revoques
i i pour faute grave par un vote a lunanimité de I'Assemblée Générale.

18.2 Chagque Administrateur est une personne morale et doit désigner un représentant permanent (delégue)
i : personne physique. Chaque Administrateur peut désigner un remplagant du déiégué lorsqu'il est absent.
1 1 18.3 Chaque Membre a le droit de désigner un représentant comme candidat au poste d'Administrateur, *
: ; Chague Administrateur a un droit de vote au Conseil,
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: 18.4 Les candidats au poste d’Administrateur soumettent leur candidature au Secrétaire Général au moins 4
s (quatre) semaines avant 'Assemblée Générale.
'[ L'Assemblée Générale vote pour départager les candidats proposés et les candidats disposant du plus
grand nombre de votes de ['Assemblée Générale sont élus au Conseil. Dans [e cas of) le nombre de candidats !
» ayant obtenu le méme nombre de votes est supérisur au nombre de siéges disponibles, I'Assembiée Générale
' vote de nouveau pour départager lesdits candidats afin d'attribuer les siéges disponibles.
18.5 Aucun Membre ne peut avoir plus d'un représentant présent ou représenté au Conseil 4 un moment
i donné.
. 18.6 Le Président du Conseil et le Vice Président sont des membres du Conseil proposés par un ou
! plusieurs Administrateur(s) pour élection par lAssemblée Générale.
; En Fabsence d’'une telle proposition, lAssemblée Générale désigne un Président et un Vice-Président parmi
; le Conseil.
; Le Président du Conseil est &lu pour une durée égaie a la durée de son mandat d’Administrateur sous-
| jacent. En cas d’absence ou d'indisponibilité du Président, il est remplacé par le Vice-Président.
AR, 19. - POSTES VACANTS,
¢ Dans le cas ou un poste au Conseil deviendrait vacant, avec pour résultat que le nombre de membres du
: Conseil minimum tel gue défini & [‘Article 18 des présents statuts n'est pas atteint, le Consei! doit demander la
i convocation d'une Assemblée Générale afin d'élire un Administrateur de remplacement.
i Le Président de I'Assemblée Générale organise [es élections conformément aux présents statuts, et
i lAdministrateur de remplacement poursuit le mandat de Administrateur sortant jusqu’a I'explration du mandat
' de ce demier.
ART. 20. - REUNIONS.
. 20.1 Le Conseil se réunit lorsque les intéréts de I'Association I'exigent et au moins deux fois par an, sur
! convocation a Tinitiative du Président ou 4 celle de deux Administrateurs, au lieu et 4 la date indiqués dans la
' convocation.
20.1 Sauf en cas d’urgence dament jusfifidée, les convocations sont envoyées au moins 15 (quinze) jours
' calendaires avant la réunion par courrier classique, ou par tout autre moyen de communication éctit (y comprls {
: par courriel). '
' Les convocations contiennent Yordre du jour, la date, Iheure et le lieu de la réunion du Conseil. '
20.2 Lordre du jour des réunions du Conseil est décidé par le Président. ‘
Chague Administrateur paut demander au Président d'ajouter des points supplémentaires a Pordre du jour
" jusqu’a 10 {dix) jours ouvrés avant la date de la réunion du Conseil.
. ART. 21. - PROCURATIONS. :
: Chaque Administrateur est autorisé a étre représenté & une réunion du Conseil par un autre Administrateur,
{titulaire d'une procuration établie par courrier classique ou par tout autre moyen de communication écrit {y i
! 1 compris par courriel). Aucun Administrateur ne peut &tre fifulaire de plus de trois (3) procurations.
5 ART. 22. - QUORUM - VOTES - DEGISIONS.
22.1 Le Conseil constitue un collége qui prend des décisions collectives d’Association approuvées par la-
" majorité des Administrateurs présents ou représentés conformément & l'Aricle 21. Ii ne peut prendre des ;
: décisions que sur des points indiqués a l'ordre du jour de la réunion, sauf si fous les Administrateurs présents
. ou représentés conformément & ['Article 22 décident a I'unanimité de délibérer et décider sur ces sujets.
' 22.2 Chaque Administrateur dispose d'un seul droit de vote.
22.3 Sans préjudice de 'Article 25 concernant [e Secrétariat Général, les décisions du Conseil nécessitent
- une majorité des deux-tiers (2/3) des voix des Administrateurs présents ou représentés conformément & I'Article

i
1
v
]
v

'

i 121, avec un quorum de présence de cinquante (50) pourcent des Administrateurs.

22.4 Une réunion du Conseil est validetnent constituée méme si tout ou partie des Administrateurs ne sont
! pas physiquement présents ou représentés conformément a PArticle 21, mais participent aux délibérations par
‘le biais d'un quelconque moyen de communication moderne permettant aux Administraieurs ou leurs
: représentants conformément a ['Article 21 de s'entendre et de se parler directement, tel que par téléphone ou
1 vidéoconfarence. Dans ce cas, les Administrateurs sont considérés comme présents.

: 1 225 En cas d'égalité, le Président du Conseil dispose d'une voix prépondérante, En cas de remp!acement

1

Mentéonner sur la derniére page duVolet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de ls paersonne ou des personnes

‘ + du Président par le Vice Président, ce dernier dispose d’une voix prépondérante.
i 22,6 Un document daté, signé par tous les Administrateurs présents ou représentés conformément a
i i PArticle 21 lors de la séance au cours de [aquelle la décision a été prise, et enregistré ou ajouté au regisire des '
i procés-verbaux correspondra a une décision du Consell.
ART. 12. - REGISTRE DES PROCES-VERBAUX.
© 23.1 Un procés-verbal est rédigé pour chaque réunion du Conseil. Le Président du Conseil le soumet 2
'approbation des Administrateurs maximum 10 (dix} jours ouvrés aprés la date de la réunion concernée. La
: versioh finale du procés-verbal approuvé est signé & la réunion suivante du Conseil. Une copie du procés-
; verbal signé et approuvé est fournie & chacun des Administrateurs.
! 23.2 Les décisions du Conseil sont conservées dans un registre des procés-verbaux et signées par le
. Président. Ledit registre est conservé au siége social de |'Association.
. TITRE VI : TASK FORCES.
ART. 24. - TASK FORCES,
24,1 L'Association peut mettre en place plusieurs fask forces pour réaliser [es objectifs et Tobjet de
: 'Association, tels que décrits & l'Article 3 des présents statuts.
Lesdites fask forces peuvent étre organisées pour des durées limitées ou pour des activités spécifiques et ;
. sont composées de Membres volontaires ou désignés par le Conseil, et organisées de facon 4 agir ouvertement
et avec transparence vis-a-vis de tous les Membres et vis-a-vis d'autres organisations disposant de lien établis
{ avec I'Association.

ayani pouvolt de représanter fa personne morale 4 Pégard des tiers
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24.2 Des fiers experts peuvent étre invités a participer a de telles task forces, conformément 2 ia procédure
i et aux conditions déterminées dans le Réglement Intérieur.
! 24,3 Le Secrétaire Général est également convié a ces réunions.
i 24.4 Le Conseil s'assure que les activités desdites fask forces comespondent aux exigences de I'Association
i et & son objet tel qu'indique 4 'Article 3 des présents statuts.
¢ TITRE VIi : GESTION QUOTIDIENNE.

ART. 25, - SECRETARIAT GENERAL,

25.1 Conformément & lArticle 17, le Conseil peut déléguer la gestion quotidienne de ['Association,’
notamment la supertvision des responsabilités financiéres données au Trésorier, et également la représentation -
en lien avec ladite gestion & une ou plusieurs personnes appartenant au Secrétariat Général.

25.2 Le Conseil détermine le champ de compétences du Secrétariat Général et décide, s'il y lieu, de sa

: rémunération. :

25.3 Le Secrétaire Général est désigné pour gérer e Secrétariat Général 4 partir d’une liste présentée parle

' Président du Conseil. Le Conseil désigne et révoque le mandat du Secrétaire Général par une majorité des 3/4
' (trois quarts) des votes enregistrés, présents ou représentés,

1 254 e Secrétaire Général est désigné pour une durée de 2 (deux) ans.

25.5 Le Secrétaire Général est chargé de [a gestion quotidienne de 'Association et de la mise en ceuvre de
‘toute décision pertinente émise par le Conseil et I'Assemblée Générale. Le Secrétaire Général rendra
' réguliérement compte de ses actions et activités au Consaeil.

ART. 26. - TRESORIER.

26.1 Le Conseil désigne un Trésorier qui rend compte au Conseil de 'exécution de ses devoirs et qui:

- assure (a collecte des contributions financiéres des Membres;

- s'assure que les frais correspondent au budget validé;

. - rend des comptes trimestriels au Conseil sur [a situation financiére par rapport au budget;

' - prépare le budget annuel et les comptes annuels pour le Conseil et I'Assemblée Générale;

i - estchargé des finances de fAssociation.

, Le Conseil décide également, |z cas échéant, de la rémunération du Trésorier.

i 26.2 Le Trésorier est désigné pour une durée de 2 (deux) ans. :
TITRE VIll : REPRESENTATION EXTERIEURE DE L'ASSOCIATION.

ART. 27. - REPRESENTATION EXTERIEURE DE L'ASSOCIATION,

27.1 Sans préjudice des pouvoirs spécifiques que le Conseil peut déléguer & une ou plusieurs personnes
i tefle que le Secrétaire Général, [Association est représentée de facon valide vis-a-vis des tiers par la seule
i signature du Président du Conseil ou par la signature de deux (2) Administrateurs agissant conjointement.

27.2 Les procédures judiciaires engagées en qualité de demanderesse ou de défenderesse sont engagées
! ou prises en charge au nom de 'Association par le Président du Conseil ou son délégué.

. 27.3 Dans le cadre de la gestion quotidienne, ['Association est également représentée de fagon valide vis-&-
i vis de tiers et & I'égard de tous les actes juridiques et extra-juridiques par le Président agissant individueliement

' (8'il y a lieu, via son délégué) ou, si un Secréfaire Général a &té désigné, par le Secrétaire Général. ]
i TITRE IX: REGLEMENT INTERIEUR :
' ART.28. - REGLEMENT INTERIEUR.

. 28.1 Un Réglement Intérieur (dénommées "Réglement Intérieur' dans les présents statuts) est adopté par
.le Conseil. Le but du Réglement Intérieur est de spécifier, compléter et de mettre en ceuvre les statuts et
'd'étabiir des régles administratives gouvernant le fonctionnement du Conseil. En cas de contradiction entre le !

: Réglement Intérieur et les statuts, les statuts prévalent.

28.2 L.e Réglement Intérieur est coniraignant pour les Membres et les Partenaires Professionnels.

28.2 Tout amendement audit Réglement [ntérieur est décidé par (e Conseil conformément aux exigences de
i présence et de majorité définies a lArticle 22 des présents statuts.

i TITRE X ; EXERCICE FINANCIER - COMPTES - BUDGET - AUDIT DES COMPTES.

© ART. 29. - EXERCICE FINANCIER.

i 29.1 L’exercice financier de I'Association durera du 1% janvier au 31 décembre, le premier exercice financier
: de F'Association couvrant la période comprise entre la date de constitution de ¥Association et le 31 décembre de ,

; Fannée calendaire suivante.

29.2 Le Trésorier est responsable de la conservation des états financiers de I'Association ef de Farchivage
i des informations comptables associges ainsi que de fout autre document et toute autre donnée justificative, de
| sorte que les droits et obligations de I'Association puissent &fre déterminés 4 tout moment.

29.3 1'Assemblée Générale peut décider de créer un fonds de réserve et d'établir le montant & réserver et le
 montant de fa contribution de chagque Membre audit fonds,

ART. 30. - COMPTES - BUDGET.

30.1 Le Conseil est responsable de la soumission & FAssemblée Générale du bilan et du compte de resultat
ipour la pérlode écoulée, accompagnés de toutes les explications nécessaires, ainsi que du budget pour les
‘années a venir. Le Président ainsi qu'au moins un (1) Membre du Conseil signeront le bilan, le compte de
‘ résultat et Jes états financiers pour Pexercice comptiable écoulé.

. 30.2 Le Conseil établit les compies annuels de lannée précédente et le budget de Pannée suivante et les
" soumet a 'Assemblée Générale Ordinaire pour validation.

La dacision de 'Assemblée Générale de valider les comptes annuels impose de disposer de la majorité
. prévue & I'Article 12.

30.3 Les comptes annuels sont enregistrés dans un regisire des comptes annuels qui sera conservé au
: sitge social de P'Association et qui pourra &tre consulté par les Membres sans qu'ils puissent e déplacer. ‘
' ART, 31. - AUDIT DES COMPTES.

;' L'Assemblée Générale peut décider de désigner un commissaire aux comptes pour I'Assogiation.

i
'
i
H
‘
1
i
t

i
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TITRE XI: AMENDEMENTS AUX STATUTS.

ART. 32. - AMENDEMENTS AUX STATUTS.
i 321 L'Assemblée Générale Extraordinaire peut décider en toute validité d'amendements aux présents:
i statuts tels que proposés par le Conseil en conformité avec les quorums de participation ef de vote établis &
' FArticle 12, sous réserve que la proposition d’amendement des statuts soit mentionnée explicitement dans la
: convocation,

32.2 La date & laquelle les amendements aux statufs entrent en vigueur sera déterminée dans le Réglement
! Intérieur ou par décision de FAssemblée Générale.
i TITRE Xl : DISSOLUTION - LIQUIDATION.
i ART. 33. - DISSOLUTION - LIQUIDATION,
! 33.1 LAssembiée Générale Extraordinaire a [autorité de dissoudre 'Association. Toute proposition de
; dissolution de 'Association sera présentée, examinée et soumise au vote conformément aux présents statuts.
Elle nécessite un quorum de quatre-cingiéme {(4/5) des Membres présents ou représentés et une majorité de ;
! quatre-cingiéme (4/5) des Membres présents ou représentés,
! 8i ce quorum nest pas atfeint, une convocation d’une nouvelle Assemblée Générale Exiraordinaire est’
,effectuée Cette Assemblée Générale Extraordinaire se réunit sans condition de quorum. Une majorité s:mp[e i
: suffit pour décider de dissoudre ['‘Association.
. 33.2 En cas de dissolution voiontaire de I'Association, 'Assemblée Générale Exiraordinaire déterminera les
" tarmes en fonction desquels I'Association sera liquidée, désignera un ou plusieurs liguidateurs afin de céder les
i actifs de 'Assoclation et déterminera leurs pouvoirs. Elle identifiera également tes actifs aprés remboursement
i des dettes de {'Association,
. 333 Aprés palement de toutes les créances en souffrance et des frais de liquidation, les actifs nets de

i
i

{ PAssociation sont donnés a4 une organisation caritative ou & une association ayant un objet similaire.

i TITRE XIll : BREXIT.

{  ART. 34, -BREXIT

1 34.1 Si le Royaume-Uni cesse d'étre membre de 'EEE (dénommé "Brexit" dans les présents statuts), cela

i n'aura pas pour effet de :

.~ metire fin aux adhésions de fout Membre ou Partenaire Professionnel; et/ou

i ~altérer ou invalider toute disposition, ou de décharger ou excuser 'exécution des présents statuts; et/ou

{ - donner & tout Membre ou Partenaire Professionnel le drait de mettre fin & 'adhésion, autrement que sur Ia

: base de ce qui est prévu a ['Article 8.

+ 34.2 Sile Brexit a lieu, toute référence a I' "EEE" dans {'Article 8 (Membres et Partenaires Professwnnels)

i des présents statuts inclut le Royaume-Uni.

:  TITRE XIV : DROIT APPLICABLE ET LITIGES.

. ART. 35. - DROIT APPLICABLE -~ LITIGES.

i 85.1 L'Association et toutes les dispositions prévues explicitement ou Implicitement dans les présents

i statuts sont gouvernées par le droit belge.

i 35.2 Les tribunaux belges disposent de la compétence exclusive concemant tout litige qui ne peut &tre réglé

1 4 lamiable dans les soixante {(60) jours du conflit découtant des activités de I'Association ou de I'administration ’

! de 'Association, en particulier concernant le fait de devenir Membre ou Partenaire Professionnel, sans que cela

| ne soit exhaustif.

T

i L'assemblée confére tous pouvoirs & Pauline Kustermans, Pietre Berger, Evelyn Waumans, ou tout autre

i avocat du cabinet DLA Piper UK LLP, dont les bureaux sont établis 4 2018 Antwerp, Brusseistraat 59/5, chacun

‘ agissant séparément, avec droii de substitution, afin d'assurer les formalités auprés d'un guichet d'entreprise en

;vue d'assurer [linscriptionfla modification des données dans la Bangque Carrefour des Entreprises ef, le cas
échéant, auprés de |'‘Administration de la Taxe sur la Valeur Ajoutée, et tous les farmalités nécessaires a

i l'obtention de ['Arrété Royal portant approbation du nouvel but et afin d'accomplir toutes les formalités de

¢ publication

(o)

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.

(Déposés en méme temps que Fextrait : une expédition de 'acte, une liste de présence, une copie de ['A.R.
en date du 7 avril 2019 approuvant la modification de but et des activités de 'AISBL "European Card Payment
i Association” {Association européenne des cartes de paiement") en abrégé "ECPA").

H

Peter Van Melkebeke
Notaire ) '
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