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Extrait du procés-verbal de 'assemblée générale ordinaire du 27 juin 2019.

3.DELIBERATION ET DECISIONS

Apres délibération, les décisions suivantes sont adoptées par 'assemblée générale de I Association:
: (a) Approbation des comptes et du budget

L'assemblée générale décide a 'unanimité d'approuver les comptes annuels de 'exercice 2018, ainsi que Ie
budget pour l'exercice 2019, tels qu'ils lui ont été présentés, :

{b) Décharge

: L’assemblée générale décide & 'unanimité de donner, par un vote séparé, décharge a tous les membres du
i consell d'administration ainsi qu'au commissaire de I'Association pour 'exercice de leur mandat pendant
I’exercme découlé. .

(c) Ratification du transfert du sigge social de 'Association tel que préalablement décidé par Ie
Conseil

:  Lors d'une réunion tenue le 27 mars 2019, le conseil d'administration de 'Association a décidé de transférer.
: le siége social de I'Association a 1040 Etterbeek, Avenue des Nerviens 9-31, conformément & Farticle 2 desi
: statuts de Association.

: L'assemblée générale décide 4 Funanimité de ratifier la décision susmentionnée du conseil ' admlms’sratlon
i de I'Association, conformément & P'ariicle 2 des statuts de IAssociation. :

(d) Adaptation des statuts de 'Assoclation

3 L'assemblée générale décide & Funanimité de modifier les statuts de I'Association afin qu'ils reflétent Ie
: transfert du siége social de 'Association. La version modifiée des statuts est présentée ci-dessous. -
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« FERTILIZERS EUROPE »
ASSOCIATION SANS BUT LUCRATIF
STATUTS

Ceci constitue les statuts de "Fertilizers Europe", une association sans but fucratif constituée fe 7 deoembre
2007 conformement a Ia [01 belge du 27 juln 1921 sur Ies assomatlons sans but Iucratif par
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- BASF AG, ayant son siége social & D-67056 Ludwigshafen (Allemagne), CAD M 505;

- CUF — Adubos de Portugal, ayant son sidqge social & P-2613-907 Alverca Do Ribatejo (Portugal), Esirada
Nacional 10, apartado 88; ’

- DSM Agro B.V., ayant son siége social & NL-6130 AA Sittard (Pays-Bas), Poststraat 1, P.O. Box 43;

- GPN SA, ayant son siége social & F-92062 Pans La Défense 2 Cedex {France}, Place d'lris 12, Building
tris;

- GrowHow UK Limited, ayant son siége social 4 GB-Chester CH2 4LB {Royaume-Uni}, Ince;

- Kemita GrowHow Qyi, ayant son siége social & FIN-00180 Helsinki (Finlande), Mechelininkatu 1a, P.O.
Box 900;

- Lovochemie, A.S., ayant son sigge social & CZ-410 17 Lovosice (Républiqgue Tchaque}, Tetezinska 57;

- Nitrogénmiivek Zrt., ayant son siége social & H-8105 Pétiurdd (Hongrie), Hosdk tere 14;

- Yara International ASA, ayant son siége social & N-0202 Oslo (Norvége}, Bygdoy alié 2, PO Box 2464
Solli;

- Zaklady Azotowe Pulawy S.A., ayant son sigge social a PL-24-110 Pulawy {Pologne), AL Tysiaciecio
Pantswa Polskiego 13.

1. Nom
« Fertilizers Europe », dénommée ci-aprés « FAssociation », est une association sans but lucratif.

Tous les actes, factures, notifications, publications et tous les autres documents émanant de I'Association
doivent mentionner la déncmination de I'Association, immédiatement précédée ou suivie des termes
« Association sans but lucraiif » ou de 'abréviation « ASBL » ainsi que de ladresse de 'Association.

2. Domicile

Le siége social de lAssociation est &tabli & 1040 Etterbeek, Avenue des Nerviens 9-31. L'Association
dépend de l'arrondissement judiciaire de Bruxelles.

Le Conseil a le pouvoir de transférer le siége social et d'accomplir toutes les formalités a cet effet.
U'Assemblée Générale ratifiera le transfert du siége social lors de sa prochaine réunion, en modifiant les
Statuts.

3. Durée

L'Association est constituée pour une durée indéterminée, Elle peut éire dissoute a tout moment,
conformément aux statuts. .

4. Objet et activités de lAssociation

L’Association a pour objet non-lucratif la promotion du développement de lindustrie des engrais au sein de
FUnicn Européenne, en vue de contribuer au bien-étre des citoyens et 4 la sauvegarde de la production
alimentaire. Les Valeurs-Clés de {'Association sont &numérées en Annexe |l des présents statuts.

A cette fin, 'Association exercera les activités suivantes :

- promouvoir, sauvegarder et représenter les intéréts communs et généraux de ses membres;

- étudier et entreprendre de résoudre tout probléme li¢ a la production, a Futilisation et a l'application
d'engrais, tels que la protection de I'environnement, la santé et la sécurité, ainsi qu’améliorer les performances
en ces matiéres;

- améliorer constamment 'environnement concurrentiet pour Pindustrie ainsi que protéger et promouvoir le
concept de libre-échange et de commerce équitable;

- étudier et entreprendre de résoudre les problémes d'intérét légitime pour lindustrie européenne des
engrais tels que, de maniére non limitative, les probldémes scientifiques, administratifs, techniques, fiscaux et
statistiques;

- coopérer ou introduite des plainies auprés des organisations supranationales, notamment les institutions
de I'Union européenne, les organisations spécialisées dans le commerce international telles que FOCDE et
POMC ainsi que d'autres organisations industrielles, telles que le Gonseil Européen de I'Industrie Chimique
(CEFIC), Business Europe et les organisations représentatives du secteur agricole;
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- agir, en particulier, en tant que porte-parole de I'industrie européenne pour la production des engrais dans
toutes les matiéres d'intérét public et d'intérét général et communiquer les points de vue de ['Association 4
toutes les parties iniéressées; et

- fournir un forum commun pour les membres en vue de partager le savoir-faire relatif aux intéréts communs
et généraux de lNindustrie.

L’Association peut participer & toute transaction directement ou indirectement liée, complémentaire ou utile &
son objet, en ce compris des activités secondaires commerciales et & but lucratif, conformément a ia lol, et dont
les bénéfices seront entiérement destinés a [a réalisation de I'objet de I'Association.

5. Affiliation a I'Association

5.1. Nombre

Le nombre de membres de YAssociation est illimité mais ne peut jamais &tre inférieur & trois (3) Membres
Effectifs.

5.2. Catégories

Il existe frais catégories différentes d'affiliation: (i) les Membres Effectifs, (i) les Membres Suppléants et (i)
les Membres Affiliés.

5.2.1 Membres Effectifs
Toute société engagée essentiellement dans la production chimigue industrielle d’engrais N,
P ou K ou dans l'extraction de substances nutritives pour les plantes qui répond aux critéres

prévus a 'Annexe | des présents statuts peut introduire une demande d'affiliation pour
devenir Membre Effectif.

5.2.2. Membres Suppléants

A obté des Membres Effectifs, PAssociation comprend également des Membres
Suppléants. Il existe trois catégories différenies de Membres Suppléants:

5.2.2.1, Membres Subsidiaires

Les socletés filiales détenues & 50 % ou plus (directement ou indirecterment} par un
Membre Effectif peuvent infroduire une demande d'affiliation pour devenir Membre
Subsidiaire.

8t un Membre Effectif prend le contréle d'un autre Membre Effectif de V'Association, seul
le membyre ainsi contréié devient automatiguement un Membre Subsidiaire.

5.2.2.2, Membres Associatifs

Les associations ou fédérations nationales représentant les producteurs d’engrais etlou
les organisations représentant ces derniers peuvent introduire une demande d'affiliation
pour devenir Membre Assaciatif.

5.2.2.3. Membres du Comité

Les candidats se trouvant en conformité avec FAnnexe Il aux présents statuis ou toute
société ayant conclu avec FAssociation une convention d'affiliation au comité peuvent
introduire une detmande d'affiliation pour devenir Membre du Comité.

5.2.3 Membres Affiliés

Toute autre partie démontrant un intérét pour les activités de FAssociation et susceptible
d'apporter une contribution précieuse peut poser sa candidature en vue de devenir Membre
Affilié.
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6. Procédure pour les demandes d'affiliation et affiliation des membres
6.1 Demande d'affiliation

‘Les demandes d'affiliation &4 'Association seront adressées par écrit au Directeur Général de Association et
contiendront une acceptation des statuts ainsi que l'accord de respecter ceux-ci, ainsl que toutes autres régles
et procédures de I'Association jusqu’a la resiliation de affiliation.

La demande d'affiliation en tant que Membre Effectif devra comporier un Certificat dEngagement signé, par
lequel le candidat Membre Effectif accepte d’adhérer aux Valeurs-Clés de 'Association telles que définies dans
FAnnexe 1l des présents statuts.

Tous les membres Effectifs sont tenus de participer au « Product Stewardship Programme » de
FAssociation.

6.2 Affiliation

L'Assemblée Générale décide, lors de sa prochaine réunion, de chaque demande d'affiliation pour toute
catégorie d'affiliation & Association, dans les conditions prévues & l'article 5.2 des présents statuts. Si la
demande est rejetée, 'Assemblée Générale exposera les motifs qui P'ont amenée & prendre cette décision.

Dés l'acceptation de la demande d'affiliation, le candidat deviendra membre de I'Association et en sera
averti par écrit Pour les Memhres Effectifs, touie décision concernant une admission, un retrait ou une
exclusion sera enregistrée par le Conseil endéans un délai de 8 jours a dater de la consignation de la décision
dans le registre.

Le Conseil décidera, 2 titre de mesure provisoire et & sa seule discrétion, du montant des droits d'inscription
dus par le nouveau membre azote jusqu'au prochain Exercice financler. Le Conseil peut également décider,
pour les deux premiéres années complétes d'affiliation d'un nouveau membre azote, de prévoir un mantant de
droits d'inscription réduit. Le Conseil peut déléguer sa compétence au Directeur Général pour décider sur ce
point.

7. Droits et obligations des Membres
7.1 Tous les Membres
7.1.1 Respect des décisions et regles de ['Association

Par son admission, chaque membre est présumé avoir accepté et est présumé soutenir les
décisions des organes de direction de 'Association et adhérer a ses régles et procédures,
telles que définies dans les présents statuts, ainsi qu'a ses réglementations interries.

7.1.2 Dispaosition et accés & linformation par les délégues

Les membres aideront 'Association & atteindre ses objectifs en mettant leurs délégués a la
disposition du Conseil, des Comités et des Sous-Comités ou groupes de travail et en les
dispensani, dans la mesure nécessaire, de leurs thches normales, et déclareront leur
volonté, en principe, de donner accés aux déléguds au savoir-faire de ia société ainsi qu'aux
installations dont ces derniers pourraient raisonnablement avoir besoin dans lexercice de
leurs fonctions pour IAssociation.

7.2 Membres Effectifs
l.es Membres Effectifs ont tous les droits et obligations tels gue stipulés dans la Loi du 27 juin 1921 sur les
associations sans but iucraiif et dans les présents statuts. lls sont tenus de payer des droits d'inscription,

payables quatre (4) fois par an, qui n'excéderant pas un montant total de 3 millions d'euros. L.es Membres
Effectifs peuvent voter a 'Assemblée Générale.

7.3 Membres Suppléantis et Affiliés

Les Membres Suppléants et Membres Affiliés ont uniquement les droits et obligations prévus dans les
présents statuts. lis ne disposent pas du droit du vote & ¥ Assemblée Générale.
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8. Reésiliation de Uaffiliation
8.1 Généralités

Dans le cas ol un Membre Effectif quitte 'Association, les droits d'inscription relatifs & 'année en cours
resteront entiérement dus et ne seront pas remboursés.

Le membre qui quitte I'Association, pour guelque raison que ce soit, n'a aucun droit sur les actifs de
I'Association et ne dispose d'aucun droit sur ni ne peut réclamer aucunes informations, comptes, fichiers ou
toutes autres propriéiés, matérielles ou immatsrielles, de |'Association.

8.2 Retrait

Tout membre de |'Association peut se retirer de Association, pour autant qu'il ait notifié au Conseil, par
lettre recommandée, un préavis d'au moins $ix {6) mois avant la fin de tout Exercice financier. Le retrait prendra
effet a dater du premier jour de I'Exercice financier suivant.

8.3 Suspension

L'affiliation des Membres Effectifs qui se trouvent en défaut de payer les droits d'inscription pour FExercice
financier en cours est, @ moins qu'une extension du délai de paiement ne soit demandée par le membre et soit
accordée par le Directeur Général, suspendue aprés notification éctite en vue de remédier a la situation un (1)
mois aprés 'envoi du préavis,

Les Membres Effeciifs qui restent en défaut de payer leurs droits d'inscription & [issue de la période de
régularisation, peuvent &ire exclus de 'Association.

8.4 Exclusion

Tout membre qui ne se conforme pas aux statuts de I'Assoclation ou viole les Valeur-Clés de I'Association
telles «que définies dans [Annexe NI des présents stafuts ou  ne parlicipe au
« Product Stewardship Programme » de |'Association, peut &fre exclu par une décision de I'Assemblée
Générale, sur recommandation du Conseil. L’Assemblée Générale ne doit pas indiguer les raisons de sa
décision. Une décision concernant I'exclusion d'un membre ne psut étte uniqguement adoptée que par une
Assemblée Générale décidant avec un quorum de présence de la moitié des membres et une majorité des 2/3
des voix des membres présents ou représentés. Le membre concerné a le droit d'étre entendu et de présenter
sa défense avant que cette décision ne soit mise en délibération par FAssemblée Générale. La décision est
définitive et sans possibilité d’'appel. La décision de I'Assembiée Générale sera communiquée au membre par
ecrit .

8.5 Résiliation automatique

L'affiliation de fout memibre prendra automatiquement fin en cas de dissolution, de mise en liquidation ou
d'insolvabilité du membre concerné.

2. Organisation de I'Association
lLes organes de direction de 'Association sont:
1. L'Assemblée Générale;
2. Le Conseil;
4. Le Président et un ou deux Vice-Président(s);
5. Les Comités; et
8. Le Directeur Général de 'Association.
10.Assemblée Générale
10.1 Réunions annuelles et aufres réunions de 'Assemblée Générale

En principe, FAssemblée Générale est seulement composée de Membres Effectifs. Toutefois, le Conseil
peut decider, a sa seule discrétion, d'inviter tous les membres. Seuls les Membres Effectifs disposent d'un droit
de vote au sein de FAssemblée Générale.
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Tous les membres de 'Association peuvent participer & la Réunion Annuelle de 'Assemblée Générale, mais
seuls les Membres Effectifs ont un droit de vote. La Réunion Annuelle de I'Assemblée Générale se tiendra aux
ieux et 4 la date gui seront fixés par le Conseil.

Les Assemblées Générales sont compétentes pour toutes les matiéres visées a lArticle 10.5.
10.2 Convocation et ordre du jour des réunions

ia réunion de I'Assemblée Générale sera convoquée par le Directeur Général ou, en cas d'empéchement
de ce dernier, par tout membre du Conseil sur requéte écrite des Membres Effectifs représentant au moins
20 % des voix de I'ensemble des Membres Effectifs.

Au moins trente {15) jours avant [a date de la réunion, le Direcieur Général au un membre du Consell
enverra aux membres de PAssociation, 4 Padresse reprise dans les registres de I'Assaciation, une convocation
par lettre, fax ou courrier &lectronique, indiquant Fheure, le lieu, l'ordre du jour et le type de réunion de
l'Assemblée Générale,

En cas d'urgence, le délai de convocation de 15 jours peut étre réduit a 8 jours. Un telle urgence devra étre.
justifiée dans ia lettre de convocation,

L'Assemblée Générale se prononcera sur l'ordre du jour tel que proposé par le Conseil ou tel que proposé
par les Membres Effectifs ayant requis la convocation de 'Assemblée Générale. Dans ltes dix {10) jours suivant
la convocation et a la demande d'au meins § % des Membres Effectifs de Association, e Directeur Général
ajoutera & lordre du jour de la Réunion les éventuels points additionnels qui auront été demandeés par les
Membres Effectifs. Le nouvel ordre du jour devra éire communiqué au moins dix (10) jours avant la tenue de
I'Assemblée Générale. En cas d'urgence, le délai de dix {10} jours pour demander une modification de ['ordre
du jour sera réduit & deux (2) jours et le nouvel ordre du jour sera communiqué au moins trois (3} jours avant la
tenue de FAssemblée Générale.

10.3 Organisation de [Assemblée Générale
Tout Membre, autorisé 4 siéger a FAssemblée Générale, sera représenté par son mandataire désigné.

Un membre empéché peut étre représenté par un autre membre. Les procurations doivent étre notifiées par
écrit au Directeur Général de I'Association au moins sept (7} jours avant |a date de I'Assemblée Générale. Ce
délai peut &tre réduit & trois (3) jours lorsque le délai de convocation a été réduit & huit (8) jours.

Le President ou un Vice-Président siégeront et présideront les réunions de 'Assemblée Générale.

Le mandataire désigné du Membre Effectif, du Membre Suppléant ou du Membre Affilié peut étre
accompagné par un autre délégué invité de sa société.

Déautres personnes auront le drolt d'étre présentes a I'Assemblée Générale sur invitation du Directeur
Général.

10.4 Voix et droits de voie

Un total de cent (100) voix sera alloué aux Membres Effectifs pour un Exercice financier, en fonction de leur
intervention dans les dépenses tofales de FAssociation (voir Article 18).

Le droit de vote sera suspendu en cas de non-paiement des droits d'inscription, sans préjudice du droit
d'exclure un membre conformément a l'Article 8.4. des présents statuts.

Les Membres Suppléants st les Membres Affiliés ne disposent pas du drait de vote et ne constituent pas le
quorum.

10.5 Compétences
L'Assemblée Génarale est exclusivement compétente pour prendre les décisions suivantes :

- élire et révoquer les Membres du Conseil;
- élire le Président et un ou deux Vice-Président(s);
- donner décharge au Conseil;

- ¢élire, révoquer et décharget le commissaire, sur recommandation du Conseil et fixer sa
rémunération;
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- approuver [es camptes annuels;
- approuver e budget;
- discuter et prendre les décisions concernant les principes de droits d'inscription annuels tels
que décrits & I'Article 18 des présents statuis;
- approuver une demande d'affiliation et décider de I'exclusion d'un Membre;
"« modifier les Statuts;
- prendre toute décision sur la dissolution ou la fusion de IAssociation;
- prendre toute décision sur la transformation de Association en une société avec un objet
social; et
- adopter toute décision sur les matiéres réservées par Ia lof ou par les statuts & PAssemblée
Générale.

La Réunion Annuelle de FAssemblée Genérale doit & tout le moins décider de 'approbation des comptes
annuels et du budget, ainsi que de la décharge de responsabiiité des membres du Conseil et du commissaire.

10.6 Quorum, majorité et réunion

L'Assemblée Générale peut uniquement délibérer si 80 % de tous les Membres Effectifs sont présents ou
valablement représentés par procuration, 4 moins qu'un guorum plus élevé ne soit prévu en veriu de [a
législation applicable. Si le quorum n'est pas atteint, une seconde Assemblée Générale sera convoguée dans
les trois {3) semaines, avec le méme ordre du jour. La seconde Assemblée Générale pourra.alors adopier les
résolutions sans conditions de quorum.

Une résolution de 'Assemblée Générale sera adoptée par une majorité de 75 % des voix, exclusion faite
des abstentions, des votes blancs ou non-valables, & moins qu'une majorité plus importante ne soit prévue en
vertu de la legislation applicable.

Les Résolutions de I'Assemblée Générale peuvent également étre adoptées par lettre circulaire, en ce
compris par courrier électronigue, 4 moins gue 'un des Membres Effectifs ne demande une discussion orale.
Les Résolutions par lettre circulaire doivent étre adoptées & I'unanimité par tous les Membres Effectifs.

Les réunions peuvent &re tenues par vidéoconférence, conférence ié€léphonique ou webeast, ou par tout
autre moyen de télécommunication. Le procés-verbal de la réunion doit clairement indiquer les techniques
utilisées.

10.7 Procés-verbal

Les décisions adoptées par I'Assemblée Générale seront consignées dans un registre sous fa forme de
proces-verbaux signes par le Président ou par un Vice-Président et par le Directeur Général. Ce registre sera
conservé dans les bureaux de TAssociation, ol il peut &tre consulté par tous ies membres de Association. Des
copies de procés-verbaux seront distribuées a tous les membres de I'Association, par courrier, par fax ou par
courrier électronique.

11. Conseil
11.1 Composition du Conseil

Les Membres du Conseil sont nommés par Assemblée Générale. Le Conseil comprend un nombre
minimum de trois (3) membres et un nombre maximum équivalent au nombre des Membres Effectifs de
I Association moins un (1). ’

Le Ditecteur Général est nommé membre ex officio du Conseil.
L'Asgsemblée Genérale élit parmi les Membres du Conseil le Président et un ou deux Vice-Présidant(s).-

Les mandataires seront nommés sur base d'une relation de travaii existante avec un Membre-Effectif. Un
nombte maximum de deux membres du Conseil peuvent néanmalins provenir de Membres Suppliants ou de
Membres Affiligs.

Les membres du Conseil sont nommés pour une durée de deux (2) ans. Leur mandat peut étre renouvelé.

Les membres du Conseil peuvent étre révoqués 4 tout moment par 'Assemblée Générale. Les membres du
Conseil peuvent démissionner & tout moment en envoyant une notification par écrit au Président. Les membres
du Conseil démissionnaires exécuteront leur mandat jusqu'a ce qu'ils puissent étre raisonnablement remplacés.
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Si un membre du Consell, désigné par I'Assemblée Générale, quitie ensuite le membre déléguant de
IAssociation quiilfelle représente ou, si le membre déléguant de 'Association au sein duquel le membre du
Conseil est employé devait résilier son affiliation, le membre du Conseil est dés lors considéré comme ayant
démissionné.

Si un membre qui & un mandataire nommé en tant que membre du Conseil est en défaut de payer les droits
d'ingcription, le membre du Conseil sera remplacé lors de ia prochaine réunion de FAssembiée Générale, sans
préjudice de I'exclusion conformément & ['Article 8.4, des présents statuts.

Si le mandat d'un membre du Conseil prend fin, pour quelque raison que ¢e soit, avant que la période de
son mandat ne se solt dcoulée, le Président propose un nouveau candidat que le Conseit peut nommer en tant
que rempiagant temporaire. Le candidat occupera ses fonctions a fitre temporaire jusqu'a la prochaine réunion
de l'Assemblée Générale.

Les membres du Consell exercent leur fonction & titre gratuit. Par conséquent, ils ne recevront aucun
dédommagement ni remboursement pour les dépenses occasionnées dans le cadre de I'exercice de leurs
fonctions.

Des représentants et experts de haut niveau de membres ou de tiers sont autorisés & assister aux téunions
du Consell sur invitation du Directeur Général,

11.2 Compétences du Conseil

A Pexcaption des pouvoirs d’administration conférés & rAssemblée Générale en vertu des présents Statuts,
tous les pouvoirs nécessaires en vue de la réalisation de Yobjet social de I'Association seront conférés au
Conseil. Les membres du Conseil exerceront leurs fonctions en tant que comité. En particulier, sans une
quelconque limitation, le Conseil devra;

- préparer les comptes annuels et les soumettre & FAssemblée Générale pour approbation;
- discuter du budget et ie soumetire a ' Assembiée Généraie pour approbation;

- déterminer les droits d'inscription;

- @alaborer et approuver le pian de travail annuel;

- donner des directives générales pour le travail du secrétariat;

- assurer la coordination au sein des Comités; et

- formuier des recommandations sur 'exclusion d’'un membre de l'Association.

11.3 Réunions du Conseil

Le Consell se réunit & chaque fols que cela est jugé nécessaire afin d’'assurer une gestion efficace de
I'Association, & la demande du Directeur Général, mais au moins deux fois par an, en ce compris une réunion
tenue en vue de la préparation de a Réunion Annuelle de 'Assembiée Générale,

Tout membre de lAssociation peut porter & I'altention du Conseil des sujets qui méritent une attention
particuliére. Un représentant de ce membre peut étre présent lors de la réunion du Conssil au cours de laguelie
le sujet en question est abordé.

Si te Consell a conscience de ce qu'un probiéme particulier aura un impact sur un membre déterminé de
facon trés spécifique, il incombe au Conseil d'impliquer ce membre plus étroite-ment dans toute décision sur ce
point.

Le Directeur Général enverra & chague membre du Conseil, 4 Tadresse inscrite dans les registres de
I'Association, une convocation par courrier, fax ou courrier &lectronique, indiquant I'heure, le lieu et fordre du
jour de la réunion du Consell, au moins 15 jours avant la date de la réunion. il peut &tre renoncé i cette
obligation, si nécessaire, sauf en cas de désaccord formel d'au moins 25 % des Membres du Conseil.

Un membre du Conseil empéché d'assister 4 une réunion du Consell peut &re représenté par un autre
membre du Conseil, pour autant qu'une procuration ait &té regue par le Directeur Général au moins trois jours
avant la réunion.

l.e Président ocu un Vice-Président siégeront et présideront les réunions du Conseil.

Le Consell se prononcera sur les points inscrits & Fordre du jour tels que proposés par le Direc-teur Général
ou sur tout point soulevé par un membre du Conseil ayant requis |a réunion du Conseil. Dans les cing (5) jours
suivant la convocation et & la demande d'un membre du Con-seil, le Directeur Général ajoutera & I'ordre du jour
de la Réunion les points additionnels qui auront &té demandés par les membres. Le nouvel ordre du jour sera
communiqué au moins trois (3) jours avant la réunion du Consell,




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 10/09/2019 - Annexes du M oniteur belge

MOD 2.2

Les réunions peuvent &tre tenues par vidéoconférence, conférence téléphonique ou webcast, ou par tout
autre moyen de télécommunication. Le procés-verbal doit clairement indiquer les techniques utilisées.

11.4 Résolutions du Conseil
Chaque membre du Conseil dispose d'une voix lors de la réunion du Conseil.

Le Consell peut uniquement valablement délibérer si 60 % des membres du Conseil sont pré-sents ou
valablement représeniés par procuration,

Toute résolution du Conseil devra &tre adoptée & la majorité de 75 % des wvoix (exception faite des
abstentions, votes blancs et votes non valables).

Les résolutions du Conseil peuvent également étre adoptées par lettre circulaire, en ce compris par courrler
électronigue, & moins que 'un des membres du Conseil ne demande une discussion orale. Les résolutions par
letire circulaire doivent étre adoptées & I'unanimité par tous les membres du Conseil.

Les décisions adoptées par le Conseil seront consignées dans un registre sous la forme d'un procés-verbal
signé par te Président ou par un Vice-Président et par le Directeur Général. Ce registre sera conservé dans ies
bureaux de I'Association, ol il peut &tre consulté par tous les membres de Association. Des copies des procés-
verbaux seront distribuées a fous les membres du Conseil.

12. Le Président de 'Association

Le Président décide, au nom de 'Association, du recruiement et de I’em;iloi d’un Directeur Général et fixe sa
rémunération.

Durant toute période d'absence ou d'incapacité temporaire du Président, le Président donnera procuration
au Vice-Président ayant eu le plus de mandat pour qu'il effectus ses taches a titre temporaire.

En cas de démission ou d'incapacité du Président, le Vice-Président ayant et le plus de mandat poursuivra
le mandat du Président jusqu'a son échéance.

13. Comités de I'Association

Le Conseil paut instaurer différents Comités de I'Association, comme il 'estime nécessaire afin d'effectuer
les taches de I'Asscciation.

Le Conseil déterminera la composition, le mandat et la durée de tout Comité.

Le Conseil désignera parmi ses membres le Président pour chaque Comité, et dans la mesure nécessaire,
un ou plusieurs Vice-Président(s). Le(s) Vice-Président(s) ne doi{ven)t pas obligatoire-ment étre membre(s} du
Conseil,

Le Conseil peut décider du quorum et de la majorité requises pour les décisions devant &tre adoptées par
un Comité.

Les Comités feront rapport au Conseil sur lsurs activités. Le Consell peut &ablir des régles internes
reégissant linstauration, f'affiliation et la gouvernance des Comités respecitifs.

Les conclusions d'un Comité de I'Association dans son champ d’action défini seront définitives, & moins que
le Président ne demande l'approbation du Conseil ou que le Conseil ne les rejette de sa propre initiative. Le
Président de chaque Comité transmettra un rapport au Conseil lors de chague réunion du Conseill pour laguelle
il lui est demandé de le faire.

Chaque Comité fournira au Directeur Général les éléments suivants:

- les noms de chaque membre du Comité ainsi que leurs représentants;

- des copies intégrales du procés-verbal de chague réunion du Comité dans un délai d'un
mois & dater de chague réunion;

- un projet complet de toute publication ou communication quil est proposé d'émettre pour
distribution générale, avant sa publication; et

- des rapports complets de toutes les activités,

Les Présidents et Vice-Présidents respectifs de chaque Comité exécutent leurs tches conjointe-ment ou
séparément, comme ils I'entendent. lis devront :
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- représenter les Comités respectifs au sein du Conseil;

- orienter le travail des Comités;

- étre responsables des travaux, décisions et actions des Comités;
- &tre responsables des rapports soumis au Conseil;

- obtenir 'accord du Conselil lorsque cela est approprié.

14. Directeur Général de 'Association

Le Directeur Général agira en tant que cadre opérationnel 4 temps plein de I'Association et effectuera les
tiches prescrites par le Conseil. Le Directeur Général sera chargé d’assurer que P'Association maintienne des
contacis étroits avec le CEFIC et avec toute autre organisation que le Conseil pourrait recommander.

Le Directeur Général sera responsable de la tenue d'une liste des Membres. 1l ou elle aura la garde des
livres et registres de I'Association.

Le Directeur Général décidera, pour le compte de IAssociation, sous réserve de Paccord préalable du
Conseil, du recrutement et de 'emploi du petsonnel administratif, technique ou autre, gu'il estimera nécessaire
pour la réalisation du travail de I'Association.

16. Représentation de 'Association

L'Association sera représentée dans le cadre de toutes actions, en ce compris celles dans les-quelles
intervient un fonctionnaire ou un officier ministériel, et devant les tribunaux:

- parie Président de I'Association, agissant seul ou par un Vice-Président de I'Association,
agissant conjointement avec le Directeur Général; ou

- dans les limites de la gestion journalidre, en ce compris la représentation en justice, par
le Directeur Général, agissant seul; ou

- par un mandataire spécial dans la limite des pouvoirs qui lui auront été délégués.
Ces signataires ne devront pas soumnettre aux tiers une décision préalable du Conseil.
16. Communications

Aucun document ayant pour objet de représenter une position formelle de I'Association ne sera émis par un
membre ou par un Comité sur du papier & en-téte de I'Association ou au nom de IAssociation, sans
I'approbation du Conseil, qui peut &ire délégué, le cas échéant, au Président, & un Vice-Président ou au
Directeur Général.

Tous les iitres légaux, droits de propriété et droits d'auteur de tous les résultats du travall accom-pli par le
Conseil et les Comités de I'Assaciation, ainsi gue par toute autre partie indépendante acceptant une tache de
I'Association, seront acquis a I'Association et seront uniquement ufifisés conformément & une décision ou & un
réglement du Conseil de P'Association.

17. Exercice financier et comptes annuels
L'Exercice financier de 'Association correspondra a Fannée civile.

La Réunion Annuelie de I'Assemblée Générale devra avoir lieu dans les 6 mois suivant la clbture de
I'Exercice financier et devra a tout le moins décider de Papprobation des comptes annuels et du budget, ainsi
que de la décharge de responsabilité des membres du Conseil et du commissaire.

18. Budget et droits d'inscription
18.1 Budget

L& Directeur Général soumettra le budget au Conseil, accompagné d'un programme d'activités & réaliser et
d'une liste de services a foutnir par I'Association durant 'Exercice financier suivant.

18.2 Proportion des droits d’inscription

25 % des dépenses totales selon le budget, & lexception des dépenses couvertes par les membres du
Comité, seront partagées de maniore égale entre les Membres Effectifs.
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75 % des dépenses totales selon le budget, a I'exception des dépenses couvertes par les membres du
Comité, seront aliouées proportionnellement entre les Membres Effectifs. La proportion que chaque membre
doit payer sera calculée en utilisant la méthode décrite dans ['Article 18.3 pour déterminer la propartion dans le
chef de chaque membre de toutes les livrai-sons d'engrais N, P205 et K20.

18.3 Méthode de caicul pour les droits d'inscription

La méthode de calcul des droits dinscription correspond au montant de N, de P205 et de K20 dans toutes
les livraisons d’engrals produits dans tout pays de YUnion européenne et en Norvege et destinés a un usage
final dans l'agriculture, au sein de I'Union européenne et & I'étranger (exportations), par lequel les quantités de
P205 seront comptabilisées & un taux de 66,67 % et les quantités de K20 & un taux de 33,33 % de la valeur de
N.

Pour le calcul du montant total de N, de P205 et de K20 conformément au paragraphe précé-dent, toutes
les quantités de N, de P205 et de K20 livrées par une sociéié affiliée domiciliée dans fout pays de I'Union
européenne seront englobées avec celles du membre «parent» si ce membre détient (directement ou
indirectemnent) une parficipation de 50 % au minimum dans cette société affiliée, et & condition que cetie société
affiliée ne soit pas elle-méme un Membre Effectif de I'Association.

Pour le cateul du montant total de N, de P205 et de K20 conformément au premier paragraphe, toutes les
quantités de N, de P205 et de K20 livrées par une société affiliée domiciiiée dans tout pays de I'Union
européenne et détenue (directement ou indirectement) & concurrence respective de 50 % par deux membres,
seront attribuées de maniére égaie a ces membres, & condition que cette société affiliée ne soit pas elle-méme
un Membre Effectif de 'Association.

Les engrais produiis par un membre dans tout pays de 'Union européenne et en Norvége et vendus & un
autre producteur ou intermédiaire, membre ou nan-membre, mais destiné 4 un usage final dans I'agriculture au
sein de I'Union européenne et a I'étranger (exportations) doi-vent étre déclarés par le memhre producieur.-

Les engrais achetés par un membre & un producteur non membre de FAssociation dans I'Unicn européenns
et en Norvége ou a un producteur élranger (reste du monde) ne doivent pas étre déclarés, méme si les engrais
sont destinés & un usage final dans 'agriculture dans ['Union européenne ou & l'étranger (exportations).

18.4 Rapports sur les iivraisons

Tous les Membres Effectifs rendront faire rapport au Directeur Général de leurs livraisons de N, de P205 et
de K20, conformément & l'Articte 18.2 et 18.3 et avant le 1er avril de chaque Exer-cice financier. La période de
référence pour le calcul des guantités totales de N, de P205 et de K20 livrées sera I'année civile précédant
I'Exercice financier.

18.5 Paiement des droits d’inscription

Les droits d'inscription seront fixés annuellement par le Consell sur la base des principes déci-dés par
I'Assemblée Générale.

Les droits dinscription sont fixés par année civile, indépendamment des changements de catégorie
d'affiliation durant I'année civile et de la résiliation de I'affiliation avant la fin de I'année civile.

Les droits d'inscriptian sont payables en guatre virements. Le 1er virement est égal 4 25% des dépenses
totales conformement au budget, exception faite des dépenses couvertes par les membres du Comité. Chaque
Membre Effectif paiera une quote-part proratisée de ce montant avant le 1er février, soit le montant total divisé
par le nombre de Membres Effectifs & cette date. Les se-conds, troisiémes et quatriémes virements seront
égaux & 75% des dépenses totales, conformé-ment au budget. Chaque Membre Effectif payera une partie de
ce montant, sur base de ses livraisons de I'année civile précédente, le 1er juin, le ler septembre et le 1er
décembre de chaque Exercice financier.

18.6 Dérogation concernant les droits d'inscription

Si cela ressort de lintérét primordial de I'Association, le Conseil est libre de décider, & la majori-#¢ des deux
tiers (2/3), d'un droit d'inscription différent pour une durée maximale de deux (2) ans, au cas ol un membre ou
un nouveau membre potentiel se irauverait dans des circonstances exiraordinaires (par ex. situation
économique grave). Cette décision peut également entrainer le paiement d'un dédommagement uliérieur en
faveur de I'Association.
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19. Dispositions finales
19.1 Langues

La langue de travail officielle de Association sera l'anglais, sauf dans les cas ol la Ieg:s!ation concernant
Yusage des langues en Belgique prévoirait ['usage obligatoire d'une autre langue.

10.2 Législation applicable

Pour autant que les statuts ne prévaient aucune réglementation spécifique, les dispasitions adéquates de la
législation belge seront d’application.

19.3 Dissclution

En cas de dissolution volontaire ou judiciaire de fAssociation conformément aux régles énon-cées dans la
législation applicable et dans les présents statuts, le(s) liquidateur(s) doit distribuer les actifs restants aprés la
liquidation & une assocciation sans but lucratif doni 'objet est similaire ou analogue & calui de {Association, &
condition que cette décision soit approuvée par 'Assemblée Générale,

ANNEXE | aux Statuts de Fertilizers Europe - Critétes d’affiliation en fant que Membtre Effectif
Pour pouvoir étre éligible en tant que Membte Eifectif, toute société doit templir les conditions suivantes :

- Etre producteur d'engrais minéraux par la transformation chimigue de matiéres pre-migres nutritives pour
les plantes en engrais finis en vue d'une application directe & la plante, ou bien &tre mineur de substances
nutritives pour les plantes par la transformation de matiéres premiéres en engrais finis en vue d’'une application
directe a la plante.

- Efre située dans un pays Membre de I'Union Européenne ou de I'Association Eurc-péenne de Libre
Echange, permettant la libre circulation des blens, des travailleurs, des services et des capitaux.

~ Posséder des actlifs européens considérables liés & la production d’engrais, garantissant le comportement
des producteurs européens d'engrais et I'alignement des intéréts avec ces derniers.

- Avoir une organisation de marketing relative & engrais dans un ou plusieurs pays de la zone couverie par
les Statuts de ['Association.

- Respectet les Valeurs-Clés de 'Association.

- Souscrire aux principes de I'économie de libre marché et accepter les principes géné-raux de la
concurrence équitable.

- Respecter les ptincipes du libre échange et du commerce équitable international au sein du cadre
réglementaire défini par les organes internationaux compéients.

- Soutenir le congept de « F{esponsnble Care » tel qu'établi par l'industrie chimigue internationale ainsi que
les concepts similaires dans le secteur miner.

- Participer au « Product Stewardship Programme » de ['Association, qui constitue une forme spécifique de
« respoensible care » congu spécifiquement pour le secteur de fertilisateurs.

- Travailler en vue d'atteindre les niveaux de BAT (Best Available Technigue — Meilleures Techniques
disponibles) de I'Association.

- Promouvoir les Meilleures Pratiques agricoles en préconisant une fertilisation optimale d'un point de vue
économigue et environnemental.

- Participer au développement de I'industrie des engrais ef promouvoir la reconnaissance de sa position
comme contribuant de maniére importante a l'agriculiure moderne et & la produc-tion alimentaire.

ANNEXE |l aux Statuts de Association - Critéres d'Affiliation au Comité de Feriilizers Eurcpe

L'affiliation au Comité est une catégorie d'affiliation fransitoire jusqu'a ce que les conditions d'afffliation en
tant que Membre Effectif soient réunies, conformément aux Statuts de lAssociation et aux Critéres d'affiliation
des sociétés en tant que Membre Effectif et jusqu'a I'approbation par I'Assemblée Générale de la demande
d’affitiation en tant que Membre Effectif.

L'affiation au Comité signifie que Vaffiiation de IAssociation est limitée aux comités permanents
spécifiques de I'Association.

Les producteurs d'engrais situés dans des pays ayant conclu une convention européenne avec I'Union

européenne et qui envisagent une affiliation éventuelle en tant que Membre Effectif peuvent étre affiliés au
Comité.
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Réserveé ’Qfﬂie‘t ﬁ - Suite
au :-' e e e e e e e e  m e s e e

Moniteur Les représentants et suppléants accepteront la formation préparatoire nécessaire pour leurs fonctions qun
belge : sera offerte par ' Assaciation

: Les representants seront tenus de prendre part activement au travail des Comités et & contribuer a
{} : ’léchange des connaissances, de [’expenence et des informations. En outre, ils poutyont prendre part aux:
: missions des groupes de travail et autres missions en faveur de 1a coopération globale de I'Association. ;
: Les Membres du Comité ne disposeront pas de droits de vole au sein de 'Association. lis disposeront de:
: =dr01ts de proposition et droits de parole complets et, au cas ob leurs points de vue différeraient de ceux des !

. ; : autres Membres, ils auront le droit d'avoir leurs avis cansignés dans un procés-verbal. Les Membres du Consell
i i exerceront leurs dr0|t conformément aux présents Statuts. :
: ; Les sociétés représentées au sein de 'Association par le bizis de Faffiliation au Comité cantribueront au !
: ! budget global de I'Association selon une formule qui sera définie par le Direc-teur Général et qui sera acceptée F

!

: par la sociéte.

i
H
i

L ANNEXE lil aux Statuts de 'Association - Valeurs-clés de I Association

Responsabilité en tant que fournisseur d’un produit essentiel & 1a vie ;
En tant que fournisseur d'un produit essentiet 4 la vie, nous reconnaissons nofre respon-sabilité vis-a-vis de :
’  tous les stakeholders, de tous nos clients, actionnaires, employés, vis-a-vis de la soclété au sens large et des:
genératlons futures. Nous sommes engagés et nous agissons en conséquence. ;
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i Livraison durable de valeur

Nous fournissons un produit de valeur optimale & nos clients, fournisseurs, actionnaires et employés de'
maniere durable. :
: Performance durable dans les domaines de la santé, la sécurité et 'environnement

:  Neus nous efforgons d'atteindre les normes de sécurité, de santé et d'environnement les plus élevées. Dans
ile respect des principes du « Stewardship », nous exergons toutes nos activi-tés de maniére & contribuer & ;
! Pobjectif du développement durable. :

’ Science et innovation :
o Nos activités se fondent sur la rigueur scientifique. Nous nous efforgons d'apporter des innovations et des !
i ; améliorations permanentes. 5

Libre-échange et commerce équitable

Nous croyons au respect, 4 la protection et & la promotion du concept de libre-échange et de commerce
équitable.

; Comportement éthique
i : Nous nous comporions de maniére éthique, honnéte, ouverte et transparente.

L {e) Procuration

‘: I'assembiée générale donne procuration a ilona REMELS, Johan LUNTUMBUE, Patrick VAN EYCK, Régis !
: PANISI, Marcos LAMIN-BUSSCHOTS et chaque autre avocat ou employée du bureau d'avecats Stibbe, ayant :
i tous leurs bureaux a 1000 Bruxelles, rue de Loxum 25, chacun agissant individuellement, avec droit de:
:subs’ututlon afin d'accomplir toutes les formalités relatives & la publication au Moniteur belge des dec:smns,
; prises lors de cefte assemblée générale et afin d'effectuer toute modification de l'inseription de PAssociation ;
: susmentionnee auprés du registre des personnes morales, de remplir, & la lumigre de celle-ci, toutes les

: formalités adminis-tratives et, entre autres, de représenter la société auprés du greffe du tribunal de I entrepnse
: et, & cet effet, faire tout le nécessaire.

Patrick Van Eyck :
:  Mandataire i
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