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N® d'entreprise : 0862 842 813
Nom

{en entier) : KAUFFMAN TECHNIC

(en abrégé) :
Forme légale : Société anonyme
Adresse compléte du sisge : 4920 Aywaille {Sougné-Remouchamps), avenue de la Porallée 34

Objet de I'acte : AUGMENTATION DE CAPITAL PAR APPORT EN NATURE -
TRANSFORMATION D’UNE SA

D'un acte recu par Maitre Christine DOME, Notaire  la résidence de Litge (3&me canton), exergant sa
fonction au sein de la saciété privée a responsablltté limitée « Anne Frangoise HONHON et Christine DOME,
Notaires associés », ayant son siége social 4 Liége, avenue de Fontainebleau 2, en date du vingt-quatre
décembre deux mil dlx-neuf Mention d'enregistrement, Acte du notaire Christine DOME a Lizge le 24-12-
2019, répertoire 06867, Role(s): 27 Renvoi(s): 0, Enregistré au bureau d'enregistrement BUREAU SECURITE
JURIDIQUE LIEGE 1 le six janvier deux mille vingt (06-01-2020), Réference ACP (5) Volume 000 Folic 000
Case 0107, Droits percus: cinquante euros zéro eurocent (€ 50,00), Le receveur, il résulte que:

etk o ok

Lassemblée générale exiraordinaire des actionnaires de la société anonyme « KAUFFMAN TECHNIC» a
pris & l'unanimité les résolutions suivantes:

Premi&re résolution : Confirmation du mandat des administrateurs

L'assemblée décide de confirmer le renouvellement des mandats des administrateurs pour une durée de 6
ans a dater du 20 juillet 2017 de :

Monsieur Marc Kauffman, précité ;

Madame Calogera SCALZQ, précitée ;

Monsieur Francois KEMPGENS, précité ;

Monsieur Jéréme CORBESIER, précité.

Deuxidgme résolution : augmentation de capital par apports en nature et modification de larficle 5 des
statuts :

2.1. Concernant 'apport en nature - Rapports préalables a 'apport en nature

Le président est dispensé de donner lecture :

a. Rapport spécial du conseil d'administration sur apport en nature ci-aprés prévu en application de
r'article 602 § 1 du Code des sociétés, exposant 'intérét de "apport et de F'augmentation de capital.

b. Rapport du réviseur d'entreprises, Frangois CUITTE de la SPRL REWISE dont le siége social est établi
& 4020 Liége, rue des Vennes, 151, sur 'apport de créance (apport en nature) ci-aprés prévu, sur les modes
d'évaluation adoptés et sur la rémunération adoptée en contrepartie.

Les conclusions du rapport du réviseur d'entreprises relafif 4 Papport en nature sont reprises ci-aprés :
« 6. CONCLUSIONS

I est projeté d'augmenter le capital de la S.A. « KAUFFMAN TECHNIC », & concurrence de 100.000,00
EUR. Cette opération se réalisera par appott en nature d'une créance d'un montant de 100.000,00 EUR
détenue par la 8.A. CHARGAZ sur la S.A. KAUFFMAN TECHNIC.

Au terme de nos travaux de vérification, nous sommes d'avis que :

Mentionner sur la derniére page du VoletB:  Au recto : Nom et qualiié du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant peuvoir de représenter la personne moraie 4 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Mention »).
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-F'opération a été contrlée conformément aux normes édictées par l'Institut des Réviseurs d'Enireprises
en matiére d'apports en naiure et que le consell d'administration de [a société est responsable de ['évaluation
des biens apportés ainsi que de la détermination du nombre d'actions & émettre en contrepartie des apports
en natyre ;

-la description de I'apport en nature répond & des conditions normales de précision et de clarté ;

-le mode d'évaluation de I'apport en nature consistant en la valeur nominale est justifié par les principes de
I'économie d'entreprise et conduit & une valeur d'apport qui correspond au moins au nombre et au pair
comptable des actions & émettre en contrepartie, de sorte que l'apport en nature n'est pas surévalué.

En contrepartie de augmentation du capital, il sera attibué 161 actions sans désignation de valeur
nominale entigrement libérées & |a société CHARGAZ.

Nous croyons ufile de rappeler que notre mission ne consiste pas & nous prononcer sur |e caractére
légitime ot équitable de ['opération.

Enfin, nous constatons que les fonds propres de la S.A. KAUFFMAN TECHNIC sont foriement négatifs, et
que le compte de résultats au 31 ociohre 2019 montre a nouveau une perte conséquente. La société est par
ailleurs fortement endettée et dépend du soutien financier des autres sociétés du groupe. Nous constatons
également que méme suite & l'augmentation de capital projetée, les fonds propres de la société restent
inférieurs & 61.500,00 EUR.

Liege, le 16 décembre 2019.
REWISE SPRL
Représentée par

Suit la signature

Frangois CUITTE

Réviseurs d'Entreprises»

Le rapport du conseil d’administration s'écarte desdites conclusions.

Chacun de ces deux rapports demeurera ci-annexé pour faire partie intégrante du présent acte, aprés
avoir &té paraphé et signé ne varietur par les comparants et Nous, Notaire.

2.2, Augmentation de capital

Augmentation du capital social & concurrence de CENT MILLE EURQS (100.000,00€) pour le porter de
SOIXANTE DEUX MILLE EUROS (62.000,00€) 2 CENT SOIXANTE DEUX MILLE EURQS (162.000,00€), par
la création de cent solxante et une (161) actions nouvelles sans mention de valeur nominale, du méme type et
jouissant des mémes droits et avantages que les actions existantes et participant aux résuitats de la société &
partir de leur création; Réalisation de augmentation de capital par la souscription des actions & un prix global
de cet mille euros (100.000,00€) ;

Ces actions nouvelles seront immédiatement sousctites en nature, au prix de six cent vingt et un euros
douze centimes (621,12€) chacune et entiérement libérées A la souscription.

2.3, Réalisation de |'apport et attribution d’actions nouvelles

A linstant intervient, la société anonyme CHARGAZ, mieux qualifiée ci-avant et représentée comme dit ci-
dessus, en sa qualiié d'apporteur, laquelle déclare :

-avoir entendu lecture de ce qui précéde et avoir parfaite connaissance tant de la sifuation financiére de la
présente société que de ses statuts,

-soyscrire a la présente augmentation de capital par apport en nature a concurrence de la totalité,

-libérer immédiatement sa souscription pour tofalité par 'apport & due concutrence d'une créance d'un
montant tetal de cent mille euros (100.000,00€) contre la société.

Telle que cette créance est plus amplement déctite au rapport du réviseur d'enfreprises ci-avant précité.

L’assembiée constate et accepte cette souscription, et en conséquence, attribue les cent scixante et une
(161) actions nouvelles, sans désignation de valeur nominale, entidrement libérées, & la société anonyme «
CHARGAZ », précitée.

2.4, Constatation de la réalisation effective de 'augmentation de capital

L'assemblée constate et requiert le Notaire soussigné d'acter, que par suite des résolutions et
interventions qui précédent, que Faugmentation de capital est entidrement souscrite, que chaque nouvelle
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action est entidrement libérée et que le capital est ainsi effectivement porté & CENT SOIXANTE DEUX MILLE
EUROS (162.000,00€) et est représenté par deux cent soixante et une (261) actions sans mention de valeur
nominale.

2.5, Modification de l'article 5 des statuts :

L'assemblée décide de remplacer larficle 5 des stafufs par le texie suivant afin de le meitre en
concordance avec 'augmentation de capital dont question ci-dessus :

«Atticle 5 : Montant et représentation

Le capital social est fixé & |la somme de CENT SOIXANTE DEUX MILLE EURCS,

Il est représenté par deux cent soixante et une actions sans désignation de valeur nominale, numérotées
de un a deux cent soixante et un, représentant chacune un/deux cent soixante et uniéme de l'aveir social,
entigrement lbérées.»

Troisigme résolution

En application de la faculté offerte par larticle 39, §1, dewxdidme alinéa de la loi du 23 mars 2019
introduisant le Code des sociétés et des associations et pottant des dispositions diverses, I'assemblée
générale décide de soumettre de maniére anticipée la société aux dispositions du Code des sociéiés et des
associations, & partir de la date a laguelle le présent acte sera publié.

Quatrigme résolution

L'assemblée constate qu'il résulte du rappott de Monsieur Frangois CUITTE que méme suite &
l'augmentation du capital, les fonds propres de la société restent inférieurs & soixante et un mille cing cents
euros (61.500,00)€. :

Le notaire soussigné donne lecture des articles 633 et 634 du code des sociétés et attire plus
particuliégrement laftention de Iassemblée générale des actionnaires sur son obiigation de fenir une
assemblée générale dans un délai n'excédant pas deux mois a dater du moment oll fa perie a été constatée
ou aurait di I'éfre en vertu des obligations Iégales ou statutaires en vue de délibérer, notamment, de la
dissolution éventuelle de la société.

Cinquigdme résolution
Comme conséquence de la résolution précédente, l'assemblée générale décide d'adopter des statuis

complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des associations, sans
toutefois apporter une modification & son objet.

L'assemblée générale déclare et décide que le texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit :

STATUTS

Les comparants nous ont ensuite déclaré arréter comme suit les statuis de la société.
Titre |: Forme légale — Dénomination — Siége — Objet — Durée

Article 1: Dénomination et forme

La société revét Ia forme d’'une société anonyme.

Elle est dénommee « KAUFFMAN TECHNIC»,

Article 2: Sigge

Le sigge est &tabli en Région wallonne .

Il peut &tre transféré en tout endroit de la Région de Bruxelles-Capitale ou de la région de langue frangaise
de Belgique, par simple décision de Fargane d'administration qui a tous pouvoirs aux fins de faire constater
authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela ne puisse entrainer une
modification de [a langue des statuis.

La société peut également, par simple décision de I'organe d’administration, établir ou supprimer des
siéges administratifs, agences, ateliers, dépits et succursales tant en Belgique qu'a I'étranger.

Article 3: Objet
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La société a pour objet d'effectuer pour son compte ou pour compte d'autrui, en Belgique ou & 'étranger,
les activités commerciales décrites ci-dessous :

*Installation, dépannage, maintenance, représentation, location, achat, vente, en principal ou en
accessoire, en gros ou en détait, de ;

- tout systéme de chauffage central et notamment chauffage & eau chaude, eau surchauffée, vapeur
haute et basse pression.

-tout systéme de chauffage par énergle naturelle et notamment solaire ou éolienne.

-tout systéme de chauffage par pompe a chaleur.

-tout systéme de chauffage par appareil individuel au gaz, mazout, électricité,...

-fout systéme de récupération de toute énergie.

-fout systéme généralement quelconque d'installations thermiques.

- tout systéme de production de chaleur & distance.

-tout appareil électroménager.

-tout systéme d'appareil haute pression pour lavage de véhicules, nettoyage industrie et domestique.

-Tout systéme d’appareil pour stations-service.

-Tout systéme d'appateil sanitaire.

-Tout matériel de génie civil, électrique, pneumatique, hydraulique, électronique.

*La réalisation et I'équipement des installations de chauffage central telles que les installations de
chauffage de toutes sources d'énergie primaire, - notamment solaire - y comptis les installations de chauffage
ol: la seule source est 1'électricité.

*L'étude, la réalisation, le placement, le raccordement, et I'équipement des installations d'appatreils divers
pour stations-service tels que distributeur & carburants, tuyauterie, cablage électrique, systéme informatique,
auvent, pompe de transfert, moteur électrique, réservoirs de stockage aériens et enterrés.

* les installations ainsi que les équipements thermiques tels que les installations de production de chaleur
& distance, le chauffage urbain, les chaudiéres industrielles, 1'installation et 1'équipement de chaudigres aux
combustibles solides, liquides ou gazeux, y compris les installations d'aménagement et de distribution des
combustibles.

*les installations spéciales de production et de récupération de chaleur des condenseurs de centrales ou
d'installations thermoélectriques, de centrales nucléaires, des installations diincinération des immondices,
ainsi que 1'équipement de celles-ci

*Linstallation, représentation, achat, vente, en principal ou en accessoire, en gros ou en détail, de tout
systéme de ventilation, chauffage & air chaud ou puisé, conditionnement d'air et toutes les installations qui s'y
rapportent.

*La vente au détail de tout gaz en bonbonnes et en vrac.

*|'étude, la réalisation, le placement, le raccordement, et 1'équipement d'installations sanitaires et de
cuisines pour le professionnel et le particulier.

Elle psut, se porter caution &t donner toute slireté personnelle ou réelle en faveur de toute personne ou
sociéigé, liée ou non.

Elle peut réaliser toutes opérations généralement quelconques, commerciales, industrielles, financiéres,
mohiligres ou immobiligres, ayant un rappert direct ou indirect avec son objet social ou de nature & en
favoriset la réalisation et le développement.

Elle peut s'intéresser par voie dappori, de souscription, de cession de participation, de fusion,
d'intervention financiére ou autrement dans touies sociétés, associations et entreprises, tant, en Belgique qu'a
1'éiranger.

La société peut exercer [a ou les fonctions d’administrateur, de gérant, ou de liquidateur,

Aricle 4: Durée
La société est constitude paur une durée illimitée.

La société peut éire dissoute par décision de Fassembiée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuis.

Titre I}; Capital

Article 5: Capital de la société

Le capital est fixé & cent soixante-deux mille (162.000,00 €) euros.

Il est représenié par deux cent soixante et une actions avec droit de vote, sans désignation de valeur

nominale, numérotés de un a deux cent soixante et un, représentant chacune un deux cent soixante st
uniéme du capital social, libérées & concurrence de cent pour cent.

Article 6: Augmentation et réduction du capital
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Le capital social peut &tre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale délibérant comme en
matiére de modification aux statuts.

Article 7: Droit de préférence en cas de souscription en espéces

En cas d'augmentation de capital, d'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription, les
actions & sousctire en espéces, les obligations convertibles ou les droits de souscription doivent éire offerts
par préférence aux actionnaires proportionnellement a la partie du capital que représentent leurs actions.

Le droit de souscription préférentielle peut &tre exercé pendant un délal d'au moins quinze jours a dater de
Fouvetture de la souscription.

L'ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixés par
Porgane qui procéde a I'émission et sont portés a la connaissance des titulaires de titres par courrier
élecfronique, ou, pour les personnes dont elle ne dispose pas d'une adresse électronique, par courrier
ordinaire, a envoyer le méme jour que les communications électroniques.

Au cas ol 'augmentation de capital, 'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription ne
serait pas entieérément souscrite en veriu de ce qui précede, les actionnaires ayant exercé pour totalité leur
droit de souscription préférenticlle pourront & nouveau souscrire par préférence et proportionnellement & leurs
droits respectifs, la partie non souscrite de l'augmentation de capital ou de I'émission, et ceci jusqu'a ce que le
capital ou I'émission soit entiérement souscrit ou que plus aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.

Si la totalité de 'augmentation de capital ou de 'émission n'a pas été souscrite en veriu de ce qui précéde,
forgane d'administration a la faculté de passer, aux conditions qu'il avise, avec tous tiers des conventions
destinées & assurer la souscription de la totalité de 'augmentation de capital ou de |'émission.

Pour les actions grevées d’un usufruit, le droit de souscription préférentielle revient au nu-propriétaire, a
moins que le nu propriétaire et F'usufruitier n'en conviennent autrement. Les nouvelles actions, les obligations
convertibles ou les droits de souscription que celui-cl obtient avec des fonds propres, seront grevées du
méme usufruit que les anciennes, sauf si Fusufruitier rencnce & ce droit.

A la fin de Tusufruit, Fusufruitier est tenu de rembourser la valeur de 'usufruit sur les nouvelles actions au
nu-propriétaire,

Article 8: Appels de fonds

Les souscripteurs d'actions s’engagent pour la totalité du montant représenté par leurs actions dans le
capital social. L'engagement de libérer entiérement une action est inconditionnel et indivisible, nonobstant
toute disposition contraire.

Si une action non entiérement libérée est détenue en indivision par plusieurs propriétaires, chacun d'eux
répond solidairement du palement du montant total des versements appelés et exigibles.

Lorsque le capifal n'est pas entigrement libéré, Forgane d'administration décide souverainement des
appels de fonds a effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal. L'appel est nofifié aux
actionnaires par lettre recommandée, avec indication du compte bancaire sur lequel doit s'opérer le paiement
par virement ou versement & 'exclusion de tout autre mode.

L'exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas été opérés est
suspendu aussi longiemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n'auront pas été
effectués.

L'actionnaire qui, aprés un préavis d'un mois, signifié par [etire recommandée, est en retard de satisfaire a
ses versements devra payer a la société un intérét calculé au taux légal augmenté de deux pour cent 'an, &
dater du jour de Fexigibilité du versement.

Des [ibérations anticipées, partielles ou totales, ne peuvent éire opérées que moyennant Paccord
préalable de Morgane d'administration.

En cas d'actionnaire unigue-administrateur, ce dernier détermine librement, au fur et 4 mesure des
basoins de [a société et aux époques qu'il jugera ufiles, les versements ultérieurs a effectuer par Iui sur les

actions souscrites en espéces et hon entldrement libérées.

Titre IlI: Titres
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Article 9: Nature des actions

Les actions non entiérement libérées sont nominatives. Elles sont inscrites dans un registre des actions
nominatives tenu au sidge social et dont tout actionnaire peut prendre connalssance ; ce registre contiendra
ies mentions requises par le Code des sociétés et des associations.

Les actions entiéqrement libérées sont nominatives ou dématérialisées. L'actionnaire peut, a tout moment,
demander [a conversion de ses actions en actions nominatives.

L'action dématérialisée est représentée par une inscription en compte au nom de son propriétaire ou de
son détenteur auprés d'un teneur de comptes agréé ou d’'un organisme de liguidation.

En cas de démembrement du droit de propriété d’une action en nue-propriété et usufruit, 'usufruitier et le
nu-propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des actions nominatives, avec mention de leurs droits
respectifs.

Le registre des actions sera tenu en la forme électronigue.

Article 10: Nature des auires titres

Les autres titres que les actions sont nominatifs ou dématérialisés.

Les titres nominatifs sont inscrits dans un registre des titres nominatifs de la catégorie a laquelle ils
appartiennent ; ce regisire contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations.
Chaque titulaire de pareils titres psut prendre connaissance de ce registre relatif 4 ses titres.

Les titres dématérialisés sont représentés par une inscription en compte au nom de leur propriétaire ou de
leur défenteur auprés d'un teneur de comptes agréé ou d'un organisme de liquidation.

Le titulaire de titres dématérialisés peut, & tout moment, demander la conversion de ses titres en titres
nominatifs.

En cas de démembrement du droit de propriété d'un titre en nue-propriété et usufruit, I'usufruitier et le nu-
propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des titres, avec indication de leurs droits respectifs.

Le registre des titres sera tenu en la forme électronique.
Article 11: Indivisibilité des actions

Toute action est indivisible.

La société ne reconnait qu'un seul propriétaire par action.

Si une action appartient & plusieurs copropriétaires, la société peut suspendre |'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce qu'une seule personne soit désignée comme étant propriétaire du titre 4 I'égard de la
sociéta.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou la convention qui a
créé Tusufruit, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les
droits y afférents sont exercés par l'usujruitier.

En cas de décés de l'actionnaire unique, les droits afférents aux actions sort exercés par les héritiers et
légataires réguligrement saisis ou envoyés en possession, propottionnellement a leurs droits dans la
succession, jusqu’au jour du partage desdites actions ou jusqu’a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

Article 12: Cession et transmission des actions

81. Les dispositions du présent article s'appliquent a toute cession ou transmission d'actions a des tiers,
volontaire ou forcée, entre vifs ou pour cause de mort, & titre onéreux ou 2 titre gratuit, en usufruit, en nue-
propriété ou en pleine propriété et de fagon générale a tout acte ou promesse d'acte ayant pour objet un
transfert certain ou éventuel, immédiat ou futur.

Ces dispositions s'appliquent également 4 la cession ou transmission de titres donnant droit & 'acquisition
d'actions, en ce compris les droits de souscription, les obligations convertibles, les obligations avec droit de
souscription ou remboursables en actions ainsi qu'a toute cession de droit de souscription préférentielle.

§2. Les actions de la société ne peuvent faire I'objet d'une cession & un tiers qu'a condition que celui-ci
soit préalablement agréé par les autres actionnaires.
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L'actionnaire qui désire céder tout ou partie de ses actions 2 un tiers, doit en informer le conseil
d'administration. il communigue l'identité du candidat-cessionnaire, le nombre et les numéros d'actions qu'il a
l'intention de céder, le prix et les autres modalités de la cession.

Le conseil d'administration notifie cette communication aux autres actlonnaires, dans les quinze jours de la
réception de la demande d'agrément.

Les actionnaires disposent d'un délal de trente jours, & dater de 'envoi de la demande d'agréement, pour
accepter ou non la cession proposée. A défaut de réaction dans le délai prescrit, Yagrément sera censé étre
donné,

En cas de refus d’agrément, les actionnaires qui s'opposent 4 la cession doivent, dans les soixante jours 2
dater de l'envoi de la demande d'agrément, proposer par lettre recommandé aux autres actionnaires un ou
plusieurs candidats-cessionnaires, actionnaires ou non.

Les autres actionnaires disposent, & I'exception du cédant, d’'un nouveau délai de trente jours a dater de
I'envoi de la demande d'agrément des nouveaux candidats-cessionnaires, pour accepter ou non la cession
proposée, A défaut de réaction dans le déiai prescrit, I'agrément sera censé étre donné.

En cas d’opposition conire les nouveaux candidats-cessionnaires (non actionnaires), les actionnaires qui
s’opposent aux dits candidats-cessionnaires doivent proposer un ou plusieurs candidats, conformément aux
délais et procédure prescrits dans les alinéas qui précédent.

En cas d'attribution & un autre cessionnaire que le candidat-cessionnaire original, le cédant peut renoncer
a la cession par lettre recommandée au conseil d’administration, dans les quinze jours de la communication
de 'agrément définitif.

l.es candidat-cessionnaires proposés par les autres actionnaires et les actionnaires qui ont eux-mémes
acquis les actions a défaut d’accord, acquiérent ces actions au prix offert par le candidat-cessionnaire original.
A défaut d'accord sur le prix, le droit de préemption est exercé au prix fixé par un expert désigné de commun
accord par les parties. A défaut d'accord sur la désignation de ['expert, celui-ci est désigné par Je président du
tribunal de Pentreprise statuant comme en référé.

L’expert doit fixer le prix dans le mois de sa désignation. Le conseil d’administration doit notifier ce prix au
cédant et aux cessionnaires dans les quinze jours aprés en avoir &té informé.

Si le prix fixé par 'expert est supérieur ou inférieur de quinze pour cent a ['offre du candidat-cessionnaire
original, le cédant et les cessionnaires ont le droit de renoncer & la cession. Cette renonciation doit &tre
notifiée au conseil d’administration par lettre recommandée, dans les quinze jours a dater de la notification par
le conseil d’administration du prix fixé par I'expert.

En cas de rencnciation par les candidat-cessionnaires, les actions peuvent étre cédées librement au
candidat-cessionnaire initial.

Les frais de la fixation du prix par 'expett sont & charge des cessionnaires, proportionnellement aux
actions qu'ils ont acquises. S'ils renoncent 2 la cession, les frais seront & charge de |a société.

Le prix des actions vendues doit étre payé dans les trente jours aprés la notification par le conseil
d’administration du prix qui a été fixé. Passé ce délal, il sera di par le cessionnaire un intérét, de plein droit et
sans mise en demeure, calculé sur le taux légal sur le prix restant dd.

§3. Les notifications et communications imposées dans 'exercice du présent article, doivent se faire par
lettre recommandée, sous peine de nullité. Les délais courent & partir de la date postale.

§4. Les dispositions concernant les cessions entre vifs s'appliquent mutatis mutandis aux transmissions
pour cause de mort.

Les ayants droit de {'actionnaire décédé seront tenus de faire connaitre leur qualité d’héritier ou de
Iégataire au conseil d'administration de la société dans les deux mois du décés.

Toutes les noftifications et communications imposées & lactionnaire-cédant a Farticle précédent sont faits
par chaque héritier ou légataire pour leur compte.

Titre IV: Administration et représentation
Article 13; Composition du congeil d'adminis;tration

La société est administrée par un conseil composé au moins du nombre de membres minimum requis par
la lol.

Les administrateurs sont nommés par Fassemblée génerale pour six ans au plus.
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L'assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet immeédiat et sans motif au mandat
de chaque administrateur.

Les administrateurs sortants sont rééligibles.
Le mandat des adminisirateurs sortants qui ne sont pas réélus, cesse immédiatement aprés I'assemblée
générale qui a procédé a la réélection.

Chaque membre du conseil d’administration peut donner sa démission par simple nofification au conseil
d’administration. || peut lui-mé&me faire tout ce qui est nécessaire pour rendre la fin de son mandat opposable
aux fiers.

Tout administrateur est tenu de continuer a exercer sa mission aprés sa démission jusqu'a ce qu'il ait été
pourvu en son remplacement au terme d'une péricde raiscnnable.

Lorsque la place d'un administrateur devient vacante avant la fin de son mandat, les administrateurs
restants ont le droit de coopter un nouvel administrateur.

La premiére assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de l'administrateur coopté. En cas de
confirmation, 'administrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si l'assemblée générale en
décide autrement. A défaut de confirmation, le mandat de Fadministrateur coopté prend fin aprés assemblée
générale, sans que cela porte préjudice a la régularité de la composition de lorgane d’administration jusqu'a
celte date.

Lorsque la société ne compte plus qu'un seul administrateur par suite de décés ou d'incapacité,
I'ensemble des pouvoirs du conseil dadministration Jui sera attribué comme administrateur unique, avec la

faculié de déléguer une partie de ces pouvoirs. Les dispositions des présents statuts qui renvoient au conseil
d'administration peuvent alors étre lues comme renvoyant a ladministrateur unique.

Article 14; Présidence du conseil d'administration
Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président.
Le conseil peut également nommer un vice-président.

En cas d'empéchement du président, il est remplacé par le vice-président ou, & défaut de vice-président,
par un autre administrateur désigné par ses collegues, ou & défaut d'accord, par le plus 4gé des
administrateurs présents.

Article 15: Convocation du conseil d'administration

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou, en cas d'empéchement du
président, du vice-président ou, a défaut du vice-président, d'un autre administrateur désigné par ses
collégues, chaque fois que I'intérét de la société I'exige, ainsi que dans les quinze jours d’une requéte & cet
effet émanant de deux adminisirateurs,

Article 16: Délibérations du conseil d’administration

Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents ou représentés.

Tout administrateur peut donner mandat & un de ses collégues pour le représenter & une réunion
déterminée du conseil d'administration et pour y voier en ses lieu et place. Ce mandat doit étre donné par
écrit ou par tout autre moyen de communication ayant un support matériel. Le mandant est, dans ce cas,
réputé présent.

Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablemeni sur des points qui ne figurent pas &
l'ordre du jour que si tous ses membres sont présents a la réunion et donnent leur consentement.

Les décisions du conseil d'administration peuvent &tre prises par consentement unanime des
administrateurs, exprimé par écrit.

Les décisions du conseil d'administration sont prises a la majorité des voix.

En cas de partage la proposition est rejetée.
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Article 17: Proc&s-verbaux du conseil d’administration

Les décisions du consell d'administration sont constatées dans des procés-verbaux signés par le président
de la réunion et par la majorité au moins des membres présents/les administrateurs qui le souhaitent.

Article 18: Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
l'objet de la société, a lexception de ceux que la loi ou les statuts réserve & I'assemblée générale.

Article 19: Gestion joumaligre
Le conseil d’administration peut déléguer la gestion jounalidre, ainsi que la représentation de la société
en ce qui conceme cette gestion, & un ou plusieurs de ses membres, qui portent le titre de délégué a la

gestion journaliére.

Les délégués a la gestion journaliére peuvent, en ce qui conicetne cette gestion, aitribuer des mandats
spéciaux a tout mandataire.

Le conseil d'administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués a la gestion
journaliére. It peut révoquer en tout temps leurs mandats.

Article 20: Représentation de la société
Tous les actes qui engagent la société, en justice et dans tous les actes, sont valables s'ils sont signés par

deux administrateurs qui agissent conjointement
ou par administrateur-délégué agissant seul.

Dans les limites de la gestion journaliére, la société est également valablement représentée dans tous
actes et en justice par la ou les personnes déléguées a cette gestion, qui agissent seul.
lls ne doivent pas prouver leurs pouvoirs vis-a-vis des fiers.

Le conseil d'administration peut conférer des mandats spéciaux & une ou plusisurs personnes. La société
est valablement représentée par ces mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.

Article 21: Rémunération des administrateurs

Le mandat d'administrateur est exercé gratuitement sauf décision contraire de 'assemblée générale.

Titre V: Contrble de la société

Article 22: Nomination d'un ou plusieurs commissaires

Lorsque la loi exige, le contrble de la sifuation financiére, des comptes annuels et de la régularité des
opérations & constater dans les comptes annuels, sera confié 2 un ou plusisurs commissaires, nommés
conformément aux dispositions [égales.

Titre VI: Assemblée générale

Article 23: Tenue et convogation

L'assemblée générale ordinaire se réunit annuellement le premier lundi du meis de juin & dix-sept heures.
Si ce jour est un dimanche ou un jour férié 1&gal, assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant aufre
qu'un samedi, a la méme heure.

Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre étre convoquées par I'organe d’administration
et, le cas écheant, le commissaire, chaque fois que l'intérét de la société Fexige ou sur requéte d'actionnaires
représentant un dixi#me du capital. Dans ce derier cas, Jes actionnaires indiquent leur demande et les sujets
& porter & Yordre du jour. L'organe d'administration ou, le cas &chéani, le commissaire convoquera

l'assemblée générale dans un délai de trois semaines de la demande.

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extraordinaires se réunissent au siége de la société ou
a endroit indigué dans la convocation.
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Les convocations aux assemblées générales contiennent 'ordre du jour,

Si toutes les actions, obligations convertibles, droits de souscription et certificats émis avec la collaboration
de la société sont nominatives:

Elles sont faites par e-mails envoyés quinze jours au moins avant lassemblée aux actionnaires, aux
administrateurs ef, le cas échéant, aux titulaires d'obligations convertibles nominafives, de droits de
souscription nominatifs ou de cerificats nominatifs émis avec la collaboration de la société et aux
commigsaires. Elles sont faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquelles la société ne dispose pas
d'une adresse e-mail, le méme jour que Fenvoi des convocations lectroniques.

Toute persenne peut renoncer & la convocation, dans les limites imposées par la loi, et sera, en tout cas,
considérée comme ayant &té régulidrement convoquée si elle est présente oy représentée 4 'assembiée.

Le nu-propriétaire et I'usufruitier ont le droit d'assister 4 I'assemblée générale. lls disposent en outre du
droit & l'information.

Article 24: Admission a I'assemblée générale

Pour étre admis & assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vots, un
titulaire de titres doit remplir les conditions suivantes :

le titulaire de titres nominatifs doit &tre inscrit en cette qualité dans le registre des titres nominatifs relatif &
sa catégorie de titres ;

le titulaire de titres dématérialisés doit &tre inscrit en tart que tel sur les comptes d’un teneur de compte
agréé ou de lorganisme de liquidation et doit avoir délivré ou doit délivrer & la sociéé une attestation éfablie
par ce teneur de compte agréé ou par l'organisme de liquidation dont apparait cette inscription ;

les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le droit de vote
est suspendu ; il peut toujours participer & 'assemblée générale sans pouvoir participer au vote.

Article 25: Représentation a assemblée genérale

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter 4 'assemblée générale par un mandataire & condition
que toutes les formalités d’admission & 'assemblée sont accomplies.

Une procuration octroyée reste valable pour chague assemblée générale suivante dans la mesure ol il y
est traité des mémes points de Tordre du jour, sauf si la société est informée d'une cession des actions
concernéas.

Article 26: Liste de présences

Avant d'entrer en séance, une liste de présences indiquant le nom des actionnaires, le nombre de leurs
titres et, le cas échéant, les procurations est signée par tous les actionnaires ou mandataires présents.

Ceux qui ont participé & 'assemblée générale ou qui y étaient représentés peuvent consulter la liste des
présences.

Article 27: Vote par correspondance
Tout actionnaire peut voter par correspondance.

Ce vote doit &tre fait moyennant un formulaire mis & la disposition des actionnaires par lorgane
d’administration et qui contient les mentions suivantes:

- l'identité de l'actionnaire.

- 5a signature et la date et le lieu de signature.

- le nombre des actions pour lesquelles il prend part au vote,

- la preuve que les formalités d'admission & I'assemblée générale ont été accomplies.
- l'ordre du jour de I'assemblée géneérale.

- le mode de vote de I'actionnaire sur chaque proposition: pour, contre ou abstention.

Pour étre valable, ces formulaires doivent étre nofifiés au plus tard dix jours ouvrables avant Fassemblée
générale a l'organe d’administration par lettre recormmandée.

Article 28: Compaosition du bursau
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L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d’administration, ou en son absence, par le
vice-président ou & défaut de vice-président, par un autre administrateur désigné par ses collégues.

En cas d'absence ou empéchement des personnes précitées, lassemblée est présidée par un actionnaire
désigné par Fassemblée générale.

Le président désigne un secrétaire.
Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre le justifie.
Article 29: Délibération

L'assemblée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans l'ordre du jour, sauf si tous
les actionnaires sont présents et décident & I'unanimité de délibérer sur des sujets nouveaux, ainsi que
lorsque des circonstances exceptionnelles inconnues au moment de la convocation exigent une décision dans
l'intérét de la société.

Article 30: Assemblée générale par procédure écrite

1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, & l'unanimité, prendre par écrit toutes les décisions
qui relévent du pouvoir de l'assemblée générale a I'exception de celles qui doivent &tre regues dans un acte
authentique.

2. En ce qui conceme la datation de l'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous les
actionnaires est réputée étre la date statutaire de l'assemblée générale annuelle, sauf preuve du contraire, &
condition que la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue a la société 20 jours avant la
date statutaire. Si plusieurs exemplaires de propasition de décisions ont été envoyés, la date de réception du
dernier exemplaire est déterminante pour la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signée par
tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est parvenue au siége de la
société au plus tard 20 jours avant la date de l'assemblée annuelle générale statutaire et qu'elle porte foutes
les signatures requises.

Si la derniére décision écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire
de l'assemblée annuelle, I'organe dadministration doit convoquer 'assemblée générale.

3. En ce qui conceme la datation de I'assemblée générale particulidre, la date de la décision signée par
tous les actionnaires est réputée étre la date & taquelle la décision est parvenue au siége de la société, sauf
preuve du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de
réception du dernler exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit étre assortie d'une
déclaration datée et signée par tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les
actionnaires est parvenue au sidége de la société & la date indiquée dans cette déclaration et qu'elle porte
toutes les signatures requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de 'ordre du jour doivent étre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir & une décision écrite valable ou si une approbation écrite est
sollicitée pour chaque point de Fordre du jour séparément.

4, La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que I'approbation doit parvenir au siége de la
société avant une date bien définie pour pouvolr faire Fobjet d'une décision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée a l'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en temps utile avant cette date,
les approbations signées perdront toute force de droit.

Article 31: Droit de vote

A Tassemblée générale, chaque action donne droit & une voix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote.

Sauf dans les cas prévus par la loi, 'assemblée statue a la majorité absolue des voix.

Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre I'exercice du
droit de vote, jusqu’a ce qu'une seule personne alt été désignée comme fitulaire 4 son égard du droit de vote.
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En cas de décés de 'actionnaire unique, le droit de vote afférent aux actions est exercé par les héritiers et
légataires régulizrement saisis ou envoyéds en possession, proportionnellement & leurs droits dans la
succession, jusqu'au jour du partage desdites actions ou jusqu'a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

En cas de démembrement du droit de propriété d’'une action entre usufruit et nue-propriété, le droit de vote
y afférent est exercé par Pusufruitier.
Ariicle 32: Prarogation de 'assemblée générale

Le conseil d’administration peut, séance tenante, proroger & trois semaines toute assemblée générale,
annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s'il ne s'agit pas de statuer sur les comptes annuels.

Sauf si l'assemblée générale en décide autrement, cette prorogation mannule pas les autres décisions
ptises.

Chaque actionnaire, y compris ceux qui n'ont pas participé en personne ou par mandataire & la premiére
assemblée, est convoqué & la seconde assemblée et y est admis, moyennant accomplissement des
formalités d’admission.

Les mandats octroyés pour la premiére assemblée restent valables pour la seconde assemblée, sauf s'ils
ont été révoqués.

La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour et statuera définitivement.
Article 33: Procés-verbaux de 'assemblée générale

Les procts-verbaux des assemblées générales sont signés par fes membres du bureau ei par les
actionnaires qui le demandent. '

lIs sort consignés dans un registre spécial enu au siége social.

Sauf quand les décisions de I'assemblée générale doivent étre constaiées par acte authentique, les
expéditions et extraits des procés-verbaux sont signés par le président du conseil d’administration, par deux
administrateurs qui agissent conjointement ou par Padministrateur délégué.

Titre VII: Exercice social ~ Comptes annuels — Affectation du bénéfice
Article 34: Exercice social — Comptes annuels
L'exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque année.

A cette demniére date, les écritures de la société sont arrétées et le conseil d'administration dresse un
inventaire et établit les comptes annuels, conformément aux dispositions égales.

Article 35: Affectation des bénéfices
Le bénéfice annhuel net est déterminé conformément aux dispositions 1&gales.

Au moins cing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour la création de la réserve Iégale. Cette obligation
prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixiéme du capital social. L'obligation renait si la réserve
légale est entamée, jusgu'a ce que le fonds de réserve ait & nouveau atteint un-dixiéme du capital social.

L'affectation du solde des bénéfices est déterminée par 'assemblée annuelle statuant & [a majorité des
volx, sur propaosition du consell d'administration.

Article 36: Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes
Le paiement des dividendes se fait 4 I'époque et aux endroits désignés par le conseil d'administration.

Cependant, ce paiement doit se faire avant la fin de l'exercice social au cours duquel a été fixé le montant
du dividende.

Le conseil d’administration est autorisé, sous sa propre responsabilité et conformément aux dispositions
légales, 4 décider ie paiement des acomptes sur dividendes.
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Titre VIII: Dissolution — Liquidation
Article 37: Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de ila société pour quelque ralson que ce soit et & n'importe quel moment la
liguidation s'opére par le ou les liguidateurs nommés par 'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommés, assemblée générale décide g'ils représentent la société seuls,
conjointement ou collégialement.

L’assemblée générale fixe la rémunération des liquidateurs.

A défaut de nomination par I'assemblée générale, la fiquidation se fait par 'organe d’administration en
fonction, qui agit le cas échéant en qualité de collége de liquidateurs.

Article 38: Pouvoirs des liquidateurs

Les liquidateurs sont compétents pour accomplir toutes fes opérations prévues par la loi sauf si
l'assemblée générale en décide autrement, & la majorité des voix.

Article 39: Mcde de liquidation

Aprés paiement de toutes les deties, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des montants
nécessaires a cette fin, les liquidateurs répartissent l'actif net, en espéces ou en titres, entre les actionnaires
au pro rata du nombre d’actions qu'ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répartis de la méme fagon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la méme facgon, les liquidateurs doivent rétablir Féquilibre
avant de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d'égalité absolue, soit par des
appels de fonds complémentaires 4 charge des actions insuffisamment libérées, soit par des remboursements
préalables, en espéces ou en titres au profits des actions libérées dans une proportion supérieure.

Titre IX: Dispositions diverses
Article 40: Litiges

Pour tout iitige relatif aux affaires de la société entre la société, ses actionnaires, administrateurs,
administrateurs délégués, représentants permanents, direcieurs, anciens administrateurs, anciens
administrateurs délégués, anciens représentants permanents, anciens directeurs et-ou liquidateurs, ainsi que
pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence exclusive est atiribuée aux tribunaux
du siége de la société, a moins que la société n'y renonce expressément.

Article 41: Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié & I'étranger, doit faire élection de
domicile en Belgique pour I'exécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon il sera estimé avoir
élu domicile au siége de la société, ol toutes les communications, sommations, assignations et significations
peuvent lui &tre valablement faites.

Toutes communications relatives aux affaires de la société aux actionnaires et obligataires nominatifs, sont
faites 2 leur domicile comme indiqué dans l'acte de constifution ou le registre des titres nominatifs, le cas
échéant & 'adresse e-mail communigquée.

En cas de modification de domicile, 'actionnaire ou obligataire doi{ communiquer son nouveau domicile a
la société par écrit, sinon il sera estimé avoir élu domicile & son ancien domicile.

Cette dispasition s'applique par analogie en cas de décés d’'un actionnaire ou obligataire.

Article 42: Application du Code des socigétés et des associations

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licilement dérogé
sont réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispesitions impératives du
Code sont réputées non &crites.

Sixigme résolution
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L'assemblée génerale décide de donner la mission au notaire soussigné d'établir et de signer la
oordination des stafuts, conformément & la décision précédente, et d'assurer son dépdt au dossier de la
ociété.

U)O

{  Septitme résolution
i L'assemblée décide de renouveler le mandat des administrateurs pour une durée de 6 ans & dater de ce
+ jour, étant les mandats de :
; Monsieur Marc Kauffman, précité ;
; Madame Calogera SCALZQ, précitée ;

Monsieur Francois KEMPGENS, précité ;

Monsieur Jérdme CORBESIER, précité.

l'assemblée décide de désigner en qualité d'administrateur de la société pour une durée de six ans a
; dater d'aujourd’hui

! Monsieur KAUFFMAN Emmanuel Yves Annette Ghislain, né 4 Sambreville le 24 mai 1981, divoreé et
| déclarant ne pas avoir fait de déclaration de cohabitation légale, domicilié & 4920 Aywaille, Avenue de la
 Porallée 34

L'assemblée decide de désigner en qualité d'administrateurs-délégués de la société pour une durée de six
ans a dater d’aujourd’hui :

-Monsieur Marc KAUFFMAN, précité ;

-Monsieur Jéréme CORBESIER, précité.

Huitidme résolution
Le sidge social de la sociéié est situé & 4920 Aywaille (Sougné-Remouchamps} avenue de la Porallée 34,

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME
Maftre Christine DOME ;
Notaire associé de la société civile ayant pris :
la forme d'une société privée a responsabilité :
limitée “Anne Frangoise HONHON et Christine DOME, '
Notaires asscciés” a Ligge i
Acte déposé au greffe : :
- 'expédition de l'acte du 24/12/2019 :
- la coordination des statuts {
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Mentionner sur la dernigre page du VoletB:  Au recte : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personneg au des personnes

ayant pouvoir de représenter {a personne marale & I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).



