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~ Bijlagen bij het Belgisch Staatsbi

Mentionner sur la derniére page du Volet B :

Adresse compléte du siége :

0885 132 324

N° d entrepnse :
' Nom
(en entier) | IPSOS HOLDING BELGIUM
(en abrégé) :
Forme iégale : Société Anonyme

1070 Anderlecht, Boulevard Paepsem‘ 11B

Objet de I’acte : AUGMENTATION DE CAPITAL - OPT-IN REFONTE DES STATUTS

D'un acte regu par le notaire Olivier de CLIPPELE, & Bruxelles, le 12/12/2019, ii résulte que ;

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la société ancnyme " IPSOS HOLDING.

BELGIUM"; dont le siége social est établi & 1070 Anderlecht, Baulevard Paepsem 11B, inscrite au registre des’
. personnes morales de Bruxelles sous le numéro 0885.132.324, assujettie a la TVA sous le numéro TVA BE:
0885.132.324, a adopté les résolutions suivantes : :

lassemblée a pour ordre du jour : ‘

10 Rapport du Conseil d'administration et du Commissaire sur les augmentatlons de capital par apports en
nature conformément a I'article 602 du Code des sociétés.

2° a) Augmentation de capital en nature, & concurrence de cent sept millions huit cent npnante-sept mille
sept cent vingt-huit euros quatre-vingt-six cents (€ 107.897.728,86) pour le porter de quaire cent quatre-vingt-:

 cing millions cing cent trente-et-un mille cent quatre-vingt-huit euros cinquante-six cent (485.531.188,56 €) &

* cing cent nonante-trois millions quatre cent vingt-huit mille neuf cent dix-sept euros quarante-deux cents (€.

. 593.428.917,42), par la création de cent cinq millions trois cent douze mille deux cent nonante (105.312.200).
- nouvelles actions sans désignation de valeur nominale, émises au prix unitaire d’un euro zéro vingt-cing cents
© (1,025€) qui seront aftribuées entidrement libérées en rémunération d'apports en nafure ci-aprés décrits,
. actions de méme nature et qui jouiront des mémes droits et avantages que les actions existantes et
. participeront aux bénéfices éventuels & compter de ce jour.

Appart en nature de créances (principal et intéréts cumulés) valorisées 2 concurrence de cent sept millions:

. huit cent nonante-sept mile sept cent vingt-huit euros quatre-vingt-six cents (€ 107.897.728,86), détenues par
. La société anonyme de droit frangais "IPSOS8", prémentionnée ; Rémunération de 'appart; ‘

b) Constatation de la réalisation effective et de la libération entiére de 'augmentation de capital ;

¢) Medification des statuts en conséquence ; :
3° Option de soumission anticipée de la société aux dispositions du Cade des sociétés et des associations.
4° Adoption de nouveaux statuts en concordance avec le Code des sociétés et des associations, sans:

 modification de Fobjet de Ia sociéts,

§° Pouvoirs & conférer & 'organe d'administration en vue de Texécution des résolutions qui seront prises.
C. Que, sauf restrictions Iégales ou statutaires, chaque action donne droit & une voix.
D. Que I'assemblée réunissant I mtégra[lté des actlons existantes, elle est apte a délibérer valablement sur,

' tous les points Inscrits & son ordre du jour,

E. Que la société n'a pas de siége d’exploitatiori, agence ou bureau en région flamande.
F. Que les actionnaires et administrateurs présents ou représentés ont déclaré avoir regu les rapports dans
les délais, et qu'ils ont eu un temps suffisant pour les examiner et pour leur permettre de prendre les décisions

. ace sujet;

G. Que pour étre admises, ies propositions figurant a l'ordre du jour dowent réunir le nombre de voix’

. minimum fixé par les dispositions légales et statutaires.

H. Que fa Société n"a pas fait ou ne fait pas publiquement appel a !'épargne. !
I. Que la Société n'a pas émis d'obligations ni de certificats émis avec [a collaboration de la société, ni des’

- droits de souscription.

J. Que la Société n'a pas émis d'actions sans droit de vote, ni d'actions dématérialisées, ni des parts
bénéflciaires, ni d'options sur actions.

Au recto : Nom et qualité du notaire Instrumentant ou de la personne ou des-personnes
ayant pouvoir de représenter fa personne morale & I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Mantion »).




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 07/02/2020 - Annexes du Moniteur belge

K. Que'le commissaire et les administrateurs ont déclaré par écrit avoir pris connaissance de la daie de
l'assemblée générale extraordinaire dont question ci-dessus et de 'ordre du jour et a/ont déclaré par le méme
écrit renoncer a participer & ladite assemblée ainsi qu'aux formalités de corvocation conformément au Code
des sociétés.

CONSTATATION DE LA VALIDITE DE L'ASSEMBLEE
Tous ces faits sont vérifiés et reconnus exacts par I'assemblée qui se re~connait valablement constituée et
apte a délibérer sur les objets & 'ordre du jour.

DELIBERATION :
" L'assemblée aborde l'ordre du jour et aprés avoir délibéré, prend les résolutions suwantes

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée prend acte et dispense le président de donner lecture du rapport du Censeil dadmlnrstrataon
établi le 12 décembre 2019 sur augmentation de capital par apport en nature. Ce rapport sera déposé au
greffe du Tribunal de 'Entreprise compétent.

'assemblée prend acte et dispense & président de donner lecture du rapport établl le 12 décembre par Ria
Verheyen du bureau des Réviseurs d'Entreprises Grant Thomton SCRL dont les bureaux sont sis & 2600
Berchem, Potviietlaan 6, sur ladite augmentation de capital par apport en nature.

Ce rapport sera déposé au greffe du Tribunal de 'Entreprise compétent.

Il conclut en ces termes :

« Conclusion du commissaire a.iassemblée générale extraordinaire de la sociéié Ipsos Holding Belgium SA

Cenformément & l'article 602 du Code des Scciélés, nous présentons notre rapport & Passemblée générale
extraordinaire dans le cadre de notre mission de réviseur d'entreprises, pour [aquelle nous avons été desgnes
suite & notre lettre de mission en date du 9 décembre 2019.

Opinion sans réserve

Nous avons procéde au confrdle des blens faisant I'objet de 'apport, comme repns dans le rappart spéc1a|
du conseil d'adminisiration, soit la totalité d'un prét d'un montant total de 107.897.728,86 EUR et préparé sur la
base de la méthode d'évaluation de la société Ipsos Holding Belgium SA adoptée par les parties. La
rémunération de l'apport en nature se compose de 105.312.290 parts soclaies de la société Ipsos Holding
Belgium 8A, sans mention de valeur nominale.

A nofre avis:

1.lopération a été contrdlée conformément aux normes IRE édictées par [IInstitut des Réviseurs
d’Entreprises en matiére d’apports en nature et I'organe de gestion de la société est responsable de I'évaluation
des bien apportés, ainsi que de la détermination du nombre d'actions & émettre par la Société en contrepartie
de l'apport en nature ;

2.la description de chaque apport en nature répond aux conditions normales de précision et de clarté de
FIRE ;

3.la méthode d'évaluation de I'apport en nature retenue par les parties est jusiifiée d'un point de vue
commercial ; . _

4 la méthode d'évaluation retenue par les parties conduit & une valeur d'apport qui correspond au moins au
nombre et au pair comptable (majoré-de la prime d’émission) des actions qui seront attribuées en contrepartie,
majorée des autres éléments des fonds propres & la suite de cette apération, de sorte que 'apport en nature,
dans tous les éléments significatifs, n'a pas été surévalué. Nous ne nous pronongons pas sur la valeur des
actions qui seront attribuées en contrepartie.

La rémunération de I'apport en nature consiste en 105.312.290 actions de la ‘

société Ipsos Holding Belgium SA, sans indication de valeur nominale, en rémunération de apport de
107.897.728,86 EUR.

Aufres points .
Nous attirons spécifiquement I'aftention sur le fait que notre mission d'audit ne consiste
pas a se prononcer sur le caractére iégitime et équitabie de I'opération, en d‘autres termes, que notire rapport
ne constitue pas une attestation d’équité. )

Comme les piéces et informations requises ne nous ont pas été remises au moins un mms
avant l'assemblée générale extraordinaire, nous n'avons pas é&té en mesure de transmettre le rapport a la
société 15 jours avant l'assemblée générale exiraordinaire. Ce refard n'a toutefois exercé aucun impact
significatif sur noire contrdle,

Nous attirons votre attention sur le fait que ce rapport a été établi dans le cadre de Fapport
en nature prévu de la SA Ipsos Holding Belgium et qu'il ne peut éire utilisé 4 aucune autre fin.

Bruxelles, ie12 décembre 2019

Grant Thomton reviseurs d'enfreprises SCRL

Commissaire ‘

représentée par

Ria Verheyen

Réviseur d'entreprises»
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DEUXIEME RESOLUTION .

- L'assemblée décide d’augmenter le capital & concurrence de cent sept millions huit cent nonante-sept mille
sept cent vingt-huit euros quatre~vingt-six cents (€ 107.897.728,86) pour le porter de quatre cent quatre-vingt-
cing millions cing cent trente-et-un mille cent quatre-vingt-huit eurcs cinquante-six cent (485.531.188,56 €) a
cing cent nonante-trois millions quatre cent vingt-huit mille neuf cent dix-sept euros guarante-deux cents (€

593.428.917,42), par |a création de cent cing millions trois cent douze mille deux cent nonante (105.312.290) .

nouvelles actions sans désignation de valeur nominale, émises au prix unitaire de d'un euro zéro vingt-quatre
cing cing c¢ents (1,02455€), qui seront attribuées entierement libérées en rémunération d’apports en nature ci-
apres décrits, actions de méme nature et qui jouiront des mémes droits et avantages que les actions existantes
et participeront aux bénéfices éventuels & compter de ce jour.

Apport en nature

La société ananyme de droit frangais "IPSQS", prénommeée, représentée comme dit ci-avant, déclare, par
les présentes, faire apport de(s) créance(s) (principal et accessoires) certaine(s), liquide(s) et exigible(s) gu'slle
détient & Yencontre de |a société, valorisées & concurrence de cent sept millions huit cent nonante-sept mille
sept cent vingt-huit euros quatre-vingt-six cents (€ 107.897.728,86), telles que plus amplement décrites au
rapport précité du commissaire, apport rémunéré par cent cing millions trois cent douze milie deux cent nonante
{105.312.290) actions nouvelles, intégralement libérées.

L’apport se fait aux conditions reprises dans le rapport du commissaire dont mention ci-avant, bien connus
des compararits qui déclarent les accepter.

Constatation

En conséguence, ['assemblée constate et requiert le notaire soussigné d'acter que les cent cing millions
trois cent douze mille deux cent nonante (105.312.290} actions nouvelles ant été attribudes, enti€rement
libérées, en rémunération des apports en nature précités et que ladite augmentation de capital en nature est
devenue effective.

Modification des statuts

Suite & la résolution qui précéde, 'assemblée décide de medifier les statuts sociaux comme suit :

- Le premier alinéa de l'article 5 est remplacé par le texte suivant :

"Le capital social est fixé a cing cent nonante-trois millions quatre cent vingt-huit ‘mille neuf cent dix-sept
euros quarante-deux cents (€ 593.428.917 42)".

- In fine de T'article 5 bis est ajouté le texte suivant :

"Lors de l'assemblée générale extraordinaire du’ 12 décembre 2019, tenue devant le notaire Olivier de
Clippele, & Bruxelles, le capital social a été augmenté & concurrence de cent sept millions huit cent nonante-
sept mille sept cent vingt-huit euros quatre-vingt-six cents (€ 107.897.728,86) pour le ramener de quatre cent
quatre-vingt-cing millions c¢ing cent irente-et-un mille cent quatre-vingt-huit euros cinquante-six cent
{485.531.188,56 €), a cing cent nonante-frois millions quatre cent vingt-huit mille neuf cent dix-sept euros
quarante-deux cents (€ 593.428.917,42), par la création de cent cing millions trois cent douze mille deux cent
nonante (105.312.290) nouvelles actions sans désignation de valeur nominale, émises au prix unitaire d'un euro
zéro vingt-quatre cing cing cents (1 ,02455€), toutes attribuées entidrement lib&rées en rémunération dapports
en nature. .

TROISIEME RESOLUTION

En application de la faculié offerte par {'article 39, § 1er, deuxiéme alinéa de la ioi du 23 mars Introdwsant ie
Code des soclétés et des associations et portant des dispositions diverses, l'assemblée générale décide de
soumettre de maniére anticipée la société aux dispositions du Code des sociétés et des assomatlons a partir
de la date a laquelle le présent acte sera publié.

QUATRIEME RESOLUTION :

Caomme conséquence de fa résolution précédente, 'assemblée générale declde d'adopter des statuis
complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des associations, sans
toutefois apparter une modification & son objet, et tenant compte des résolutions précédentes.

L'assemblée générale déclare et décide que Je texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit :

COORDINATION DES STATUTS
Titre | : Forme Iégale — Dénomination — Siége — Objet — Durée

Article 1 : Dénomination et forme
La société revét la forme d’'une spciété anonyme.
Elle est dénommée « IPSOS HOLDING BELGIUM ».

Article 2 : Siege
Le siége est établi en Région de Bruxelles-Capitale.
Il peut étre transféré en tout endroit de la Région de Bruxelles-CapItaIe ou de la région de langue frangalse

de Belgique, par simple décision de I'organe d’administration qui a tous pouvoirs aux fing de faire constater
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authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela ne puisse entrainer une
modification de la langue des statuts.

La société peut également, par simple décision de ['organe d'administration, établir ou supprimer des sidges
administratifs, agences, ateliers, dépdts et succursales tant en Belgique qu'a Pétranger.

La société peut, par simple décision de l'organe d'administration, établir ou supprimer des siéges
o explmtatlon pour autant que cetie décision n'entraine pas de changement en matiére de réglme linguistique
applicable a la société. ’

Article 3 : Objet

La société a pour objet tant en Belgique qu'a Péfranger, pour compte propre, pour compte d autrul ou en
participation :

-D'acquérir, par souscription ou achat, des dctions, des obligations, des bons de caisse et d'autres valeurs
mobiliéres généralement quelcongues, de sociétés existanies ou 4 constituer, ainsi que de gérer ces valeurs ;

-De contribuer a la constitution, au développement et 4 la gestion de sociéiés par voie d'apports, de
participations ou d'investissements généralement quelcongues ou en acceptant des mandats d’administrateur ;

-D'agir en qualité d'intermédiaires & 'occasion de négociations tenues en vue de reprise de sociétés ou de
prise de participation ;

-D’assurer 4 toutes sociétés une assistance technique, admlmstratlve ou f‘nanmere se porter caution pour
elles;

-D’octroyer des financements aux sociétés du groupe ou & des tiers ; ‘ -

-D'assurer la gestion et 'administration des créances ;

-De procéder a l'analyse financiére des sociétés ;

-De prendre des partlclpatlons dans touies entreprises industrielles, ‘commerciales ou civiles, ainsi que la
gestion du portefeuiile ainsi constifué, cetie gestion devant s'entendre dans son sens le plus large.

Cette énumération est exemplative ef nullement limitative.

Elle peut faire la gestion de son propre patrimoine et dispose, ‘d'une maniére générale, d’'une pleine capacité
juridique pour accomplir tous les actes et opérations, commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres ou
immobiliéres, ayant un rapport direct ou indirect avec son ahjet ou qui seraient de nature a faciliter directement
ou indirectement, entidgrement ou partiellement, la réalisation de cet objet.

Elle peut s'iniéresser par voie d'association, d’'apport, de fusion, d'intervention ﬁnanmere ou autrement dans
toutes sociétés, associations, affaires ou entreprises dont 'objet est identique, analogue, similaire ou connexe
au sien ou susceptible de favoriser le développement de son entreprise ou de confribuer a I'écoulement de ses
produits et services,

Elle peut exercer les fonctions de gérant, d'administrateur ou liquidateur dans d'autres sociéiés.

Article 4: Durée
La société est constituée pour une durée illimitée.

Titre II: Capital

Articie 5: Capital de ta société.

Le capital est fixé a cing cent nonante-trons millions quatre cent vingt-huit mille neuf cent dix-sept euros
quarante-deux cenis (€ 593.428.917 42).

li est représenté par six cent trente-cing millions huit cent quarante-trois mille quafre cent septante-huit
(635.843.478) actions, avec droit de vole, sans désignation de valeur, entiérement souscrites et libérées
intégralement. . .

- Article 5bis - historique du capital '

Lors de la constitution de la société, e capital avait été fixé & cent trente-neuf millions tr0|s cent douze mille
nonante-deux euros {139.312.082,00 €), représenté par cent frente-neuf millions frois cent douze mille nonante-
deux (139.312.092) actions, dont soixante et un mille cing cents (61.500) actions ont été souscrites en espéces
et entierement libérées et cent trente-neuf millions deux cent cinguante mille cing cent nonanie-deux
(138.250.592) actions ont éte attribuées entiérement libérées en rémunération d'apports en nature.

Lors de ['assemblée générale extraordinaire du vingt-cing juin deux mil huit, le capital social a été augmenié
a concurrence de septante et un milions gquatre cent trente-cing mille neuf cent trente-deux euros
(71.435.932,00 €) et porté a deux cent dix millions sept cent gquarante-huit mille vingt-quatre euros
{210.748.024,00 €), par la création et I'tmission de septante et un millions quaire cent frente-cing milie neuf
cent trente-deux (71.435.932) actions nouvelies sans désignation de valeur nominale, tout% attribuées
entidérement libérées en rémunération d'apports en nature.

Lors de 'assemblée générale extraordinaire du vingt-cing juin deux mi dix, le capital social a été augmenté
a concurrence de quarante-sept milions trois cent septante-quatre mille sept cent vingt et un euros
(47.374.721,00 €) ot porté 3 deux cent cinquante-huit millions cent vingt-deux mille sept cent quarante-cing
euros (258.122.745,00 €), par la création et 'émission de quarante-sept millions frois cent septante-quatre mille
sept cent vingt et une (47.374.721) actions nouveiles sans désignation de valeur nominale, toutes attribuées
entiérement libérées en rémunération d'apports en nature.

Lors de.l'assemblée générale extraordinaire du 30 novembre 2011, tenue en létude du notalre Valérie
BRUYAUX, 4 Bruxelles, le capital social a été augmenté & concurrence de deux cent septante-deux millions
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quatre cent huit mille quatre cent quarante-trois euras cinquante-six cents (272.408.443,56€) pour le porter de
deux cent cinquante-huit millions cent vingt-deux mille sept cent quarante-cing euros (258.122.745,00 €} a cing
cent trente milions cing cent ftrente-ef-un mile cent quatre-wngt-hutt euros cinquante-six cents
{530.531.188,56€).

Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 21 mars 2014, tenue devant le notaire Ofivier de Clippele, &
Bruxelles, le capital social a été réduit & concurrence de quarante-cing millions d'euros (45.000.000,00 €) pour
le ramener de cing cent trente millions cing cent trente-et-un mille cent quatre-vingt-huit euros cinquante-six
cents (530.531.188,56€), a quatre cent quatre-vingt-cing millions cing cent trente-et-un mille cent quatre-vingt-
huit euros -cinguante-six cents (485.531.188,56 €), sans modification du nombre d'actions, a prendre.
uniquement sur la part souscrii¢ du capital social.

Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 12 décembre 2019, tenue devant le notaire Olivier de
Clippele, a Bruxelles, le capital social a été augmenté a concurrence de de cent sept millions huit cent nonante-
sept mille sept cent vingt-huit euros quatre-vingt-six cents (€ 107.897.728,86) pour le porier de quatre cent
guatre-vingt-cing millions cing cent trente-et-un mille .cent quatre-vingt-huit euros cinquante-six cent
(485.531.188,56 €) a cing cent nanante-trois millions quatre cent vingt-huit mille neuf cent dix-sept euros
quarante-deux cents (€ 593.428.917,42), par la création de cent cing millions {rois cent douze mille deux cent
nonante (105.312.290) nouvelles actions sans désignation de valeur nominale, émises au prix unitaire de d'un
euro zéro vingt-cing cents {1,025€), qui seront atiribuées entiérement libérées en rémunération d'apports en
nature.

Article 8: Augmentation ét réduction du capital {
Le capital social peut fre augmenté ou réduit par décision de l'assemblée genérale délibérant comme en
matiére de modification aux statuts.

- Adticle 7: Droit de préférence en cas de souscription en espéces

En cas d'augmentation de capital, d'émission ‘d’obligations convertibles ou de droits de souscription, les
actions & souscrire en espéces, les obligations convertibles ou les droits de souscription doivent étre offerts par
préférence aux actiorinaires proportionnellement 4 la partie du capital que représentant leurs actions.

Le droit de souscription préférentielle peut éire exercé pendant un délai d’au meins quinze jours & dater de
Pouverture de la souscription.

‘L'ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixés par lorgane
qui procéde a I'émission et sont portés 4 la connaissance des fitulaires de fitres par courrier électronique, ou,
pour les personnes dont elle ne dispose pas d'une adresse électronique, par courrier ordinaire, & envoyer le
méme jour que [es communications électroniques.

Au cas oil l'augmentation de capital, I'émission d'cbligations convertibles ou de droits de souscription ne
serait pas entiérement souscrite en vertu de ce qui précéde, les actionnaires ayant exercé pour totalité leur droit
de souscription préférentielie pourront & neuveau souscrire par préférence et proportionnellement a leurs droits
respectifs, [a partie non souscrite de I'augmentation de capital ou de I'émission, et ceci jusqu'a ce que le capital
ou I'émission soit entiérement souscrit ou que plus aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.

A l'expiration du délai de souscription préférentielle, et pour autant qu'il n'ait pas été fait publiquement appel
a |'épargne, le conseil dadministration pourra décider si les tiers peuvent participer & I‘augmentation ou si les
droits de souscnptlon préferentlelle mayant pas ou n'ayant été que partiellement exerces, reviendront aux
actionnaires anciens qui ont déja exercé leurs droiis. Le conseil d administration détermine les modalités de
cetle souscription.

Pour les actions grevées d'un usufruit, le droit de souscription préférentielle re\nent au nu-propriétaire, 3
moins que le nu-propriétaire et 'usufruitier en conviennent autrement. Les nouvelles actions, les obligations
convertibles ou les droits de souscnptlon que ceim-cl obtient avec des fonds propres, Iui appamendront en
pleine propriété.

Il est tenu de rembourser la valeur de I'usufruit sur le droit de souscription préférentielle a lusufruitier.

Article 8 : Appels de fonds

Les souscripteurs d'actions s'engagent pour Ia totalité du montant représenté par leurs actions dans le
capital social. L’engagement de libérer entiérement une action est inconditionnel et indivisible, nonobstant toute
disposition contraire. .

Si une action non entiérement libérée est déienue en indivision par plusieurs propriétaires, chacun d'eux
répand selidairement du paiement du montant total des versements appelés et exigibles.

Lorsque le capital n'est pas entiérement libéré, 'organe d'administration décide souverainement des appels-
de fonds & effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal. L'appel est notifié aux actionnaires par
lettre recommandée (ou : par courrier ordinaire ou via Fadresse e-mail communiquée par I'actionnaire), avec
indication du compte bancaire sur lequel doit s'opérer le paiement par virement ou versement a Fexclusion de
fout autre mode.

L'exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelies les versements n'ont pas &ié opérés est
suspendu aussi longtemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n’auront pas été effectués.

L’actionnaire qui, aprés un préaws d’'un mois, signifié par letire recommandée, est en retard de satisfaire &
ses versements devra payer 4 la société un iniérét calculé au taux légal, a dater du jour de l'exigibilité du
versement.

Si un second avis reste sans résultat pendant un mois, forgane d'administration peut prononcer la
déchéance de l'actionnaire et faire vendre ses titres, sans préjudice au droit de 'organe d'administration de Iui
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réclamer le solde restant dd ainsi que tous dommages intéréts. Le produit net de la vente s'impute sur ce qui
est di a la société par I'actionnaire défaillant. Il restera tenu de la différence ou profitera de l'excedent.

Des libérations anticipées, partielles ou totales, ne peuvent étre opérées que moyennant 'accord préalable
de I'organe d’administration. ‘

En cas d'actionnaire unique-administrateur, ce demier déterming librement, au fur et & mesure des besoins
de la société et aux époques gu'il jugera utiles, les versements ultérieurs a effectuer par lui sur les actions
souscrites en espéces et non entierement libérées.

Titre lil : Titres

Article 9: Nature des actions

Les actions non entiérement libérées sont nominatives. Elles sont inscrites dans un registre des actions
nominatives tenu au siége social et dont tout actionnaire peut prendre connaissance ; ce registre contiendra les
mentions requises par lé Code des sociélés et des associations.

Les actions entierement libérées sont nominatives ou dématérialisées. L'actionnaire peut, a tout moment,
demander la conversion de ses actions en actions nominatives.

L'action dématérialisée est reprasentée par une mscnptlon en compte au nom de son propnétalre ou de son
détenteur auprés d'un teneur de comptes agréé ou d’un organisme de liquidation.

Il est tenu au siége social de la soclété un registre des actions nomlnatlves dont tout actionnaire peut

prend re connaissance.

Le registre des actions sera tenu en la forme électronique.

Article 10 : Nature des autres titres

Les autres titres que les actions sont nominatifs ou dématérialisés.

Les fitres nominatifs sont inscrits dans un regisire des fitres nominatifs de la catégorie a laquelle ils
appartiennent ; ce registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations.
Chaque titulaire de pareils titres peut prendre connaissance de ce registre relatif 4 ses titres.

Les titres dématérialisés sont représentés par une inscription en compte au nom de leur propriétaire ou de
leur détenteur auprés d'un teneur de comptes agréé ou d'un organisme de liquidation.

Le titulaire de fitres dématérialisés peut, & tout moment, demander la conversion de ses fifres en titres
nominatifs.

Le registre des fitres sera tenu en la forme électronique.

Article 11: Indivisibilité des actions

Toute action est indivisible,

£a société ne reconnatt qu'un seul proprigtaire par action. .

Si une action appartient a plusieurs copropriétaires, la société peut suspendre l'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce qu'une seule personne soit désignée comme étant propriétaire du titre & 'égard de la
société.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou la convention qui a

. créé l'usufruit, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les

droits y afférents sont exercés par l'usufruitier. _

En cas de décés de lactionnaire unique, ies droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers et
légataires régulierement saisis ou énvoyés en possession, proportionnellement a leurs droits dans la
succession, jusqu'au jour du partage-desdites actions ou jusqu'a |a délivrance des legs portant sur celles-ci.

Article 12 ; Emission d'obligations, de droit de souscnptlon, de certificats

La société peut a tout moment émettre’ des obligations, hypothécaires ou autres, par décision du consell
d'administration qui en détermine les conditions et notamment le type, fixe le taux des intéréts, le mode et
I'époque des remboursements, les garanties spéciales ainsi que toutes autres conditions de [|'émission.
Toutefois, en cas d'émission d'obligations convertibles en actions ou avec droit de souscription ef en cas
d'émission de droits de souscription attachés ou non a une autre valeur mobiligre, Ia décision est prise par
l'assemblée générale statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut, dans l'intérét de la société, collaborer avec un tiers a I'émission par ce tiers de certificats qui
se rapportent aux titres de la société conformément aux dispositions du Code des sociéiés et des associations,
La société peut décider de prendre a son compte les frais liés a I'émission de certificats ef 4 la constitution et au
fonctionnement de I'émetteur de certificats. Le titulaire de certificats, I'émetteur de certificats ou des tiers ne
peuvent faire appel a la collaboration de la société pour I'émission de cerfificats qu'a condition que la sociéte ait
confirmé par écrit sa collaboration a 'émetteur. L'émetteur de certificats se rapportant & des titres nominatifs,
est tenu de se faire connaitre en ceite qualite. La société portera cefte mention au registre concerné.

‘Article 13 ; Cession et transmission des actions

Les actions de la société sont transmises [ibrement enire vif ou pour cause de mort de l'actionnaire.

Quant aux autres cessions la procédure suivante est applicable : toute cession ou transmission d'actions,
entre vifs ou pour cause de mort, a titre onéreux ou gratuit, est opérée de préférence aux actionnaires
continuant & faire partie de la société, en proportion de ta part du capital social gu'ils détiennent.
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L’actlonnalre qui désire vendre ses actions doit en informer le conseil d’ admlnlstratlon avec indication de
Pacquéreur et des actions dont il veut se défaire.

Dans les quinze jours de la réception de cetfe leitre, le contenu en est communiqué par recommandé aux
autres actionnaires, lesquels dispasent alors d’'un droit de préemption. Ce droit est exerce, sous peine de
caducité, par communication au conseil d'administration, par lettre recommandée, dans les quinze jours aprés
la notification par le conseil d’administration. Le droit de préemption s'exerce proportionnellement au nombre de
titres de l'actionnaire, )

Si certains actionnaires n'exercent pas leur droit de préemption ou ne I'exercent que partiellement, le droit
de préemption des autres actionnaires augmente en fonction du nombre de titres qu'ils détiennent.

Les actions ne peuvent en aucun cas étre diviséss et les actlons qui n'ont pas été attibuées sur base de la
procédure ci-dessus, seront attribuées par tirage au sort.

La valeur des actions de capital sera estimée sur base de la valeur résultant des frois demiers biians de la
société et sera établie par un expert désigné de commun accord ou, & défaut d’'accord, par un expert désigne
par le Président de la Chambre des Notaires de Bruxelles.

Dans les huit jours suivant I'expiration du délai au cours duquel le droit de préemption devant étre exerce le
conseil d'administration décide de Fattribution des actions et en informe les pdrties.

En cas de décés, les hérntiers sont tenus de remetire un acte de notoriété au conseil d'administration, dans
les deux mois du décés. Le conseil d'administration fera part de la dévolution des actions aux autres
actionnaires, pour permettre & ceux-ci d'exercer leur droit préférentiel. Pour la procédure, il y a lieu de se référer
a celle décrite ci-dessus.

Les actions qui ne seraient pas attribuées conformément au droit de préemption, ne pourront &tre vendues a
I'acquéreur mentionné dans la premiére letire adressée au conseil d'administration, que dans les trois mois de

.I'expiration du délai d’exercice du droit de préemption, soit avec l'agrément de l'unanimité des actionnaires

possédant la totalité du capital, déduction faite des droits dont la cession est proposée, soit si ces autres
actionnaires n'ont pas trouvé un autre acquéreur agréé par eux, aux mémes conditions de prix d’achat que pour
le droit de préférance.

Titre IV: Administration et représentation

Article 14 : Composition du conseil d’administration .

La société est administrée par un conseil composé de trois (3} administrateurs au moins, personnes
physiques ou morales, actionnaires ou non, nommés pour six (6) ans au plus par l'assemblée geénérale, en tout
temps révocables par elle,

Toutefois, lorsque la société est constituée par deux (2} fondateurs ou lorsque, 4 une assemblée générale
de la société, il est constaté gue celle-ci ne comporte plus que deux {2) actionnaires, le conseil d'administration
peut &tre limité & deux (2) membres. Cette limitation & deux (2) administrateurs pourra subsister jusqu'a
I'assemblée générale ordinaire qui suivra la constatation, par toute voie de droit, de I'existence de plus de deux
(2) actionnaires.

Si une personne morale est nommée administrateur, celle-ci est fenue de désigner parmi ses associés,
gérants, administrateurs ou travailleurs, un représentant permanent, personne physique, chargé de I'exécution
de cette mission au nom et pour le compte de la personne morale, La désignation et la cessation des fonctions
du représentant permanent sont soumises aux mémes régles de publicité que s'il exergait cetie mission en nom
et pour compte propre.

En outre, si la sociéié accepte des mandats d’administrateurs ou de gérant dans d'autres sociétés, elle est
tenue de désigner un représentant permanent- personne physique- chargé de I'exécution de ces missions en
son pom et pour son compte, dont ia nomination est publiées aux annexes du Moniteur belge, conformément &
la ioi.

Les administrateurs sont rééligibles. L'administrateur dont le mandat est venu A expiration reste en fonction
aussi longtemps que 'assemblée générale, pour quelque raison que ce soif, ne pourvoit pas au poste vacant.

Sauf décision contraire de 'assemblée générale, le mandat d'administrateur est gratuit. Toutefois, le conseil
d'administration est autorisé & accorder aux administrateurs chargés de fonctions ou missions spéciales une
rémunération particuliére & imputer sur les frais généraux. Les administrateurs seront indemnisés des dépenses
normales et justifiées exposées dans I'exercice de leur fonction. Ces frais seront poriés en compte des frais
généraux.

En cas de vacance d'une place d'administrateur par suite de décas, démission ou pour quelque autre raison
gue ce sail, les administrateurs restants ont le droit de pourvoir provisoirement au poste vacant jusqu'a ce que
I'assemblée générale nomme un nouvel administrateur.

La nomination est portée & 'agenda de la plus prochaine assemblée générale. L'administrateur nommeé en

remplacement d'un administrateur dans les conditions ci-dessus achéve le mandat de celui quil remplace.

Article 15 : Prasidence du conseil d'administration

Le conseil d’administration &lit parmi ses membres un président,

Le conseil peut également nommer un vice-président.

En cas d'empéchement du président, il est remplacé par le vice-président ou, a défaut de vice-président, par
un autre administrateur désigné par ses collégues, ou a défaut d'accord, par le plus agé des admlmstrateurs
présents.

Article 16 : Convocation du conseit. d'administration
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- Le conseil d'administration se réunit sur la convocation et sous la présidence de son président ou, en cas
d'empéchement de celui-ci, de I'administrateur qui le remplace, chaque fois que lintérét de la société I'exige ou
chagque fois qu'un administrateur délégué ou deux (2) administrateurs au moins fe demandent.

La convocation doit &tre effectuée au moins cing (5) jours francs avant la date prévue pour la réunion. Les
convocations sont valablement effectuées par letire, fax ou e-mail.

Si tous les membres du conseil sont présents ou représentés, il n'y a pas lieu de justifier d'une convocation
préalable. La présence ou la représentation d'un administrateur & une réunion couvre ['éventuelle irrégularité de
la convocation et emporte dans son chef renonciation & toute plainte a ce sujet.

Un administrateur peut également renoncer & se plaindre de I'absence ou d'une irrégularité de convocation
avant ou aprés la réunion & laquelle il n'a pas assisté.

Tout administrateur peut, au moyen d'un document qui porte sa signature (y compris une signature digitale
conformémert & ['article 1322, alinéa 2 du Code civil) et qui a été communiqué par écrit, par fax, e-mail ou par
tout autre moyen mentionné & Farticle 2281 du Code civil, donner mandat 4 un autre membre du conseil afin de
le représenter a une réunion détenminée et y voter en ses lieu et place. Un administrateur peut représenter
plusieurs de ses collégues et émettre, en plus de sa propre voix, autant de votes qu'it a regus de procurations.

En outre, les voles peuverit avoir lieu par correspondance, au moyen d’un formulaire dort les mentions sont
valablement fixées par le conseil d’administration, ou par tout autre moyen électronique, en cas d'urgence des
décisions & prendre, justifiée par I'intérét de la société.

Les reunions se tiennent au lieu indiqué dans les convocations. Le conseil d’administration peut se reunir
par voie de conférence téléphonique ou wdeoconference

Article 17 : Délibérations du conseil d’administration )

A/ Sauf cas de force majeure, le conseil d'administration ne peut dehberer et statuer valablement que si la
moitié au moins de ses membres est présente ou représentée. Si cette derniére condition n'est pas remplie,
une nouvelle réunion peut étre convoquée, qui,-a condition que desux {2) administrateurs au moins solent
présents ou représentds, délibérera et statuera valablement sur les objets portés a I'ordre du jour de la réunion
précédente. A la premiére réunion du consell d'administration, il n'y a toutefois pas de condition de présence.

B/ Dans les cas exceptionnels diment justifiés par l'urgence et lirtérét social, les décisions du conseil
d'administration peuvent étre prises par consentement unanime des administrateurs, exptimé par écrit. Il ne
pourra pas &fre recouru A cette pracédure pour f'arrét des comptes annuels. -

C/ Toutes les décisions du conseil d'administration sont prises & la majorité simple des voix des
administrateurs présents ou représentés, sans tenir compte des abstentions. En cas de partage des voix, la
voix de celui qui préside la réunion est prépondérante.

D/ Sauf les cas d'exception visés par le Code des sociétés, un administrateur qui ‘a, directement ou
indirectement, un intérét opposé de nature patrimoniale a4 une décision ou une opération relevant du coriseil
d'administration, doit le communiquer aux autres administrateurs avant la délibération du conseil
d'administration; le conseil d'administration et la société doivent s'en référer aux prescriptions du Code des
sociétés et des associations.

Article 18: Procés-verbaux du conseil d’administration :
Les délibérations et décisions du conseil d'administration sont constatees dans des proces -verbaux signés
par le président, ie secrétaire et les adminmstrateurs qui le désirent. Ces proces—vefbaux sont insérés dans un

_registre special. L.es procurations sont annexées aux proces-verbaux de la réunion pour-laquelle elles ont été

données.
Les coples ou extraits & produire en justice ou ailleurs sont signés par deux (2) administrateurs, par le
président du conseil d'administration ou par un administrateur délégué.

Article 19; Pouvoirs du conseil d'administration

Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d'administration et
de disposition qui intéressent la société. Il a le pouvoir d accompllr tous les actes nécessaires ou utifes 3 Ia
réalisation de I'objet social, 4 Iexceptron de ceux que la loi réserve a 'assemblée génerafe ou au représentant
permanent.

Le conseil d’administration peut créer en son sein et sous sa responsabilité un ou plusieurs comités
consultatifs. i décrit leur comgosition et leur mission.

Article 20: Gestion joumaliére

a) Le conseil d'administration peut conférer la gestion joumallére de la société, ainsi que la representatlon
de la société en ce qui concems cette gestion :

- solt & un ou plusieurs administrateurs qui porient le titre d'admmrstrateur—délegué,

~ soit & un ou plusieurs directeurs ou fondés de pouvoirs, actionnaires ou non, qui portent le titre de déiégue
a la gestion joumaliere.

En cas de coexistence de plusieurs délégations générales de pouvoirs, le conseil d'administrationfi ixe les
attributions respectives et s'iis agissent seuls ou conjointement.

b} En outre, le conseil d'administration peut déiéguer des pouvoirs spéciaux et limités a tout mandataire, y
compris |a gestion technique journaliére pour telle et telle activite.

De méme, les délégués 2 la gestion journaliére, administrateurs ou non, peuvent conférer des pouvoirs
spéciaux a fout mandataire mais dans ies fimites de leur propre délégation.
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c) Le conseil d'administration peut révoquer en tout temps les personnes mentionnées aux alinéas qui
précédent.

d) Le conseil d'administration fixe les attribufions, les pouvoirs et les rémunérations fixes ou vanables,
imputées sur les frais généraux, des personnes a qui il délégue des pouvoirs.

- Article 21 . Représentation de la société

La société est valablement représentée vis-d-vis de tiers dans les actes et en justice, y compris ceux pour
lesquels le concours d'un officier ministériel ou d'un notaire serait requis :

- spit par deux (2) administrateurs agissant conjointement,

- soit, dans les limites de la gestion journaliére, par un administrateur-délégué agissant seul ou par le ou les
délégués a cette gestion, agissant ensemble ou séparément. )

Ces signataires n'ont pas & justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable du conseil d'administration.

En outre, la société est valablement engagée par des mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.

Article 22: Rémunération des administrateurs ,

A loccasion de chaque nomination, lassemblée générale décide, si et dans quelle mesure le mandat
d'administrateur sera rémunéré par une indemnité fixe ou variable. )

L'assemblée générale peut également allouer des Jetons de présence aux admmlstrateurs

Le conseil d’administration peut accorder des indemnités aux personnes chargées de la gestion joumallere.

et aux mandataires spéciaux.
Titre V: Contrdle de [a société

Avrticle 23: Nomination d’un ou plusuaurs commissaires ‘

Lorsque [a lol Fexige, le contrdle de la situation financiére, des comptes annuels et de Ia regulanté des
opérations & constater dans les comptes annuels, sera confié & un -ou -plusieurs commissaires, nommés
conformément aux dispositions légales.

Titre VI: Assemblée générale

Article 24: Tenue et convocation

L'assemblée générale ordinaire se réunit annuellement le demier mercredi du mois de juin @ 14 heures. Si
ce jour est un dimanche ou un jour férié légal, rassemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant, a la méme
heure. )

Des assemblées geénérales extraordinaires doivent en outre &tre convoguées par 'organe d'administration
et, le cas échéant, le commissaire, chaque fois que lintérét de la société exige ou sur requéte d'actionnaires
représentant un dixiéme du capital. Dans ce demier cas, les actionnaires indiquent leur demande et les sujets a
porter & 'ordre du jour. L'organe d'administration cu, le cas échéant, le commlssalre convoquera I'assemblée
générale dans un délai de trois semaines de la demande.

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extraordinaires se réunissent au 5|ége de la société ou a
I'endroit indiqué dans la convocation.

Les convocations aux assemblées générales contiennent I'ordre du jour.,

Toute personne peut renoncer a la convocation, dans les limites imposées par la loi, et sera, en tout cas,
considérée comme ayant été réguliérement convoquée si elle est présente ou représentée a 'assemblée.

Article 25: Admlssmn a I'assemblee générale

Pour é&tre admis a lassemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le dro:t de vote, un tltulalre
de titres doit remplir les conditions suivantes :

-le titulaire de titres nominatifs doit étre inscrit en cette qualité dans le registre des titres nominatifs relatif a
sa catégorie de titres ;

-le titulaire de titres dématérialisés doit &tre inscrit en tant que fel sur les comptes d'un teneur de compte
agrée ou de Porganisme de liquidation et doit avoir délivré ou doit délivrer a la société une atiestation établie par
ce teneur de compte agréé ou par Forganisme de liquidation dont apparait cette inscription ;

-les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le droit de vote
est suspendu ; il peut toujours participer a 'assemblée générale sans pouvoir participer au vote. .

Article 26: Représentation a 'assemblée générale

Tout propriétaire de titres empéché peut se faire représenter & Massemblée générale par un mandataire,
actionnaire ou non, et ce au moyen d'une procuration. Par procuration, il faut entendre'ie pouvair donné par un
actionnaire & une personne physique ou morale pour exercer au nom de cet actionnaire tout ou partie de ses

droits lors de I'assemblée générale. Sans préjudice au Code des sociétés et des associations, un tel pouvoir -

peut étre donné pour une ou plusieurs assemblées déterminées ou pour les assemblées tenues pendant une
periode déterminée. La procuration donnée pour une assemblée vaut pour les assemblées successives
convoquées avec le méme ordre du jour. Le mandataire bénéficie des mémes droits que Factionnaire ainsi
représenté et, en particulier, du droit de prendre la parcle, de poser des questions lors de I'assemblée générale
et d'y exercer le droit de vote.
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Les procurations doivent porter une signature (en ce compris une signature digitale conformément & l'article
1322, alinéa 2 du Code civil). Le conseil d'administration peut arréter la formule des procurations et exiger que
celles-ci soient déposées au lieu indigué par uj dans un délai quil fixe. Les procurations doivent étre
communiquées par écrit, par fax, par e-mail ou tout autre moyen mentionné a Farticle 2281 du Code civil et sont
déposées sur le bureau de l'assemblée. Le conseil d’adminisiration peut exiger que celles-¢i soient déposées
trois (3) jours ouvrables avant 'assemblée & 'endroit indiqué par lui.

Les samedi, dimanche et les jours fériés ne sont pas considérés comme des jours ouvrables pour
l'application de cet article.

Tout propriétaire de titres peut également voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont les
mentions sont fixées par le conseil d'administration qui dispose de tous pouvoirs a cet effet.

Les mineurs, les interdits et les personnes morales peuvent étre représentés par leurs organes légaux ou

. stalutaires. Les personnes mariées, non séparées de biens, peuvent étre représentées par leur conjoint.

Les copropriétaires, fes usufruitiers et nus—propnétalres les créanciers ef débiteurs gagistes doivent se faire

représenter respectivement par une seule et méme personne.

Article 27: Liste de présences et bureau

Avant d'entrer en séance, une liste de présentes indiguant le nom des actionnaires, le nombre de leurs
titres et, le cas échéant, les procurations est signée par tous les actionnaires ou mandataires présents.

Ceux qui ont participé a Iassemblée générale ou qui y &talent représentés peuvent consulter la liste des
présences.

Article 28: Vote par comrespondance

Pour autant que l'organe d'administration ait prévu cefte faculté, tout actionnaire peut voter par
correspondance.

Ce vote doit étre fait moyennant un formulaire mis & la disposition des actionnaires par lorgane

. d'administration et qui contient Jes mentions sulvantes:

- l'identité de I'actionnaire

- sa signature et |a date et le lisu de signature

~ le nombre des actions pour lesquelles it prend part au vote

~ la preuve que les formalités d’admission & 'assemblée générale ont été accomplies |

- Fordre du jour de Fassemblée générale

- le mode de vote de I'actionnaire sur chagque proposition : pour, contre ou abstention

Pour éire. valable, ces formulaires doivent éire notifiés au plus tard 3 jours ouvrables avant lassemblée
générale & I'argane d’administration & 'adresse e-mail de la société.

Les formulaires doivent &tre disponibles au plus tard quinze jours avant lassembiée générale a la requéte
de tout actionnaire.

Article 29: Compaosition du bureau

L’assembiée générale est présidée par le président du conseil d’adminisiration, ou en son absence, par
I'administrateur délégué ou en son absence, par le plus 4gé des administrateurs.

En cas d'abserice ou empéchement des personnes précitées, 'assemblée est présidée par un acfionnaire

désigné par I'assemblée générale.

Le président désigne un secrétaire. '
Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre le justifie.
Les personnes citées au présent article forment, avec les administrateurs présents, le bureau.

Article 30: Délibération

L’assembiée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans l'ordre du jour, sauf si tous
les actionnaires sont présents et décident & Funanimité de délibérer sur des sujets nouveaux, ainsi que lorsque
des circonstances exceptionneiles inconnues au moment de la convocation exigent une décision dans l'intérét
de Ia société.

Article 31: Assemblée générale par procédure écrite

1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, & I'unanimité, prendre par écrit toutes les décisions qui
relévent du pouvoir de I'assemblée générale & I'exception de celles qui doivent étre regues dans un acte
authentique.

2. En ce qui concerne la datation de I'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous ies
actionnaires est réputée étre la date statutaire de 'assemblée générale annuelle, sauf preuve du contraire, a
condition que la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue 2 ia société 20 jours avant la date
statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du dernier
exempiaire est déterminante pour la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exempilaires ou non, est assortle d'une déclaration datée et S|gnee par tous
les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est parvenue au sidége de Ia
société au plus tard 20 jours avant la date de I'assemblée annuelle générale statutaire et qu'elle porte toutes les
signatures requises.

Si la demiére décision écrife n'est pas parvenue au plus fard dans les 20 jours precedant la date statutaire
de 'assemblée annuelle, ['organe d'administration doit convoquer l'assemblée générale.
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3. En ce qui concerne la datation de 'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée par tous
les actionnaires est réputée étre la date a laquelle la décision est parvenue au siége de la société, sauf preuve
du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du
demier exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit éire assortie d'une
déclaration datée et signée par tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les
actionnaires est parvenue au siége de la société & la date indiquée dans cetle déclaration et qu'elle porte toutes
ias signatures requises.

La proposmon de décision écrite envoyee doit :ndlquer si tous les points de l'ordre du jour doivent étre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir & une décision écrite valable ou si une approbation écrite est
sollicitée pour chague point de l'ordre du jour séparément.

4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que I'approbation doit parvenir au siége de la
société avant une date bien définie pour pouvair faire 'objet d'une décision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée a l'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en iemps utile avant cette date,
les approbations signées perdront toute force de droit.

Les membres de 'organe d’administration, le commissaire et les tifulaires d'obligations convertibles, de
droits de souscription ou -de certificats émis avec la collaboration de la société peuvent, a leur demande,
prendre connaissance de ces décisions.

Article 31bis. Assemblée générale électronique

1. Participation & 'AG a distance par voie électronique

§1. Les associés peuvent participer & distance a I'assemblée générale grace a un moyen de communication
électronique mis a disposition par la société. Les associés qui participent de cetie maniére a I'assemblée
genera]e sont réputés présents a fendroit ol se tient 'assemblée genera[e pour le respect des conditions de
présence et-de majorité.

La qualité d'associé et Tidentité de la personne désiteuse de participer & I'assemblée sont contrélées et
garanties par les modalités définies dans un réglement inteme établi par le gérant/conseil d'administration. Ce
reglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est constalé qu'un associé participe a
Fassemblée générale grace au moyen de communication électronique et peut dés lors étre considéré comme
présent.

Afin de garantir la sécurité de la communication électronique, le réglement interne peut soumettre {'utiiisation
du moyen de communication électranigue & des conditions qu'ii détermine.

Il appartient au bureau de 'assemblée générale de vérifier ie respect des conditions prévues par la [of, les
présents statuts et le réglement inteme et de constater si un associé participe valablement & 'assemblée
générale grace au moyen de communication électronique ef peut dés lors &tre considéré comme présent.

§2. Le moyen de communication électronique mis & disposition par la soclété doit au moins permettre &
lassocié, de maniére directe, simuitanée et continue, de prendre connaissance des discussions au sein de
Fassemblée et; sur tous les points sur lesquels 'assemblée est appelée & se prononcer, d'exercer [e droit de
voie.

Ce moyen de communicatior: électrorique doit en outre permettre a I'associé de participer aux déiibérations
et d’'exercer son droit de poser des questions.

§3. La convocation a assemblée générale contlent une description claire et précise des procédures
relatives a la participation a distance prévues par [e réglement inteme en vertu du §1er.

§4. Les paragraphes précédents s'appliguent aux porteurs d'obligations et aux ftitulaires de paris
bénéficiaires, de droits de souscription ou de certificats émis avec la collaboration de la société, compte tenu
des droits qui Jeur ont été attribués.

2. Exercice du droit: de vote par voie électronique AVANT tassemblée générale (extensuon du vote par
caurrier)

§1. Chaque actionnaire a le droit de voter & distance avant 'assemblée générale, par correspondance ou
sous forme électronique.

§2. Ce vote doit étre émis au moyen d'un formulaire mis a digposition des actionnaires par le conseil
d'administration de ia société et qui contient au mains les mentions suivantes :

-le nom ou la dénamination sociale de ['actionnaire et son domicite ou siége social;

-le nombre de voix que I'actionnaire souhaite exprimer a 'assemblée générale;

-la forme des actions détenues;

-l'ordre du jour de i'assemblée, en ce compris les propositions de décision;

-le délai dans lequel le formulaire de vote a distance doit parvenir a la société;

-la signature de Factionnaire, le cas échéant, sous la forme d'une signature électronique avancée au sens
de larticle 4, § 4, de la loi du 9 juillet 2001 fixant certaines régles relatives au cadre juridique pour les signatures
électroniques et les services de cerificafion, ou par un procédé de signature éiectronique qui répond aux
conditions de l'article 1322 du Code civil

Les formulaires doivent étre disponibles & la requéte de tout actionnaire au plus tard 15 jours avant
I'assemblée générale.

§3. Si le vote est émis par correspondance, ces formulaires dowent &tre signifiés au conseil d’administration
au plus tard 3 jours ouvrables avant 'assemblée générale.

. §4. Le vote sous forme é&lectronique peut étre exprimé jusqu’au jour qui précéde Passemblée.
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La qualité d'associé et l'identité de Ja personne désireuse de voter a distance avant I'assemblée sont
contrdlées et garenties par les modalités définles dans un reglement interne établi par le conseil
d'administration.

§5. Il .appartient au bureau de I'assembiée générale de vérifier le respect des modalités visées aux
paragraphes précédents et de constater |a validité des voles qui ont été émis a distance.

3. Exercice du droit de poser des questions écrites par voie électronique avant 'AG
Les associés peuvent, dés la communication de la convocation, poser par écrit des questions aux

- administrateurs. et aux commissaires, auxquelles il sera répondu au cours de assemblée pour autant que ces

associés aient satisfait aux formalités d'admission a 'assemblée. Ces questions peuvent éire adressées a la
‘s0ciété par voie électronique & I'adresse indiguée dans la convocation & 'assemblée.

Ces questions écrites doivent parvenir & la société au pius tard le 10iéme jour qui précéde la date de
I'assemblée générale.

Article 32: Droit de vote
1. A {'assembiée générale, chaque action donne droit & une voix, sous réserve des dispositions iégales

- régissant [es actions sans droit de vote.

2. Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuts, les décisions sont prises & la majonte des voix,
quel que soit le nombre de titres représentés a assemblée générale.

3. L'agsemblée ne peut délibérer sur les sujets suivants que si les actlonnaires présents ou représentés
représentent au moins la moitié du capital social:

- une fusion ou scission de la société ;

- une modification des siatuts ;

- une augmentation ou une diminution du capital ;

- I'émission d'actions en-dessous du pair comptable;

- la suppression ou la limitation du droit de souscription préférentielle ;

- I'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription ;

- la dissolution de la société,

l'objet de la décision 4 prendre doit aveir été speécifié dans les convocations & I'assemblée et la moitié au
moins des actions constituant I'ensemble du capital social doit &tre représentée A 'assemblée. Si celte derniére
‘condition n'est pas remplie, une nouvelle assembiée doit &tre convoquee qui délibérera valablement quelle que
soit le nombre d'actions présentes ou représentées.

Toutefais, lorsque la délibération porte sur la modification de l'objet social, sur la modification des droits
respectifs de catégories de titres, sur la dissclution de la société du chef de réduction de I'actif net & un montant
inférieur a la moitié ou au quart du capital, sur l'acquisition; Ia prise en gage et I'aliénation d'actions propres de
la sociéte ou sur la transformation juridique de la société, I'assembiée n'est valablement constifuée et ne peut
statuer que dans les conditions de présence et de majorités requises par le Code. des sociélés ef des
associations.

4. Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre 'exercice du
droit de vote, jusqu'a ce qu'une seule personne ait été désignée comme titulaire & son égard du droit de vote.

En cas de décés de F'actionnaire unique, Fexercice du droit de vote afférent aux actions est suspendu
jusqu'au jour du partage desdites actions ou jusqu’a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

En cas de démembrement du droit de propriété d'une action entre usufruit et nue-propriété, le droit de vote y
afférent est exercé par Fusufruitier.

Article 33: Prorogation de 'assembiée générale

" Le conseil d’administration peut, séance tenante, proroger 4 trons semaines (en cas de société cotée : cmq
semaines) toute assemblée générale, annuelle extraordinaire ou spéciale, méme s’il ne s'agit pas de statuer
sur les comptes annuels.

Sauf si l'assemblée générale en décide autrement, cette prorogation n’'annuie pas les autres décisions
prises.

Chaque actionnaire, y compris ceux qui n'onf pas participé en personne ou par mandataire a la premiére
assemblée, est convoqué & la seconde assemblée et y est admis, moyennant accomplissement des formalités
d'admission, _

Les mandats octroyés pour la premiére assembiée restent valables pour la seconde assemblée, sauf g'ils
ant été révogués.

La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour et statuera défnltwement

Article 34: Procés-verbaux de 'assemblée générale ‘

Les procés-verbaux des assembiées générales sont signés par les membres du bureau et par les
actionnaires qul le demandent.

lls sont consignés dans un registre spécral tenu au siége social.

Les copies et/ou extraits des procés-verbaux des assemblées générales a produire en justice ou ailleurs
sont signés par le président du consell d'administration, par l'administrateur délégué ou par deux
administrateurs. Leur signature dolt étre précédée ou suivie immédiatement par l'indication de la gualité en
vertu de laquelie ils agissent.
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Titre VII: Exercice social — Comptes annuels — Affectation du bénéfice

Article 35: Exercice social — Comptes annuels

L’exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque année,

A cette demiére date, les écritures de la société sont arrétées et le conseil d’administration dresse un
inventaire et établit les comptes annuels, conformément aux disposifions légales. -

Article 36: Affectation des bénéfices

Le bénéfice annuel net est déterminé conformément aux dispositions |égales.

Au moins cing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour la création de la réserve légale. Cette obligation
prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixiéme du capital social. L'obligation renaft si la réserve légale
est entamée, jusqu'a ce que le fonds de réserve ait 2 nouveau atteint un-dixidme du capital social. )

L'affectation du solde des bénéfices est déterminée par I'assemblée annuelle statuant & la majorité des voix,
sur proposition du conseil d'administration.

Article 37: Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes

Le paiement des dividendes se fait 4 I'épogque et aux endroits désignés par le conseil d’administration.

Cependant, ce paiement doit se faire avant la fin de I'exercice social au cours duquel a été fixé le montant
du dividende.

Le conseil d'administration est autorisé, sous sa.propre responsabilité et conformément aux dlSpOSltlons
légales, & décider le paiement des acomptes sur dividendes.

Titre VIil: Dissolution ~ Liguidation’

Article 38: Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de la sociéié pour quelque raison que ce soit et 4 n'importe quel moment, la
liquidation s’opére par le ou les liquidateurs nommés par 'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommés, lassemblée générale décide s'ils représentent la socaete seuls,
conjointement ou collégialement.

L'assemblée générale fixe la rémunération des liguidateurs. )

A défaut de nomination par 'assemblée générale, la liquidation se fait par l'organe d'administration en
fonction, qui agit le cas échéant en gualité de collége de liquidateurs.

Article 39: Pouvoirs des liquidateurs
Les liquidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par la loi sauf si 'assemblée
générale en décide autrement, a la majorité des voix.

Article 40: Mode de liquidation :

Aprés paiement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des montants
nécessaires a cette fin, les liquidateurs répartissent I'actif net, en espéces ou en fitres, entre les actionnaires au
pro rata du nombre d’actions qu'ils possédent.

Les blens qui subsistent en nature sont répartis de la méme fagon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la méme fagon, les liquidateurs doivent rétablir 'équilibre avant
de procéder au partage précité, en metiant toutes les actions sur pied d'égalité absolue, soit par des appels de
fonds complémentaires & charge des actions insuffisamment libérées, soit par des remboursements préalables,
en espéces ou en tifres au profits des actions linérées dans une propartion supérieure.

Titre £X: Dispositions diverseé

Article 41: Litiges

Pour tout litige relatif aux affaires de la sociéié entre la société, ses actionnaires, admlnlstrateurs
administrateurs délégués, représentants permanents, directeurs, anciens administrateurs, anciens
administrateurs délégués, anciens représentants permanents, anciens directeurs et/ou liquidateurs, ainsi que
pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence exclusive est attribuée aux fribunaux du
siege de la société, & moins que la société n'y renonce expressément.

Article 42: Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié & Fétranger, doit faire élection de
domicile en Belgique pour I'exécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon il sera estimé avoir
élu domicile au sigége de la société, ou foutes les communications, sommations, assignations et significations
peuvent lui éire valablement faites.

Toutes communications relatives aux affaires de la société aux actionnaires ef obligataires nominatifs, sont
faites a leur domicile comme indiqué dans I'acte de consfitution ou le registre des titres nominatifs, le cas
échéant a 'adresse e-mail communiquée.

En cas de modification de domicile, I'actionnaire ou obligataire doit communiquer son nouveau domicile & la
société par écrit, sinon il sera estimé avoir élu domicile & son ancien domicile.

Cette disposition s’applique par analogie en cas de décés d’un actionnaire ou obligataire.
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Moniteur : s
belge : Article 43: Application du Code des sociétés et des associations :

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé sont
! . | ! réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du Code sont

' réputées non écrites.

CINQUIEME RESOLUTION
L'assemblee confére tous pouvoirs au Conseil d'administration pour l'exécution des résolutions qul
precédent

VOTES 4
Toutes les résolutions qui précédent sont adoptées & 'unanimité des voix,

Pour copie d'extrait analytique conforme, le Notaire Olivier de CLIPPELE.

Déposé en méme temps .

- Une expédition.

- Trois procurations.

- Renonciation.

- Statuts -

- Rapport du Conseil d'administration. -
- Rapport du Réviseur d'entreprises. :
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Mentionner sur la dermére page du VOIet B Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvelr de représenter la personne morale & I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de tvpe « Mention »).




