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1) Assemblée Générale du 19 décembre 2019
Ladite Assemblée a décidé:

1.1 de renouveler a compter du 01/01/2020, pour un mandat de 4 années, le mandat des administrateurs
suivants:

Bernard Coulie, Avenue de Citeaux 22, 1348 Louvain-la-Neuve

Jean Courtin, Pachis & la Croix 1, 1332 Rixensart

Etienne Davignon, Avenue des Fleurs 12, 1150 Bruxelles (Président)

Georges Jannes, Boulevard de Smet de Naeyer 207, 1080 Bruxelles

Hubert Laterre, Dréve Pittoresque 93, 1180 Uccle

Carine Vankeerberghen, Avenue du Parc de Woluwe 11 bte 3, 1160 Bruxelles

1.2 de nommer a partir du 01/01/2020, pour un mandat de 4 années, les nouveaux administrateurs suivants:
Morgane Blésin, née & Ixelles le 18-09-1997. Avenue Edmond Parmentier 97, 1150 Woluwé Saint-Pierre
Simon Chamoun, né a Malkie le 05-01-1998. Chaussée de Louvain 837, 1140 Evere, Bruxelles

Brigitte Chanoine, née a Etterbeek le 12-07-1985. Chemin des Ornois 27, 1380 Lasne

Julie De Foor, née a Moeskercen ie 24-10-1987. Mechelsesteenweg 12, 1933 Zaventem

Miche! Defourny, né a Elsene le 21-06-1962. Avenue Dujardin 18 b, 1150 Bruxelles

Sylvie Dumortier, née & Ixelles le 20-12-1974. Avenue Mare-José 167, 1200 Bruxelles

Sabine Godts-Peters, née & Bruxelles le 17-12-1958. Rue Gregel 49, 1970 Wezembeek Oppem

Marie Mahieu, née a Braine-l'Alleud le 10-06-1988. Rue Robert Willame 3, 1160 Bruxelles

Giséle Paguet, née a Cologne le 28-03-1966. Avenue Henri Duc-de Brabant 30 & 1300 Wavre

Laefitia Parmentier, née a Schaerbeek le 07-05-1975. Bergstraat 14, 3078 Meerbeek

Qlivia Servé, née a Etterbeek le 23-06-1988. Koutersiraat 76, 3090 Overijse

Patrick Vanvinckenroye, né a Tongres le 22-11-1965. Rue du Cerf 16, 7060 Soignies

1.3 de ne pas renouveler a compter du 01/01/2020, le mandat des administrateurs suivants:
Bayens Martine, Avenue Jonet 17, 1640 Rhode-Saint-Genése

Burnotte Alexandre, Route d'Ohain 46, 1332 Genval

Cloguet Chrisfine, Rue du Mistral 64, 1400 Nivelles

de Callatay Didier, Avenue de Tervueren 120, 1150 Bruxelles

De Paepe Katia, Clos de Rambouillet 16, 1410 Waterloo

De Poorter Xavier, Rue Longchamps 100, 1420 Braine-l'Alleud

Fox Mathilde, Avenue Napoléon 2C, 1410 Waterloo

Ghysselynckx Claire, Cour 8, 4987 Stroumont

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la parsonne ou des personnes
ayant pouvoeir de représenter fa persanne morale & 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »),
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Désormais:

- le Conseil d'Administration se compose comme suit:
Morgane Blésin, Administrateur

Simen Chamoun, Administrateur

Bernard Coulie, Administrateur

Jean Courtin, Administrateur

Etienne Davignon, Administrateur, Président
Julie De Foor, Administrateur

Michel Defourny, Administrateur

Sylvie Dumortier, Administrateur

Georges Jannes, Administrateur

Hubert Laterre, Administrateur

Laetitia Parmentier, Administrateur

Olivia Servé, Administrateur

Carine Vankeerberghen, Administrateur
Patrick Vanvinckenroye, Administrateur

- l'Assemblée Générale se compose comme suit :
Morgane Blésin

Simon Chamoun
Bernard Coulie

Jean Courtin

Etienne Davighon

Julie De Foor

Michel Defourny

Sylvie Dumortier
Georges Jannes

Hubert Laterre

Laetitia Parmentier
Olivia Servé

Carine Vankeerberghen
Patrick Vanvinckenroye
Brigitte Chanoine
Sabine Godis-Peters
Marie Mahieu

Giséle Paquet

2) L'Assemblée Générale du 19 décembre 2019 a décidé de désigner en qualité de Commissaire aux
comptes, Madame Danielle Quivy ayant ses bureaux & Avenue Milcamps 167 & 1030 Bruxelles, pour un mandat
de trois ans, relatifs aux exercices a clbturer au 30 juin 2020/2021/2022.

3) La dite Assemblée Générale du 19 décembre 2018 a décidé d'approuver les statuts modifiés comme suit
et de les publier :

TITRE ler — Dénomination, siégge social et caractére identitaire

Article 1er. L'association est dénommée « Institut Catholique des Hautes Etudes Commerciales ASBL » (en
abrégé : ASBL ICHEC).

Article 2. Son sigége social est établi dans [a réaion de Bruxelles-Capitale au boulevard Brand Whitlock 2, &
Woluwe-Saint-Pierre (1150 Bruxelles).

Article 3. Le caractére confessionnel catholique imprimé a l'association qui, pour les fondateurs, a été
déterminant de sa constitution, est essentiel au contrat qui lie ses membres.

TITRE Il — But

Article 4. L'association a pour premier but d’exercer, dans un esprit de collaboration avec le département
ICHEC de la Haute Ecole « ICHEC-ECAM-ISFSC », des missions de formation continue, de recherche et de
service a la collectivité. La collaboratiott avec le département ICHEC de la Haute Ecole « ICHEC-ECAM-ISFSC
» doit préserver la relation entre ¢es missions ef la mission de formation initiale.

L'association a pour second but d'assurer la gestion patrimoniale des batiments accueillant la formation
continue, la recherche et les services & la collectivité ainsi que la formation initiale du département ICHEC de
{a Haute Ecole, ce qui implique notamment de mettre ce patrimoine a la disposition du département ICHEG de
la Haute Ecole « ICHEC-ECAM-ISFSC ».
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Les modalités de collaboration, entre 'association et le département ICHEC de la Haute Eccle « ICHEC-
ECAM-ISFSC », y compris P'utilisation du labe! ICHEC, d’une part, la mise a disposition du patrimoine et les
conditions financiéres qui y président d'autre part, font 'objet de conventions organiques approuvées par les
assemblées générales des deux ASBL.

L'association peut, dans ce cadre, créer, reprendre, organiser, administrer et développer toute activité dont
I'objet est conforme & son but, ou y participer; assumer tous services d'ordre matériel, social, culiurel, auxiliaires
de 'enseignement et de ses activités connexes; acquérir en propriété, a fitre gratuit ou onéreux, les immeubles
utiles a la réalisation de son but, [es prendre en location ou en obtenir la jouissance et I'usage par tous modes
de droit quelconques; préter tous concours et s'intéresser de foutes maniéres a fous organismes, associations
ou sociétés ayant un objet identique ou analogue, connexe ou accessoire au sien.

L'association est constituée pour une durée illimitée. Elle peut en tout temps étre dissoute.
TITRE lil - Membres
Article 5. Répartition et qualité des membres

5.1. L'association est composée de minimum 15 membres effectifs.
5.2. L'association comprend:

-5 membres du personnel représentant le département ICHEC de la Haute Ecole « ICHEC-ECAM-ISFSC » |

-2 membres choisis parmi 'ensemble des étudiants inscrits au département ICHEC de la Haute Ecole «
ICHEC-ECAM-ISFSC »

-4 membres choisis parmi I'ensemble des ALUMNI de I'ICHEC

-2 représentants des membres du personnel d'ICHEC ASBL

-6 représentants des milieux socio-économigues ou académigues

-le Recteur de I'NCHEC.

5.3 Les modalités des élections internes sont précisées dans le réglement organique de l'association,
approuvé par FAssemblée générale.

5.4, Sous réserve de ce qui est prévu dans les présents statuts, toutes les catégoties de membres ont les
mémes droits.

Article 6. Procédure d'admission des membres

6.1. Le Conseil d’'administration analyse les candidatures et transmet ses propositions & I'Assemblée
geénérale qui adopte sa décision selon les conditions de majorité prévues & l'article 12 des présents stafuts.

Le Consell d'administration confie, :

-au Recteur de I'CHEC, la gestion de la procédure d'appel a candidatures des représentants du personnel’

ainsi que des représentants des milieux socioc-économiques et académiques ;

-au Recteur de 'ICHEC, la gestion de la procédure d'appel & candidatures des membres du personnel
représentant le département ICHEC de la Haute Ecole ;

-a FASBL ICHEC ALUMNI, la gestion de la procédure d'appel a candidatures des représentants des ALUMNI

Les deux (2) membres étudiants sont proposés directement au Conseil d’administration par le Conseil des
étudiants, dans le respect de leur appartenance au dépariement {CHEC. :

L'association est néanmoins légalement constituée méme si un ou plusieurs groupes ne s'y sont pas fait
représenter,

6.2. Le Conseil d'administration tient un registre des membres avec les nom, prénom(s) et domicile des
membres.

Article 7. Démission — perie de la qualité de membres et exclusion de membres

7.1, Les membres peuvent démissionner a tout moment moyennant I'envoi d'un courrier recommandé
adressé au Président du Conseil d’administration.

7.2. Sauf paur les membres dits « étudiants » qui ne conservent la gqualité de membres que pour une durée
d’'un an, les autres membres sont désignés pour une durée de quatre ans. A I'échéance du terme de quatre
ans, les membres peuvent étre & nouveau admis en tant que membres sur décision de Assemblée générale
moyennant le respect des formalités prévues a l'article 8.

7.3. Tout membre de I'assoclation qui perd la qualité sur la base de laquelle il a ét& désigné en tant que
membre perd automatiquement sa gualité de membre.

7.4, L'exclusion d’'un membre ne peut étre prononcée que par I'Assemblée générale. L'Assemblée générale
est diment convoquée par le Conseil d'administration (ou le commissaire} avec notamment & Fordre du jour la
proposition d’exclusion de ce membre ainsi que les motifs principaux qui président a cette demande d’exclusion.
Le membre dont l'exclusion est proposee est convogué a FAssemblée générale et il doit &tre entendu
préalablement a toute décision par FAssemblée générale. Toutefols, aprés avoir exposé ses moyens de
défense, il se retire de 'assemblée et ne participe pas au débat qui s’ensuit et 4 la décision finale de 'assemblée.
L'’Assemblée générale ne peut valablement délibérer sur ce point que pour autant que les deux tiers des
membres soient présents ou représentés 3 l'assemblée. Elle statue & la majorité des deux tiers des voix
présentes ou représeniges, Si 'Assemblée générale ne réunit pas au moins deux tiers des voix, une deuxiéme
assemblée peut &tre convoquée dans les conditions prévues a Farticle 9:21, alinéa 2 du Code des sociétés et
des associations.

La décision est, sans autre motivation, notifiée par écrit au membre dont 'assemblée a décidé 'exclusion.
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7.5. Aucun membre démissionnaire ou exclu n'a de droit a faire valoir sur 'avoir social.
TITRE IV ~ Cotisations

Article 8. Les membres ne sont astreints a aucune cotisation.

TITRE V — Assemblée générale

Article 9. Composition de 'Assemblée générale

9.1. L'Assemblée générale est composée des membres effectifs de Fassociation.

9.2. Le commissaire chargé du contréle des comptes a le droit d’assister aux Assemblées générales avec
vaix consultative. |l assiste aux Assemblées lorsquielles délibérent sur un rapport établi par Iui.

Les membres du Comité de direction, dont la composition est définie dans le réglement organique visé &
Farticle 23 des présents statuts, assistent aux réunions de Assemblée générale en tant qu'invités permanents
sans voix délibérative.

9.3. LAssemblée générale de 'association est présidée par le Président du Conseil d’administration ou, a
défaut, par le vice-président du Conseil d'administration. Le Président est assisté d’'un Secrétaire. Le Président
et le Secrétaire composent [e bureau de I'assemblée.

9.4, L'Assemblée générale peut autoriser des observateurs a assister & une réunion de 'Assemblée
générale, sans droit de vote.

Article 10. Pouvoirs de lAssemblée générale

10.1. L'Assemblée générale posséde les pouvmrs qui lui sant reconnus par la loi et Ies présents statuts.
Les pouvoirs suivants sont expressément réservés a 'Assemblée générale :

-les modifications des statuts ;

-la nomination et la révocation des administrateurs ;

-la désignation et la révocation d'un commissaire ainsi que la fixation de sa rémunération ;

-I'approbation du budget et des comptes annuels ;

-la décharge & donner aux administrateurs et au commissaire, ainsi que, le cas échéant, lintroduction d'une
action de I'association contre les administrateurs et le commissaire ;

-l'exclusion d’'un membre ; ’

-I'approbation du réglement organique de 'ASBL ICHEC reprenant les compétences confiées aux organes
de F'ASBL ICHEC et la composition de ¢es organes ;

-I'approbation du rappert annuel de gestion ;

-la dissolution de I'association ;

-la transformation de 'ASBL en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale et en
société coopérative entreprise sociale agréée ;

-effectuer ou accepter Fapport & titre gratuit d'une universaliié.

Article 11. Organisation et convocation

11.1. Les membres sont convoqués aux Assemblées générales par le Conseil d’administration. Le cas
échéant, le commissaire peut convoquer les membres aux Assemblées générales.

11.2. Les membres peuvent se faire représenter 4 toute Assemblée par un aufre membre qui doit avoir une
procuration écrite et signée. Nul ne peut étre porteur de plus de deux procurations.

11.3. Les convocations sont faites par lettre ordinaire ou par courrier électronique, adressées quinze jours
avant la réunion de I'Assemblée. Elles contiennent l'ordre du jour &tabli par le Conseil d’administration qui y
fera figurer les points proposés par le Comité de direction, la date, 'heure et le lieu de la réunion de FAssemblée
générale,

11.4. L'Assemblés doit &tre convoquée par le Conseil d’administration ou le commissaire lorsqu'un
cinquiéme des membres en fait la demande.

11.5. L'ordre du jour est joint & la convocation adressée aux membres. De méme, toute proposition signée
par au moins un membre doit étre portée a 'ordre du jour pour autant qu'elle ait && communiquée au président
de l'assemblée au moins dix jours avant la date de celle-ci. Elle sera aussitét communiquée au Comité de
direction.

11.6. Les Assemblées générales se tiennent au siége social ou dans tout autre lieu tel quiindiqué dans les
convocations. Les Assemblées générales peuvent également se tenir par télé- ou vidéo-conférences.

Article 12. Droit de vote — quorum — majorités

12.1. Chaque membre dispose d'une voix.

12.2. Sauf disposition légale ou statutaire plus stricte, FAssemblée générale ne peut valablement délibérer
sur les paints a lordre du jour que pour autant que la majorité absolue de ses membres soient présents ou
représentés a cetle Assemblée.

12.3. Si, a loceasion d'une premiére réunion de IAssemblée générale, la majorité absolue n'est pas atteinte,
une seconde réunion de 'Assemblée générale sera convoquée, portant sur le méme otdre du jour. Elle sera



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 28/05/2020 - Annexes du M oniteur belge

tenue dans un délai supérieur & quinze (15) jours ouvrables & compter de la premiére réunion et pourra
valablement délibérer sur les points qui figurent & son ordre du jour, peu importe le nombre de membres
présents ou valablement représentés. '

12.4. Les résolutions sont prises a la majorité des voix présentes ou représentées, sauf dans le cas ol il en
est décidé autrement par la loi ou les présents statuts.

12.5. Nonobstant l'article 12.4, toute décision portant sur 'approbation de modifications du but de
'association (tel que prévu a larticle 4), cu Fapprobation du budget ne peut &tre adoptée que si elle réunit au
maoins quatre cinquiémes (4/5) des voix présentes ou représentées a 'Assemblée.

12.6. Lorsqu'un membre a un intérét direct ou indirect dans une décision qui reléve de la compétence de
lassemblée générale, ce membre doit en informer préalablement les autres membres et ne pourra prendre part
aux délibérations et au vote sur ce point.

Article 13. Procés-verbaux

13.1. Les décisions de Assemblée générale sont consignéas dans un regisire de procés-verbaux signés
par le Président et les membres du bureau. Ce registre est conservé au siége social oul tous les membres
peuvent en prendre connaissance mais sans déplacement du registre.

13.2, L'Assemblée générale fixera les modalités de communication des informations ayant trait 4 ses
travaux.

13.3. Toute madification aux statuts doit étre déposée pour publication aux annexes du Moniteur belge. ||
en est de méme de toute nomination, démission ou révocation d'administrateur.

TITRE VI - Conseil d’administration

Arficle 14. Composition du Consell d'administration _

14.1. U'association est administrée par un Conseil d'administration composée de 13 membres au plus,
choisis dans les limites fixées a Tlarticle 14.2 par les membres de I'Assemblée générale en son sein et
révocables par elle. '

14.2. Le Conseil d'administration comprend au maximum :

-3 membres associés, désignés et proposés parmi les membres du personnel du département ICHEC de la
Haute Ecole « ICHEC-ECAM-ISFSC »

-1 membre ayant une voix délibérative et un membre étudiant observateur désignés et proposés par les
étudiants du département ICHEC de la Haute Ecole « ICHEC-ECAM-ISFSC ».

-2 membres associés désignés et proposés parmi les ALUMNI de 'CHEC.

-1 membre désigné et proposé parmi les représentants du personnel d'lCHEC ASBL.

-6 membres associés représentant les personnalités issues des milieux socio-économiques ou
académiques. :

14.3. Les membres du Comité de direction assistent aux réunions du Conseil d’administration en tant
qu’invités permanents sans voix délibérative.

Participe également aux réunions du Conseil d’administration en tant quinvité permanent sans voix
délibérative le Secrétaire du Conseil d'administration et de 'Assemblée générale.

14.4. Le Conseil d'administration &lit en son sein un président (le « Président ») et un vice-président. Les
réunions du Conseil d’administration sont présidées par le Président ou en cas d’empéchement, par le vice-
président

14.5. Le Conseil d’administration nomme une personne (non membre de F'association) qui exerce les
fonctions de secrétaire de 'Assembiée générale et du Conseil d'administration (le « Secrétaire »).

14.6. Le Conseil d'administration peut instituer en son sein des commissions thématiques liées 4 ses buts,
chargées d'analyser les problématiques speécifiques et, le cas échéant, de formuler des propositions en lien
avec ces thematiques visées. Le Conseil d'administration détermine la composition de ces commissions.

14.7. Les administrateurs sont nommés par Assemblée générale pour une durée de guatre ans. Leur
mandat est renouvelable.

14.8. Les administrateurs peuvent démissionner de leur mandat avant 'échéance du terme prévu a I'article
14.7 en notifiant leur démission au Président du Conseil d'administration par letire recommandée avec accusé
de réception.

Les administrateurs peuvent étre révoqués 4 tout moment sur décision de 'Assemblée générale. La perte
de la qualité de membre de 'association ou de la qualité de représentant de la catégorie & laquelle le membre
est identifié constitue une cause de révocation.

14.9. Lorsque le mandat d'un administrateur devient prématurément vacant, le Conseil d’administration
pourra coopter, sur proposition de la catégorie dont il est issu, un nouvel administrateur qui poursuivra le mandat
de son prédécesseur.

La premiére Assemblée générale qui suit devra confirmer le mandat de Fadministrateur coopté. En cas de
confirmation par 'Assemblée générale, 'administrateur coopté terminera le mandat de son prédécesseur, sauf
si Assemblée générale en décide autrement. A défaut de confirmation, le mandat de 'administrateur coopté
prendra fin a lissue de 'Assemblée générale, sans porter préjudice & la régularité de la compaosition du Conseil
d’administration.

14.10. Le mandat d'administrateur est exercs a fitre gratuit.

Article 15. Convocation et réunions du Conseil d’administration

15.1. Le Conseil d’administration se réunit sur convocation du Président, ou & la demande d'un tiers de ses
mernbres, par lettre simple ou courrier électronique envoyé au moins cing jours ouvrables avant la date de la
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réunion. La convocation contient notamment 'ordre du jour, la date, I'heure et le lisu de la réunion. Les réunions
du Conseil d'administration peuvent également se tenir par télé- cu vidéo-conférence.
15.2. L'ordre du jour, joint & la convocation, est établi par le Président sur proposition du Comité de d:rectlon
Tout point demandé par quatre administrateurs au moins est automatiquement inscrit a I'ordre du jour.

Article 16. Compétences du Conseil d'administration

16.1. Le Conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous actes
d'administration et de disposition qui sont nécessaires ou utiles a la réalisation du but de association. Il a, dans
sa compétence, tous actes qui ne sont pas réservés expressément par loi ou par les statuts, a 'Assemblée
générale.

Il peut notamment, sans que cette énumération soit limitative et sans préjudice de tout autre pouvoir dérivant
de la loi, du décret ou des statuts, faire st passer tout acte et tout contrat, transiger, compromettre, acquerir,
échanger, vendre tout bien meuble et immeuble, hypothéquer, emprunter, conclure des baux de toute durée,
accepter tout legs, subside, donation et transfert, renoncer a tout droit, conférer tout pouvoir 4 des mandataires
de son choix, membres ou non, afin de remplir toute mission ef notamment représenter 'association en justice,
tant en défendant qu’en demandant.

Il exerce notamment les compétences suivantes :

~positionnement stratégique de lassociation,

~géfinition d’'un plan stratégique et ses plans d'action,

-achat, location ou construction d'immeubles,

-vente, transfert ou disposition de toute partie substantielle des actifs ou des droits de association,

-arrét des comptes annuels,

-répartition des moyens financiers,

-nomination, engagement, évaluation, licenciement de 'Administrateur-Général,

~déploiement de la marque ICHEC,

-Désignation du Recteur de FICHEC en la personne assurant la fonction de Directeur de département ICHEC
de la Haute Ecole « ICHEC-ECAM-ISFSC ».

Article 17. Décisions du Conseil d'administration

17.1. Le Conseil d’administration ne peut délibérer et statuer valablement sur les points inscrits & I'ordre du
jour que si la moitié {1/2) au moins de ses membres sont présents ou valablement représentes.

Si, a l'occasion d'une premiére réunion du Conseil d’administration, moins de la moitié (1/2) des membres
du conseil est présente ou valablement représentée, une seconde réunion du Conseil d'administration sera
convoquée, portant sur le méme ordre du jour.. Elle sera tenue dans un délai de dix (10) jours ouvrables &
compter de la premiére réunion et le conseil d'administration pourra valablement délibérer sur les points qui
figurent a son ordre du jour, peu importe le nombre ef la catégorie des membres du Conseil d'administration
présents ou valablement représentés. '

17.2. Chaque administrateur empéché peut, par écrit, courrier électronique ou tout autre moyen de
communication qui pourrait se réaliser par un document écrit chez le destinataire, déléguer un autre membre
du Conseil pour le représenter et voter en ses lieu et place. L'absent sera, dans ce cas, réputé présent. Un
administrateur peut représenter maximum deux autres administrateurs lors d’'une réunion.

17.3. Sauf disposition contraire des présents statuts, les résolutions du Conseil d'administration sont prises
a la majorité simple des voix des administrateurs présents ou représentés et, en cas d'une ou de plusieurs
abstentions, a la majorité des voix des autres administrateurs.

Chaqgue administrateur dispose d'une {1} voix. Toutefois, il disposera d'autant de voix supplémentaires qu'il
représente d’administrateurs a la réunion.

17.4. Par dérogation a l'article 17.3, les décisions suivanies requerront Fapprobation d’au meins 756% des
membres du Conseil d'administration, présents ou valablement représentés :

-l'achat, la location ou la construction d'immeubles ;

-la vente, le transfert ou la disposition de toute partie substantielle des actifs ou des droits de I'association.

17.5. Lorsque le Conseil d'administration est appelé & prendre une décision ou a se prononcer sur une
opération relevant de sa compétence a propos de laquelle un administrateur a un intérét direct ou indirect de
nature patrimoniale qui est opposé a lntérét de 'association, cet administrateur doit en informer préalablement
les autres administrateurs. Par ailleurs, 'administrateur en situation de conflit d’intéréts ne pourra prendre part
aux délibé&rations et au vote sur ce point.

17.6. Sur proposition du Président, le Conseil d'administration peut adopter ses décisions, a funanimité de
tous ses administrateurs, par €crit selon la procédure suivante : le projet de résolutions écrites est transmis par
coutrier électronique. . Chaque administrateur aura la possibilité de formuler par écrit ses observations sur ce
projet de résolutions. Le délai maximal de réponse sera explicitement indiqué et ne pourra étre inférieur 4 8
jours. La version finale des résolutions écrites consolidant, le cas échéant, les commentaires recus dans le
délai indiqué, sera envoyée par courrier électronique a 'ensemble des administrateurs pour signature.

Article 18. Procés-verbaux

Les décisions du Conseil d’administration sont consignées dans un registre des procés-verbaux qui, aprés
approbation, sont signés par le Président et le Secrétaire. Ce registre est conservé au siége social.

Article 19. Réglement d'ordre intérieur
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Un régtement d'ordre intérieur peut étre &tabli par le Conseil d'administration, en vue de déterminer
notamment les modalités de fonctionnement interne de 'association. Le cas échéant, il devra étre entériné &
la plus proche Assemblée générale.

Article 20. Gestion journaliére de I'association

20.1. La gestion journaliére et la représentation de 'association en ce qui concerne cette gestion peuvent
&tre confiées par le Conseil d'administration & une personne, administrateur ou non, agissant individuellement
et portant le titre de « Administrateur Général », Le Consell d’Administration surveille la bonne exécution de la
mission déléguée.

La gestion journaliére comprend les actes et décisions qui n'excédent pas les besoins de la vie quotidienne
de l'asscciation de méme gue ceux qui, scit en raison de leur peu d'importance, soit eu égard & une urgence
entendue au sens strict ne justifient pas une intervention du Conseil d'administration.

20.2. Nonobstant ce qui précéde, l'association ne sera valablement représentée tant en justice qu'a I'égard
des tiers pour tout acte dont le moniant excéde 50.000 EUR TVAC par la signature conjointe du Président du
Conseil d’administration ou d'un administrateur et de FAdministrateur-Général, agissant conjointement..

20.3. La personne chargée de la gestion journaliére conformément au présent article 20 peut conférer des
pouveirs spéciaux a tout mandataire mais dans les limites de leur propre délégation.

Article 21, Représentation

21.1. Le Conseil d'administration représente 'association dans tous les actes et en justice. Nonobstant ce
qui précéde, 'association est valablement représentée dans tous les actes y compris les actes auxquels un
fonctionnaire public ou un officier ministérie! préte son concours, tant & 'égard des tiers gu’en justice, par deux
administrateurs, agissant conjointement, qui n'ent, en aucun cas, & justifier 4 'égard des tiers, d'une décision
préalable du Conseil d’administration.

21.2. Lassociation est également valablement représentée, dans les limites de la gestion journaliére, par la
personne déléguée a cette gestion conformément & I'article 20 des statuts.

Article 22. Responsabilités

Les administrateurs ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle et ne sont
responsables que de Fexécution de leur mandat conformément aux dispositions du Code des sociétés et des
associations.

TITRE VII - Comités ad hoc internes a I'association - Réglement organique

Article 23. L'association compte un comité de direction, composé de :
Membres permanents :
-I'Administrateur-Général,

-le Recteur de I'lCHEC,

-la direction des infrastructures et technologies,
-la direction de la formation continue,

-la direction de « Step2you ». :

Invités :

-le facility manager

-le responsable RH

-le responsable juridique

L'organigramme, la composition et les missions des services sont précisés par le réglement organique de-

l'association, tel que défini par 'Assemblée générale.
TITRE IX — Comptes annuels et budget

Article 24. 1’exercice social commence [e 1er juillet pour se terminer fe 30 juin.

Article 25. Les comptes de I'exercice écoulé et le budget du prochain exercice seront annuelilement arrétés
par le Conseil d’administration et soumis & approbation de I'Assemblés générale ordinaire, qui se tiendra dans
le courant du deuxiéme semestre.

Les comptes annuels feront Fobjet d’'un contrdle par un commissaire choisi parmi les membres de I'Institut -

des réviseurs, [l est désigne pour frois ans.
TITRE X — Dissolution et liquidation de I'association

Article 26. L'Assemblée générale est seule compétente pour décider de la dissolution de I'association et
statuer a la majorité des quatre-cinquigmes des voix des membres présents ou représentés.

En cas de dissolution de I'association, I'Assemblée générale désignera le ou les liquidateurs, déterminera
leurs pouveirs et indiquera {'affectation & donner & 'actif net de I'avoir social.



s

Carine Vankeerberghen
Administrateur

TITRE X1 — Dispositions finales
Article 27. Tout ce qui n'est pas explicitement prévu aux présents statuts est réglé par le Code des sociétés

et des associations et en particulier (sans y étre limité) par son Livre 9 relatif aux ASBL.

Patrick Vanvinckenroye
Administrateur
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Au recto : Nom et qualiié du notaire instiumentant cu de la personne ou des personnes

Mentionner sur [a derniére page du Volet B :

ayant pouvair de représenter la personne morale a I'égard des tiers

Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de tvpe « Mention »).



