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(Extrait du procés-verbal de I'Assemblée Générale de I'Association du 12 mai 2020)
1.Fin du mandat ' Administrateurs

Lors de sa réunion 12 mai 2020, I'Assemblée Générale a constaté que le mandat des personnes suivantes
a respectivement pris fin aux dates suivantes :
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-Le mandat de FPassociation de droit anglais Corporate Responsability Coalition (CORE) en tant i
qu'Administrateur, représentée par Monsieur David Bowman, a pris fin le 12 mai 2020 ; !
-Le mandat de Fassociation de droit néerlandais Friends of the Earth Europe en tant qu'Administrateur, :
représentée par Madame Jagoda Munic, a pris fin le 12 mai 2020 ; :
-Le mandat de [association de droif suisse Verein Konzemverantwortungsinifiative en tant !
qu'Administrateur, représentée par Madame Urs Rybi, & pris fin le 12 mai 2020 ; !
-Le mandat de l'association de droit tchéque Frank Bold Society en tant qu'Administrateur, représentée !
par Monsieur Filip Gregor, a pris fin le 12 mai 2020 ; !
-Le mandat de 'association de droit frangais Fédération Internationale des ligues des Droits de 'Homme |
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(FIDH) en tant qu'Administrateur, représentée par Madame Maddalena Neglia, a pris fin le 12 mai 2020 ;

-Le mandat de Fassociation de dreit allemand Germanwatch e.V. en tant qu'Administrateur, représentée
par Monsieur Klaus Milke, a pris fin le 12 mai 2020 ;

-Le mandat de l'association de droit néerlandais MVO Platform (SOMO) en tant qu'Administrateur,
représentée par Monsieur Gerrit Harmen Schuil, a pris fin le 12 mai 2020 ; et

-Le mandat de de I'association de droit frangais Forum Citoyen pour la RSE en tant qu'Administrateur,
représentée par Madame Sandra Cossart, a pris fin le 12 mai 2020.

2.Fin du mandat du Président

Lors de sa réunion 12 mai 2020, 'Assemblée Générale a constaté que le mandat en tant que Président de
{association de droit tchéque Frank Bold Sociefy, représentée par Monsieur Filip Gregor, a pris fin
automatiquement & la fin de son mandat en tant gu'Adminisirateur.

3.Fin du mandat du Trésorier

Lors de sa réunion 12 mai 2020, FAssemblée Générale a constaté que le mandat en tant que Trésorier de
l'association de droit néerlandais Friends of the Earth Europe, représentée par Monsieur Paul de Clerck, a
pris fin automatiquement a la fin de son mandat en tant qu'Administrateur.

4 Fin du mandat du Secrétaire

Lors de sa réunion 12 mai 2020, I'Assemblée Générale a constaté que le mandat en tant que Secrétaire

de P'association de droit néerlandais MO Platform (SOMQ), représentée par Monsieur Gerhad Schuil, a-pris
fin automatiquement a la fin de son mandat en tant qu'Administrateur,

r
1
1
1
1
[}
]
1
1
[}
1
[}
I
I
]
I
I
I
1
]
1
i
i
i
1
|
F
L
T
I
[}
|
1
1
1
1
|
[}
i
1)
1
i
1
1
1
!
]
I
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
I
I
3
L
L
b
]
]
1
1
1
1
1
i
1
1
1
i
1
[}
1
[}
{
1
1
L}
1
1
1
1
i
1
3
!
]
i
1
t
3
1
1
1
i
1
i
[}
[}
1
]
L}
1
[}
i
!
1
]

~ T BijTagen bij het B gisch Staatsbrad - 1271172020

beezeeeeectt oL BiElection L Administrateurs | e )
Mentionner sur la dernidre page du Volet B:  Aurecto : Nom et qualité du notairs instrumentant ou de 1a personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a légard des tiers
Au verso : Nam et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 12/11/2020 - Annexes du Moniteur belge

Lors da sa réunion du 12 mai 2020, I'assemblée générale a élu, avec effet immédiat, 'association de droit
finlandais Finnwatch, représentée par Madame Anu Kultalahti, née le 2 novembre 1977 a Evijérvi (Finlande),
représentant permanent, faisant élection de domicile au siége de ' Association, en tant qu’Administrateur, pour
une péricde de deux ans, .

Son mandat prendra fin & lissue de'la réunion de FAssemblée Générale de 2022,
6.Réélection d'Administrateurs

lors de sa réunion 12 mai 2019, l'assemblée générale a réélu, avec effet immédiat, les Administrateurs
suivants pour une période de deux ans :

-L’association de droit anglais Corporate Responsability Coalition (CORE) en tant qu'Administrateur,
représentée par Monsieur Mark Dearn, né le 22 novembre 1981 4 Cambridge (Royaume-Uni), représentant
permanent, faisant élection de domicile au siége de I'Association ; _

-L’association de droit néerlandais Friends of the Earth Europe en tant qu’Administrateur, représentée par
Monsieur Paul de Clerck, né 28 janvier 1964 a Schoondijke (Pays-Bas), représentant permanent, faisant
élection de domicile au siége de I'Asscciation ;

-L'association de droit suisse Verein Konzemveraniwortungsinitiative en tant qu'Administrateur,
représentée par Madame Urs Rybi, né le 2 février 1978 a Langenbruck BL (Suisse), représentant permanent,
faisant élection de domicile au siége de 'Association ;

-l ’association de droit tchéque Frank Bold Society en tant qu'Administrateur, représentée par Monsieur
Filip Gregor, né le 27 juin 1982 & Valasské Mezirici okr. Vseiin {République Tchéque), représentant
permanent, faisant élection de domicile au siége de Association ;

-L'associaticn de droit frangais Fédération Internationale des ligues des Droits de 'Homme (FIDH) en tant
gu'Administrateur, représentée par Madame Maddalena Neglia, née le 10 mars 1986 & Conegliano (ltalie),
représentant permanent, faisant élection de domicile au siége de I'Association ;

-L'association de droit allemand Germanwatch e.V. en tant qu'Administrateur, représentée par Madame
Julia Otten, née e 30 mars 1986 a Mettingen (Allemagne), représentant permanent, faisant élection de
domicile au siége de |'Association ;

-L'association de droit néerlandais MVO Platform (SOMOQ) en tant qu'Administrateur, représentée par
Monsieur Gerrit Schuil, né le 27 janvier 1974 a Stadskanaal (Pays-Bas), représentant permanent, faisant
élection de domicile au siége de 'Association ; et

-L’association de droit frangais Forum Citoyen pour la RSE en tant gu’Administrateur, représentée par
Madame Swann Bommier, né le 13 mars 1887 a Lyon (France}, représentant permanent, faisant élection de
domiciie au siége de 'Association.

l.eurs mandats prendront fin a lissue de la réunion de 'Assemblée Générale de 2022.
7.Rémunération des Administrateurs

Les Administrateurs ne seront pas rémunérés pour exercice de leurs fonctions.
8.Réélection du Président

Lors de sa réunion 12 mai 2020 et & la suite de la réélection de I'association de droit tchéque Frank Bold
Society, en tant qu'Administrateur, 'association de droit fchéque Frank Bold Society a été automatiquement
réélue en tant que Président, conformément a I'article 21 des Statuts de PAssociation,

Son mandat en tant que Président prendra fin a issue de son mandat en tant qu'Administrateur, sauf
décision contraire du conseil d'administration.

9.Réélection d'un Trésorier

Lors de sa reunion 12 mai 2020 et 4 la suite de la réélection de I'association de droit néerlandais Friends
of the Earth Eurape, eh tant gu'Administrateur, 'association de droit néetlandais Friends of the Earth Europe a
été automatiquement réélue en tant que Trésorier, conformément a 'article 21 des Statuts de ['Association.

Son mandat en tant que Trésorier prendra fin & lissue de son mandat en tant qu'Administrateur, sauf
décision contraire du conseil d'administration.

10.Réélection d'un Secrétaire

Lors de sa réunion 12 mai 2020 et a la suite de la réélection de l'association de droit néerlandais MVQ
Platform (SOMO), en tant qu’Administrateur, ['association de droit néerlandais MVO Platform (SOMO) a été
automatiquement réélue en tant que Secrétaire, conformément a 'article 21 des Statuts de I'Association.
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Son mandat en tant que Secrétaire prendra fin & lissue de son mandat en fant qu’Administrateur, sauf
décision contraire du conseil d'administration.

11.Composition du Conseil & Administration

Suite & la réunion de 'Assemblée Générale du 12 mai 2020, le Conseil d’Adminisiration est composé
comime suit :

-L’association de droit tchéque Frank Bold Society, représentée par Monsieur Filip Gregor, représentant
permanent, Président et Administrateur ;

-1L'association de droit néerlandais Friends of the Earth Europe, représentée par Monsieur Paul de Clerck,
représentant permanent, Trésorier et Administrateur ;

-L’association de droit néerlandais MVO Platform (SOMOQ), représentée par Monsieur Gerhad Schuil,
représentant permanent, Secrétaire et Administrateur ;

-L'agsociation de droit anglais Corporate Responsability Coalition (CORE), représentée par Monsieur Mark
Dear, représentant permanent, Administrateur ;

-L'association de droit finlandais Finnwatch, représentée par Madame Anu Kultahari, représentant
permanent, Administrateur ;

-L'association de droit suisse Verein Konzemveraniworiungsinitiative, représentée par Madame Urs Rybi,
représentant parmanent, Administrateur ;

-LU'association de droit frangais Fédération Internationale des ligues des Droits de 'Homme (FIDH),
représentée par Madame Maddaiena Neglia, représentant permanent, Administrateur ;

-L'association de droit allemand Germanwatch e.V., représentée par Madame Julia Otten, représentant
permanent, Administrateur ; et

-L'association de droit frangais Forum Citoyen pour la RSE, représentée par Madame Swann Bommiier,
représentant permanent, Administrateur.

12. Modification des statufs

Lors de sa réunion 12 mai 2020, I'Assemblée Générale a décidé d'adopter le nouveau texte des statuts
suivant : .

TITRE .DENOMINATION. FORME JURIDIQUE. DUREE. SIEGE
Article 1.Dénomination. Forme juridigue. Durée

L'association sans but lucratif dénommée « European Coalition for Corporate Justice », en abrégé « ECCJ
» {ci-aprés : « Association »), est constituée pour une durée indéterminée conformément aux dispositions du
Livre @ et toutes autres dispositions applicables aux associations sans but lucratif du Code des sociétés ef des
associations du 23 mars 2018.

Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émis par Association devront
contenir le nom de I'Association, immédiatement suivi ou précédé par les mentions « association sans buf
lucratif » ou par labréviation « ASBL », l'adresse du siége de 'Association, le numéro d'enireprise, et la
mention « registre des personngs morales » ou en abrégé « RPM » suivie par le tribunal compétent de
l'arrondissement oll I'Association a son siége.

Atrticle 2. Siége
Le sidge de 'Association est situé dans la région de Bruxelles-Capitale.

Le sigége de PAssociation peut &fre transféré dans tout autre endroit en Belgique par décision du Conseil
d'Administration, a condition que ce transfert n'entrainera pas un changement de langue des présents Statuts
conformément aux dispositions légales en matiére d'usage des langues officielles en Belgique.

Si le transfert du siége de PAssociation implique un changement de la langue des présents Stafuls
conformément aux dispositions légales en matieére d'usage des langues officielles en Belgique, seule
I'Assemblée Générale sera compétente pour décider du transfert du siége de Assoctation conformément au
quorum de présence et a la majorité de vote stipulés a I'Article 20 des présents Statuts.

L’Association peut étabiir des bureaux dans tout pays ou tout endroit.

Article 3. Adresse email aofficielle
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L’adresse email officielle de 'Association est |a suivante : eccj@corporatejustice.org (ci-aprés : « Adresse
Email »).

Si un Membre, un représentant, un administrateur, le Président, le Secrétaire, le Trésorier, le Directeur
Général ou le commissaire, le cas échéant, choisit d'envoyer toute notification ou auire communication en
vertu de ou en relation avec les présents Statuts a I'Association via email, iVeille utilisera I'Adresse Email.
Toute communication vers FAdresse Email sera réputée é&tre intervenue valablement.

L'Adresse Email stipulée dans le présent Article peut étre modifiée par décision du Conseil
d'Administration.

TITRE N.BUT NON-LUCRATIF. OBJET
Article 4.But non-lucratif
Le but non-lucratif de I'Association est de :

(a)Développer une vision conmmune de la responsabilité des entreprises ;

(b)Renforcer les capacités et les connaissances des organisations de la société civile dans le domaine de
la responsabilité sociale des entreprises;

(©)Influencer les poliiques de 'Union Européenne, des Etats membres et de la communauté internationale
en matiére de responsabilité sociale des entreprises, dans le sens d'un cadre juridique clair et contraignant et
d'une participation des citoyens et de la société civile a 'élaboration des poliiques ;

(d)Agir pour protéger les droits de 'homme ; .

(&)Agir pour respecter lenvironnement et les intéréts des consemmateurs ;

{f)Promouvoir la transparence en ce qui concerne l'influence des parties prenantes privées sur la prise de
décision publique ;

(g)Promouvair les principes de la société civile ;

(h}Sensibiliser le public a la responsabilité sociale des entreprises ;

(DRenforcer le droit au développement ; et

(YRéduire la pauvreté résuliant des activités du secteur privé.

L'Association a été constituée afin de coordonner et de soutenir le réseau de 'Association pour réaliser le
but mentionné ci-dessus.

Arficle 5. Objet

A cet effet, 'Association peut développer, seule ou en collaboration avec des tiers, toutes activités se
rapportant, directement ou indirectement, a son but. L'Association peut, en particulier, développer les activités
suivantes, énumérées de maniére non exhaustive, pour le compte général ou spécifique de ses Membres
et/ou de tiers :

(a)Mettre en place et exécuter des campagnes sur la responsabilité sociale des entreprises, la protection
des droits de 'homme et de 'environnement, les droits des consommateurs et d'autres questions d'intérét
public ;

(b)Participer aux processus décisionnels pubiics ;

(c}Mener des activités de plaidoyer et de lobbying ;

(d)Créer, entretenir et aider un réseau d'organisations qui visent a réaliser un ou plusieurs buts de
I'Association ;

(e)Communiquer sur les activités et les réalisations de I'Association ;

{f)Diffuser des informations et faire paraitre des publications ;

{g)Crganiser, meltre en place et soutenir des congrés, des séminaires, des ateliers et d'auires
programmes et réunions & des niveaux internationaux et nationaux ;

{h)Recueillir et analyser des données statistiques ;

{i)Coopérer avec et soutenir d'autres initiatives et/ou organisations ayant un but similaire aux buts de
FAssociation, de méme que d'autres inifiatives et/ou organisations régionales etfou internationales.

Les activités de I'Association peuvent étre d'une nature commerciale ei lucrative, 4 condition que les
bénéfices générés par ces activités solent & tout moment et entiérement affectés a Ia réalisation du but non-
lucratif de FAssociation.

De plus, I'Association peut développer, soutenir, incorporer, constituer, établir, participer a, et avoir des
intéréis dans {en ce compris détenir des actions, paris, obligations, warrants, options, participations et/ou
investissements, etc) toutes personnes morales de droit belge ou étranger, commerciales ou non, sans but
lucratif ou lucratif, privées ou publiques ou semi-publiques, ayant la personnalité juridique ou non, ayant des
buts et activités similaires & ceux de I'Association. \
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|.'Association sera politiquement neutre.
TITRE Il.LMEMBRES
Article 6.Quailité de Membre

L'Association aura une (1) catégorie de membres : les Membres. L'Association sera toujours composée
d’au moins deux (2) Membres.

Les droits et obligations des Membres seront ceux définis dans les présents Statuis et conformément 2
ceux-ci.

La qualité de Membre est intuitu personae et ne peut étre ni transférée ni cédée.
Article 7.Membres

La catégorie de Membre est ouverte et accessible & toute personne morale répondant cumulativement aux
critéres suivants :

(a)Etre diment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d’origine ;
(b)Avoir la personnalité juridique ;
{©)Avoir un but non-lucratif ;

{d)Dans le pays ol elle a son siége, &tre la personne morale qui organise un réseau de, ou qui est la plus
représentative d'un large éventail d'organisations de la société civile de ce pays ; et

(e)Etre capable de contribuer utilement 2 la réalisation du but non-lucratif de I'Association.
Il n'y aura qu'un seul Membre par pays.

Nonobstant les paragraphes précédents du présent Article, si, dans un pays, aucune personne morale ne
répond au critére énoncé au paragraphe 1 {d) du présent Article, la qualité de Membre sera ouverie et
accessible & toute personne morale répondant cumulativement aux critéres suivants .

(a)Etre dOment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d'origine ;
{b)Avoir la personnalité juridigue ;

{c)Avoir un but non-lucratif ; et

(d)Etre capable de contribuer utilement a la réalisation du but non-lucratif de 'Association.

Les personnes morales d’'un méme groupe de personnes morales peuvent chacune devenir un Membre
avec leurs propres droits (en ce compris les droifs de vote), pour autant qu'elles payent chacune les
cotisations de Membre.

Les Membres bénéficieront de tous les droits atfachés a la qualité de Membre, v compris, les droits de
vote.

Article 8.Admission & la qualité de Membre

Tout candidat A la qualité de Membre soumettra une candidature d'admission & la qualité de Membre par
moyens de communication standards au Directeur Général.

Aprés avoir vérifié que toutes les conditions a la qualité de Membre sont remplies, le Directeur Général
soumettra cette candidature d’admission & IAssemblée Générale 4 sa prochaine réunion. L'Assemblée
Géneérale, aprés avoir vérifieé que toutes les conditions & la qualité de Membre sont remplies, décidera de
fadmission a la qualité de Membre. U'Assembiée Générale peut valablement décider de l'admission d'un
Membre uniquement si (i) au moins la moitié (50%) des Membres sont présents ou représentés et (i) la
décision d'admettre d'un Membre cbtient une majorité des trois quarts (3/4) des votes exprimées par les
Membres présents ou représentés. Les décisions de 'Assemblée Générale concernant les admissions a la
gualité de Membre sont définitives, souveraines et 'Assemblée Générale. doit donner des raisons pour ses
décisions. '
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Les procédures détaillées pour Yadmission a la qualité de Membre seront déterminées dans le réglement
d'ordre intérieur, le cas échéant.

Article 9.Représentation des Membres

Chague Membre nommera une ou plusieurs personne(s) physique(s), appelée(s) le(s) « Représentani(s)
», afin de le représenter au sein de 'Association. Si un Membre nomme plus d'un (1) Représentant, il
nommera un (1) électeur votant, qui — le cas échéant — exprimera le vote de son Membre (cl-aprés : «
Electeur »). Si un Membre ne nomme qu'un {1) seul Représentant, celui-ci sera 'Eiecteur de soh Membra.

Chaque Electeur doit avoir les pleins pouvoirs pour représenter son Membre. A la demande du Directeur
Général, un Membre lui communigquera le{s) document(s) et les donndes prouvant que son/ses
Représentant(s) afont les pleins pouvoirs pour représenter sonfleur Membre., Lalles personne(s) qui
peut/peuvent légalement engager le Membre certifiera/certifieront que les documents et données
communiqués au Directeur Général ne sont ni faux, ni incorrects, ni trompeurs. Si un Membre n'est pas en
mesure ou pas désireux de communiquer iefles document(s) et les données requis, le Directeur Général en
informera le Conseil d'Administration.

Si un Représentant cesse d'étre employé par ou n'est plus lié de quelque fagon que ce soit au Membre
quiil/elle représente, (i) ilfelle perdra de plein droit sa qualité de Représentant {y compris, le cas échéant, toute
qualité d'émettre la voix de son Membre) et (ii) ledit Membre remplacera immédiatement ce Représentant, 2
moins que le Membre ait un aufre Représentant qui, le cas échéant, a été nommé a la qualité d’Electeur.

Chaque Membre informera, par moyens de communication standards, le Directeur Général de lMidentité,
des coordonnées de son Représentant, et, le cas échéant, de ja nomination & la gualité d’'Electeur, de sonfses
Représentant(s).

Article 10.Démission. Exclusion

Les Membres sont libres de démissionner de I'Association en envoyant une notification écrite, par moyens
de communication spéciaux, au pius tard le 30 septembre de chaque année, au Directeur Général. Le
Directeur Général soumettra la démission au Consail I Administration, qui & son tour prendra acte de celle-ci.
La démission prendra effet le 31 décembre de I'année pendant laquelle la notification écrite a été envoyée au
Directeur Général.

Un Membre, étant une personne morale, est réputé avoir demissionné si le Membre est dans I'une des
situations suivantes :

(a)Dissolutionfliquidation volontaire/judiciaire ;

{b)Faillite ou fait I'objet d'une procédure en insolvabilité d'une nature similaire en vertu de la loi de toute
juridiction ;

{c)Administration/réarganisation judiciaire ; .

{d)Fusion (uniquement si le Membre concerné est ia personne morale absorbée) ;

{e)Scission (partielle) ; et

{NTransfert d'une branche d’activité/d’une universalité.

Cette démission prendra effat sur décision du Conseil d'Administration. Un Membre, étant une personne
morale, a le droit de défendre sa position lors de (ou par écrit avant) la réunion du Conseil d’Administration
lors de laquelle ces décisions sont proposées concernant la démission d’'un Membre, &tant une personne
morale, qui est dans au moeins une des situations décrites au paragraphe 2 du présent Article. Les décisions
du Conseil d’Administration concernant la démission des Membres telle que décrite aux paragraphes 2 ef 3 du
présent Article sont définifives, souveraines et le Conseil d’Administration doit donner des raisons pour ses
décisions,

Un Membre qui (i) cesse de satisfaire 4 la définition de la catégorie de Membre telle que définie & I'Article
7 des présents Staluts, ou (if} ne se conforme pas diment ou en temps voulu ou entiérement aux présents
Statuts, au réglement d'ordre intérieur, le cas échéant, effou & foute décision valablement prise par les
organes de I'Association, ou (iii) ne paye pas toutes ses cotisations de Membre dans le délai prescrit, ou (iv)
porte atteinte aux intéréts de I'Association, ou {v) a substantiellement modifié ses activités, ou (vi) pour toute
autre cause raisonnable, peut &tre exclu de la qualité de Membre, en vertu d'une décision de I'Assemblée
Générale,

Avant d'exclure un Membre, IAssemblée Générale fournira au Membre concerné les détails pertinents par
ecrit, par moyens de communications spéciaux, quinze (15) jours calendrier avant la date de I'exclusion
proposée. Le Membre concerné a alors le temps de remédier définitivement aux conséquences de la violation
ou des violations ayant conduit 4 |la proposition d’exclusion du Membre concerné. L'Assemblée Générale peut
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décider d'exclure un Membre, a condition que le Membre concerné soit convequé a la réunion de 'Assemblée
Générale et alt regu la possibilité de défendre sa position pendant fa réunion de 'Assemblée Générale et
préalablement au vote relatif 2 'exclusion. La proposition d'exclusion du Membre concerné sera explicitement
mentionné dans Pordre du jour inclus dans ou joint a la convocation envoyée aux Membres et aux
administrateurs. Les décisions de 'Assemblés Générale concernant 'exclusion d’'un Membre sont définitives,
souveraines et 'Assemblée Générale doit donner des raisons pour ses décisions. Le Directeur Général
notifiera la décision de 'Assemblée Générale, par moyens de communication spéciaux, au Membre exclu
dans un délai de quinze (15) jours calendrier aprés la décision de I'Assemblée Générale.

Tous les droits de Membre du Membre concerné par la procédure d'exclusion susmentionnée seront
suspendus pendant toute la procédure jusqu’a la décision de I'Assemblée Générale.

L'Assembiée Générale peut valablement décider de I'exclusion d'un Membre uniguement si (i) au moins
deux tiers (2/3) des Membres sont présents ou représentés et (i) la décision d'exclure un Membre obtient au
moins une majorité des deux tiers (2/3) des votes exprimés par les Membres présents ou représentés.

Un Membre qui, de quelque maniére et pour quelque raison gue ce seit, cesse d'étre Membre demeurera
responsable de ses obligations vis-a-vis de I'Association, y compris du paiement des cotisations de Membre
(aa) pour l'exercice social au cours duquel une notification écrite a été envoyée el, (bb) dans le cas ol la
notification est signifiée aprés le 30 septetmbre, pour 'exercice social au cours duguel une notification écriie a
été envoyée et 'exercice social suivant. Un Membre qui, de quelque maniére et pour quelgue raison que ce
soif, cesse d'ére Membre (i) ne pourra prétendre & aucune demande d'indemnisation & P'égard de
'Association ou de son patrimoine, (i) cessera immédiatement de se présenter comme Membre de quelque
fagon que ce soit, et (jii} sur décision du Directeur Général, remetira promptement a I'Association tout
matériel, équipement, logiciel, et document, écrit, €lectronique ou magnétique, en sa possession, gui ont été
fournis par I'Association,

Un Membre qui a démissionné cu a été exclu de ['Association et souhaite joindre a nouveau Association
en tant que Membre peut &tre pris en considération comme un candidat 4 la qualité de Membre.

Article 11.Cotisations de Membre

Chaque Membre paiera une cofisation de Membre annuelle, telle que proposée par le Conseil
d’Administration et décidée par ['Assemblée Générale. Chaque année, le montant des cotisations de Membre
et ia méthode de calcul, le cas échéant, des cotisations de Membre pour chague Membre seront proposés par
le Conseil d’Administration et décidés par ' Assemblée Générale.

Les cotisations de Membre pour chaque Membre seront d'un maximum 50.000 EUR par an.

Sans préjudice de Farticle Article 10 des présents Statuts, si un Membre est en défaut de paiement de ses
cotisations de Membre dans les trente (30) jours calendrier aprés qu'un rappel lui a été envoyé par le
Directeur Général, ses droits (en ce compris, le cas échéant, ses droits de vofe) pourront &tre suspendus
Jusgqu'au paiement des cotisations de Membre échues sur décision du Conseil d'Administration.

Les Membres qui rejoignent I'Association au cours d'un exercice social payeront le montant des cotisations
de Membre el que calculé pour leur catégorie de Membres sur la base d'une année compléte,

Le Conseil d'Administration décidera également chaque année de la procédure de facturation et du
moment du paiement des cotisations de Membre.

Article 12.Conformité avec les présents Statuts et le réglement d’ordre intérieur

Tout Membre de I'Association devra expressément adhérer aux présents Statuis et, le cas échéant, au
reglement d'ordre intérieur, le cas échéant, tels que modifiés de temps & autre, et s’engager a (i) activernent
coopérer & la réalisation du but de I'Association et (ii) payer les cotisations de Membre annuelles, y compris
celles de 'année au cours de laquelle la candidature pour I'admission & la qualité de Membre est soumise,
conformément & lArticle 11 des présents Statuts.

Article 13.Registre des Membres

Le Conseil d'Administration tiendra un regisire des Membres, en format électronique, au siége de
Association. Ce registre contiendra ia dénomination, la forme juridique, ladresse du siége, le numéro
d'entreprise/TVA ou un numéro eéquivalent, et fes coordonnées de la personne de contact principale de
chaque Membre, étant une personne morale. De plus, les décisions concernant 'admission, la démission ou
Fexclusion des Membres seront inclus dans le reg|stre des Membres par le Conseil d'Administration,
représenté par le Président, dans un délai de huit (8) jours calendrier aprés que le Consell d'Administration ait
été informé de la décision ou ait pris une décision,
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TITRE IV.STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
Article 14.0rganes
Les organes de FAssocciation sont :

{a)L’Assemblée Générale ;
{b)Le Conseil d’Adminisfration ;
(c)Le Président ;

(d)Le Secrétaire ;

{e)Le Trésorier ;

{fiLe(s) Groupe(s) de Travail ; et
(a)Le Directeur Général.

TITRE V.ASSEMBLEE GENERALE
Article 15.Composition. Droits de vote

L'Assemblée Générale sera composée de tous les Membres. Chaque Membre, étant une personne
morale, devra étre représenté 4 ['Assemblée Générale par son Représentant conformément & [Article 9 des
présents Statuts.

Chaqgue Membre aura une (1) voix.

Chague administrateur de I'Association aura le droit d'assister aux réunions de FAssemblée Générale sans
droit de vote et avec le droit d'étre entendu. Chaque administrateur étant un Membre sera autorisé a voter en
sa qualité de Membre.

L’Assemblée Générale sera présidée par fe Président. Si le Président n'est pas en mesure ou pas
désireux de présider FAssemblée Générale, lAssemblée Générale sera présidée par le Secrétaire. Si le
Président et le Secrétaire ne sont tous deux pas en mesure ou pas deésireux de présider I'Assemblée
Générale, 'Assemblés Genérale sera présidée par le Trésorier. Si le Président, le Secrétaire ef le Trésorier
ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de présider I'Assemblée Générale, 'Assemblée Générale
sera présidée par un Membre désigné a cette fin par FAssemblée Générale.

L’Assemblée Générale peut décider d'inviter un ou plusieurs tiers & assister, sans droit de vole, a une ou
plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) de Assemblée Générale. Sur autorisation de la personne qui
préside Assemblée Générale, ces tiers recevront le droit a la parole.

Article 168.Pouvoirs

L'Assemblée Générale aura les pouvoeirs qui lui sont spécifiquement accordés par la loi ou par les présents
Statuts. L’Assemblée Générale aura notamment les pouvoirs suivants :

{a)Le transfert du siége de IAssociation lorsqu'il entraine un changement de langue des présents Statuts
conformément aux dispositions légales régissant 'usage des langues officielles en Belgique ;

{b)L'élection et la révocation des administrateurs et la détermination des conditions (en ce compris, le cas
échéant, des conditions financiéres) en vertu desquelles le mandat de chaque administrateur sera octroyé et
exerceé ainsi que les conditions en veriu desquelles il peut &tre mis fin audit mandat ;

(c)Le cas échéant, la nomination et la révocation d'un commissaire et la détermination de sa rémunération

{d)L'octroi de la décharge aux adminisirateurs et, le cas échéant, au commissaire, ou au comptable
externe ;

(e)L'introduction d'une requéte auprés du tribunal de l'entreprise competent contre les administrateurs -et,
le cas échéant, le commissaire, ou au comptable externe ;

(HL'approbation du montant des cotisations de Membre et la méthode de calcul des cotisations de
Membre ;

(g)L"approbation des comptes annuels et du budget de Association ;

(h)L'exclusion des Membres ;

(IL’admission des Membres ;

(JLa formulation d'avis non contraignanis au Conseil d’Administration concernant ladoption, la
madification et 'annulation du régiement d'ordre intérieur, le cas échéant ;

(k}-a modification des présents Statuts ;

(Nla dissolution de I'Association, Faffectation de I'actif net de I'Asscciation en cas de dissolution, et la
nomination d'un ou plusieurs liquidateur(s} ; et
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{m)La restructuration ou transformation de I'Association en vertu de n'importe quelle procédure prévue aux
Livres 13 et 14 du Code des sociétés et des associations, @ moins que le Code des sociétés et des
associations en dispose autrement ;

{n)La transformation de !Association en une association internationale sans but lucratif, une soczété
coopérative agréée en tant qu'entreprise sociale, ou une société coopérative entreprise sociale agréée ;

{o)La réalisation ou lapprobation d'un apport & itre gratuit d'universalité ; et

{p)L'approbation des mesures stratégiques globales de la coalition en approuvant la Déclaration de
Mission, le Cadre Stratégique et e Plan Opérationnel Annuel.

" Article 17.Réunions

L'Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an sur convocation du Conseil d’Administration, et
aux date et lieu tels que déterminés dans la convocation. Une réunion de I'Assemblée Générale chargée de
l'approbation des comptes annuels et du budget sera tenue dans les six (6) mois suivant la cléiure de
Fexercice social (ci-aprés : « Assemblée Générale Ordinaire »). Chaque année, le Conseil d'Administration
déterminera la date exacte de I'Assembiée Générale Ordinaire.

Une réunion de 'Assemblée Générale sera convoquée a tout moment par le Consell d’Administration
chaque fois que les intéréts de ['‘Association le requiérent. Une réunion de FAssemblée Générale sera
également convoquée par le Conseil d’Administration & la demande écrite d’au moins un cinguiéme (1/5) des
Membres. Dans ce dernier cas, le Conseil d'Administration convoquera I'Assemblée Générale endéans vingt-
ef-un (21) jours calendrier aprés la demande de convocation des Membres. L'Assemblée Générale se tiendra
au plus tard Ie quarantiéme (40&éme) jour calendrier suivant ladite demande.

Article 18.Procurations

Chaqgue Membre aura le droit, par moyens de communication standards, une copie devant toujours étre
transmise au Directeur Général par des moyens similaires, de donner procuration 4 un autre Membre de sa
catégorie de Membre pour étre représenté lars d'une réunion de I'Assemblés Générale, Aucun Membre ne
peut étre porteur de plus d’'une (1) procuration.

Articie 19.Convocations, Ordre du jour

Sans préjudice de I'Arficle 42 et de lArticle 43 des présents Statufs, les convocations a FAssemblée
Générale seront notifiees aux Membres et aux administrateurs par le Directeur Général, par moyens de
communication standards au moins quinze (15) jours calendrier avant la réunicn. Les convocations
mentionneront la date, Fheure et le lieu de la réunion de 'Assemblée Générale. De plus, les convocations
mentionneront si les Membres peuvent participer a la réunion par moyens électroniques de communication et
peuvent voter électroniquement. L'ordre du jour et les documents pertinents nécessaires a la discussion
seront joinis aux convocations. L'ordre du jour des réunions de Assemblée Générale sera établi par le
Directeur Général et adopté par le Conseil d'Administration.

Toute proposition d'inscription de point(s) supplémentaire(s) a l'ordre du jour de lAssemblée Générale,
signée par au moins un vingtieme (1/20) des Membres et nofifiée au Président au moins sept (7) jours
calendrier avant la réunion, doit étre incluse dans I'ordre du jour. En pareil cas, le Président informera les
Membres et les administrateurs du/des poini(s) supplémentaire(s) & 'ordre du jour de 'Assemblée Générale
par moyens de communication standards au mocins treis jours (3} jours calendrier avant la réunion de
TAssemblée Générale.

Aucun vote n'aura fieu sur un point ne figurant pas a l'ordre du jour, sauf si tous les Membres sont
présents ou représentés & une réunion de 'Assemblée Générale et votent en faveur d'un tel vote,

Chaque Membre et chaque administrateur aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion de
lAssemblée Générale, de renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article.
A moins qu'il ne marque son désaccord, tout Membre présent ou représenté et tout administrateur présent a
une réunion de FAssemblée Générale sera réputé avoir été régulidrement convoqué a cetie réunion.

Articie 20.Quorum de présence. Majorité de vote. Votes

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, FAssembliée Générale sera valablement constituée si
au moins la moitié des Membres sont présents ou représentés. Dans tous les cas, Assemblée Générale sera
toujours constituée d'au moins deux (2) personnes physiques présentes en personne.

Si au moins la moiti¢ des Membres ne sont pas présents ou représentés a la premiére réunion, une
seconde réunion de FAssemblée Générale peut 8tre convoquée, conformément & FArticle 19 des présents
Statuts, au moins quinze (15) jours calendrier aprés la premiére réunion de Assemblée Générale. La
seconde réunion de Assemblée Générale délibérera valablement, indépendamment du nombre de Membres
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présents ou représentés, et ce conformément A la majorité de vote stipulée dans le troisiéme paragraphe du
présent Article.

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, ies décisions de I'Assemblée Générale seront
valablement adoptées si elles obtiennent au moins une majorité de cinquante pour cent (50%) plus une (1)
voix des votes exprimés par les Membres présents ou représentés,

Les votes blancs, les votes nuls et les ahstentions ne seront pas pris en compte. En cas de partage des
voix, le Président aura le vote décisif et, en son absence (gu'il soit représenté ou non), le Secrétaire. Si le
Président et le Secrétaire sont tous deux absenis (gu'ils scient représentés ou non), le Tréserier aura le vote
décisif. Si le Président, le Secrétaire et le Trésorier sont tous absents {qu'ils soient représentés ou non), le
Membre qui a été désigné par ' Assemblée Générale pour présider Assemblée Générale aura le vote décisif.

Les votes sont émis par un appel nominal, ou & main levée, & moins qu'un scrutin secret ne soit demandé
par au moins un tiers (1/3) des Membres présents ou représentés,

A condition que la possibilité de participer a 'Assemblée Générale par moyens électroniques de
communication soit mentionnée dans la convocation, une réunion de FAssemblée Générale dlment
convoquée se fiendra valabiement méme si tous ou partie des Membres ne sont pas physiguement présents
ou représentés, mais participent aux délibérations par tout moyen de télécommunication permettant aux
Membres de g’entendre directement les uns les autres et de se parler directement les uns les autres, tel
qu'une conférence téléphonique, vidéo ou web. Le Conseil d'Administration mettra en place les procédures
pratiques pour organiser cela en pratique. En pareil cas, les Membres seront considérés comme étant
présents.

A condition que la possibilité de voter par moyens électroniques soit mentionnée dans la convocation, les
Membres peuvent voter par moyens électroniques pendant la réunion de I'Assemblée Générale. Le Conseil
d’Administration prendra les mesures nécessaires permettant aux Membres de voter électroniquement. Le
Conseil d'Administration mettra en place les procédures pratiques pour organiser cela en pratique, et il veillera
a ce que le systéme de vote électronique utilisé permette (i) d'identifier les Membres ayant exprimé lsur vote
et {ii) le contréle de conformité avec le délai prescrit.

Article 21.Registre des procés-verbaux

Des procés-verbaux seront établis lors de chaque réunion de 'Assemblée Générale. lls seront approuvés
et signés par la personne qui préside la réunion de 'Assemblée Générale et conservés dans un registre des
procés-verhaux. Des copies des résolutions seront envoyges par moyens de communication standards par le
Directeur Général aux Membres. Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége de I'Association, od
tous les Membres peuvent le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.

Les procédures détaillées concernant ia rédaction et 'approbation des procés-verbaux seront déterminées
dans le réglement d'ordre intérieur, le cas &échéant.

TITRE VI.CONSEIL D'ADMINISTRATION
Article 22.Composition

22.1.l'Association sera administrée par un Conseil d’Adminisiration composé de minimur trois (3)
administrateurs. Toutefois, si et tant que I'Association ne compie que deux (2) Membres, le Conseli
d'Administration peut étre composé de deux (2) administrateurs seulement.

222 Chaque administrateur sera un Membre. Chaque administrateur nommera parmi ses actionnaires,
membres, administrateurs ou employas un représeniant permanent, étant une personne physique, en charge
de I'exécution de la mission d'administrateur au nom et pour le compte du Membre. A la demande du
Directeur Général, un Membre lui communiquera le(s) document(s} et les données prouvant que son
représentant permanent a les pleins pouvoirs pour représenter son Membre. La personne qui peut légalement
engager le Membre certifie que les documents et données communiqués au Directeur Général ne sont ni
faux, ni incorrects, ni trompeurs. Si un Membre n'est pas en mesure ou pas désireux de communiquer le{s)
document(s) et les données requis, le Directeur Général en informera le Conseil d’Administration,

22.3 L'Assemblée Générale élit les administrateurs. La durée du mandat des administrateurs est de deux
(2) ans, rencuvelable indéfiniment. Le mandat de chaque administrateur prendra fin a l'issue de FAssemblée
Générale Ordinaire du deuxiéme exercice social suivant celul au cours duquel 'administrateur a été nommé.
Leur mandat ne sera pas rémunéré.

Chaque Membre pourra proposer sa candidature en tant qu'administrateur au Directeur Général au moins
trente (30) jours calendrier avant une réunion de 'Assemblée Générale au cours de laquelle un ou plusieurs
administrateur(s) sera/seront élu(s). Le Directeur Général informera les Membres dés quune nouvelle élection
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par FAssemblée Générale est nécessaire. Le Directeur Général, prenant en compte le critdre prévu au
paragraphe 22.2 du présent Article, dressera une liste de tous les candidats administrateurs. La liste sera
jointe & Pordre du jour de la réunion de I'Assemblée Générale au cours de laquelle un ou plusisurs
administrateur(s) serafserant élu(s). A défaut de liste ou lorsque la liste des candidats adminisirateurs est
incompléte, I'Assemblée Générale peut librement élirs, sans aucune formalité, un ou plusieurs
administrateur{s) parmi les Membres. Les procédures détaillées pour I'élection des administrateurs seront
déterminées dans le réglement d’ordre intérieur, le cas échéant.

22.4.Le mandat d'un administrateur prend fin a 'expiration de son terme. Le mandat d'un administrateur
prend fin de plein droit ef avec effet immédiat, ¢'il ne remplit plus e critére prévu au paragraphe 22.2 du
présent Article,

22.5.Le mandat d'un administrateur prend également fin lors de sa révocation par 'Assemblée Générale.
L'Assemblée Générale peut révoquer un administrateur a tout moment et ne doit pas donner les raisons de sa
décision, et ce sans gu'aucune compensation ou colt ne soit di par I'Association, et & condition que
Fadministrateur concerné soit convoqué a la réunion et ait regu la possibilité de défendre sa position pendant
la réunion de 'Assemblée Générale et préalablement au vote relatif & la révocation,

22.6.Les administrateurs sont également libres de démissionner de leurs fonctions a tout moment, en
envoyant, par moyens de communication spéciaux, leur démission au Président. En cas de fin du mandat
d’'un administrateur pour quelque raison que ce soif, exceptés les cas de cessation de plein droit du mandat
d’'un administrateur, ou de révocation, I'administrateur continuera a exercer les fonctions de son mandat
jusqu'a ce quril ait &té remplacé dans les soixante (60} jours calendrier.

227.8i le mandat d'un administrateur prend fin avant son terme, pour quelque raison que ce soit, le
Conseil d’Administration peut librement nommer {par cooptation) un nouvel administrateur pour le reste du
mandat, a condition que I'administrateur nommé (par cooptation) remplisse le critére pour la composition du
Conseil d'Administration applicables a 'administrateur remplacé. La premiére réunion de |'Assemblée
Générale qui suit la cooptation confirmera le mandat de 'administrateur nommé (par cooptation). Si le mandat
de l'adminisirateur nommé (par cooptation) est confirmé par I'Assemblée Générale, ledit administrateur
terminera le mandat de administrateur remplacé, sauf si I'Assemblée Générale en décide autrement. Si le
mandat de l'administrateur nommé {par cooptation) n'est pas confirmé par 'Assemblée Générale, le mandat
dudit administrateur prendra fin immédiatement aprés la réunion de I'Assemblée Générale, sans préjudice de
la régularité de la compaosition du Conseil d'administration jusqu'a cette date.

22 8.En cas de fin de mandat d'un administrateur, pour quelque raison que ce soit, I'administrateur ne
pourra prétendre a aucune demande d'indemnisation & 'égard de Association ou de son patrimoine, sans
préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail et des régles obligatoires de contrats de
prestations de services.

22 9.1 e Conseil d'Administration sera présidé par e Président. Si le Président n'est pas en mesure ou pas
désireux de présider le Consell I Administration, le Conseil d’Administration sera présidé par le Secrétaire, St
le Président et le Secrétaire ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de présider le Conseil
d’Administration, le Conseil d’Administration sera présidé par le Trésorier. Si le Président, le Secrétaire et le
Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas désireux de présider le Conseil d'Administration, le Conseil
d'Administration sera présidé par 'administrateur désigné par le Conseil d’Administration. ’

22.10.Le Conseil d'Administration peut inviter un ou plusieurs tiers a participer, sans droit de vote, & une
ou plusieurs réunion(s} ou partie{s) de réunion(s} du Conseil d'Administration.

Auticle 23.Pouvoirs

Le Conseil d'Administration aura fous les pouvoirs nécessaires a la réalisation du but de I'Assaciation, a
I'exception des pouvoirs qui sont accordés spécifiquement 4 d'autres organes de I'Association par la loi ou les
présents Statuts, Le Conseil d’Administration agira en tant quorgane collégial.

Le Conseil d’Administration aura notamment les pouvoirs suivants :
Concernant 'administration de I'Association ;

(a)le transfert du siége de PAssociation lorsque celui-ci n'entraine pas un changement de langue des
présents Statuts conformément aux dispositions |&gales régissant Fusage des langues officielles en Belgique ;

(b)La modification de 'Adresse Email prévue dans I'Article 3 des présents Statuts ;

(c)La gestion et 'administration générale de FAssociation ;

{d)Le contrdle des dépenses budgétaires et la répartition du budget ;

{e)L'exécution des décisions de I'Assemblée Générale ;

(HLe constat de la démission d'un Membre, étant une personne morale, en veriy de [Article 10,
paragraphes 1 & 3 des présents Statuts ;



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 12/11/2020 - Annexes du Moniteur belge

(g)l’élection et la révocation du Président, du Secrétaire et du Trésorier ;

(h)La nomination et la révocation du Directeur Général, y compris la décharge & accorder ;

(i{La proposition du montant des cotisations de Membre et la méthode de calcul des cotisations de
Membre a [Assemblée Générale ;

()Dés réception du projet de plan opérationnel annuel, du projet de comptes annuels et du projet de
budget du Directeur Général, la finalisation et 'approbation de ces documenis qui deivent &tre soumis &
I'Assemblée Générale pour approbation, & I'exception du plan opérationnel annuel ;

(k)L'adoption, 1a modification &t la révocation du réglement d'ordre intérieur, le cas échéant ;

(DL adoption de propositions qui doivent &tre soumises a 'Assemblée Générale ; et

(m)Les décisions d'établir, de dissoudre et de déterminer le fonctionnement et les régles de gouvemnance,
et de déléguer des taches &, un ou plusieurs Groupe(s) de Travail et la supervision de celui-ci/ceux-ci.

Concernant |a stratégie et le contenu du travail quotidien de 'Association :

(ml.a propositicn des stratégies et politigues de 'Association (c'est-a-dire la déclaration de mission, le
cadre stratégique et le plan opérationnel) & I'Assemblée Générale ;

{0)La mise en ceuvre des stratégies et politiques de ['Association (c'est-a-dire la déclaration de mission, le
cadre stratégique et le plan opérationnel) décidées par 'Assemblée Générale ; et

{p)Les décisions concernant les activités ou les politiques en dehors du plan opérationnel annuel si elles
sont jugées urgentes ou nécessaires.

Chaque année, avant Papprobation des comptes annuels par 'Assemblée Générale Ordinaire, le Conseil
d’Administration rendra compte a 'Assemblée Générale Crdinaire de lactivité annuelle de I'Association, ce
qui inclut au -moins des informations concernant (i) I'utilisation du budget, (i) la détermination de la méthode
de caleul, le cas échéant, et du montant des cotisations de Membre annuelles, et (i) les activités de
I'Association.

A tout moment, le Conseil d’Administration peut déléguer des pouvoirs spécifiques & un ou plusieurs
administrateur(s) ou & d'autres personnes ou organes, avec oU sans pouvoir de subdélégation dans les limites
légalement autorisées.

Article 24.Réunions

Le Conseil d'Administration se réunira chaque fois que les intéréts de 'Association le requigrent et au
moins deux (2} fois par an, sur convocation du Président ot de deux (2) administrateurs, et aux date et lisu
déterminés dans la convocation. Si le Président n'est pas en mesure ou pas désireux de convoquer le Conseit
d'Administration, le Conseil d’Administration sera convogué par le Secrétaire. Si le Président et le Secrétaire
ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de convoquer le Conseil d'Administration, le Conseil
d’Administration sera convoqueé par e Trésorier. Si le Président, le Secrétaire et le Trésorier ne sont tous pas
en mesure ou pas désireux de convoquer le Conseil d'Administration, le Conseil d'Administration sera
convoqué par deux (2) administrateurs, agissant conjointement.

Article 25.Procurations

Chaque administrateur aura le droit, par moyens de communication standards, de donner procuration & un
autre adminisirateur, pour étre représenté lors d'une réunion du Conseil d’Administration. Aucun
administrateur ne peut &tre porteur de plus d'une (1) procuration.

Article 26.Convocations. Qrdre du jour

Les convocations au Conseil d’Administration seront notifiées aux adminisirateurs par le Directeur
Général, par moyens de communication standards au moins sept (7) jours calendrier avant la réunion du
Conseil d’Administration. Les convocations mentionneront la date, f'heure et le lieu de la réunion du Conseil
d’Administration. L'ordre du jour et ies documents perfinents nécessaires a la discussion seront joinfs aux
convocations. L'ordre du jour des réunions du Conseil d’Administration sera préparé par le Directeur Général
et adopté par le Président. Si le Président n’est pas en mesure ou pas désireux d'adopter 'ordre du jour,
Fordre du jour sera adopté par le Secrétaire. Sile Président et ie Secrétaire ne sont tous deux pas en mesure
ou pas désireux d'adopter F'ordre du jour, Fordre du jour sera adopté par le Trésorier. Si le Président, le
Secrétaire et le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas désireux d'adopter I'ordre du jour, 'ordre du jour
sera adopté par deux (2) administrateurs, agissant conjointement.

Chaque administrateur aura le droit de proposer un point supplémentaire a inclure dans lordre du jour du
Conseil d'Administration, qui doit étre notifié par moyens de communication standards au Président, au moins
quatre (4) jours calendrier avant la réunion. En pareil cas, le Président informera les administrateurs du/des
point{s) supplémentaire(s) & lordre du jour du Conseil d'Administration par moyens de communication
standards, au moins deux (2} jours calendrier avant la réunion du Conseil d'Administration,
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Aucun vote n'aura lieu sur un point ne figurant pas a l'ordre du jour, sauf si tous les administrateurs sont
présents ou représentés & une réunion du Conseil d’Administration et votent afin de procéder a ce vote.

Chague administrateur aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion du Conseil d’Administration, de
renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu'il ne margue
son désaccord, tout administraieur présent ou représenié a une réunion du Conseil d'Administration sera
répuié avoir été régulidrement convoqué a cette réunion.

Article 27.Quorum de présence. Majorité de vote. Votes

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, le Conseil d'Administration sera valablement constitué
si au moins la moitié des administrateurs sont présents ou représentés. Dans tous les cas, le Conseil
d'Administration sera toujours constitué d'au moins deux (2) administrateurs présents en personne.

Si au moins la moitié des administrateurs ne sont pas présents ou représentés a la premiére réunion, une
seconde réunion du Conseil d’Administration peut &tre convogquée, conformément 4 lArticle 26 des présents
Statuts, au moins sept (7) jours calendrier aprés la premiére réunion de Conseil d’Administration. La seconds
réunion de Conseil J’Administration délibérera valablement indépendamment du nombre d'administrateurs
présents ou représentés, conformément 3 la majorité de vote stipulée dans le froisiéme paragraphe du
présent Article.

Sauf stipulation coniraire dans les présents Statuts, les décisions du Conseil d'Administration seront
valablement adoptées si elies obtiennent au moins une majorité de cinquante pour cent (50%) plus une {1}
voix des votes exprimés par les administrateurs présents ou représentés. Chague administrateur aura une (1)
VOIX.

Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. En cas de partage des
voix, le Président aura le vote décisif ef, en son absence (qu'it soit représenté ou non), le Secrétaire. Sile
Président et le Secrétaire sont tous deux absents (qu'ils soient représentés ou non), le Trésorier aura le vote
décisif. Si le Président, le Secrétaire et le Trésorier sont tous absents {gu'ils soient représentés ou non),
'administrateur qui préside la réunion aura le vote décisif. Si et tant que le Conseil d’Administration est
seulement composé de deux (2) administrateurs, e mécanisme du vote décisif décrit dans le présent
paragraphe ne sera pas utilisé.

Une réunion du Conseil d’Administration réguliérement convoquée sera valablement tenue méme si tous
ou partie des administrateurs ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais participent aux
délibérations par fout moyen de télécommunication permettant aux administrateurs de s'entendre direciement
les uns les autres et de se parler directement les uns les autres, tel qu'une conférence téléphonique, vidéo ou
web. Le Directeur Général metira en place les procédures pratiques pour organiser cela en pratique. En pareil
cas, les administrateurs seront considérés comme étant présents.

Article 28.Procédure écrite/en ligne
Le Conseil d'Administration peut prendre des décisions par procédure écrite/en ligne.

A cet effet, le Directeur Général, a la demande du Président ou de deux (2) administrateurs, agissant
conjointement, enverra une notification, incluant (i) 'ordre du jour et (i) les propositions de décisions a
prendre par moyens de communication standards & tous les administrateurs, avec la demande aux
administrateurs de voter sur les propositions et de renvoyer -leur voles par moyens de communication
standards a I'Association, ou, si prévu par le Directeur Général, en soumettant leurs votes via une plateforme
&n ligne, et endéans le délai mentionné dans la notification.

Si les votes en faveur de tous les administrateurs concernant les peints & l'ordre du jour ne sont pas
recus/soumis endéans ce délai, les décisions sont réputées ne pas étre prises.

Aux fins du présent Article, les administrateurs ne sont pas autorisés a octroyer des procurations.

Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur a la date mentionnée dans la
nofification envoyée aux administrateurs.

Article 29.Conflit d'intéréts

Dans le cas ol un administrateur (ci-aprés : « Administrateur Concerné ») a un intérét direct cu indirect de
nature patrimoniale qui est opposé aux intéréts de I'Association quant & une décision ou une opération
relevant des pouvoirs du Caonseil d’Administration {ci-aprés : « Intérét Cpposé »), iVelle notifiera I'Intérat
Cpposé au Conseil d’Administration et fournira tous les faits materiels pour comprendre la nature ef I'dtendue
du confiit, dés que possible et avant que le Conseil d'Administration prenne la décision concernée.
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Si 'Administrateur Concerné omet de le faire, fout administrateur ayant connaissance d'un potentiel intérét
Opposé soulévera la question auprés du Conseil d’Administration avant que celui-ci ne prenne une décision a
ce sujet.

Les déclarations et les explications concernant la nature de I'lntérét Opposé de I'Administrateur Concerné
seront consignées dans le procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration qui prendra la décision
concernée. La nature de la décisionfopération concernée et les conséquences patrimoniales de celle-ci pour
'Associafion et la raison de la décision ayant &té prise seront décrites par le Conseil d’Administration dans le
procés-verbal de la réunion du Conseil d'Administration qui prendra la décision concernée.

Si un commissaire a été nomme, le procés-verbal de la réunion du Conseil d'Administration devra étre
communiqué au commissaire, le cas échéant.

L’ Adminisirateur Concarné ne participera ni aux délibérations du Conseil I’ Administration, ni aux votes liés
aux points & l'ordre du jour liés & I'intérét Opposé.

Concernant les points a Fordre du jour liés a l'intérét Opposé, 'Administrateur Concerné ne sera pas pris
en compte pour le calcul du quorum de présence tel que prévu a 'Article 27, paragraphes 1 et 2 des présents
Statuts. l.es régles concernant la majorité de vote prévue par I'Article 27, paragraphes 3 et 4 des présents
Statuts, restent inchangées.

8i au moins la moitié des administrateurs présents ou représeniés ont un Intérét Opposé, la décision ou
Topération sera soumise a FAssemblée Générale. Si 'Assemblée Générale approuve la décision ou
Fopération, le Conseil d’Administration peut metire en ceuvre cette décision ou opération.

Nonobstant les paragraphes précédents, la procédure de conflit d'intéréts décrite ci-dessus ne sera pas
appliquée lorsque les décisions du Conseil d’Administration concernent des opérations habituelles conclues
dans des conditions et sous les garanties normales du marché pour des opérations de méme nature.

La procédure en conflit d'intéréts décrite ci-dessus s’appliquera également dans le cas ol e représentant
permanent d'un administrateur a un Iniérét Opposé.

Arficle 30 Registre des procés-verbaux

Des procés-verbaux seront éfablis lors de chaque réunion du Conseil d'Administration. lls seront
approuvés et signés par la personne qui a présidé la réunion du Conseil & Administration et par toutfous (les)
administrateur(s) qui ie souhaite(nt) et conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des
résolutions seront envoyées par moyens de communication standards par le Directeur Général aux
administrateurs. Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége de I'Association, ou tous les
administrateurs peuvent le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.

Les copies des procés-verbaux du Conseil d’Administration qui doivent &tre fournies aux tiers seront
signées par I'Mles administrateur(s) autorisé{s) a représenter I'Association conformément a I'Article 37 des
présents Statuis.

Les procédures détailées concernant la rédaction et I'approbation des procés-verbaux seront déterminées
dans le réglement d’ordre intérieur, le cas échéant,

TITRE VII.PRESIDENT, SECRETAIRE, ET TRESCRIER
Articie 31.Election et fonction du Président, du Secrétaire et Trésorter

Le Conseil d’Administration élira un Président, un Secrétaire et un Trésorier parmi les administrateurs. Le
Président, le Secrétaire et le Trésorier seront trois (3) administrateurs distincts, sauf si [Association a
seulement deux (2) Membres. Leur mandat ne sera pas rémunéré. La durée de leur mandat est de deux (2)
ans, renouvelable indéfiniment.

- Chagque nouveau Président, Secrétaire ou Trésorier qui est élu par le Conseil d’Administration pour
remplacer un Président, Secrétaire ou Trésorier dont fe mandat a pris fin avant 'expiration de scn terme, sera
uniquement €lu pour la durée restante du mandat du Président, Secrétaire ou Tréscrier remplacé.

Le mandat du President, du Secrétaire et du Trésorier prend fin a Pexpiration de feur terme ou, le cas
échéant, de plein droit et avec effet immédiat, par I'expiration de leur mandat d’administrateur.

Le Conseil d'Administration peut en outre révoquer le Président, en fant que Président, le Secrétaire, en
tant que Secrétaire et le Trésorier en tant que Trésorier, a tout moment et le Conseil d’Administration donnera
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les raisons de sa décision, ¢e sans qu'aucune compensation ou codt ne soit dii par I'Association, et a
condition gque le Président, le Secrétaire ou le Trésorier concerné soit convoqué 2 la réunion et ait recu la
possibilité de défendre sa position pendant la réunion du Conseil d'Administration, et préalablement au vote
relatif a la révocation. Le Président, le Secrétaire ou le Trésorier concerné ne participera pas a la délibération
et au vote du Conseil d’Administration relatifs 4 cette décision ou action.

l.e Président, le Secrétaire et le Trésorier sont également libres de démissionner de leur fonction & tout
moment, sous réserve d'un délai de préavis de trente (30) jours calendriers, en envoyant, par moyens de
communication spéciaux, leur démission au Conseil d'Administration. En cas de fin du mandat du Président,
du Secrétaire ou du Trésotler pour quelque raison que ce soit, exceptés les cas de cessation de plein droit du
mandat d’'administrateur, ou de révocation, le Président, le Secrétaire ou le Trésorier, le cas échéant,
continueront & exercer les fonctions de leur mandat jusgu’a ce que le Conseil d'Administration ait pourvu &
leur remplacement, dans les soixante (60) jours calendrier, sans préjudice, le cas échéant, des régles
obligatoires de contrats de prestations de services.

En cas de fin du mandat du Président, du Secrétaire, ou du Trésorier pour quelque raison gue ¢e soit, le
Président, [e Secrétaire ou le Trésorier, le cas échéant, ne pourront prétendre & aucune demande
d'indemnisation a 'égard de I'Association ou de son pafrimoine, sans préjudice, le cas échéant, des regles
cbligatoires de conirats de prestations de services.

Article 32.Pouvoirs

Le Président aura [es pouvoirs qui lut sont spécifiqguement accordés par les présents Statuts. Le Président
aura notamment les pouvoirs suivants :

(a)Adopter l'ordre du jour des réunions de Assembiée Générale et du Conseil d’Administration, aprés
préparation par le Directeur Général ;

(b)Présider les réunions de I'Assemblée Générale et du Conseil d' Administration ;

(€)Signer et approuver les procés-verbaux des réunions de I'Assemblée Générale ef du Conseil
d'Administration ;

(d)Agir en tant que conciliateur lorsque des divergences d'opinion se produisent, tant au sein de
I'Association que vis-a-vis de tiers ; et

(e)En cas de partage des voix, avoir le vote décisif au sein du Conseil d’Administration.

Le Secrétaire aura les pouvoirs qui lui sont spécifiguement accordés par les présents Statuts. De maniére
générale, le Secrétaire remplacera le Président en son absence.

Le Trésorier aura les pouvoirs qui lui sont spécifiqguement accordés par les présents Statuts et le Conseil
d’Administration. De maniére générale, le Trésorier supervisera les affaires financiéres de 'Association et fera
rapport & cet égard au Censeil d’Administration.

TITRE VIIIL.GROUPE(S) DE TRAVAIL
Article 33.Groupe(s) de Travail

Le Conseil d’Adminisiration peut établir et déléguer des taches a un ou plusieurs Groupe(s) de Travail,
Lefles Groupe(s) de Travail aura/auront un réle de soutien au Consell d’Administration sur des questions
spécifiques. Le Conseil d’Administration déterminera entre autres la mission, la composition, les pouvoirs, la
conduite des réunions et la gouvernance, les modalités de convocation et 'établissement des ordres du jour,
le quorum de présence, la majorité de vote, les procédures de vote, et la rédaction des procés-verbaux du/des
Groupe(s) de Travail, .

Le/les Groupe(s} de Travail peut/peuvent &tre composé(s) de Membres ou pas, d’administrateurs ou pas,
qui (i) doivent étre des experts dans leurs domaines respectifs couverts par lefles Groupe(s) de Travail
concerné(s) et (i) sont capables de coniribuer de maniére substantielle 4 soutenir le Conseil d'Administration.
Le/les Groupe(s) de Travail sera/seront présidé(s) par un président étant un Représentant.

Le/les Groupe(s) de Travail ne représentera/représenteront pas I' Association vis-a-vis des tiers.

Lelles Groupe(s} de Travail agirafagiront toujours sous la responsabilité du Conseil d’Administration et
ferafferont rapport péricdiquement au Conseil d’Administration sur sesfleurs activiiés, etfou 4 ia demande du
Conseil d’Administration.

Lefies Groupe(s) de Travail peut/peuvent inviter un ou plusieurs tiers & assister, sans droit de vote, a une
ou plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion{s) du/des Groupe(s} de Travail.
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Tout administrateur aura le droit d'assister aux réunions du/des Groupe(s) de Travail sans droit de vote et
avec le droit d'étre entendu.

TITRE {X.DIRECTEUR GENERAL
Article 34.Nomination et fonction du Directeur Général

Le Conseil d’Administration peut nommer une personne physigue ou personne morale, étant un Membre
ou pas, n'étant pas un administrateur et &tant un Représentant cu pas, en tant que Directeur Général. Son
mandat est rémunéré. ’Association prendra en charge foutes les dépenses raisonnables encourues par le
Directeur Général. Le mandat du Direcieur Général peut éire a durée déterminée ou indéterminée. Les
termes et conditions de son mandat seront déterminés par le Conseil d’Administration conformément aux
regles obligatoires de droit du travail, le cas échéant. Lorsqu’une personne morale est nommée en tant gue
Directeur Général, cette derniére nommera parmi ses actionnaires, membres, administrateurs ou employés un
représentant permanent, étant une personne physigue, qui sera en charge de I'exécution de fa mission du
Directeur Général au nom et pour compte de |a personne morale.

Le mandat du Directeur Général prendra fin de plein droit et avec effet immédiat, (i) en cas de décés ou
d’incapacité, ou (ii) si le Directeur Général est sous administration provisoire, en faillifle, en réorganisation
judiciaire, en dissolution ou en liquidation, ou fait 'objet de procédures dinsolvabilité de nature similaire
conformément aux lois de toute juridiction.

Sauf accord contraire, le Conseil d’Administration peut révoquer le Directeur Général a tout moment at
éventuellement avec effet immédiat, (i) sans avoir a justifier de sa décision, (ii} sans qu'aucune compensation
ou colit ne soit di par I'Association, et (i) sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du
travail et des régles obligatoires de contrats de prestations de services.

Le Directeur Général est libre de démissionner de ses fonctions & tout moment, en envoyant, par moyens
de communication spéciaux, sa démission au Conseil d'Administration, le cas échéant, sans préjudice des
régles obligatoires de droit du travail et des régles obligatoires de conirats de prestations de services. En cas
de fin du mandat du Directeur Général pour quelque raison que ce soit, excepté les cas de cessation de plein
droit du mandat de Directeur Général, ou de révocation, le Directeur Général continuera & exercer les
fonctions de son mandat jusqu'a ce que Je Conseil d’Administration ait pourvu & son remplacement, dans les
soixante (80) jours calendrier, sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail et des
régles obligatoires de contrats de prestations de services.

En cas de fin du mandat de Directeur Général pour quelque raison que ce soit, le Directeur Général ne
pourra préfendre a aucune demande d'indemnisation a l'égard de Association ou de son pafrimoine, sans
préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail et des régles obligatoires de contrats de
prestations de services.

Le Directeur Général sera un observateur permanent de [Assemblée Générale, du Conseil
d’Administration, et aura le droit d’assister & toutes les réunions des organes susmentionnés, sans droit de
vote et avec le droit d’étre entendu. Toutes les convocations & toutes les réunions des organes
susmentionnés doivent &tre simultanément notifiées au Directeur Général.

Nonobstant le paragraphe ci-dessus, le Président peut décider que le Directeur Général ne peut pas
assister & une ou plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) du Conseil d' Administration.

Article 35.Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général aura les pouvairs qui [ui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. Le
Directeur Général aura notamment les pouvoirs suivants :

(a)La gestion journaliére de Association, dans les limites du budget approuvé ;

{b)Le recrutement de nouveaux Membres ;

(c)En cooperation avec le Président, la coordination et lorganisation des réunions de I'Assemblée
Générale ;

(d)En coopération avec le Président, la coordination et lerganisaiion des réunions du Conseil
d'Administration ; :

{&)Si applicable, en collaboration avec le Trésorier, la nomination et la démission d'un ou comptable
externe et la détermination de sa rémunération ;

{f)La délégation de taches au secrétariat de I'Association et leur supervision ;

{g)Le recrutement et le licenciement des employés du secrétariat de IAssociation ;

(h)L'exécution des décisions du Conseil d'Administration ;

(WL’ envoi des convocations & 'Assemblée Générale et au Conseil d'Administration ;
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(DAprés consultation avec le Trésorier, la préparation du projet de plan opérationnel annuel, du projet de
comptes annuels et du projet de budget qui doivent étre soumis au Conseil d'Administration pour finalisation
et approbation ;

{k)La supervision des affaires financiéres de I'Assaciation, sous la supervision du Trésorier ;

(DAssurer les relations publiques de 'Association, en particulier concernant la communication avec des
tiers ; et

(m)Diriger et gérer I'équipe du secrétariat de I'Association.

Le Directeur Général agira toujours sous la responsabilité du Consell d'Administration et dans les fimites
du budget approuvé. Le Directeur Général fera rapport périodiquement de ses actions et activités au Conseil
d’Administration, etfou & la demande du Conseil d'Administration.

Si aucun Directeur Général n'est nommaé, les pouvoirs listés au présent Article et spécialement octroyés a
celui-ci par les présents Stafuts seront exercés par le Conseil d’Administration.

TITRE X.RESPONSABILITE

Article 36.Responsabilité

Les administrateurs, le Président, le Secrétaire, le Trésorier et le Directeur Général ne contracient aucune
responsabilité personnelle relative aux engagements de PAssociation. Leur responsabilité sera limitée 2
Fexécution des missions qui leur sont assignées et aux fautes commises dans Faccomplissement (ou le non-

accomplissement} de leurs missions.

Les Membres ne sont, en cette qualité de Membres, pas responsables pour les sngagements contractés
par I'Association.

TITRE X1.REPRESENTATION EXTERNE DE L'ASSOCIATION
Article 37.Représentation externe de I'Association

L’Association sera valablement représentée a Pégard des tiers et concernant tous les actes judiciaires et
extra-judiciaires par un administrateur, agissant seul.

Dans le cadre de la gestion journaliére, I'Association sera aussi valablement représentée a I'égard des
tiers et concernant tous les actes judiciaires et extra-judiciaires par te Directeur Général, agissant seul.

Aucune des personnes susmentionnées ne doit justifier de ses pouvoirs & I'égard des tiers.
En outre, I'Association sera aussi valablement représentée a l'égard des tlers, dans les limites de leur(s) -
mandat(s), par un ou plusieurs mandataire(s) valablement mandaté(s) par le Conseil d’Administration, par un

administrateur, agissant seul, ou, dans le cadre de la gestion journaliére, par le Directeur Général, agissant
seul.

TITRE XII.REGELEMENT D'ORDRE INTERIEUR ET PROCEDURES
Article 38.Réglement d'ordre intérieur et procédures

Afin de détailler et compléter les dispositions des présents Statuis, le Conseil d’Administration peut’
adaopter, modifier et/ou annuler un réglement d’ordre intérieur & condition qu'il soumette le projet de réglement
d’ordre intérieur, les modifications du réglement d’ordre intérieur ou la proposition de révocation du réglement
d’ordre intérieur a 'Assembiée générale qui rendra un avis non contraignant sur, respectivement, le projet de
modifications ou la proposition du Conseil d'administration.

Le réglement d'ordre intérieur et toute modification de celui-ci sont communiqués aux Membres par des
moyens de communication standards.

Le Conseil d’Administration est de plus autorisé a adopter des procédures internes pour ie Conseil
d'Administration et/ou tout autre type de déclaration, s'inscrivant dans le cadre de ses compétences.

L'Association ne dispose actuellement pas d'un réglement d'ordre intérieur.

TITRE Xll. EXERCICE SOCIAL. COMPTES ANNUELS. BUDGET. CONTROLE DES COMPTES
ANNUELS :

Article 32.Exercice social
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L’exercice social de Association commencera le 1er janvier et se terminera le 31 décembre.
Article 40.Comptes annuels, Budget

Le Conseil d'Administration é&tablira chaque année le projet de comptes annuels de I'exercice social
écoulé, ainsi que le projet de budget de I'exercice social suivant. La devise de 'Association sera I'euro pour
les comptes annuels et pour tous les autres documents officiels comptables, fiscaux et [égaux.

Chaque année, dans les six (8) mois suivant la cldture de I'exercice social, le Conseil d’Administration
soumettra le projet de comptes annuels et le projet de budget & 'Assemblée Générale Ordinaire pour
approbation.

Le projet de comptes annuels et le projet de budget seront communigqués & tous les Membres au moins
quinze (18) jours calendrier avant FAssemblée Générale Ordinaire.

Article 41.Controle des comptes annuels

Si la loi le requiert, 'Assemblée Générale nommera un commissaire, choisi parmi les membres de I «
Institut des Réviseurs d'Entreprise », pour un mandat de trois (3) ans.

8i FAssociation n'est pas légalement tenue de nommer un commissaire, Assemblée Générale pourra
cependant nommer un commissaire ou un comptable externe afin de contréler les comptes annuels.

Le commissaire ou le comptable externe, le cas échéant, rédigera un rapport annuel & propos des
comptes annuels de PAsscciation. Ce rapport sera soumis 4 I'Assemblée Générale Ordinaire avant
I'approbation des comptes annuels.

TITRE XIV.MODIFICATIONS AUX PRESENTS STATUTS
Article 42 Modifications aux présents Statuts

i’Assemblée Générale ne peut valablement décider de modifler les présents Stafuts que si {f) au moins
deux tiers (2/3) des Membres sont présents ou représentés et (i) les décisions de modification obtiennent au
moins une majorité des deux tiers (2/3) des votes exprimés par les Membres présents ou représeniés,
Cependant, toute décision visant 4 modifier le but pour lequel FAssociation a été constituée pourra étre
valablement adoptée uniquement si elle obtient au moins une majorité des quatre cinquiémes (4/5) des votes
exprimés par les Membres présents ou représeniés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne
seront pas pris en compte. En cas de partage des voix, le Président aura le vote décisif et, en son absence
(gu'il soit représenté ou non), le Secrétaire. Si e Président et le Secrétaire sont tous deux absents (quils
soient représentés ou non), le Trésorier aura le vote décisif. Si le Président, le Secrétaire et le Trésorier sont
tous absents (gu'ils soient représentés ou nan), le Membre qui a & nommé par 'Assemblée Générale pour
présider Assemblée Générale aura le vote décisif.

Si au moins deux tiers (2/3) des Membres ne sont pas présents ou représentés & la premiére réunion, une
seconde réunion de 'Assemblée Générale peut étre convoquée, conformément a lArticle 19 des présents
Statuts, au moins quinze (15) jours calendrier aprés la premiére réunion de FAssemblée Générale. La
seconde réunion de I'Assemblée Générale délibérera valablement, indépendamment du nombre de Membres.
présents ou représentés, et ce conformément a la majorité de vote stipulée dans le premier paragraphe du
présent Article, et décider des modifications. Toutefols, 'Assemblée Générale sera toujours composée d'au
moins deux {2) personnes physiques présentes en personne.

l.es termes principaux de toute proposition de modification des présents Statuts seront explicitement
mentionnés dans Fordre du jour ou dans un document distinct tous les deux insérés dans ou joints a la
convocation adressée aux Membres et aux administrateurs.

La date a laquelle les modifications aux présents Statuts entreront en vigueur sera déterminée par le
réglement d'ordre intérieur, le cas échéant, ou par ia décision de I'Assemblée Générale concernant les
modifications aux présents Statuts.

TITRE XV.DISSOLUTION. LIQUIDATION

Article 43.Dissoclution. Liquidation

L'Assemblée Générale ne peut valablement décider quant 4 la dissolution de I'Association que si (f) au

moins deux fiers des Membres sont présents ou représentés et (i) la décision obftient au moins une majorité
des quatre cinquiémes (4/5) des votes exprimés par les Membres présents ou représentés. Les votes biancs,
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ies voies nuls ef les abstentions ne seront pas pris en compte. En cas de partage des voix, le Président aura
le vote décisif et, en son absence (qu'il soit représenté ou non}, le Secrétaire. Si le Président et le Secrétaire
sont tous deux absents {gu'ils soient représentés ou non), le Trésorler aura le vote décisif. Si le Président, le
Secrétaire et le Trésorier sont tous absents (qu'ils soient représentés ou non), le Membre qui a été nommé
par Assemblée Générale pour présider 'Assemblée Générale aura le vote décisif.

Si au moins deux tiers (2/3) des Membres ne sont pas présents ou représentés a la premiére réunion, une
seconde réunion de I'Assemblée Générale peut &étre convoquée, conformément a l'Article 19 des présents
Statuts, au moins quinze (15) jours calendrier aprés la premiére réunioh de Assemblée Générale. La
seconde réunion de PAssembiée Générale délibérera valablement, indépendamment du nombre de Membres
présents ou représentés, et ce conformément & la majorité de vote stipulée au premier paragraphe du présent
Article, et décider de la dissolution. Toutefols, FAssemblée Générale sera foujours composée d’au moins deux
(2) personnes physigques présentes en personne.

Toute proposition de dissoudre I'Association sera explicitement mentionnée dans lordre du jour inséré
dans ou joint & la convocation adressée aux Membres et aux administrateurs.

Lors de la dissolution et de la liquidation de I'Association, Assemblée Générala se proncncera sur ; la
nomination d'un ou plusieurs liquidateur(s), le processus de prise de décision des liquidateurs si plusieurs
liquidateurs sont nommés, et la poriée de ses/leurs pouvoirs, A défaut de nomination d’'un ou plusieurs
liquidateur(s), tous les administrateurs seront considérés &tre conjointement en charge de la liquidation de
FAssociation.

L'Assemblée Générale décidera également de Taffectation de Pactif net de FAsscciation, étant entendu
cependant que T'actif net de 'Association ne pourra é&tre affecté qu'a un but désiniéressé dans la mesure du
possible similaire au but de I'Association tel que défini & I'Aricle 4 des présents Statuts.

TITRE XVI.DIVERS
Article 44, Notificatians

Toute notification ou communication en vertu ou en relation des présents Statuts sera formuiée par écrit
en anglais, sous réserve des dispositions légales régissant 'emploi des langues officielles en Belgique. De
plus, en ce qui concerne I'envoi de toute nofification ou communication en vertu ou en relation des présents
Statuts, les termes ci-dessous seront définis comme suit :

-¢ Moyens de communications standards » signifie un courrier ordinaire ou fous aufres moyens de
cammunication par €crit {y compris 'email) ; et

-¢ Moyens de communications spéciaux » signifie un courrier recommandé ou fous autres moyens de
cormmunication par écrit (y compris Femail), avec accusé de réception,

Article 45.Communication par email

A toyt moment, un Membre, un administrateur, le Président, le Secrétaire, le Trésorier, le Directeur
Général ou le commissaire, le cas échéant, peut envayer, par des moyens de communication standards a
'Association, une adresse email. Toute communication faite & l'adresse email sera réputée avoir été
valablement effectuée. L'Asscciation peut utiliser cefie adresse email jusqu'a ce que le Membre,
administrateur, Président, Secrétaire, Trésorier, Directeur Général ocu commissaire, le cas échéant, concerné
fournisse a I'Association une autre adresse email ou exptime son souhait de ne plus communiguer par email.

Article 46.Calcul des délais

Pour les besoins du calcul des délais prévus dans les présents Statuts, les termes ci-dessous seront
définis comme suit : :

-« Mois » signifie (un) mois calendrier ; et

-« Jour{s) calendrier » signifie que lorsqu'un délai de notification est calculé, ce délai exclu le jour
calendrisr auquel la notification a été donnée ou est présumée avoir té donnée et le jour calendrier pour
lequel elle est donnée ou auquel elie prend effet.

Article 47 Abstentions

Pour |a détermination des majorités de vote prévues dans les présents Siatuts, « les abstentions ne seront
pas comptées » signifie gue (i) la personne s'étant abstenue ne sera pas prise en compte dans fe nombre de
personnes présentes cu représentées sur la base duquel la majorité de vote sera calculée et (i} I'abstention
ne sera considérée ni comme un vote « en faveur » ni comme un vote « cantre » la décision proposée.
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i Aricle 48.Divers

:  Tout ce qui n'est pas prévu dans les présents Statuts ou, le cas échéant, dans le réglement d'ordre
! intérieur, sera régi par les dispositions du Livre 9 et les autres dispositions applicables aux associations sans
: but lucratif du Code des sociétés et associations du 23 mars 2019. Dans le cas ol il existerait un conflit entre
! les présents Statuts et, ie cas échéant, le réglement d'ordre intérieur, les procédures internes, ou tout autre

: type de régles de l'Association, les présents Statuts prévaudront.

t

La qualité de Membre de I'Association n'implique ni ne représente aucune approbation par {'Association
id'un Membre ou d'une activité entreprise par un Membre. Les Membres n'utiliseront pas le nom et le(s)
ilogo(s) de I'Association de quelque fagon que ce soit, & moins qu'ils aient regu une autorisation écrite et
i préalable & cet égard de la part du Conseil d'Administration. Les Membres ne pourront pas faire valoir de
! réclamation a égard du patrimoine de 'Association.

Pour Pexercice de leurs fonctions, les administrateurs peuvent élire domicile au siége de 'Association.

Les affaires de Association seront menées en anglais, sans préjudice des obligations |égales applicables.
Les présents Statuts sont rédigés en francais et en anglais, mais ssule la version francaise constituera le -
texte officiel,

(extrait de |a procuration signée le 30 septemf)re 2020)

Madame Claudia Saller, personne déléguée & la gestion journaliére, donne une procuration a Ad-
i Ministerie SRL, Brusselsesteenweg 66, 1860 Meise, représentée par Adriaan de Leeuw, avec droit de
: substitution pour faire ce qui est nécessaire vis-a-vis les services du Registre des Personnes Morales, Ia
! Banque-Carrefour des Entreprises, les guichets d'entreprise en vue de la publication des décisions aux
i annexes du Maniteur belge

Ad-Ministerie BV

Mandataire spécial
Adriaan de Leeuw
Représentant légal
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Mentionner sur la derniére page du Velet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de |a personne ou des personnes -

ayant pouvolir de représenter la personne morale & I'égard des tiers
Au verso ; Nom et sianature {pas applicable aux actes de type « Mention »).



