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TELEMATIQUE MEDICALE
(en abrégs): FRATEM

Forme légale : ASBL
Adresse compléte du siégge : BOULEVARD DE PATIENCE ET BEAUJONC, 9 - 4000 LIEGE

Objet de I'acte : MODIFICATION STATUTAIRE

Lors de FAssemblée Générale du 26 juin 2020, FAssembtés Générale a voté & l'unanimité la modification
satutaire reprise dans la coordination suivanie :

TITRE 1 : DENOMINATION — SIEGE SOCIAL

Article 1 — Dénomination

L’association prend pour dénomination : « Fédération Régionale des Associations de Télématique Médicale
», en abrégé FRATEM. Son numéro d’entreprise est le 0898.587.313 (RPM Tribunal de I'entreprise de Liége —
section Liege)

Tous les actes, factures, annonces, publications, letires, noles de commande, site internet et auires
documents, sous forme électronique ou non, émanant de I'Association mentionnent la dénomination sociale
précédée ou suivie immédiatement des mots association sans but lucratif ou « ASBL », l'indication précise du
siége social, le n® d’entreprise, les termes « registre des personnes morales » ou « RPM » suivis de Findication
du Tribunal du sigége de lassociation ef le cas échéant 'adresse élecironigue et le site internet de I'association.

lls mentionnent également le cas échéant l'indication de lassociation est en liguidation.

Article 2 — Siége social — site internet — adresse électronigue

Son siége social est établi 4 4000 Liége, boulevard De Pafience et Beaujonc, 9. I est situé dans
Farrondissement judiciaire de Liége en Région wallonne (région linguistique de langue frangaise).

Le conseil d’administration a le pouvoir de déplacer le giege social en Belgique, pour autant que pareil
déplacement n'impose la modification de la fangue des statuts en vertu de la réglementation linguistique
applicable. ‘

Le siége social figurant dans les statuts, le conseit d’administration a e pouvoir de les modifier en ce qui
concerne le siége social.

'adresse électronique de I'assaciation est : info@rsw.be.

Toute communicafion vers cette adresse par les membres est réputée éfre intervenue vafablement.
L'adresse électronique peut &ire remplacée par un autre moyen de communication équivalent.

Le site internet de Fassociafion est www.rsw.be

L'organe d'administration peut modifier Fadresse du site internet ef fadresse électronique de 'association

La modification est communiquée aux membres conformément a larticle 2 :32 du Code des sociétés et des
associations. &

Les membres effectifs et les membres adhérents peuvent a tout moment communiquer une adresse
électronique a ['association aux fins de communiquer avec elle. Toute communication & cetie adresse
électronique est réputée intervenue valablement. [ association peut utiliser cette adresse jusqu'a ce que le
membre concerné communique une autre adresse électronique ou son souhait de ne plus communiquer par
courrier électronique.

Les membres du conseil d'administration et le cas &chéant, le commissaire, peuvent communiquer au début
de leur mandat une adresse électronique aux fing de communiquer avec Passociation. Toute communication &
cette adresse électronique est réputée étre intervenue valablement. L'association peut utiliser cette adresse
jusqu’a ce que le mandataire concermné communigue une autre adresse élecironique ou son souhait de ne plus
communiquer par courrier électronique.

Le cas échéant, ladresse électronique peut étre remplacée par un autre moyen de communication
équivalent.

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représanter la personne morale a 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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L’'association communique par courrier ordinaire qu'elie envoie le méme jour que les communications
électroniques avec les membres ainsi que les administrateurs et le cas échéant les commissaires pour lesquels
elle ne dispose pas d’'une adresse électronique.

TITRE t : BUT — OBJET

Ariicle 3 - But social

Le but principal de la « FRATEM » est de metfre en place une plate-forme d’échange élecfronique des
données de santé, dénommée Réseau Santé Wallon, en abrégé « RSW », dont l'objectif est I'étude,
Porganisation et ta mise en ceuvre de tout moyen permettant 1a meilleure communication possible ei au moindre
cofit entre les différents acteurs de la santé, notamment [a transmission automatique informatisée ou la mise a
disposition par voie télématique de toute donnée ou communication relative a la santé au moyen des sysiémes
tes plus adéquats de la technologie.

Article 4 — Objet social/missions/actions entreprises par la « FRATEM » — cadre légal et réeglementaire

Pour réaliser son but, 'association en tant que plate-forme d'échange &lectronique de données de santé est
chargée des missions suivantes :

1)Gérer et déployer les échanges électroniques des données de santé, sous la forme d'un concentrateur
informatique ci-aprés dénommé « hub » ;

2)Sans préjudice des missions des aufres organes compétents en matiére de technologies de l'information
et de la communication, conseiller e Gouvernement lorequ'il est amené a préparer ou a adopter des décisions
relatives & la politique des technologies de l'information et de la communication en matiére de données de santé

3)Mettre 4 fa disposition des acteurs de santé 'accés & une base de données, ci-aprés dénommée « coffre-
fort », permettant d’y placer les données de santé avec toutes ies garanties requises de sécurite.

En outre, l'association peut, sur demande du Gouvernement, développer des missions spécifiques pour
aufant qu'elles répondent & son but social défini & larticle 3 des présents statuts.

L'association pourra accomplir d'autres services dans le domaine de la télématique médicale dans le cadre
de Fexécution d'autres missions non-subsidiées.

De plus, I'association peut faire toutes les opérations se rattachant directement ou indirectement, en tout ou
en partie, a son but ou pouvant en amener le développement, ou en faciliter la réalisation et peut ainsi acquérir,
vendre, metire en location fous les biens meubles et immeubles utiles et mettre en ceuvre tous les moyens
humains, technigues et financiers nécessaires.

Pour mener 2 bien son objectif, la « FRATEM » en tant que plate-forme d'échange électronigue des données
de santé, réalise les actions suivantes :

1)Soutenir la réalisation et la coordination des projeis de télématique de santé relatifs au dossier du patient
contenant foutes les données relatives & sa santé sur un support dématérialisé, dénommé ci-aprés « dossier
patient informatisé » ;

2)Encadrer et appuyer l'analyse, le développement et exploitation de projets applicatifs et organiser la
formation y afférente ;

3)Organiser le support & Pinterconnexion des dossiers patients informatisés avec les systémes de santé des
autres entités fédérées connectés via le répertoire de références de la plateforme eHealth et le méta-hub de la
plate-forme eHealth instituée par la loi du 21 ao0t 2008 relative a linstitution et & Forganisation de la plate-forme
eHealth et portant diverses dispositions, et organiser la formation y afférente ;

4)Créer et garantir la sécurité du coffre-fort et coordonner son implémentation, son ufilisation et les régles
d'acces ;

5)Elaborer un plan d'action, dont la périodicité est établie par le Gouvernement.

La « FRATEM » en tant que plate-forme d'échange électronique des données de santé peut agir comme «
sous-traitant » en ce qui concerne I'échange élecironique des données de santé et la centralisation de ces
données au sein du « coffre-fort » de santé, au sens de larlicle, 1er, §5, de la loi du 8 décembre 1992 relative
a la protection de la vie privée a I'égard du traitement des données a caractére personnel et plus généralement
en qualité de « Trusted Third Party » ou « T.T.P. » ou dans le cadre de I'échange de données conformément &
la législation en {a matiére.

Les activités de I'association s'inscriront dans le respect des régles, recommandations et directives du
Conseil national de 'ordre des médecins et en fonction de I'évolution des normes légales et réglementaires
notamment en matiére de signature élecironique et de protection de la vie privée ainsi que de ta loi sur les droits
du patient.

Elle se conformera notamment aux législations suivantes :

OLe réglement UE 2016/679 du Parlement européen et du conseil du 27 avril 2016 relatif & la protection des
personnes physiques & Fégard du traitement des données a caractére personnel et a la libre circulation de ces
données et la loi du 30 juillet 2018 relative & la protection des personnes physiques & Fégard des fraitements
de données a caractére personnel

0OL’article 458 du Code pénal garantissant le secret professionnel ;

OLa loi du 22 aolt 2002 relative aux droits du patient ;

OLes dispositions légales et réglementaires relafives a l'exercice des professions de la santé.

TITRE Il : DUREE
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Article 5 — Durée

L'association est constituée pour une durée illimitée. Elte peut, en fout temps, éire dissoute.
TITRE IV : MEMBRES -~ ADMISSION —~ SORTIE - ENGAGEMENTS

Arlicle 8 — Catégories de membres

8.1. Membres effectifs

Les membres effectifs sont des personnes physiques représentants de médecins généralistes et de
médecins hospitaliers ; des représentants des autres professionnels de la santé et des représentants d’'un ou
plusieurs crganismes d'intérét public dont les missions sont liées & la santé directement ou indirectement teilles
que accompagnement et Faccueil de Penfant, la promotion de la santé ef 'éducation a celfe-ci, ...

Ces personnes physiques membres effectifs sont déléguées par les associations organisant la iélématique
médicale, par les organisations représentatives des aufres professionnels de la santé et par le ou les
organismes d'intérét public dont les missions sont liées a la sanié.

La majorité des membres doivent &tre eux-mémes médecins généralistes ou médecins hospitaliers.

Seuls les membres effectifs jouissent de la piénitude des droits et notamment disposent du droit de voie a
I'assemblée générale.

6.2. Membres adhérents

Sont membres adhérents les personnes déléguées par des assoclations actives dans le domaine des soins
de santé et qui s’engagent a respecter le réglement dordre intérieur de I'association. Les membres adhérents
ne jouissent que des droits et obligations définis dans le présent article 6.2.

Les membres adhérents peuvent participer a I'Assemblée générale et au Conseil d’administration, sauf
séance & huis clos de ce demier.

A FAssemblée générale et au Conseil d’administration, les membres adhérents ont une voix consultative.

Les membres adhérents ont la possibilité de consulter les procés-verbaux de 'Assemblée générale et du
Conseil d’administration, sauf s'ils concement une décision confidentielle ou une délibération & huis clos du
Conseil d'administration.

La personne gui souhaiie devenir membre adhérent adresse au délégué chargé de la gestion journaliére
{ou & un des délégués s'it y en a plusieurs) une demande écrite dans laquelie elle exprime clairement son
intention de devenir membre adhérent.

L'assemblée générale peut admetite la personne en qualité de membre adhérent et invite celleci &
confirmer son admission en signant la liste des membres adhérents. Cetie liste sera mise 3 jour chaque année.

Le membre adhérent peut démissionner & fout moment en adressant sa démission par écrit au président du
Conseil d’administration. .

L'exclusion d’un membre adhérent ne peut &fre prononcée que par FAssemblée générale.

Article 7 — Nombre de membres effectifs
7.1. Principes régissant la clé de répartition des membres effectifs

L.e nombre de membres effectifs de Fassociation ne peut étre inférieur a trois.

}'association est composée de membres admis sur proposition :

1. des associations organisant la télématique médicale (reconnues 3 l'article 7.2 des statuts ci-aprés)

2 de I'Office de [a Naissance et de ['Enfance (ONE) ou d'aufres organismes d'intérét public dont les missions
sont liées a la santé,

3.des organisations représentatives des autres professionnels de la santé.

7.2.Clé de répartition fixée par les présents statuts

L'assemblée générale ne peut admettre comme membres effectif que des personnas présentées seit par
les associations crganisant la télématique médicale visées au présent article 7.2, soit par ies organisations
représentatives des autres professions de la santé, soit par FONE ou d’autres crganismes d'intérét public dont
les missions sont liées a la santé,

e nombre de membres présentés par les associations organisant la télématigue médicale respecte la clé
de répartition déterminée en fonction de la population du territoire couvert par I'assaciation reconnue :

«dix-sept membres présentés par 'Association Carolorégienne de Transmission Hospitaliére. (ACTH).

sonze membres présentés par [Association Liégeoise de Télématique Médicale (ALTEM).

+«dix membres présentés par 'Association Namur-Ardennes de Télématique Médicale (ANATEM)

sdeux membres présentés par le CHWAPI

+six membres présentés par [Association de Télématique de Mons Berinage (ATMB)




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 14/12/2020 - Annexes du M oniteur belge

squaire membres présentés par I'Association de Télématique Médicale de Parrondissement de Verviers
(MEDITEL).

Le nombre de membres présentés par 'ONE ou d'autres organismes d'intérét public et par les organisations
représentatives des autres professionnels de la santé est déterminé comme suit : )

*deux membres présentés par FONE et le cas échéant d’autres organismes d'intérét public

+neuf membres présentés par les organisations représentatives des autres professionnels de la santé.

Les membres personnes physiques présentéss par les associations de télématique médicale doivent étre
pour chaque association de télématique médicale en majorité des représentants de médecins généralistes et
de médecins hospitaliers et fa majorité de 'ensemble des membres effectifs doit &tre composée des médecins
genéralistes ou hospitaliers.

Article 8 — Admission de membres

8.1.Admission des membres effectifs

L'admission des membres effeciifs est décidée par I'Assemblée générale a la majorité simple sur
présentation des associations organisant Ia téiématigue médicale, des organisations représentatives des autres
professionnels de [a santé et de 'ONE ou d'autres organismes publics dont les missions sont liées a la santé
conformément a la clé de répartition prévue a l'article 7.2 ci-avant.

L'Assembiée générale statue 4 bulletin secret et n'a pas & motiver sa décision.

Les candidatures sont adressées par les associations organisant la télématique médicale, par les
organisations représentatives des aufres professionnels de la santé et par 'ONE ou les autres organismes

d'intérét public au Président du Conseil d'administration au plus fard 3 semaines avant la réunion de -

FAssemblée générale.

En conformité avec Farticle 418/10 du Code Wallon de FAction sociale et de [a Santé, I'Assemblés Générale
doit toujours &tre composée d'une majorité de membres représentants de médecing généralistes ef des
meédecins hospitaliers étant en majorité eux-mémes médecins généralistes ou médecins hospitaliers.

8.2.Admission des membres adhérents.

L’admission des membres adhérents est décidée par 'Assemblée générale & la majorité qualifiée des 2/3
et pour autant que 2/3 des membres de I'Assemblée générale soienf présents ou représentés.

Les candidatures sont adress€es par les associations actives dans le domaine des soins de santé au
délégue chargé de la gestion journaliére {ou a un des délégués s'il y en a plusieurs) trois semaines au moins
avant la réunion de FAssemblée générale.

L'Assemblée générale statue 4 bulletin secret et n'a pas & motiver sa décision.

Article 9 - Démission, exclusion et perte de la qualité de membre effectif et adhérent
9.1. Membres effectifs

Les démissions et exclusions de membres effectifs ont lieu dans les conditions déterminées par l'article 9.23
du Code des sociétés et des associations.

Sans préjudice de l'article 12, alinéa 2, la violation caractérisée des statuts constatée par Fassembiée
générale est une cause d'exclusion des membres.

Est réputé démissionnaire, le membre eifectif qui n'est plus délégué de I'asscciation qui a proposé sa
désignation et dont question a I'article 7 ou de 'ONE ou d'un autre organisme d’intérét public ou de Forganisation
représentative des autres professionnels de la santé qui a présenté ce membre effectif.

La qualité de membre effectif s’acquiére par la présentation faite conformément a Farticle 8.1 des statuts et
se perd par l'information donnée par Fassociation, FONE ou un autre organisme d'intérét public ou I'organisation
représentative des autres professionnels de la santé qui a présenté le membre, adresseée par écrit au président
du Conseil d'Administration suivant laquelle ceite personne n'a plus la qualité de membre.

Chaque association reconinue, 'ONE ou un autre organisme d'intérét public ou 'organisation représentative
des aufres professionnels de la santé peuvent mettre fin & tout moment au mandat des membres de 'Assemblée
générale qu'ils ont respectivement désignés pour autant qu'ils informent par &crit le président du Conseil
d’Administration de leur décision. Le membre effectif dont I'exclusion a été demandée a le droit d'étre entendu.

Les membres de FAssemblée générale continuent de siéger dans les organes de I'association tant quiils
n'ont pas &té remplacés par des nouveaux membres et que ceux-ci nont pas été installés, leur compétence
restant pleine et entigre sauf décision contraire du Conseil d’administration.

9.2. Membres adhérents
Les démissions et exclusions de membres adhérents ont lieu dans les conditions fixées par les presents
statuts.
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La violation caractérisée des statuts consiatée par [Assemblée générale est une cause d'exclusion des
membres adhérents. :

Est réputé démissionnaire le membre adhérent qui nest plus délégué de I'association active dans le
domaine des soins de santé ou de l'institution de soins qui a proposé sa désignation,

La désignation de membre adhérent s'acquiére par la présentation faite par une association active dans le
domaine des soins de santé ou par finstitution de soins conformément & larticle 8.2 et se perd par i'information
donnée par l'association par écrit au Président du Conseil d'administration suivant laguelle cette personne n'a
plus la qualité de délégué.

Chaque association active dans le domaine des soins de santé peut mettre fin & tout moment a la délégation
des membres adhérents pour autant quils informent par &crit le Président du Conseil d'administration de leur
décision.

Le membre adhérent démissionnaire ou exclu ne peut plus siéger avec voix consultative dans les oiganes
de 'association.

Atticle 10 — Absence de droit sur le fonds soclal des membres démissionnaires exclus ou sortants

Les membres effectifs et adhérents démissionnaires, exclus ou soriants, ou leur ayant droits, n'ont aucun
droit sur le fonds social. [is ne peuvent réclamer le montant des cotisations versées par eux ou par leur mandant.
lls ne psuvent réclamer ou requérir ni relevé ou reddition de compte, ni apposition de scellés, ni inventaire.

Article 11 — Regisire des membres effectifs

Le conseil d’'administration tient, au siége de I'association, un registre des membres effectifs.

Ce registre précise, pour chagque membre, l'identité de lassociation qui I'a proposé ou de Pautorité qui Fa
désigné et dont question a l'article 8.

Le registre des membres reprend les noms, prénoms et domiciles des membres. Le Conseil d'administration
inscrit toutes les décisions d’admission, de démission oy d’exclusion des membres dans le registre endéans les
8 jours de la connaissance qu'il a eue de la décision.

Le Conseil d'administration peut décider que le registre sera tenu sous la forme électronique.

Article 12 — Catisations

L'AG propose les cotisations.

Les membres effectifs et adhérents payent une cotisation annuelle. Le montant de cette cotisation annuelle
est fixé par le Conseil d'administration,

Cette cofisation ne pourra éire supérieure 4 50 EUR par an. Ce montant est établi 4 l'indice (2018) base
2013 et évolue suivant Iindice des prix 4 la consommation.

En cas de non-palement des cotisations qui incombent & un membre effectif ou adhérent, le Conseil
d’administration envoie un rappel par letire recommandée. Si dans les deux mois de F'envoi du rappel qui lui est
adressé le membre n'a pas payé ses cotisations, le Conseil d'administration peut le considérer comme
démissiannaire d'office. Il nofifiera sa décision au membre par letire ardinaire ou par courrier électronique. La
décision du Conseit d'administration est irrévocable.

Article 13 — Responsabilités

Sauf ce qui est prévu par la loi, les membres n'‘encourent du chef des engagements sociaux aucune
obligation personnetle.

TITRE V : ASSEMBLEE GENERALE
Article 14 — Composifion
L'assemblée générale est composée de tous les membres effectifs.

Article 15 — Compétences
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L'Assemblée Générale posséde les pouvoirs qui lui sont expressément contérés par la loi, les présents
statuts, ou le réglement d'ordre intérieur.

Sont expressément réservés 4 sa compétence :

1.les modifications aux statuts sociaux.

2.la nominaticn et la révocation des administrateurs.

3.1a nomination et la révocation des commissaires et Ia fixation de leur rémunération.

4.I'approbation des budgets et des comptes.

5.la dissolution volontaire de F'association.

6.les exclusions de membres.

7.la décharge a donner aux administrateurs et aux commissaires ainsi que le cas échéant Fintreduction
d’'une action de I'association contre les administrateurs et les commissaires.

8.I'admission d'un nouveau membre effectif et adhérent.

9.1a validation du régiement d’ordre intérieur (ROI) sur proposition du Conseil d’administration

10.effectuer ou accepter Fapport 4 titre gratuit d’'une universalite.

Article 16 — Réunions

Au moins une assemblée générale doit se tenir chaque année avant ta fin du premier semestre.

L'assemblée peut étre réunie exiracrdinairement auiant de fois que lintérét social 'exige. Elle doit I'étre, par
le conseil d'administration ou le commissaire, lorsqu'un cinquiéme au moins des membres effectifs en fait la
demande.

Dans ce cas, le conseil d’administration ou le cas échéant le commissaire convoque I'assemblée générale
dans les 21 jours de la demande de convocation et 'assemblée générale se tient au plus tard le 40éme jour
suivant cette demande.

Toute assemblée se tient au jour, heure et lieu indiqués dans la convocation.

Tous les membres effectifs de 'assemblée générale doivent y éfre convoqués. Les administrateurs et
commissaires sont également convoqués a 'assemblée générale au moins 15 jours avant celle-ci.

Lorsque 'assemblée générale délibére sur Ja base d'un rapport rédigé par le commissaire, celui-ci prend
part & I'assemblée.

Article 17 — Convacations ~ modifications des statuts

Les convacations sont faites par courrier, courriel ou fax, par le conseil d'administration quinze jours au
moins avant la réunion et signée au nom du conseil par le président et le secrétaire, a 'adresse que le membre
effectif a communiqué en dernier lieu & cet effet au secrétaire.

Toute convocation a 'adresse électronique par un membre adhérent est réputée intervenue valablement.
L'association peut utiliser cette adresse jusqu’a ce que le membre concerné communique une autre adresse
électronigue ou son souhait de ne plus communiquer par courrier électronigque.

il en est de méme pour les convocations adressées aux administrateurs et aux commissaires.

La convocation contient ['ordre du jour détaillé.

Les documenits joints a la convocation pour &clairer le débat sur tes points mis & lordre du jour ne peuvent
eh aucun cas étre communiqués a des personnes qui n'ont pas la qualité de membre de 'association. Le non-
respect de cette disposition peut entrainer I'exclusion du membre fautif et peut en vue d’obtenir la réparation du
préjudice subi faire 'objet d'une action en responsabilité.

Si l'assemblée générale doit approuver les comptes et budgets, ceux-ci sont annexés a la convocation.

Toute proposition signée par un vingtiéme des membres doit étre portée a 'ordre du jour, pour autant que
la demande soit adressée au président 8 jours avant l'assemblée générale.

L'assemblée générale ne peut valablement délibérer et statuer sur les modifications statuiaires que si les
modifications proposées sont indiquées avec précision dans la convocation et si au moins 2/3 des membres
sont présents ou représentés a 'assemblée.

Si les deuxttiers de membres effectifs ne sont pas présents ou représentés a la premiére réunion, il peut
&tre convoqué une seconde réunion, qui pourra délibérer valablement et adopter les modifications aux majorités
ci-aprés, quel que soit le nombre des membres présents ocu représentés. La seconde réunion ne peut étre tenue
moins de quinze jours calendrier aprés la premiére réunion.

La résolution est réputée étre accepiée si elle est approuvée par deuxtiers des voix des membres effectifs
présents ou représentés sans qu'il soit fenu compte des abstentions au numérateur et au dénominateur.
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Lorsque la modification porte sur 'abjet ou le but désintéressé ou les buts désintéressés en vue desquels
Fassociation est constituée, elle ne peut cependant étre adopiée qu'a une majorité des quatre/cinquiémes des
voix des membres effectifs présents ou représeniés sans qu'il soit tenu compte des abstentions au numérateur
et au dénominateur

Article 18 — Présidence

Ol assemblée est présidée par le président du Conseil d'administration ou, & défaut, par le vice-président

ou & défaut par le plus dgé des administrateurs présents.

Cle président désigne la personne chargée d'assurer le secrétariat de [a réunion.

Ol.e président étant désigné parmi les membres présentés par les associations de télématique médicale et
devant avoir la qualité de médecin généraliste ou de médecin haspitalier.

Article 19 — Voles

En dehors de ce qui est prévu par [a loi ou les présents statuts, lassemblée est valablement constituée si la
majorité des membres effectifs sont présents ou représentés ; ses décisions sont prises a la majorité simple
des voix émises. Sauf en cas de vote secret, en cas de parité de vaix, ceile du président ou de son remplagant
est prépondérante.

Si le quorum de la majorité des membres effectifs (& savoir la moitié + 1) W'est pas atteint lors de l'assemblée
générale, une seconde convocation est nécessaire et la nouvelle assemblée délibérera et statuera valablement
quel gue soit le nombre de membres présents ou représentés

il West pas tenu compte des votes nuis, blancs ainst que des abstentions. Cela étant, quand l'assemblée
doit décider de Pexclusion d'un membre, d'une modification statutaire ou de la dissolution de 'association sans
but lucratif, les votes nuls, blancs ainsi que les abstentions sont assimilés a des votes négaiifs.

L'exclusion d’un membre doit étre indiguée dans la convocation. Le membre doit &tre entendu. L'exclusion
ne peut &tre prononcée que par l'agsemblée générale, dans le respect des conditions de quorum et de majorité
requises pour la modification des statuts.

Les administrateurs et le commissaire répondent aux questions qui leur sont posées par les membres,
oralement ou par écrit avant ou pendant 'assemblée générale et qui sont en lien avec les peints a fordre du
jour.

Les administrateurs peuvent, dans Yintérét de I'association refuser de répondre aux questions lorsque ta
communication de cerfaines données ou de certains faits peut porter préjudice a assaciation ou est contraire
aux clauses de confidentialité contractées par 'association.

L.e commissaire peut, dans linférét de Passociation, refuser de répondre aux questions lorsque la
communication de certaines données ou de certains faits peut porter préjudice & association ou est contraire
au secret professionnel auguel il est tenu ou aux clauses de confidentialité contractées par Fassociation. Il a le
droit de prendre la parole a 'assemblée générale en relation avec 'accomplissement de sa mission.

Les administrateurs et le commissaire peuvent donner une réponse groupée a différentes questions portant
sur le méme sujet

Article 20 — Procés-verbaux, exfraits

DLes délibérations de l'assemblée générale sont consignées dans les procés-verbaux, signées par le
président et le secrétaire, ainsi que des membres qui le demandent, et inscrites dans un registre spécial.

OLes exiraits &4 en produire, en justice ou ailleurs, sont signés par le président du Conseil d'administration
et par le secrétaire.

OCes extraits sont délivrés a tout membre ou a tout tiers qui en fait la demande, moyennant pour cefui-ci
justification de son intérét légitime.

OLe procés-verbal de Fassemblée générale mentionne identité des personnes présentes et représentées.
Concernant chague point a I'ordre du jour, il donne un réesumé des débats, il mentionne le résultat des votes et
formule clairement la décision qui a été prise ainsi que 'organe ou la personne qui dolt exécuter cette décision.

Lors de la prochaine réunion de 'assemblée générale, ce procés-verbal est approuvé par les membres
présents et [es éventuelles nouvelles remarques sont transcrites dans le procés-verbal de cette nouvelle
assemblée. La ou les fardes, fichiers ad hoc sont conservés au sidége social de I'association ol tous les
membres peuvent en prendre connaissance.

TITRE VI : ADMINISTRATION — GESTION JOURNALIERE

Article 21 — Compasition du Canseil d'administration
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L'association est administrée par un conseil d'administration dont le nombre maximum d’administrateurs est
de vingt.

Les membres du conseil d'administration sont désignés par I'Assemblée générale, a la majorité simple des
voix présentes ou représentées aprés un appel de candidaiures.

Les administrateurs, personnes physigues ou morales, membres ou non de Passociation, sont désignés en
fonction de la régie suivante :

-Quatre (4) administrateurs sont désignés parmi les candidats présentés par 'Association Carolorégienne
de Transmission Hospitaliére (ACTH).

-trois (3) administrateurs sont désignés parmi les candidats préseniés par I'Association Liégeoise de
Télématique Médicale (ALTEM).

-trois (3) administrateurs sont désignés parmi les candidats présentés par 'Association Namur-Ardenne de
Télématique Médicale (ANATEM).

-un (1) administrateur est désigné parmi les candidats présentés par le CHWAPI.

-un {1} administrateur est désigné parmi les candidats présentés par FAssociation de Télématique Mons
Borinage (ATMBY);

-un (1) administrateur est désigné parmi les candidats présentés par I'Association de Télématique Médicale
de arrondissement de Verviers (MEDITEL).

-un {1) administrateur est désigné parmi les candidats proposés par I'Office des Naissances et de 'Enfance
(CNE) et les autres organismes d'intérét public.

-Quatre (4) administrateurs sont désignés parmi les candidats proposés par les organ[sataons
représentatives des autres professionnels de la santé.

La majorité des administrateurs présentés par fes associations de télématique médicale doivent étre des
représentants de médecins généralistes et de médecins hospitaliers.

La majorité du conseil d’administration dans son ensemble doit &tre composée par des représentants de
médecins généralistes et de médecins hospitaliers,

Le président du conseil d’administration doit &tre médecin généraliste ou médecin hospitalier et désigné
parmi les administrateurs présentés par les associations organisant la #élématique médicale.

La majorité des membres du conseil d'administration doivent étre médecins.
Article 22 — Durée, gratuité du mandat — administrateur réputé démissionnaire
Le mandat des administrateurs a une durée de cinq ans, renouvelable.

Il est exerce & itre gratuit et expire par échéance du terme, décés, démission, révocation ou perte de la
qualité de membre.

Tout administrateur qui perd la qualité de délégué d'une association de télématique médicale, d'une
organisation représentative des autres professionnels de la santé ou de I'ONE ou d'un autre organisme d'intérét
public, est réputé démissionnaire de plein droit de son mandat d’adminisirateur,

It reste toutefois en fonction jusqu’a son remplacement sauf avis contraire du conseil d'administration.

En cas de vacance de la place d'un administrateur avant la fin de son mandat, les administrateurs restant
ont le droit de coopter un nouvel administrateur, sauf si les statuts 'excluent. La premiére assemblée générale
qui suit doit confirmer le mandat de fadministrateur coopté ; en cas de confitmation, Fadministrateur coopté
terminer le mandat de son prédécesseur, sauf si 'assemblée générale en décide autrement, S'il n'y a pas de
confirmation, le mandat de P'administrateur coopté prend fin a lissue de I'assemblée générale, sans porter
préjudice 2 la régularité de la composition de 'organe d'administration jusqu’a ce moment,

Article 23 — Invités
Le conseil d'administration peut inviter a ses réunions toute personne dont il juge la présence utile, et ce
fitre consultatif.

Article 24 — Responsabhilite

Les administrateurs ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle et ne sont
responsables, vis-a-vis de l'association, que de 'exécution de leur mandat,

Article 25 - Présidence, vice-présidence, secrétaire, trésorier
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Le conseil choigit parmi ses administrateurs un président, un vice-président, un secrétaire et un trésorier.

Le président doit &tre choisi parmi les adminisirateurs présentés par les associations de télématique
médicale et avoir la qualité de médecin généraliste ou médecin hospitalier.

Ceux-ci constituent le bureau. Celui-ci peut en outre s'adjoindre toute aufre personne, administrateur ou
non, qu'il juge nécessaire & son bon fonctionnement.

Le Bureau est un organe consultatif et de préparation des décisions du conseil d’administration et non
décisionnel.

Ces missions, sa composition et ses modalités de fonctionnement sont précisées dans le ROL

Le ROL approuvé par l'assemblée générale peut prévoir gue le bureau peut s'adjoindre les membres du
comité de gestion

En cas d'absence ou d'empé&chement du président, ses fonctions sont assumées par le vice-président et a
défaut, par le plus &gé des administrateurs présents.

Article 26 - Réunions, convocations
Le conseil se réunit sur convocation du président ou du secretaire.

La convocation par courrier, coutriel ou fax, est envayée au moins huit jours avant la date fixée pour la
réunion du conseil. Elle contient I'ordre du jour.

Dans la mesure ol les membres du conseil d'administration ont communiqué au début de leur mandat une
adresse électronique aux fins de communiguer avec Passociation, toute communication a cette adresse
élecfronique est réputée &tre intervenue valablement. L'association peut utiliser cetle adresse jusqu'a ce que le
mandataire concerné communique une autre adresse électronique ou son souhait de ne plus communiguer par
courtier électronique.

Le conseil d'administration ne délibére que sur les points inscrits & l'ordre du jour. En cas d'urgence et quand
lintérét de lassociation le requiert, un point non inscrit a l'ordre du jour peut étre débattu si les quatre-
cinquigmes des adminisfrateurs présents ou représentés marquent leur accord.

Dans des cas exceptionnels, ¢'est-a-dire quand 'urgence et I'iniérét de association le requigrent, le conseil
d'administration peut valablement délibérer en recourant & la procédure écrite ou par mail.
Il appartient au président ou au vice-président de décider des cas ol I'urgence extréme peut &tre invoquée.

Les décisions du conseil d'administration sont alors adoptées, a I'unanimité par 'accord écrit d’au moins la
moitié des administrateurs en fonction. Cet accord peut étre exprimé par lettre, par couriel ou par fax. Un
procés-verbal sera sans délai transmis aux administrateurs aux fins de vérifier I'exactitude des décisions prises.

Article 27 ~ Majorités, votes et participation des commissaires du gouvernement

Le conseil ne peut statuer que si la majorité simple de ses administrateurs est présente ou représentée,
chague administrateur présent ne pouvant étre porteur que d'une seule procuration.

Les administrateurs peuvent participer & distance au consell d'administration grace a un mayen de
communication électronique mis & disposition par lassociation gui doit permetire 4 'administrateur de participer
de maniére directe, simultanée et continue aux discussions au sein du conseil d’administration de maniére
inferactive. L'adminisirateur qui participe a distance au conseil d’'adminisiration est réputé présent.

Au conseil, les administrateurs disposent chacun d'une voix. Les décisions sont prises a la majorité simple
des voix des adminisirateurs présents ou représentés.

Lorsque ce quorum n'est pas atteint, un nouveau consell d'administration est convoqué dans la huitaine qui
peut alors valablement délibérer quel que soit le nombre de memhbres présents ou représentés.

Les votes blancs ne sont pas pris en compie dans le calcuf des majorités.

En cas de partage des voix, celle du président ou de son remplagant est prépondérante, sauf en cas de vote
secret.

Tout administrateur impliqué dans un conflit d'intérét avec 'association ne peut participer aux délibérations
ni au vote sur ce point a l'ordre du jour, ! est interdit de présence. '
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Les commissaires du gouvernement sont convoqués aux réunions du conseil d'administration et recoivent
lordre du jour conformément & I'article 27.

lIs participent aux réunions du conseil d’administration sans voix délibérative.
Article 27 bis — Conflit d'intéréts

Tout adminfstrateur ayant un intérét personnel opposé a celui de ASBL s'abstiendra de participer aux
délibérations et aux votes concernant la décision visée. En oulre, les Membres du Conseil d’administration ne
peuvent pammper aux délibérations portant sur des points pour lesquels eux-mémes ou les membres de teur
famille, au premier degré y compris sont directement concernés.

Lorsque le Conseill dadministration est appelé & prendre une décision ou & se prononcer sur une opération
relevant de sa compétence & propos de lagquelle un administrateur a un intérét direct ou indirect de nature
patrimoniale qui est opposé & Fintérét de I'Associafion, cet administrateur doit en informer les autres
administrateurs avant que Porgane d’administration ne prenne une décision. Sa déclaration et ses explications
sur a nafure de cet intérét opposé doivent figurer dans le procés-verbal de la réunion du Conseil d’administration
qui doit prendre cetie décision. If n'est pas permis au Conseil d'administration de déléguer cette décision.

Si PAssociation & la date du bilan du dernier exercice clbturé dépasse plus d'un des critéres visés a 'Art. 3
147, §2 du Code des sociétés et associations, le Conseil d’administration décrit dans le procés-verbal la nature
de fa décision ou de 'opération visée ci-avant et les conséquences patrimoniales de celle-cl pour FAssociation
et justifier la décision qui a &té prise. Cetlte partie du procés-verbal est reprise dans son intégralité dans le
rapport de gestion ou dans le document déposé en méme temps que les comptes annuels.

Si FAssociation a nommé un commissaire, le procés-verbal de la réunion lui est communiqué. Dans son
rapport, le commissaire évalue dans une section séparée, les conséquences patrimoniales pour I'Association
des décisions de 'organe d’administration pour lesquelles il exisie un intérét opposé.

Toutefols, par exception, les ragles relatives aux conflits dintéréts ne sont pas applicables lorsque les
décisions de l'organe d'administration concement des opérations habituelles conclues dans des conditions et
sous les garanties normales du marché pour des opérations de mé&me naiure.

Article 28 — Procés-verbaux — Extraits

Les décisions du conseit sont consignées dans des procés-verbaux signés par le président et le secrétaire,
et inscrites dans un registre spécial,

Les extraits & en fournir en justice ou ailleurs, sont signés par le président et le secrétaire.

Article 29 - Compétences

Le Conseit d’administration a les pouvoirs les plus étendus pour Fadministrafion et la gestion de 'association.
Toutes les atiributions qui ne sont pas expressément réservées par la loi ou [es statuts a 'Assemblée générale
sont exercées par le Conseil d’administration.

Le conseil édicte tous les réglements d’ordre intérieur qu'il juge utiles au bon fonctionnement de association
et les propose pour validation a 'assemblée générale.

Article 30 — Représentation ~ Mandat spécial

L'associafion est valablement représentée dans tous les acles ef en justice par le Président et le Secrétaire
choisis au sein du Conseil d'administration agissant conjointement qui, en tant qu'organes, ne devront pas
justifier vis-a-vis des fiers d'une décision préalable ou d'une procuration du conseil d’administration. Les
restrictions au pouvoir de I'organe de représentation générale sont inopposables aux tiers méme si elles sont
publiées sauf dans I'hypothése ol Passociation &tablit dans le chef du tiers une mauvaise foi caractérisée.

En Iabsence du président et ou du secretalre ils peuvent étre remplacé par un auire membre du conseil
d’administration.

Le Conseil d’administration peut, a tout moment, et sans qu'il doive se justifier meftre fin au mandat conféré
aux personnes chargées de la représentation générale de lassociation.

Article 31 — Gestion journaliére et représentation pour les besains de la gestion journaliére

Le Conseil d’administration peut déléguer la gestion journaliére de 'association ainsi que la représentation
de celle-ci en ce qui concerne cette gestion a une ou plusieurs personnes physiques ou morales agissant, en
gualité d'organe, individuellement. Le Conseil d'administration peut désigner comme personne chargée de la
gestion journaliére un administrateur, un membre ou un tiers qui peut étre le Président du Comité de Gestion
de l'association.
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Les pouvoirs de Porgane de gestion jounaliére sont limités aux actes de gestion journaliére. Toutefois le
Conseil d'administration peut déléguer certains de ses pouvoirs de décision et(ou) confier-certains mandats
spéciaux au délégué a la gestion journaliére. Les restrictions au pouveir de l'organe de gestion journaliére sont
inopposables aux tiers méme si elles sont publiées sauf dans I'hypothése ol I'assaociation établit dans le chef
du tiers une mauvaise foi caractérisée.

La durée du mandat des délégués a la gestion joumnaliére éventuellement renouvelable est fixée par le
Conseil d’administration et est de maximum 5 ans.

Quand le délégué a la gestion journaliére exerce également la fonction d’administrateur, la fin du mandat
d’administrateur entraine automaticquement la fin du mandat de délégué a fa gestion journaliére. Si le Conseil
d'administration veut maintenir cette personne dans la fonction de délégué 4 la gestion journaliére il doit prendre
une nouvelle décision.

Le Conseil d’administration peut a tout moment et sans que cela doive se justifier, mettre fin & la fonction
exercée par la personne chargée de la gestion journaligre.

Le Conseil d’'administration peut également déléguer la gestion journaliére de Passociatton ainsi que la
représentation de celle-ci en ce qui concerne cette gestion aux membres du comité de gestion dont question 4
I'article 32 ci-aprés.

8i le Conseil d'administration décide de confier la gestion journaliére au comité de gestion, 'association est
représentée dans les actes et en justice dans le cadre de la gestion journaliére par la signature du président du
comité de gestion et d'un autre membre du comite de gestion qui n'ont pas & justifier d'une décision préalable
du conseil d’administration ou du comité de gestion et ce sans préjudice des délégations spéciales de pouvoirs
et de signature prévues ci-aprés. .

Indépendamment et complémentairement a la gestion journaliére, le Conseil d'administration peut aussi
déléguer des pouvoirs spaciaux aux membres du comité de gestion. Cetie décision relative aux pouvoirs
spéciaux délégués aux membres du comité de gestion précise comment les mandataires agissent et
représentent 'assaciation. La délégation précise dés lors si en fonction de la nature de la décision, le mandataire
signe seul ou signe conjointement avec un autre membre du comité de gestion.

La nomination et la cessation de fonctions des personnes chargées de la gestion journaliére sont actées
par dépdt dans le dossier de I'association au Greffe du Tribunal de I'enireprise, et publiées, par extrait, &
FAnnexe spécial au Moniteur belge. Ces piéces doivent en tout cas faire apparaitre si les personnes qui
représentent association, en matiére de gestion journaliére, 'engagent, chacun distinctement, conjointement
ou en collége, et préciser '&lendue de leurs pouvairs.

Les administrateurs et les personnes déléguées a la gestion journaliére ne sont pas personnellement liés
par les engagements de I'association.

Envers I'association et envers les tiers, leur engagement est limité & Faccomplissement de leur mission
conformément au droit commun, aux dispositions de |a loi et aux dispositions des statuis

Article 32 — Comité de gestion

Le Conseil d'administration peut décider de meitre en place un comité de gestion dont il désigne les
membres. Ces membres sont désignés par le Conseil d'administration en raison de leur fonction statutaire ou
de la fonction opérationnelte gu'ils exercent au sein de 'association.

Les missions du Comité de gestion et ses modalités de fonctionnement sont précisées par le réglement
d'ordre intérieur qui est adopté par le Conseil d’administration et approuvé par [Assemblée générale
conformément A l'article 29 ci-avant.

Comme indiqué & l'article 31 ci-avant, le Conseil d’administration peut décider de déléguer la gestion
journaliére et la représentation de I'association dans le cadre de ceite gestion aux membres du Comité de
gestion. )

Il peut également suivant les modalités également prévues a 'article 31 confier des pouvoirs spéciaux aux
membres du comité de gestion en précisant comment ils sont exercés.

Article 33 — Actions en justice

Les actions judiciaires tant comme demandeur que défendeur sont inteniées ou soutenues au nom de
l'association, suivant le cas, si I'action reléve de la représentation générale par Forgane de représentation
prévue a l'arficle 3C ou si I'action reléve de la gestion journaliére.

La représentation en justice comporte le pouvoir de décider de Pintroduction du recours.

Article 34 — Finances de I'association
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L’association est financée par:

1.les subventions de fonctionnement et les éventuelles subventions d'investissement accordées par e
Gouvernement wallon conformément 4 Farticle 418/12 du Code wallon de I'action sociale et de la santé ;

2 des receftes allouées par d’autres autorités ;

3.des produits de service fournis a des administrations locales, régionales ou communautaires ;

4.des produits de services fournis & des fiers ;

5.le produit du placement de réserves financiéres ;

6.des dons et legs ;

7.des revenus occasionnels

association peut par ailleurs lever des fonds de toute autre maniére légale.
L'exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre.

Chaque année, 4 la date du 31 décembre, le compte de I'exercice écoulé est arrété et le budget du prochain
exercice est dressé. L'un et l'autre sont soumis 4 lapprobation de 'assemblée générale ordinaire.

Le Conseil d’Administration dresse chaque année un inventaire suivant les critéres d’évaluation fixés par le
Roi.

L es comptes annuels de 'ASBL ainsi que le budget de F'exercice social qui suit I'exercice social sur lequel
porte ces comptes annuels, doivent &tre soumis pour approbation a I'assembiée générale dans les six mois de
la date de cloture de 'exercice social.

La comptabilité de Fassociation est tenue conformément a I'arrété royal d’exécution du Cade d’exécution du
Code des sociéiés du 29 avril 2019, sauf si les statuts et des dispositions [&gales spécifiques y dérogent.

Article 35 — Réviseur

L'assemblée générale désigne un réviseur d'entreprise en qualité de commissaire chargé de vérifier les
comptes de 'association et de lui présenter un rapport annuel. I est nommé pour trois années ot est rééligible.

La désignation du réviseur est soumise aux dispositions du décret du 12 féwrier 2004 relatif aux
commissaires du Gouvernement et aux missions de contrdle des réviseurs au sein des organismes d'intérét
public pour les matieres réglées en vertu de l'article 138 de la Constitution.

Article 36 - Les commissaires de Gouvernement

Deux commissaires pourraient &tre nommés par le Gouvernement pour assister avec voix consultative aux
réunions des organes d’administration et de gestion.

Les modalités de désignation et révocation du commissaire du Gouvernement et ses missions sont celles
définies par le décret du 12 février 2004 relatif aux commissaires du Gouvernement ef aux missions de contrdle
des réviseurs au sein des organismes d'intérét public pour les matiéres réglées en vertu de l'article 138 de la
Constitution.

La rémunération du commissaire du Gouvernement est prise en charge par le Gouvernement.

Article 37 — Dissolution volontaire

La dissolution et la liquidation de 'Association sont réglées par les articles 2:109 a 2:141 du Code des
sociétés et associations.

L’ASBL peut & tout moment étre dissoute par une délibération de Fassemblée générale prise aux mémes
conditions que celies prévues pour la modification de f'objet ou du but désintéressé de 'Association.

En cas de dissolution volontaire de I'Association, I'Assemblée Générale qui l'aura prononcée nommera, 8'il
y a lieu, des liguidateurs et déterminera leurs pouvoirs.

L'affectation de Pactif net au terme de la liquidation sera faite conformément & 'arlicle 38 ci-aprés.

Le solde de la liquidation ne peut étre disiribué ni directement ni indirectement aux membres ou aux
administrateurs.

La proposition de dissolution fait Fobjet d’un rapport établi par 'organe d'administration et mentionné dans
l'ordre du jour de 'assemblée appelée a se prononcer sur la dissolution.
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! remontant pas 4 plus de trois mois avant 'assemblée appelée & se prononcer sur la proposition de dissolution.
i Dans les cas ol I'Association décide de mettre fin & ses activités ou si I'on ne peut plus escompter qu'elle
| poursuivra son activité, Pétat précité, sous réserve d’'une dérogation motivée, est établi conformément aux
| régies d'évaluation fixées en exécution de Farticle 3:1 du Code des sociétés et des associations.

Le commissaire contrile cet état, en fait rapport et indigque spécialement §'il donne une image fidéle de la
situation de 'Association.

Une copie des rapports et de 'état résumant la situation active et passive est adressée aux membres de
P'Association.

Le procés-verbal de 'assemblée générale qui ordonne la dissolution reproduit les conclusions du rapport
établi par le commissaire.

En cas de dissolution judiciaire, celle-ci sera suivie d'une Assemblée Générale des associés, convoquée
aux mémes fing par le ou les liquidateurs.
Article 38

Dans tous les cas de dissolution volontaire ou judiciaire, 4 quelque moment et pour quelque cause qu'elle
: se produise, l'aclif social restant net, aprés acquittement des dettes, apurement des charges, restitution des

: mises de fonds, sera affecté & une ou plusicurs associations dont le but social se rapproche autant que possible

i de celui en vue duquel l'association dissoute avait été créée.

Article 32 — Réglement d’ordre intérieur

Un réglement d'ordre intérieur peut étre arrété par le Conseil d'administration, il sera alors ratifié par
l'assemblée générale.

Le réglement d’ordre intérieur ne peut contenir de dispositions :

1°. Contraires a des dispositions légales impératives ou aux statuts ;

2°. Relatives aux matiéres pour lesquelles le Code des sociétés et des associations exigent une disposition
statutaire ;

3°. Touchant aux droits des membres, aux pouvoirs des organes ou & l'organisation et au mode de
forictionnement de Fassemblée générale.

Le RO et toute modification de celui-ci sont communiqués aux membres. Les statuts font référence a la
i derniére version approuvée du ROL Le conseil d'administration peut adapter cette référence dans les statuts
: et la publier.

Article 40 — Comité de pilotage

Par I'adoption du ROI ratifié par 'assemblée générale, le conseit d'administration peut décider de mettre en
place un comité de pilotage RSW (Copil — RSW).

Le Copil esi une instance consultative qui contribue a la coordination du projet RSW, a la concertation entre
les représentants des acteurs de terrain (experts) sans jamais se substituer a 'un d’eux mais en veillant au
respect des valeurs et des plannings tels que définis par le Conseil d’administration.

Les missions, la composition et les modalités de fonctionnement du Comité de piletage sont déterminés par
le ROI

Article 41 — Renvoi

Pour tout ce qui n'est pas prévu dans les présents statuts, il est référé au Code des sociétés et associations.
Les dispositions des présents statuts qui seraient contraires aux dispositions impératives du CSA auxqueltes il
ne peut &ére déroge dans les statuts sont considérées comme nulles et non avenues.
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Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recte : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne cu des persennes

ayant pouvoir de représenter la personne morale & 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




