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N° d'entreprise : 0445 919 084
Nom

enentier) . AVENUE DES ARTS 35

{en abrége) :
Forme |égale : Société anonyme
Adresse compléte du sidgge : 1040 Etterbeek, Boulevard Louis Schmidt 87

Objet de 'acte : Modification de 'exercice soclal - Modification de la date de I'assemblée
générale - Adaptation des statuts au nouveau code des sociétés et
associations - Démission et renouvellement des administrateurs en
fonction - Renouvellement du commissaire en fonction Pouvoirs

D'un acte recu par le Notaire Olivier De Ruyver a Liedekerke le 01/12/2020, enregistré comme suite:
"geregistreerd 19 bladen, nul verzendingen op het Kantoor Rechtszekerheid Asse op 4 december 2020, reglster
OBA (5) Boek 0 Bald 0 Vak 14459", il résulte que:

1. Modification de I'exercice social

L'assemblée décide de modifier l'exercice social pour commencer le premier janvier et finir le trente et un
décembre de chaque année. Aussi, Fassembiée décide de raccourcir 'exercice en cours jusqu'au trente et un
décembre deux mille vingt.

Vote; cette résolution est adoptée & l'unanimité.
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' 2. Medification de la date de Pagsemblée générale ordinaire

: L'assemblée décide de madifier 1a date de 'assemblée générale ordinaire pour la tenir le premier mardi du
i mois de juin & douze heures.

i Vote: cette réselution est adoptée a l'unanimité.
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3. Décision d'adapter les statuts de la société aux dispositions du Code des sociétés et des associations.

En application de l'article 39, §1, alinéa 1 et 3 de la [oi du 23 mars introduisant le Code des sociétés et des
assoclations et portant des disposifions diverses, I'assemblée générale décide d'adapter les statufs aux
dispositions du Code des sociétés et des asscciations.

Vote: cette résolution est adoptée a l'unanimité.

4. Adoption de nouveaux statuts

Comme conséquence de la résolution précédente, Fassemblée générale décide d'adopter des statuts
complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des associations, sans toutefois
apporter une modification & son objet.

L'assemblée générale déclare et décide de remplacer les statuts, comme suite:

Titre I: Forme légale — Dénomination — Siége — Objet — Durée

Article 1: Dénomination et forme

La société revét la forme d'une société anonyme.

Eile est dénommée « AVENUE DES ARTS 35»,

Article 2; Siége

Le siége est &tabli en Région de Bruxelles-Capitale.

Il peut &tre transféré en fout endroit de la Région de Bruxelies-Capitale ou de la région de langue frangaise
de Belgique, par simple décision de Forgane d'administration qui a tous pouvoirs aux fins de faire constater
authentiguement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela ne puisse entrainer une
modificafion de la langue des statuts.

La société peut également, par simple décision de Forgane d’administration, établir ou supprimer des sieéges
administratifs, agences, ateliers, dépbts et succursales tant en Belgique qu’a I'étranger.

Mentionner sur la derniére page du Valet B:  Au recto : Nom ef qualité du notaire instrumentant ou de la persenne ou des personnes
ayant pouveir de représenter la personne morale & I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Menticn »).
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La société peut, par simple décision de T'organe d'administration, etablir ou supptimer des siéges
d’expleitation;, pour autant que cette décision n'entraine pas de changement en matiére de régime linguistique
applicable a la societe.

Article 3: Objet

| a société a pour objet la détention directe ou indirecte de participations, sous quelque forme que ce soit,
dans des sociétés immobilieres ef toute aufre forme d'investissement immobilier, v compris ['acquisition, la
vente, I'échange, la souscription ou le transfert de fitres de toutes sortes (détention de participations directes ou
indirectes dans des sociétés immobiliéres et toute autre forme dinvestissement immobilier) at 'adminisiration,
le contréle et le développement de son portefeuille immoebilier.

La société a également pour objet d'investir ou de désinvestir dans des biens immobiliers, que ce soit par le
biais d'acquisitions ou d'échanges, ainsi que l'administration, le développement et la gestion de blens
immobiliers et d'accomplir toute opération qui y est directement ou indirectement lie.

La société peut garantir, emprunter sous toute forme, accorder des préts ou prendre part autrement,
directement ou indirectement, au financement du groupe. La société peut agir en tant qu'associé commandité
{ou general member with unlimited liability) et associé commanditaire {ou limited member with limited liability)
relativement a toutes dettes et obligations d'associé d'une sociéié en commandite ou d'autres structures
sociétaires similaires.

La société peut, pour son propre compte ou pour le compte de tiers, entreprendre toutes opérations qui
peuvent &tre nécessaires ou utiles a la réalisation de son chjet social ou s'y rapportant directement ou
indirectement.

Article 4: Durée

La scciété est constituée pour une durée illimitée.

La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts.

Titre II; Capifal

Article 5: Capital de la société

Le capital est fixé & quatorze millions six cent six mille cing cent onze euros nonante-cing cents
{14.606.511,95 EUR).

ll est représenté par deux mille sept cent cinquante {2.750) actions avec droit de vote, sans désignation de
valeur nominale, humeérotés de 1 & 2.750, représentant chacune un/deux mille sept cent cinquanti@me du capital
social, libérées & concurrence de cent pour cent,

Article 6: Augmentation et réduction du capital

Le capital social peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale délibérant comme en
matiere de modification aux statuts.

Lorsque, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en nue-propriété et usufruit, des
réserves sont incorporées dans le capital avec attribution de nouvelles actions, ces nouvelles actions
reviendront au nu-propriétaire pour la nue-propriété et & 'usufruitier pour 'usufruit, sauf convention entre nu-
propriétaire et usufruitier.

Article 7: Droit de préférence en cas de souscription en espéces

En cas d'augmentation de capital, d'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription, les
actions & souscrire en espéces, les obligations convertibles of [es droits de souscripticn deivent &tre offerts par
préférence aux actionnaires proportionnellement a la partie du capital que représentent leurs actions.

Le droit de souscription préférentielle peut étre exercé pendant un délai d’au moins quinze jours & dater de
'ouverture de la souscription.

L'ouverture de la scuscription avec droit de préférence ainsi que son délai d’exercice sont fixés par organe
qui procéde a 'émission et sont portés a la connaissance des titulaires de fitres par courrier électronique, ou,
pour les personnes dont elle ne dispose pas d'une adresse élecironique, par courrier ordinaire, 8 envoyer le
méme jour que les communications électronigues.

Au cas ol l'augmentation de capital, Fémission d'cbligations convertibles au de droits de souscription ne
seralt pas entiérement souscrife en vertu de ce qui précéde, les actionnaires ayant exercé pour totalité leur droit
de souscription préférentielie pourront & nouveau souscrire par préférence et proportionnellement a leurs droits
respectifs, la pariie non souscrite de l'augmentation de capital ou de Pémission, et ceci jusqu'a ce que le capital
ou 'émission soit entiérement souscrit ou que plus aucun actionnaire ne se prévale de cette faculié.

Si la totalité de l'augmentation de capital ou de Fémission n'a pas été souscrite en vertu de ce qui précéde,
les tiers pourront y participer.

Pour les actions grevées d’un usufruit, le droit de scuscription préférentielle revient au nu-propriétaire, a
moing que [e nu propriétaire et lusufruitier n’en conviennent autrement. Les nouvelles actions, les obligations
convertibles ou les droifs de souscription que celui-ci obtient avec des fonds propres, seront grevées du méme
usufruit que les anciennes, saui si Fusufruitier renonce a ce droit.

A la fin de Pusufruit, 'usufruitier est tenu de rembourser [a valeur de Fusufruit sur les nouvelles actions au
nu-propriétaire. :

Si le nu-prepriétaire ne se prévaut pas du droit de souscription préférentielle, Pusufruitier peut I'exercer. Les
nouvelles actions que celui-ci obtisnt avec des fonds propres, Iui appartiendront en pleine propriété.

Il est tenu de rembourser la valeur de la nue-proprigté du dreit de souscription préférentielle au nu-
propriétaire. .

Pour les actions données en gage, te droit de souscription préférentielle revient au débiteur-gagiste.

Avrficle 8: Appels de fonds
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Les souscripteurs d'actions s’engagent pour la totaiité du montant représenté par leurs actions dans le
capital social: L'engagement de libérer entierement une action est inconditionnel et indivisible, nonobstant toute
dispasition contraire.

Si une action non entiérement libérée est défenue en indivision par plusieurs propriétaires, chacun d'eux
répond solidairement du paiement du montant total des versements appeiés et exigibles.

Lorsque le capital n'est pas entierement ibéré, I'argane d’administration décide souverainement des appels
de fonds & effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal. L'appel est notifié aux actionnaires par
[ettre recommandée (ou : par courrier ordinaire ou via ladresse e-mail communiquée par Pacticnnaire), avec
indication du compte bancaire sur lequel doit s’opérer le paiement par virement ou versement a I'exciusion de
tout aufre mode.

L'exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelies les versements n‘ont pas &té opérés est
suspendu aussi longtemps que ces versements, régulidgrement appelés et exigibles, n'aurent pas été effectués.

L’actionnaire qui, aprés un préavis d'un mois, signifié par letre recommandée, est en retard de satisfaire a
ses versements devra payer 3 [a société un intérat calculé au taux légal, augmenté de deux pour cent I'an, &
dater du jour de Yexigibilité du versement.

Des libérations anticipées, partieiles ou totales, ne peuvent étre opérées que moyennant I'accord préalable
de l'organe d'administration.

En cas d'actionnaire unique-administrateur, ce dernier détermine librement, au fur et & mesure des besoing
de la société et aux époques qu'il jugera utiles, les versements ultérieurs a effectuer par i sur les actions
souscrites en especes et non entiérement libérées,

Titre lIE; Titres

Article 9; Nature des actions

Toutes les actions sont nominatives, elles portent un numéro d’ordre.

Elles sont inscrites dans un registre des actions nominatives tenu au siége social et dont tout actionnaire
peut prendre connaissance ; ce registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des
associations.

En cas de démembrement du droit de propriété d'une action en nue-propriété et usufruit, Pusufruitier ef le
nu-propriétaire sont inscriis séparément dans le registre des actions nominatives, avec mention de leurs droits
respectifs.

En cas de démembrement du droit de propriété d’'une action en nue-propriété et usufruit, Fusufruitier ef le
nu-proprigtaire sont inscrits séparément dans le registre des actions nominafives, avec mention de leurs droiis
respectifs.

L.e registre des actions peut étre tenu en la forme élecironique.

Article 10: Nature des autres titres

Tous les titres, autres que les actions, sont nominafifs, ils portent un numéro d'ordre,

lls sont inserits dans un registre des titres nominatifs de la catégorie & laquelle ils appartiennent ; ce registre
contiendra les mentions requises par le Cede des sociétés et des associations. Chague titulaire de titres peut
prendre connaissance de ce registre relatif 4 ses fitres.

En cas de démembrement du droit de propriété d'un titre en nue-propriété et usufruit, lusufruitier et le nu-
propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des fitres, avec indication de leurs droits respectifs.

Le registre des titres peut &tre tenu en la forme électronique.

Article 11: Indivisibilité des actions

Toute acfion est indivisible.

La scciété ne reconnalt gu'un seu! propriétaire par action,

Si une action appartient 4 plusieurs copropriétaires, la société peut suspendre I'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce qu'une seule personne soit désignée comme étant propriétaire du titre a 'égard de la
société.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents sfatuts, ou dans le testament ou la convention qui a
créé l'usufruit, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les
droits y afférents sont exercés par lusufruitier.

En cas de décés de I'actionnaire unique, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers et
[égataires régulierement saisis ou envoyés en possession, properiicnnellement & leurs droits dans la
succession, jusqu'au jour du partage desdites actions ou jusqu'a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

Si une action est donnée en gage, les droits y aiférents sont exercés par le débiteur-gagiste.

Article 12: Cession et transmission des actions

Les acfions de la société sont fransmises [ibrement entre vif ou pour cause de mort de I'actionnaire.

Titre 1V: Administration ef représentation

Article 13: Composition du conseil d’administration

La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et de cing membres au plus.
Toutefois, dans Jes cas prévus par fa loi, la composition du conseil d'adminisiration peut étre limitée & deux
membres.

Les administrateurs sont nommés par 'assemblée générale pour six ans au plus.

En cas de nomination, si aucun candidat ne recueille la majorité des voix, il est procédé & un scrutin de
ballottage entre les candidats qui ont obtenu le plus de voix.

En cas de parité de voix au scrutin de ballottage, le candidat le plus &gé est élu.
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L’assemblée générale peut meitre un terme a fout moment, avec effet immédiat et sans motif au mandat de
chaque administrateur.

Les administrateurs sortants sont reééligibles.

Le mandat des administrateurs sortants qui ne sont pas réélus, cesse immédiatement aprés assemblée
générale qui a procédé a la réélection.

Chaque membre du conseil d'administration peut donner sa démission par simple nofification au conseit
d’administration. Il peut lui-méme faire toui ce qui est nécessaire pour rendre la fin de son mandat opposable
aux tiers.

Tout administrateur est tenu de continuer 4 exercer sa mission aprés sa démission jusqu'a ce qu'il ait été
pourvu en son remplacement au terme d'une période raisonnable.

Lorsque la place d'un administrateur devient vacante avant la fin de son mandat, les administrateurs restants
ont le droit de coopter un nouvel administrateur.

La premiére assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de administrateur coopté. En cas de
confirmation, I'administrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si 'assemblée générale en
décide autrement. A défaut de confirmation, le mandat de Fadministrateur coopté prend fin aprés I'assemblée
générale, sans que cela porte préjudice & ia régularité de la composition de lorgane d'administration jusqu'a
cette date.

Article 14: Présidence du conseil d'administration

Le conseil d'administration &lit parmi ses membres un président.

Le conseil peut également nommer un vice-président.

En cas d'empéchement du président, il est remplacé par le vice-président ou, & défaut de vice-président,
par un autre administrateur désiané par ses collégues, ou a défaut d’'accord, par le plus &gé des administrateurs
présents.

Article 15: Convecation du consell d'administration

Le conseil d'administration se réunit sur la convocation du président ou, en cas d'empéchement du
président, du vice-président cu, & défaut du vice-président, d’'un autre administrateur désigné par ses collégues,
chague fois que l'interét de la société 'exige.

La convocation est faite par écrit, au plus tard vingt-quatre heures avant la réunicn, sauf urgence. Dans ce
dernier cas, la nature et les motifs de Furgence sont mentionnés dans la convocation ou dans le procés-verbal
de la réunion.

La réunion se tient au lieu indiqué dans |la convocation et 4 défaut de telle indication, au siége social.

Article 16: Délibérations du conseil d'administration

Le conseill d'administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents ou représentés.

Tout administrateur peut donner mandat & un de ses collégues pour ie représenter & une réunion déterminée
du conseill d'administration et pour y voter en ses lieu et place. Ce mandat doit étre donné par écrii, ou par tout
autre moyen de communication ayant un support matériel. Le mandant est, dans ce cas, réputé présent.

Un administrateur peut aussi, 2 conditicn que la moitié des membres du conseil d’administration soient
présenis en personne, exprimer ses avis et formuler ses votes par écrit, ou par tout autre moyen de
communication ayant un support matériel.

Le conseil d’administration ne peut délibérer et statuer valablement sur des points qui ne figurent pas a
l'ordre du jour gue si tous ses membres sont présents a la réunion et donnent [eur consentement.

Ce consentement sera sensé étre donné si aucune objection n'a été actée au procés-verbal.

Les décisions du conseil d'administration peuvent é&fre prises par consentement unanime des
administrateurs, exprimé par écrit.

Il ne pourra cependant pas &tre recouru a cette procédure par écrit pour Parrét des comptes annuels, ni pour
Futilisation du capital autorisé.

Les décisions du conseil d'adminisiration sont prises 4 la majorité des voix.

En cas de partage la voix de celui qui préside la réunion est prépondérante. Toutefois, si la société n'a que
deux administrateurs, la voix de celui qui préside la réunion cesse d'étre prépondérante jusqu'a ce que le consell
d'administration soit a nouveau composé de trois membres au moins.

Article 17: Procés-verbaux du conseil d'administration

Les décisions du conseil d'adminisiration sont constaides dans des procés-verbaux signés par le pres:dent
de la réunion et par le secrétaire et par les administrateurs qui le souhaitent.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial.

Les délégations, ainsi que les avis et votes donnés par écrit, ou tout auire moyen de communication ayant
un support matériel, y sont annexés.

Les membres du conseil peuvent demander que leur opinions ou objections & une décision du conseil
d’administration sont mentionnées aux procés-verbaux.

Toutes copies et extraits des procéds-verbaux sont signés par le président ou par au moins deux
administrateurs

Article 18: Pouvoirs du conseil d’administration

La censeil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou uiiles a la réalisation de
Fobjet de la société, a I'exception de ceux que la [oi ou les statuts réserve 4 'assemblée générale.

Article 19 : Comité de direction

Le conseil d'administration peut déléguer ses pouvoirs de gestion & un comité de direction, sans pour autant
que cette délégation puisse porter sur la politique générale de la société ou sur 'ensemble des actes réservés
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par la loi au conseil d'administration. Le comité de direction se compose de piusieurs personnes, qu'elles scient
administrateurs ou non. Les conditions de désignation des membres du comité de direction, leur révocation,
leur rémunération, [a durée de laur mission et le mode de fonctionnement du comité de direction sont déterminés
par le conseil d'administration. Le conseil d'administration est chargé de surveiller le comité de direction.

Le conseil d'administration peut créer en son sein ef sous sa responsabilité un ou plusieurs comités
consultatifs, en ce compris un comité d'audit, un comité de nominaticn, un comité de rémunération et un comité
stratégique. Les conditicns de désignation des membres de ces comités, leur révocation, leur rémunération, la
durée de leur mission et le mode de fonctionnement de ces comités sont déterminés par le conseil
d'administration.

Le conseil d'administration peut déléguer la gestion journaliére de la société a une ou plusieurs persennes,
qui peuvent agir seules. Si la personne chargée de [a gestion journaliére est également administrateur, eile
portera le titre d'administrateur délégué. Dans le cas coniraire, elle portera le titre de directeur général.

Le conseil d'administration peut désigner un ou plusieurs mandataires spéciaux.

Article 20: Gestion journaligre

Le conseil d’administration peut déléguer la gestion journaliére, ainsi que la représentation de la sociéié en
ce qui concerne cette gestion, a un ou plusieurs de ses membres, qui portent le fitre d'administrateur-délégué,
ou & un ou plusieurs directeurs.

lls agissent seuls.

Les délégués a la gestion journaliére peuvent, en ce gui concerne cette gestion, attribuer des mandats
spéciaux a tout mandataire.

Le conseil d'administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués a la gestion
journaliére. |l peut révoquer en tout temps leurs mandats.

Article 21: Représentation de la société

1. Tous [es actes qui engagent [a société, en justice et dans tous les actes, sont valables s'ils sonf signés
par deux administrateurs.

2. Dans [es limites de la gestion journaliére, la sociéié est également valablement représentée dans tous
actes ef en justice par la ou les personnes déléguées & cetie gestion, qui agissent seul.

3. li(s) ne doi{ven)t pas prouver ses-leurs pouvoirs vis-a-vis des tiers.

4. Le conseil d'administration peut conférer des mandats spéciaux & une cu plusieurs personnes. La société
est valablement représentée par ces mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat, sans préjudice de
la responsabilité du conseil d’'administration en cas de mandat excessif.

Article 22: Rémunération des administrateurs

Le mandat d'administrateur est exercé gratuitement sauf décision contraire de assemblée générale.

A Foccasion de chague nomination, Fassemblée générale décide, si et dans quelle mesure le mandat
d'administrateur sera rémunéré par une indemnité fixe ou variable.

L'assemblée générale peut également allouer des jetons de présence aux administrateurs.

Le conseil d'administration peut accorder des indemnités aux personnes chargées de la gestion journaliére
et aux mandataires spéciaux.

Titre V: Contrdle de la société

Article 23; Nomination d'un ou plusieurs commissaires

Lorsque [a loi I'exige, le contrdle de la situation financiére, des comptes annuels et de [a régularité des
opérations & constater dans les comptes annuels, sera confi@ & un ou plusieurs commissaires, nommes
conformément aux dispositions légales.

Les commissaires sont nommeés par l'assemblée générale parmi les membres, personnes physigues ou
morales, de I'Institut des Réviseurs d'Entreprises. l.es commissaires sent nommés pour un terme renouvelable
de trois ans. Lors de la nomination des commissaires, F'assemblée générale &tablit leurs émoluments pour toute
la durée de leur mandat. lls ne peuvent étre modifiés qu'avec e consentement de 'assemblée générale et du
commissaire,

Titre VI: Assemblée générale

Article 24: Tenue et convocation

L'assemblée générale ordinaire se réunit annuellement le premier mardi du mois de juin & douze heures. Si
ce jour est un jour férié légal, lassemblée a lieu le premier jour cuvrable suivant, a la méme heure,

Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre &tre convoquées par l'organe d’administration
et, le cas échéant, le commissaire, chaque fois que l'intérét de la société lexige ou sur requéte d’actionnaires
représentant un dixiéme du capital. Dans ce dernier cas, les actionnaires indiquent leur demande et les sujets
a porter a Fordre du jour. L'organe d’administration ou, le cas échéant, le commissaire convoquera Fassemblée
générale dans un délai de trois semaines de la demande,

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extracrdinaires se réunissent au siége de la société ou
a Pendroit indiqué dans [a convocation.

Les convocations aux assemblées générales contiennent 'ordre du jour.

Elles sont faites par e-mails envoyés quinze jours au moins avant 'assemblée aux acticnnaires, aux
administrateurs et, le cas échéant, aux titulaires d'obligations convertibles nominafives, de dreits de souscription
nominatifs ou de certificats nominatifs émis avec la collaboration de la société et aux commissaires, Elles sont
faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquelles la socigté ne dispose pas d'une adresse e-mail, le
méme jour gue {'envoi des convocations électroniques.
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Toute personne peut renoncear a la convocation, dans les limites imposées par la loi, et sera, en tout cas,
considérée comme ayant &té réguliérement convoquée si elle est présente ou représentée a l'assemblée.

Le nu-propriétaire et lusufruitier ont le droit d'assister & 'assemblée générale. lls disposent en outre du droit
a llinformation.

Article 25: Admission & I'assemblée générale

Pour &tre admis 4 Fassemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vete, un titulaire
de titres doit remplir les conditions suivantes :

-le titulaire de titres nominatifs doit &ire inscrif en cetie qualité dans le regisire des tifres nominatifs relatif &
sa catégorie de fitres ;

-les droits afférents aux titres du titulaire des fitres ne peuvent pas &ire suspendus ; si seul e droit de vote
est suspendu ; il peut toujours participer & Fassemblée générale sans pouvoir participer au vote,

Les titulaires d’actions sans droit de vote, de parts bénéficiaires sans droit de vote, d’obligations converiibles,
de droits de souscription ou de certificats émis en collaboration avec la société peuvent assister a 'assemblée
générale avec voix consuliative, s'ils ont effectué les formalités prescrites aux alinéas qui précedeni.

Le commissaire assiste a 'assemblée générale lorsqu'elle est appelée & délibérer sur la base d'un rapport
qu'll a établi,

Article 26: Représentation & Fassemblée générale

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter & 'assembléa générale par un mandataire & condition
que toutes les formalités d’admission & I'assemblée sont accomplies.

Une procuration octroyée reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ol il y
est fraité des m&mes points de l'ordre du jour, sauf si la société est informée d’une cession des actions
concernées.

Article 27: Liste de présences

Avant d’enfrer en séance, une liste de présences indiquani le nom des actionnaires, le nombre de leurs
fitres et, le cas échéant, tes procurations est signée par tous les actionnaires ou mandataires présents.

Ceux qui ont participé & Fassemblée générale ou qui y étaient représentés peuvent consulter la liste des
présences.

Article 28: Vole par correspondance

Tout actionnaire peut voter par correspondance.

Ce vote doit &lre fait moyennant un formulaire mis & [ disposition des aclionnaires par Yorgane
d’administration et qui contient les mentions suivantes:

- Fidentité de T'actionnaire

- 53 signature et la date et le lieu de signature

- le nombre (éventuellement: et [a forme) des actions pour lesquelles it prend part au vote

- la preuve que les formalités d’admission & lassemblée générale ont &té accomplies

- I'ordre du jour de Fassemblée générale

- le mode de vote de 'actionnaire sur chaque proposition: pour, contre ou abstention

Pour &tre valable, ces formulaires doivent étre notifiés au plus tard six jours ouvrables avant 'assemblée
générale a l'organe d'administration par lefire (recommandée), fax, I'adresse e-mail de la société ou par tout
autre moyen de communication visé a Particle 2281 du Code Civil..

Article 29: Composition du bureau

L'assemblée générale est présideée par le président du consell d’administration, ou en son absence, par le
vice-président ou a défaut de vice-président, par un autre administrateur désigné par ses collégues.

En cas d'absence ou empéchement des personnes précitées, 'assemblée est présidée par un actionnaire
désigné par 'assemblée générale.

Le président désigne un secrétaire.

Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre le justifie.

l.es personnes citées au présent article forment, avec les adminisirateurs présents, le bureau.

Article 30: Délibération

L'assemblée geénérale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans 'ordre du jour, sauf si tous
les actionnaires sont présents et décident & 'unanimité de délibérer sur des sujets nouveaus, ainsi que lorsque
des circonstances exceptionnelles inconnues au moment de la convocation exigent une décision dans Fintérét
de la société.

Article 31: Assemblée générale par procédure écrite ou électronique

1. A Texception des décisions qui doivent &ire passées par un acte authentique et de 'assemblée générale
ordinaire, et si les modalités de convocation sont indiquées dans la convocation, les assemblée générales
peuvent &tre tenues par écrit ou au moyen de techniques de télécommunication permettant une délibération
collective, telles que les conférences téléphoniques ou vidéo.

2. En ce qui conceme la datation de l'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous les
actionnaires est réputée é&ire la date statutaire de I'assemblée générale annuelle, sauf preuve du contraire, &
condition que la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue a la société 20 jours avant la date
statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont &té envoyés, la date de réception du dernier
exemplaire est déterminante pour la date de la décisicn.

La décision éctite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée ef signée par tous
tes administrateurs indiguant que la décision signée par tous les actionnaires ast parvenue au siége de la
société au plus tard 20 jours avant la date de l'assemblée annuelle générale statutaire et gu'ells porte toutes
ies signatures requises.
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Si la derniére décision écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire
de Fassemblée annuelle, 'organe d'administration doit convoquer ['assemblée générale.

3. En'ce qui concerne la datation de 'assemblée générale particuligre, la date de la décision signée par tous
les actionnaires est réputée éire la date a laquelle la décision est parvenue au siége de la société, sauf preuve
du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont eté envoyés, la date de réception du
dernier exemplaire est déterminante, .

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit étre assortie d'une
déclaration datée et signée par tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les
actionnaires est parvenue au siége de la société a la date indiquée dans cette déclaration et qu'elle porte toutes
les signatures requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de I'ordre du jour doivent étre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir & une décision écrite valable cu si une approbation écrite est
sollicitée pour chaque paint de I'ordre du jour séparément.

4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer gue 'approbation deit parvenir au siége de la
société avant une date bien définie pour pouveir faire I'objet d'une deécision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée a l'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en temps utile avant cette date,
les approbations signées perdront toute force de droit.

Les membres de I'organe d’administration, le commissaire et les titulaires d'obligations convertibles, de
droits de souscription ou de certificats émis avec Ia collaberation de la société peuvent, 2 leur demande, prendre
connaissance de ces décisions.

Article 32; Droit de vote

A lassemblée générale, chaque aciion donne droit a une voix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote.

Sauf dans les cas prévus par la loi, lFassemblée statue a la majorité absolue des voix.

Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, I'exercice du droit de vote est suspendu,
jusgu'a ce qu'une seule personne ait éta désignée comme fitulaire a son égard du droit de vote.

En cas de déces de I'actionnaire unique, le droit de vote afférent aux actions est exercé par les héritiers et
iégataires régulierement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement & leurs droits dans la
succession, jusgu'au jour du partage desdites actions ou jusqu'a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

En cas de démembrement du droit de propriété d'une action entre usufruit et nue-propriété, le droit de vote
y afférent est exercé par l'usufruitier.

Article 33: Prorcgation de I'assemblée générale

Le conseill d'administration peut, séance tenante, proroger a trois semaines foute assemblée générale,
annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s'il ne s'agit pas de statuer sur les comptes annuels, sauf si
l'assembiée a été convequée a la requéte d’'un ou de plusieurs actionnaires conformément aux dispositions
légales.

Sauf si 'assemblée générale en décide autrement, cette prorogation n‘annule pas les auires décisions
prises.

Chagque actionnaire, y compris cewx qui n'ont pas participé en personne ou par mandataire & la premiére
assemblée, est convoqué & la seconde assemblée et y est admis, moyennant accomplissement des formalités
d’admission.

Les mandats octroyes pour la premiére assemblee restent valables pour la seconde assemblée, sauf s'ils
ont éfé révoqués.

La seconde assemblée délibérera sur [e m&me ordre du jour et statuera définitivement.

Article 34: Procés-verbaux de 'assemblée générale

Les procés-verbaux des assemblées générales scnt signés par les membres du bureau et par les
actionnaires qui le demandent,

lls sont consignés dans un registre spéclal tenu au siege social.

La liste de présences et les rapports éventuels, les procurations ou les votes par correspondance sont
annexeés au procés-verbal.

Sauf gquand les décisions de Fassembiée générale doivent éfre constatées par acte authentique, les
expeditions et extrails des procés-verbaux sont signés par le président du conseil d'administration, par
Padministrateur délégué, cu par deux administrateurs qui agissent conjcintement.

Titre VII: Exercice social — Comptes annuels — Affectation du bénéfice

Article 35: Exercice social — Comptes annuels

L'exercice social commence le premier janvier et finir le frente et un décembre de chague année

A cette derniére date, les écritures de la société sont arrétées et le conseil d'administration dresse un
inventaire et établit les comptes annuels, conformément aux dispositions légales.

Article 36; Afiectation des bénéiices

Le bénéfice annuel net est déterminé conformément aux dispositions [&gales.

Au moins eing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour [a créafion de la réserve légale. Cette obligation
prend fin lorsque le fonds de réserve atieint un-dixié#me du capital social. L'obligation renait si la réserve légale
est entamée, jusqu'a ce que le fonds de réserve ait & nouveau atteint un-dixiéme du capital social,

L’affectation du solde des bénéfices est déterminée par 'assembiée annuelle statuant & la majorité des voix,
sur proposition du conseil d'administration.

Article 37: Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes
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Le paiement des dividendes se fait & 'époque et aux endroits désignés par le conseil d’administration.

Cepengant, ce paiement doit se faire avant la fin de I'exercice social au cours duquel a été fixé le montant
du divideénde.

Le conseil d'administration est autorisé, sous sa propre responsabilité ei conformément aux dispositions
légales, & décider le paiement des acomptes sur dividendes.

Titre V11I: Dissolution — Liquidation

Article 38: Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de la société pour quelque raison que ce soit et a w'importe qual moment, la liquidation
s'opére par le ou les liquidateurs nommés par l'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommés, Fassemblée générale décide s'ils représentent la société seuls,
conjointement ou collégialement.

L'assemblée genérale fixe la rémunération des liquidateurs.

A défaut de nomination par lassemblée générale, la liquidation se fait par I'organe d'administrafion en
fonction, qui agit le cas échéant en qualité de collége de liquidateurs.

Articie 39: Pouvoirs des liquidateurs

Les liguidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par la loi sauf si 'assemblée
générale en decide autrement, & la majorité des voix.

Article 40: Mode de liquidation

Aprés paiement de foutes les dettes, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des montants
nécessaires a cetie fin, les liquidateurs réparfissent 'actif net, en espéces ou en titres, entre les actionnaires au
prorata du nombre d’actions qu'ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répartis de la méme fagon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la méme fagon, les liquidateurs doivent rétablir 'équilibre avant
de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d'égalité absolue, soit par des appels de
fonds complémentaires & charge des actions insuffisamment libérées, soit par des remboursements préalables,
en espéces ou en titres au profits des actions libérées dans une proportion supérieure.

Titre 1X: Dispositions diverses

Article 41: Litiges

Pour tout litige relatif aux affaires de la société entre la société, ses actionnaires, administrateurs,
administrateurs délégués, représentants permanents, directeurs, anciens administrateurs, anciens
administrateurs délegués, anciens représentants permanents, anciens directeurs ef-ou liquidateurs, ainsi que
pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence exclusive est attribuée aux tribunaux
du siége de la scciété, & moins que la société n'y renonce expressément.

Article 42: Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié a I'étranger, doit faire élection de
domicile en Belgique pour I'exécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon il sera estimé avoir
élu domicile au siége de la société, ol toutes les communications, sommations, assignations et significations
peuvent lui étre valablement faites.

Toutes communications relatives aux affaires de la société aux actionnaires et obligataires nominatifs, sont
faites & leur domicile comme indiqué dans F'acte de constitution ou le registre des titres nominatifs, le cas
échéant & ['adresse e-mail communiquée.

En cas de modiiication de domicile, I'actionnaire ou obligataire doit communiquer son nouveau domicile a
12 société par écrit, sinon il sera estimé avoir &lu domicile & sen ancien demicile.

Cette disposition s'applique par analogie en cas de décés d'un actionnaire ou obligataire.

Article 43; Application du Code des sociétés et des associations

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé sont
réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du Code sont
réputées non écrifes, :

Vote: cette résolution, votée article par article, est adoptée a Funanimité.

5. Adresse du siége

L'assemblée générale déclare que adresse du siége est située & : Etterbeek (1040 Bruxelles), boulevard
Louis Schmidt 87.

Vote: cette résolution est adoptée a l'unanimité.

6. Démission et renouvellement des administrateurs en fonction

L'assemblée générale décide de metire fin a la fonction des administrateurs actuels, mentionnés ci-aprés,
et procéde Immédiatement au renouvellement de leur nomination comme administrateurs non statutaires pour
une durée de six ans ;

1. Madame MOSSONG Julie, née 4 Wirksworth (Royaume-Uni), le 30/04/1965, demeurant aut Grand-Duché
de Luxembourg, 5427 Greiveldange, Hetterberg 6A (Registre national bis numéro 654430 012 82) ;

2. Monsieur DOUBLET Dimitri, né a Plovdiv (Bulgarie), le 01/01/1983, demeurant en France, 92250 La
Garenne Colomhes, avenue Joffre 85 (registre national his numéro 834101 925 08) ;

3. Madame HOOGSTEYNS Caroline Robert Yvonne, née a Uccle, le 02/03/1977, demeurant a 1850
Grimbergen, Priesterlindestraat 97 (Registre national numére 770302 366 48)
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: D’ENTREPRISES, a 1830 Diegem, De Kleetlaan 2, représentée par Madame KAISIN Marie, réviseur

Ici tous représentés, en vertu de procurations sous seing privé, dont question ci-dessus, et qui acceptent.

Les administrateurs font élection de domicile au siége de [a société pour toutes les affaires relatives a
I'exercice de ce mandat.

Leur mandat est gratuit, 4 Pexception du mandat de Madame HOOGSTEYNS Caroline ; le mentant est fixé
hors la présence du notaire.

Vote: cette résclution est adapiée & 'unanimite.

7. Renouvellement du commissaire en fonction
L'assemblée décide de renouveler ie mandat de la société coopérative ERNST & YOUNG REVISEURS

d'entreprises, en qualité de commissaire de la société pour une période de irols ans a partir de ce jour.
Vote: cette résclution est adoptée & Punanimité.

8. Pouvoirs

L'assembiée confére tous pouvoirs au consell d’administration pour lexécution des résolutions prises,
conformément aux dispositions |égales en ia matiere et au notaire instrumentant pour coordonner les statuts.

En outre elle décide de donner mandat spécial 4 chacun des administrateurs, avec pouvoir d'agir seul et
avec faculté de substitution, pour déposer et signer foute déclaration de modification a I'immatriculation de la
société au guichet d'entreprisesibanque carrefour des entreprises et & ia taxe sur la valeur gjoutée, et & cet
effet, de signer tous documents, faire toutes déclarations auprés de tous organismes, et, d'une maniére
générale, pour remplir toutes autres formalités nécessaires & I'exécution des résolufions prises et de toute
résolution antérieure.

Vate: cette résolution est adoptée & I'unanimité.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE:
annexes: exirrait d'acte + coordination des statuts

Mentionner sur ia dernigre page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de |la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représanter la personne morale & I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mentian »).



