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-het bevorderen van de relaties met de beleggers (investor relations) als discipline alsook van haar goede
praktijken met inachtneming van de wetten en reglementen ter zake;

-de professionele ontwikkeling van haar leden te ondersteunen;

-ondersteuning van haar leden in het optimaliseren van hun relaties met beleggers;

-voor de emittenten en de gemeenschap van beleggers in het algemeen te fungeren als een plaats waar
van gedachten en ideeén kan worden gewisseld;

-haar vertegenwoordiging te garanderen op Belgisch, Europees en internationaal viak.

Met het oog op het verwezenlijken van het belangeloos doel mag de vereniging:

-Alle activiteiten uitcefenen, alle initiafieven nemen, ... die kunnhen bijdragen tot de verwezeniijking van het
helangeloos doel

-De vereniging verwezenlijkt deze doelstellingen op allerlei wijze, in nauwe samenwerking met haar leden.
Het kan alle handelingen verrichien die rechisirecks of onrechistreeks, voor het geheel of voor een deel,
betrekking hebben op haar doet of die tot ontwikkeling ervan kunnen leien of er de verwezenlijking van kunnen
vergemakkelifken

-Samenwerken met andere organisaties en marktactoren om deze doelen te bereiken

HOOFDSTUK Il — Leden

Artikel 5 — Hoedanigheid van lid

Artiket 5.1 — Effectieve leden

Arfikel 5.1.1

De vereniging telt minstens tien effectieve leden.

Artikel 5.1.2

Wordt beschouwd als effectief lid, elke rechtspersoon die zich engageert op het viak van financigle
communicatis.

Zeer uitzonderlik en als de omstandigheden dit rechtvaardigen, kan een natuutlijke persoon die
verantwoordelijk is vaor de financiéle communicatie van elke vennootschap bedoeld in artikel 1/11 WAV effectief
lid te worden.

Artiket 5.1.3

De leden die de vereniging hebben opgerichi, dragen de titel van stichtende leden.

Het betreft:

-Alexandre, Catherine, Cobepa, rue de la Tourelie 54, 1040 Bruxelles, Belg.

-Anspach, Jean-Louis, Solvay, avenue de la Bergerie 24, 1410 Waterioo, Belg.

-Coppieters ‘t Wallant, Jean-Claude, Delhaize, Dries 28, 1500 Halle, Belg.

~-Comet, d'Elzius, Frangois, Générale de Banque, chemin de la Brire 7, 1380 Ohain, Belg.

-Cruyt, Miche!, Petrofina, avenue de Tervueren 99, 1040 Bruxelles, Belg.

~Defoort, Donald, Barco, F. vd Elzaslaan 3, 8500 Kortrijk, Belg.

-Dellicour, Guy, Société Générale de Belgique, rue Middelbourg 58, 1170 Bruxelles, Belg

-de Middeleer, Marc, Cimenteries CBR, rue du Petit Ry 34, 1340 Ottignies-Louvain-la-Neuve, Belg.

-Desclée de Maredsous, Frangois, Tractebel, rue de Corbais 30, 1435 Mont-Saint-Guibert, Beig.

-de Vicg, Philippe, Gevaert, De Wijngaard 2, 3020 Herent, Belg.

-de Vynck, Philippe, ACEC-Union Miniére, avenue des Volontaires 245, bte 17, 1150 Bruxelles, Belg

-Douxchamps, Alain, UCB, avenue des Sept Bonniers 302, 1190 Bruxelies, Belg.

-du Roy de Blicquy, Philippe, Groupe AG, avenue Xavier Henrard, 1150 Bruxelles, Belg.

-Galley, Bruce, Petrofina, rue Dautzenberg 82, 1050 Bruxelles, Brit.

-Gillot, Michéle, Glaverbel, rue Longchamps 111, 1420 Braine-I'Alletud, Belgische.

-Herteleer, Ward, GIB Group, De Bergen 35, 2820 Bonheiden, Belg.

-Lasserre, Christian, Société Fonciére Intemationale, rue Guimard 19, 1040 Bruxelles, Belg.

-Leyssens, Rebert-Olivier, Tractebel, champ du Vert Chasseur 71, 1180 Bruxelles, Belg.

~-Parmentier, Jean-Paul, Kredietbank, Philipslaan 58, 3000 Leuven, Belg.

-Snaet, Willy, Bekaert, Schaapstraat 6, 8551 Heestert, Belg.

-Stiennon, Pierre, Electrabel, avenue Houba de Strooper 66, 1020 Bruxelles, Belg.

-Van Dievoet, Marianne, ACEC-Union Miniére, rue des Champs Elysées 52, 1050 Bruxelles, Belgische.

-Weerts, Christophe, Cockerill-Sambre, Boulevard E. de Laveleye 102, 4020 Liége, Belg.

-Weill, Philippe, Actéries de Haine-Saint-Pierre et Lesquin, Vieux chemin de Wavre 4, 1380 Ohain, Belg.

Artikel 5.1.4

Elke kandidatuur met het oog op het bekomen van de hoedanigheid van effectief lid moet schriftelijk aan het
Bestuur worden gestuurd.

De kandidatuur van een natuurlijlke persoon met het oog op het bekomen van de hoedanigheid van effectief
lid moet uitleggen welke specifiek omstandigheden de kandidatuur als natuurijke persoon rechtvaardigen.

Het kandidatuursdossier wordt onderzacht door het Bestuur, die beslist over de aanvaarding, de voorlopige
afwijzing of de weigering van de kandidatuur. Eike beslissing om de kandidatuur van een effectief lid te weigeren
wordt gemotiveerd, waarbij de betrokken kandidaat het recht heeft om te worden gehoord.

Artikel 5.1.5

De effectieve leden van de vereniging verbinden zich erioe:

-hij te dragen fot de verwezenlijking van het doel van de vereniging;

-de letter en de geest van deze statuten en van het intem reglement van de vereniging te eerbiedigen;
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-elke wijziging van hun beroepssituatie die een einde zou kunnen maken aan hun engagement inzake
financiéle communicatie of aan hun functie van verantwoordelijke voor de financiéle communicatie ter kennis te
brengen van het Bestuur,

Artikel 5.1.6

Het staat de effectieve leden vrij om zich op elk ogenblik uit de vereniging terug te trekken door hun ontslag
schriftelijk mee te delen aan het Bestuur. '

Als ontslagnemend geldt elk effectief lid dat de door hem verschuldigde bijdrage niet betaalt binnen een
maand na de herinnering die hem per brief wordt gestuurd, of van wie door een beslissing van het Bestuur wordt
vastgesteld dat hij niet meer aan de vereiste voorwaarden voldoet om deel uit te maken van de vereniging.

De uitsluiting van een effectief lid kan alleen worden uitgesproken deor de algemene vergadering met een
tweederdemeerderheid van de aanwezige stemmen.

Het Bestuur kan de effectieve leden die Zich schuldig zouden hebben gemaakt aan een emstige overireding
van de sfatuten of het intern reglement schorsen tot de algemene vergadering hierover een beslissing heeft
genormen.

Artikel 5.2 — Toetredende leden

Artikel 5.2.1

De foetredende leden zijn natuurijke of rechispersonen die hun steun verlenen of deelnemen aan de
achiviteiten of bijdragen aan het doe! van de vereniging. Wordt beschouwd als toetredend lid, iedere natuurlijke
of rechtspersoon die in de hoedanigheid van ‘lid’ geregistreerd is bij de vereniging. Het Bestuur hepaalt de
concrete registratiemodaliteiten.

Artikel 5.2.2

De rechten van de toetredende leden zijn de volgende:

(hDe toetredende leden worden geinformeerd over de publieke evenementen, conferenties, opleidingen en
informatiesessies die door de vereniging worden georganiseerd;

(ilDe toefredende leden kunnen uitgenodigd worden om deel te nemen aan vergaderingen,
aonderzoeksprojecten, peilingen of specifieke informatiesessies die door de vereniging worden georganiseerd.

Artikel 5.2.3

De verplichtingen van de toefredende leden zijn de volgende:

{i)Het is de toetredende leden verboden handelingen te stellen die ingaan tegen het doel van de vereniging;

(ii)Het is de toetredende leden toegestaan hun hoedanigheid van lid van de vereniging te vermelden op hun
websites of officigle (vennootschaps-)documenten die publiek toegankelijk zijn op voorwaarde dat ze de raad
van bestuur voorafgaandelijk en binnen een redelijke termijn schrifteiijk op de hoogte hebben gebracht van hun
voomemen om naar de vereniging te verwijzen, en daartoe de schriftelijke goedkeuring van de raad van bestuur
hebben gekregen.

Artikel 52.4

De toetredende leden kunnen worden uitgesloten indien ze handelingen stellen die ingaan fegen het doel
van de vereniging of die de reputatie of de activiteiten van de vereniging of van één van haar effectieve leden
schaden.

Artikel 5.2.5

De toetredende leden hebben geen stemrecht in de algemene vergadering.

Arikel 5.2.8

Het wijzigen van de statutaire bepalingen met beirekking tot toetredende leden komit toe aan de algemens
vergadering. Deze neemt beslissingen ter zake in overeenstemming met de bepalingen inzake het wijzigen van
de statuten,

Artikel 6

De effectieve leden, rechtspersonen, zijn een jaarlifkse bijdrage verschuldigd.

De bijdrage varieert naargelang de positie van het effectieve lid in de Euronext Brussel-indexen (Bel 20, Bel
Mid, Bel Small), zaals vastgesteld op het moment van de jaarlijkse herziening van de Bel 20 index.

De effectieve leden, rechtspersonen, die geen deel uitmaken van de Euronext Brussel-indexen, zijn
hetzelfde bedrag verschuidigd als de jaarlijkse bijdrage van Bel Small-vennootschappen.

De jaarlijkse hijdrage wordt vastgesteld op:

-2 500 EUR voor Bel 20-vennootschappen;

-1 500 EUR voor Bel Mid-vennootschappen;

-1 000 EUR voor Bel Small-vennootschappen.

De hoogte van deze jaarlikse bijdrage kan steeds door het Bestuur worden aangepast.

Wanneer een natuurlijke persoon zeer uizonderlijk wordt toegelaten als effectief lid, is een jaarlijkse bijdrage
verschuldigd waarvan de hoogte wordt vastgesteld door het Bestuur en die niet hoger zal zijn dan de bijdrage
van effectieve leden die rechtspersonen zijn.

HOOFDSTUK IV ~ Organisatie

De organen van de vereniging zijn:
-de algemene vergadering;

- het Bestuur;

-het dagelijks bestuur

De algemene vergadering

Artikel 7
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De algemene vergadering is samengesteld uit alle effectieve leden. Alleen zij hebben stemrecht.

Zij wordt door de voorzitter van het Bestuur voorgezeten.

Artikel 8

De algemene vergadering bezit de bevoegdheden die haar door de wet of door deze statuten worden
toegekend. Zij is dus bevoegd voor:

-de wijziging van de statuten;

-de benoeming en de afzetting van de bestuurders;

-in voorkomend geval, het bepalen of aan de bestuurders al dan niet een bezoldiging wordt toegekend en
het bedrag hiervan;

-in voorkomend geval, de benoeming en de afzetting van de commissarissen en het bepalen van hun
bezoldiging ingeval een bezoldiging wordt toegekend;

-de aan de bestuurders en commissarissen te verlenen kwijting;

-de goedkeuring van de begroting en van de rekening;

-de uiisluifing van een effectief lid.

‘De beslissingen worden genomen bij gewone meerderheid van de aanwezige of vertegenwoordigde
stemmen.

De algemene vergadering kan alleen geldig over de ontbinding van de vereniging of over de wijziging van
de statufen beslissen overeenkomstig de bepalingen van art. 2:102 e.v. WVV.

De beslissingen van de algemene vergadering worden ingeschreven in een register dat ten zefel van de
vereniging wordt gehouden. Derden die een belang aantonen kunnen op schriftelijk en gemotiveerd verzoek
aan de voorziiter een afschrift verkrijgen van de beslissingen die hen aanbelangen.

Artikel 9

De aigemene vergadering komt minstens eenmaal per jaar samen na bijeenroeping door de voorzitter en/of
wanneer 20 pot van de effectieve leden daarioe bij de raad van bestuur een verzoek indienen.

De bijeentoepingen zullen vijitien {15) dagen voor dafum van de algemene vergadering naar de effectieve
leden worden verstuurd. Ze vermelden datum, plaats en agenda.

Het Bestuur

Artikel 10

De algemene vergadering duidt, voor een hemnieuwbare periode van drie jaar, minstens drie en hoogstens
twaalf leden van het Bestuur aan.

Het Verbond van Belgische Ondememing (“VBO"), met maatschappelijke zetel te Ravensteinstraat 4, 1000
Brusset en ingeschreven in de KBO onder het nummer 0476.519.923 is vertegenwaordigd in de het Bestuur op
grond van punt 4 van de Samenwerkingsovereenkomst VBO — bellR (voormalig BIRA).

De beslissingen van het Bestuur worden genomen bij meerderheid van de aanwezige en veriegenwoordigde
stemmen.

Elk lid van het Bestuur beschikt over één (1) stem.

Artikel 11

et ontslag van een bestuurder maet per brief aan de voorzitter worden gestuurd en moet, om effectief te
Zijn, door het Bestuur worden aanvaard.

De aizeiting van een bestuurder wordt doer de algemene vergadering uitgesproken wegens dringende reden
of om iedere handeling of nalatigheid te bestraffen die de belangen van de vereniging emnstig schaadt.

Artikel 12

Het Bestuur kiest in zijn midden een voorzitter, een ondervoorzitter en een penningmeester. Daarnaast zal
het Bestuur ook een secretaris aanduiden, die al dan niet lid is van het Bestuur. Deze functies worden
onbezoldigd vitgeoefend. Met uitzondering van de Afgevaardigd Bestuurder(s), ziin ook de mandaten van de
bestuurders onbezoldigd.

Ingeval de voorzitter verhinderd is, worden zijn functies waargenomen door de ondervoorzitter of, bij
ontstentenis daarvan, door een andere bestuurder die door de voorzitter werd gemachtigd of, bij ontstentenis
daarvan, door de oudste bestuurder.

Het Bestuur bencemt het orgaan van dagelijks bestuur. Een (of twee) afgevaardigd bestuurder(s) of
directeur({s) word{en)(f) dan belast met het dagelijks bestuur van de vereniging.

Artikel 13

Het Bestuur heeft de meest uitgebreide bevoegdheden voor het bestuur van de vereniging.

Artikel 14

Bij ontstentenis van een Dagelijks Besiuur, wordt de vertegenwcordiging van de vereniging, in rechie
inbegrepen, uifgeoefend door twee bestuurders die door de raad van bestuur worden aangewezen en
gezamenlijfk optreden. De wijze waarop zi] hun functie stopzetien is identiek aan hetgeen voor de functie van
bestuurder is bepaald.

Artikel 15

Als de vereniging beslist om een officieel document of een persbericht te publiceren, worden de beslissingen
door de leden van het Bestuur bij eenparigheid van stemmen genomen.

De leden van het Bestuur moeten zich binnen vijftien dagen uitspreken, zo niet wordt verondersteld dat zij
hun akkoord hebben gegeven.

Als een natuurlifke persoon zeer uitzonderlijk wordt toegelaten ats effectief lid, brengen de standpunten van
de vereniging geenszins de verantwoordelijkheid van de vennootschap mede waarvan het effectief lid,
natuutlijke persoon, deel uitmaakt.

Het dagelifks bestuur
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Bslgisch Het dagelifks bestuur kan worden opgedragen aan een of meerdere personen.
Staatshlad | - Het dageliiks bestuur omvat zowei de handelingen en de beslissingen die niet verder reiken dan de

' behoeften van het dagelijks leven van de veteniging, als de handelingen en de besfissingen die, ofwel om reden
. van hun minder belang dat ze vertonen, ofwel omwille van hun spoedeisend karakter, de fussenkomst van het
- Bestuur niet rechivaardigen.

Het Bestuur beslist of de dageluks bestuurdel(s) ai dan niet een vergoeding krijg(f)(en) en het bedrag
. hiervan.
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HOOFDSTUK V — Intem :egiement
Ariike! 17
Het Bestuur kan aan de algemmene vergadering een intem reglement voorsteilen.

HOGOFDSTUK V1 ~ Jaarrekening
Artiket 18
. De rekening van het afgelopen boekjaar en de begroling voor het volgend boekjaar worden jaarlijks ter
goedkewing aan de algemens vergadering voorgelegd.

HOOFDSTUK Vii- Vereffening

Artikel 18

in geval van cnthinding 2al de algemene vergadering een vereffenaar aanduiden, diens bevoegdheden
. vastleggen en de bestemming vermelden die roet worden gegeven aan het netfo-actief van het vermogen, dat

- moet worden toegewezen aan een organisatie die een soorigelijk doel nasireeft. o
Wim Allegaert Faamin DE LeaHHeeR
.Bestuurder BESTUUANER
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