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\J L/' N° d'enfreprise : 0471 413 070
Nom

enentiery . SPRL Alain MASSUIR
(en abrégé) ;

Forme légale : société a responsabilité limitée
Adresse compléte du siege © 4670 BLEGNY, rue de Fafchamps 56

"

Objet de Pacte : MODIFICATION DES STATUTS Ratification statutaire de la forme de Sociét
a Responsabilité Limitée dans le cadre des dispositions transitoires de Ja
loi du 23/03/2019 introduisant de Code des Sociétés et Associations
Suppression du terme «SPRL» dans la dénomination REFONTE ENTIERE
DES STATUTS: leur adaptation pour les rendre conformes au nouveau
Code des Sociétés et Associations TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL
ADAPTATION DE L’OBJET FIXATION DE L’HEURE DE L’ASSEMBLEE
GENERALE CONSOLIDATION MANDAT D’ADMINISTRATEUR NOMINATION
D'UN REPRESENTANT PERMANENT

D'un proces-verbal dressé par Maitre Audrey BROUN, notaire de résidence 2 Dison, en date du dix-sept
décembre deux mille vingt, en cours d'enregistrement, il résulte ce qui suit;

Aptés en avoir délibére, 'assemblée a déclaré avoir arrété 4 lunanimité des voix chacune des résolutions
suivantes qui ont fait 'objet d'un vote séparé.

1. L'assemblée a décidé que |a société adopte la forme légale du Code des Sociétés et des Associations
qui se rapproche le plus de sa forme actuelle, c'est-a-dire celle de la Société & Responsabilité Limitée.
l'assemblée générale a constaté et F'a ratifié pour valoir au sein du conirat de sociéié et statutairement que ia
forme juridique de la société est celle d'une Société & Responsabilité Limitée. Piutdt que de I'adapter,
Passemblée générale a décidé de supprimer les termes « SPRL » dans la dénomination qui devient ainsi
«Alain MASSUIR», .

2. L'assemblée a constaté que depuis la libération constatée dans le(s) acte(s) notarié(s) précédant
aujourd'hui, d'autre(s) sont survenues de maniére telle qu'au 01/01/2020, 'ancien capital était de quatre cent
quatre~vingt-trois mille cing cents euros (483,500€) et qu'il &tait entiérement libéré.

. Elle a pris acte de la conversion en "capitaux propres statutairement indisponibles" amplement détailiée
dans l'ordre du jour et décide, pour valoir & compter de 17/12/2020 :

-la SUPPRESSION du caractére d'indisponibilité des capitaux propres indisponibles

-la SUPPRESSION du compte de capitaux propres statutairement indisponibles créé en application de
larticle 39 §2, deuxiéme alinéa de la loi du 23/03/2019

-de rendre ces fonds disponibles pour la distribution

3. U'heure de 'assemblée genérale a été fixée & dix-neuf heures.

4, L'objet (social) a ét¢ modifié dans le sens préconisé par I'administrateur (le gérant) dans son rapport, de
maniére telie gue Varticle relatif & I'objet de la société est totalement refondu.

5. Le siége a été transféré a 4670 Blegny, rue de Fafchamps, 54 (Mais seule la Région revétira un
caractdre statutaire: voir infra)

6. S'agissant des facultés nouvelles ouverles par la nouvelle loi, outre de la fagon compléte qui résulte de
la refonte/coordination des nouveaux statuts sociaux, plus spécialement en considération des points
spécialement énumerés suivants: .

a) Siége : L'assemblée a décidé que seule la Région dans laguelle (e sidge de la société sera établi sera
statutaire. L'adresse sera non statutaire et pourra &tre modifiée par décision de l'organe d'administration, sans

.1 modification statutaires;

i b} Administration: L'assembiée & décidé de I'organisation d’'un systéme statutaire d'administration ouvert &
i1 toutes les possibilités de la loi ; .

i -soit plusieurs administrateurs avec des pouvoirs concurrents y compris en matiére de
it ;
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-s0it par un administrateur unique avec nécessairement tous les pouvoirs de
représentation.

Avec la possibilité pour chaque assemblée constituant les mandats d'opter pour une des trois possibilités
mais aussi des régles par défaut en cas de silence de 'assemblée constituant les mandats.

- L'assemblée a décidé aussi d'organiser statutairement la possibilité de la constitution d'un organe de
gestion journaliére dans le contexte de ce que prévoit l'article 5 ;79 du Code et d'autoriser dés aujourd’hui
l'organe d’adminigtration 2 metire en ceuvre cette faculte,

- Maintien de la révocabilité "ad nutum” du mandat des administrateurs sauf décision contraire de
Fassemblée générale au moment de la nomination ou au moment de la décision de révocation, cela
conformément & l'article 5 :70, §3, alinéa 2 et 3 du CSA.

c) cession des actions : 'assemblée a décidé de maintenir dans la continuité des statuts, Jes régles de
cessions d'actions dans ['esprit suivant:

Schematiquement, société fermée mais ouverte a la famille proche.

Mais en rajoutant un droit de préemption.

d) pas de création de différentes classes d'actions, (Schématiquement , maintien du régime des statuts
préexistants= une action = une voix = une part égale dans les bénéfices et produits de liquidation)

7. L'asgsembiée, & l'unanimité des voix, a adoplé les nouveaux statuts sociaux, entierement refondus et
coordonnés ci-aprés Ces nouveaux statuts constituent la conséquence des résolutions qui précédent. Mais ils
sont aussi la résullante d'aufres décisions ponctuelles non explicitement relevées, explicitées ci-avant, De
maniére telle qu'outre cette vertu de coordination, tous leurs termes prévalent sur ceux qui précédent en cas
d'éventuelle contradiction, savoir

STATUTS

Titre . Forme |égale — Dénamination — Siége - Objet - Durée

Article 1, Forme juridigue - Dénomination

La société revét la forme d'une Société & Responsabilité Limitée.

Elle est dénommée ; Alain MASSUIR

Article 2. Siége.

Le siége est établi en Région wallonne.

Ladresse précise du sidége au sein de cette Région n'est pas statutaire ¢t sa fixation estde la competence
de l'organe d'administration.

L'organe d'administration pourra aussi déplacer le siége de la société en Réglon de Bruxelles-Capitaie
mais cela emporterait une modification statutaire et dés lors le conseil d'administration veillerait aux conditions
de forme (acte authentigue) et de publicité (statuts coordonnés) an résultant,

Si en raison du déplacement du siége, la langue des statuts doit &tre modifiée, seule I'assemblée générale
a le pouvoir de prendre cette décision moyennant le respect des régles prescrites pour la modification des
statuts,

La société peut établir, par simple décision de l'organe d'administration, des siéges administratifs,
agences, ateliers, dépdt et succursales, tant en Belgigue qu'a I'étranger,

Article 3. Objet

La société a pour objet, en Belgique et/ou & I'étranger, en gros ou en détail, d'une maniére résidente ou
ambulante, pour son compte ou pour compte d’autrui, les activités commerciales, industrielles, artisanales, et
la prestation de tous services ayant trait aux domaines suivants :

A)YDomaine d'exploitation

1. La vente et l'achat, en gros ou au détail, 'exportation et limportation ainsi que le transport :

- de tous produits pétroliers, huiles, graisses et charbon ;

- de LNG et CNG, o hydrogéne, et d'une maniére générale de tous gaz dest{nes aux Vehlcules
automobiles (par exemple camion et voiture) ;

- d'électricité sous toutes ses formes

2. L'exploitation des anergies renouvelables et alternatives, énergie éolienne, solaire, installation solaires
thermiques et photovoliaiques, combustion du bois et auires mafiéres renouvelables, le chauffage des
batiments publics et privés, (a fabrication d'électricité

B)Domaine du holding

La société a pour objet, en Belgique et & I'Etranger, pour son compte ou pour compte d'autrui, toutes les
activités de sociéteé dites "holding", "de portefeuille” ou "de participations”.

Elle s'intéressera entre autres a toutes prises de participation majoritaire ou minoritaire, avec but de
contrdle ou de simple placement ou fout autre encore, et par toutes voies, que ce soit, notamment, par
acquisition en bourse ou non, par souscription ou offre publique d’achat, dans toutes entreprises financiéres,
industrielles ou commercnales

Elle pourra exercer dans toutes entreprises, dans lesquelles elle aura ou non des participations, toutes les
fonctions de gestion de toute I'entreprise ou de tout secteur d'activités, tels que, notamment, les secteurs du
marketing, du personnel, de la production, de la recherche, des approvisionnements, du planning, des
acquisitions, le management, l'informatique, la prestation de fous services, etg...

Elle pourra exercer dans ce cadre toutes les activités de consultant d'entreprises.

C)Domaine patrimonial

La societé a pour objet également :
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- la constitution pour son propre compte d’'un patrimoine immobilier, la gestion de biens immobiliers dont
clle est ou deviendra propriétaire, soit directement scit par prises de parficipation dans le capital d'autres
sociétés propriétaires de tels biens,

Dans ce cadre, pour son propre compte, elle pourra :

- acheter, vendre, mettre en valeur, donner en location, gérer, administrer, entretenir, améliorer, construire,
transformer, et reconstruire fouf immeuble ou partie d'immeuble.

- falre béatir et ou démolir tous biens immeubles. Elle pourra également contracter fous emprunts ou
ouvertures de crédit pour financer ces opérations.

- pratiquer la promotion immobiliére, la mise en valeur de biens immeubles ou de services afférents 4 tels
biens, ainsi, sans que 'énumération qui suit soit limitative, I'achat, la vente, I'échange, I'experiise, la gestion,
la gérance, la promotion, la location, l'emphytéose, le leasing, le lotissement de tous biens et droits
immobiliers.

D) B'une fagon générale

La société pourra d'une fagon générale effectuer toutes opérations civiles, mobiliéres ou immobiiiéres,
industrielles, agricoles, forestieres, commerciales et financidéres se rattachant directement ou indirectement a
Fune ou l'autre branche de son objet ou pouvant faciliter la réalisation de toutes les maniéres suivant les
modalités qui [ui paraitront les mieux appropriées.

Elle peut s’intéresser par voie d'association, d'apport, de fusion, d'intervention financiére ou autrement
dans toutss sociétés, associations ou entreprises dont l'objet est identique, analogue, ou connexe au sien ou
seulement susceptible de favoriser d'une fagon ou d'une autre son propre développement.

Elle peut exercer les fonctions d'administrateur ou de liquidateur dans d'autres entreprises.

La société peut souscrire toutes obligations. Elle peut méme sans autorisation de I'assemblée générale se
porter codébiirice, ou consentir ou donner toutes cautions ou garanties, réelles ou personnelles.

Au cas ol la prestation de certains actes serait soumise & des conditions préalables d'accés a la
profession, la société subordonnera son action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, a la réalisation
de ces conditions.

L'assemblée générale peut étendre et modifier l'objet dans le respect des dispositions du Code des
Sociétés et des Associations.

Article 4. Durée

La société a été constituée (alors sous forme de société privée a responsabilité limitée} pour une durée
illimitée.

La société peut éfre dissoute par décision de 'assemblée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts.

La société peut prendre des engagements et stipuler & son profit pour un terme qui dépasse sa durée.

Titre Il. Capitaux propres

Article 5. Apports.

Les apports en capitaux propres « Hors capital », qui se substituent & I'ancien capital (sous 'empire du
Code des saociétés) sont de quafre cent quatre-vingt-trois mille cing cents euros (483.500€). lls sont
représentés par SIX CENT SEPTANTE-CINQ ACTIONS NOMINATIVES (cf article 8 ci-aprés)

Ces apports en capitaux propres « Hors capital » de quatre cent quaire-trois mille cing cents euros
(483.500,00 EUR) ont été entiérement libérés, comme suit

-sept cent cinguante mille francs belges, 4 la constitution, apportés et entigrement libérés en espéces
(attestation restée annexée & lacte de constitution)

-mille quatre cent sept euras et nonante-neuf centimes (1.407,99€) par écriture comptable {incorporation
de bénéfices reporiés) par décision de 'Assemblée générale du 07/05/2002 lors de Fadoption statutaire de
Feuro et de ladaptation des statuts au code des sociétés.

Jfassemblée générale du 23/12/2013 a voté une augmentation de capital de quatre cent scixante-trois
mille cing cents euros (463.500,00€) par apporis en espéces entiérement souscrits et entiérement libérés,
constituant le réinvestissement intégral par I'actionnariat des dividendes nets lui attribués par I'assembiée
générale du 19/12/2013, dans le contexte des dispositions de Farticle 537CIR92. (L'attestation bancaire
prévue par la loi est restée annexée au proces-verbal)

L'assemblée générale extraordinaire du dix-sept décembre deux mille vingt qui a veillé a {'adoption des
nouveaux statuts sociaux (en 'espéce par voie de refonte intégrale & valeur coordinatrice} a:

1-constaté que la réserve légale et I'ancien capital libéré mais aussi le cas échéant la partie non libérée de
celui-ci ont été convertis de plein droit, au 01/01/2020 en compie de "capitaux propres”, "hors capital”, savoir:
la partie du capitai liberé et la réserve légale, en comptes de capitaux propres statutairement indisponibles

2-a décidé de supprimer cetfe indisponibilité des capitaux propres indisponibles (ceux qui onf pris ce
caractére le 01/01/2020 par l'effet de la loi en suite de la conversion de l'ancien capital libéré et 'ancienne
réserve légale) .

Ce faisant, ces fands resteront disponibles pour des distributions futures, sans préjudice des procédures
des tests de l'actif net et de liguidités dont question plus amplement prévus ci-aprés,

Dés la constitution les six cent septante-cing actions ont toutes été assorties des mémes droits
patrimoniaux et autres. L'assemblée générale extraordinaire qui a veillé & l'adoption des nouveaux statuts
sociaux en suite de l'entrée en vigueur de Codes des Sociétés et Associations {par voie de refonte intégrale)
r'a rien changé a cet égard.

De maniére telle que chaque action émise donne un droit de vote et un droit égal dans la répartition des
bénéfices et des produits de liquidation.

Article 6, Appels de fonds.
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L'acte de constitution et les assemblée générales ultérieures contiennent le constat gue les capitaux
propres ont &té entierement souscrits et entiérement libérés.

Lorsque des actions (nouvelles) ne seraient pas entigrement libérées, ['organe d'administration déciderait
souverainement des appels de fonds complémentaires & effectuer par les actionnaires moyennant le
traitement égal de tous ceux-ci.

Tout versement simpute d'une fagon égale sur toutes et chacune des actions souscrites par l'actionnaire.

Le non-respect des obligations de libération, aprés deux préavis successifs chacun d'un mois signifiés a
I'actionnaire défaillant ouvre le droit pour 'organe d'administration de convoquer une assemblée générale afin
d'entendre prononcer Pexclusion de Tactionnaire conformément & la procédure prévue par le Code des
Sociétés et Assoclations. L'actionnaire exclu recouvre la valeur de sa part de retrait de la maniére déterminée
par ledif code.

Au cas ol le défaillant refuserait de signer le fransfert des actions dans le registre des actionnaires,
Porgane d'administration, spécialement habilité a cet effet par 'assemblée générale, aura qualité pour
procéder 4 la signature en ses lieu et place.

Article 7. Apports en numéraire avec émission de nauvelles actions. Droit de préférence.

En cas d'émission d’actions & souscrire en numéraire, d'obligations converiibles ou de droits de
souscription, les titres doivent &tre offerts de préférence aux actionnaires existants, proportionnellement au
nombre d'actions qu'ils détiennent. Lorsqu'il y & plusieurs classes d'actions, le droit de préférence ne revient
qu'aux fitulaires d’actions de la classe & émetire. En cas d'émission d'actions d'une nouvelle classe, tous les
actionnaires existants dispasent d'un droit de préférence sur les actions de celie-ci,

L'ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixés par
l'organe qui procéde & I'émission et sont portés a la connaissance des actionnaires par courrier électronique,
ou pour les personnes dont la société ne dispose pas d'une adresse électronique, par courrier ordinaire, a
envoyer le méme jour que les communications &lecironigues. Si ce droit n'a pas éié entiérement exerceé, les
actions restantes sont offertes conformé&ment & ce qui est dit ci-avant par priorité aux actionnaires ayant déja
exerce la totalité de leur droit de préférence. |l sera procédé de cette maniére selon les modalités arrétées par
l'organe d'administration jusqu'a ce que |'émission soit entidrement souscrite ou que plus aucun actionnaire ne
se prévale de cette faculié. _

Les actions & émettre sur lesquelles le droit de préférence n'a pas été exercé peuvent &tre souscrites:

a) par quiconque peut prétendre a étre cessionnaire d'une action en veriu de la loi et/ou des dispositions
statutaires ci-aprés sous le titre "Cession d'actions”

b) subsidiairement {= si pas application de a)} 4 des tiers moyennant 'agrément de [a moitié au moins des
actionnaires représentant au moins frois quarts des actions.

Les statuts ne peuvent ni limiter ni supprimer le droit de préférence. Mais il n'y a pas suppression ou
limitation du droit de préférence lorsque chague actionnaire renonce a son droit de préférence lors de la
décision de I'assemblée générale d'émettre des actions nouvelles. L'ensemble des actionnaires de la société
doit étre présent ou représenté 4 cette assemblée et renoncer au droit de préférence. Les actionnaires
représentés doivent renoncer & ce droit de préférence dans la procuration. La renonciation au droit de
préférence de chacun des actionnaires est actée dans l'acte authentique relatif & la décision d'émission.

L'assemblée générale appelée 4 délibérer et & décider de I'émission d'actions nouvelles, d'obligations
convertibles ou de droits de souscription peut, dans lintérét social, limiter ou supprimer le droit de préférence,
mals dans ce cas moyennant le strict respect des formalités et conditions prévues par la loi. {(Actuellement
article 5:130 § 3 ou toutes autres dispositions légales nouvelles qui s'y substitueraient)

Titre 1ll. Titres

Article 8. Nature des actions

Toutes les actions sont nominatives. Elles portent un numéro d'ordre.

Toute action doit &tre représentative d'un apport.

Elles sont inscrites dans ie registre des actions nominatives. Ce registre contiendra toutes les mentions
requises par le Code des Sociétés et des Associations. Les titulaires d'actions peuvent prendre connaissance
de ce registre relatif & leurs titres.

L'organe d'administration peut décider que le registre sera tenu sous la forme électronique.

En cas de démembrement du droit de propriété d’une action en nue-propriété et usufruit, le nu-propriétaire
et I'usufruitier sont inscrits séparément dans le registre des actions nominatives, avec indication de leurs droits
respectifs (Pour ces droits, ¢f. article 11 ci-aprés).

Les cessions n'ont d'effets vis-a-vis de la société et des tiers qu'a dater de leur inscription dans le registre
des actions. Des certificats constatant ces inscriptions sont délivrés aux fitulaires des fitres.

l'organe d'administration peut décider de scinder un registre en deux parties dont l'une, dont est
conservée au siége de la société et l'autre, en dehors du siége, en Belgique cu & l'étranger dans les
conditions prévues par la loi actuelle ou future (actuellement article 5:28 du Code des Sociétés et
Associations.)

Article 9. Droits attachés aux actions

Il n'existe gu'une classe d'actions donnant chacun un droit de vote, un mé&me droit aux bénéfices et un
méme droit au produit de liquidation,

Article 10. Nature des autres titres.

Les autres titres peuvent &ire nominatifs ou dématérialisés.

Les fitres sont indivisibles.



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 07/01/2021 - Annexes du Moniteur belge

La société ne reconnalt, quant & 'exercice des droits accordés aux actionnaires, qu'un seul propriétaire
pour chaque titre.

Sans préjudice & ce qui est dit au paragraphe suivant, si plusieurs personnes sant titulaires de droits reels
sur une méme action, I'exercice du droit de vote attaché & ces actions est suspendu jusqu'a ce qu'une seule
personne soit désignée comme titulaire du droit de vote & I'égard de la société.

Par dérogation a lalinéa précédent, et sauf dispositions spéciales contraires dans le festament ou la
convention constitutive de l'usufruit, 'usufruitier des fitres exerce les droits attachés & ceux-ci,

Article 12. Cessibilite des actions.

Les cessions de parts sociales entre vifs et les transmissions pour cause de décds sont soumises

1) & un droit de préemption,

2) en cas de non exercice total ou pariiel du droit de préemption, & Pagrément du cessionnaire ou de
héritier ou légataire par I'assemblée générale.

A. DRCIT DE PREEMPTION

En cas de cession entre vifs ou donation projetée, le cédant doit en faire la déclaration au conseil
d'administration par lettre recommandée & la poste en indiquant les nom, prénoms, profession et domicile du
cessionnaire ou 'l s'agit d'une société, la forme, la dénomination et le siége social ainsi que l'identite du ou
des administrateurs, le nombre de paris a céder ainsi que le prix de la cession.

En cas de mutation par suite du décés d'un actionnaire, ses héritiers et légataires devront fournir une
déclaration identique dans les trois mois du déces. _

Dans les trente jours suivant l'avis de dépdt & la poste de ceite leltre recommandée, le conseil
d'administration avise les actionnaires en nom de la mutation projetée et ce par letire recommandée 4 la
poste. ‘

Dans les trente jours qui suivent le dépdt de cet avis a la poste, tout actionnaire qui entend exercer son
droit de préemption, doit en aviser le conseil d'administration en faisant connaitre le nombre de parts qu'il
désire acquérir et ce, également par letire recommandée a la poste.

Le droit de préemption s'exerce proportionnellement au nombre de parts que possedent [es actionnaires
qui en usent; le non exercice total ou partiel accrott le droit des autres.

B. DROIT D’AGREMENT

Pour les actions qui n‘auraient pas fait 'objet de I'exercice du droit de préemption, s'appliqgue un droit
d'agrément

A) Tout transfert d'actions a titre particulier ou a titre universel, a titre onéreux ou a tifre gratuit, entre vifs
ou & cause de mort est soumis a l'agrément d'au moins la moitié des actionnaires possédant les trois quarts
au moins des actiohs, déduction faite des actions dont la cession est proposée. Cet agrément doit &tre établi
par ecrit.

B} Cet agrément n'est toutefois pas requis lorsque les actions sont cédées ou transmises:

1° a un actionnaire;

2° au conjoint du cédant; ou & son cohabitant(e) légal(e)

3° & des ascendants ou descendanis du cédant en ligne directe.

Les cessions réalisées en méconnaissance du paragraphe A) ne sont pas opposables a la société ni aux
tiers, indépendamment de la bonne ou la mauvaise foi du cessionnaire, et méme lorsqu'une restriction
statutaire a la cessibilité n'est pas reprise dans le registre des actionnaires.

C) Refus d'agrément :

1. Ceux dont 'agrément aurait éié refusé dans le cadre d'une cession entre vifs (de quelque nature que ce
soit, a titre gratuit ou onéreux,) pourront s'opposer a ce refus devant le président du tribunal de I'entreprise
siégeant comme en référé. La société, les parties & la cession proposée et les actionnaires qui se sont
opposés & la cession sont appelés a la cause. Le tribunal compétent est celui du siége de la société, Sile
refus est juge arbitraire, le jugement vaut agrément, 4 moins que Facheteur ne retire son offre dans un délai
de deux mois sulvant la signification du jugement,

2. Les héritiers et légataires d'actions, qui ne peuvent devenir actionnaires parce gu'ils n'ont pas été
agréés comme tels ont droit, nonobstant toute disposition contraire, & la valeur des actions transmises, selon
le ¢as, a charge des actionnaites ou de la société qui se sont opposés a 'autorisation,

Le rachat peut &tre demandé a l'organe d'administration de la société, qui transmet sans délai une copie
de la demande aux actionnaires gui se sont oppesés a l'autorisation.

A défaut d'accord entre les parties ou de dispositions statutaires, les prix et conditions de rachat seront
déterminés par le président du Tribunal de 'entreprise siégeant comme en ré&féré, a la requéte de la partie la
plus diligente. La société et les actionnaires qui se sont opposés a la cession sont appelés a la cause. Le
tribunal compétent est celui du siége de la société.

D) Si la société ne compte qu'un actionnaire, celui-ci pourra céder tout ou partie de ses actions librement.
S'il les céde a plusieurs nouveaux actionnaires, la méme régle s'applique si et seuiement si la cession s'opére
par un méme contrat, et ce en dépit méme que les transferts de propriété ne s'opéreraient pas a la méme
date.

E) Procédure lorsqu'un agrément est requis

L'actionnaire qui désire céder tout ou partie de ses actions & un cessionnaire dont 'agrément est requis
doit en informer Torgane d'administration (par courrier ordinaire ou par e-mail & l'adresse élecironique de la
société). Il communique lidentité du candidat-cessionnaire, le nombre et les numéros d'actions qulil a
lintention de céder, le prix et les autres modalités de la cession. L'organe d'adminisiration notifie cefte
communication aux autres actionnaires dans les quinze jours de la récepticn de la demande d'agrément.
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Les actionnaires disposent d'un délai de quinze jours 3 dater de l'envoi de la demande d'agrément, pour
accepter,

Article 12 bis. Pacte d'actionnaires

Les actionnaires peuvent passer entre eux tout pacte d'actionnaire dans les limites de la 1o} ef des statuts,
Ces pactes ne peuvent pas, par voie de stipulation pour autrui, aboutir & supprimer un agrément qui serait
requis par les statuts ou la ioi, 4 moins que tous les actionnaires ne participent au pacte et ne donnent ainsi
cet agrément au moyen du pacte.

Titre IV. Administration. Représentation

Article 13. Organe d'administration.

La société est administrée par un ou plusieurs administrateurs, personnes physiques ou morales,
actionnaires ou non, hommeés avec ou sans limitation de durée et pouvant, s'lls sont nommés dans les statuts,
avoir la qualité d'administrateur(s) statutaire(s).

L'assemblée qui nomme le ou les administrateur(s) fixe ieur nombre, la durée de leur mandat et en cas de
pluralité, leurs pouvairs, A défaut d'indication de durée, tout mandat d'administrateur ou mandat délégué sera
censé conféré sans limitation de durée.

Les administrateurs non statutaires sont révocables ad nutum {sans motif &t sans indemnités), sauf
décision contraire de I'assemblée générale au moment de [a nomination ou au moment de la décision de
révecation, cela conformément a l'article 5:70, § 3, al, 2 ef 3 du CSA.

Article 14. Pouvoirs de l'organe d'administration

A) 8'il 'y afaurafaurait qu'un seul administrateur;

La totalité des pouvoirs d'administration Jui est atiribuée avec la faculté de déléguer des pouvoirs spéciaux
(déterminés) & tout mandataire.

L'administrateur unique détient aussi tous les pouveirs de représentation de la société a I'égard des tiers et
en justice, soit en demandant soit en défendant. Sa seule signature engage la scciété pour tous les actes
quels qu'ils soient {y compris ceux auxquels un officier pubiic ou ministériel préte son concours} sauf ceux
que la loi réserve 4 lassemblée générale.

B) Lorsque |a société est/sera/serait administrée par plusieurs administrateurs ne formant PAS collége;

Si lassemblée qui a constitué I'organe d'administration n'a rlen prévu quant au fait que l'organe
d’administration formerait collége ou pas, ou bien a explicitement prévu qu'il ne formerait pas collége. Dans ce
cas !

Les administrateurs ont chacun des pouvoirs concurrents et peuvent déléguer des pouvoirs spéciaux
(determinés).

Chague administrateur agissant seul peut accomplir tous les actes nécessalres ou utiles a
l'accomplissement de I'objet sous la seule réserve de ceux gue la loi réserve a 'assemblée générale.

Méme si la société est adminisirée par plusieurs administrateurs, chacun d'eux séparément représente la
société & I'égard des tiers et en justice, soit en demandant soit en dé&fendant. La signature d'un seul d'eux
engage la société pour tous les actes (y compris ceux auxquels un officier public ou ministériel préte son
concours) quels qu'ils soient sauf ceux que la ici réserve a 'assemblée générale et ce sans que jamais ne
doivent étre produits aucune justification aux tiers {ni délibérations, ni mandats guelconques)

L'organe d'administration cu chaque administrateur séparément peuvent néanmoins déléguer des
pouvoirs spéciaux (déterminés) & tout mandataire tiers ou non qui alors justifient de leurs pouvoirs par la
publication ou [a production de leur mandat.

C) Lorsque ia société est/seralserait administrée par plusieurs administrateurs FORMANT collége (par la
voie d'une décision explicite de I'assemblée constituant les mandats)

8'l y a plusieurs adminisirateurs {ne seraient-ils méme que deux) ET que I'assemblée ayant constitué leur
mandat a prescrit explicitement qu'il formerait collége, alors les regles d'administration seront les suivantes.

Ce collége se nommera conseil d'adminisiration et jouira de teus les pouvoirs pour accomplir tous les
actes nécessaires ou utiles & 'accomplissement de I'objet de la société sous la seuls réserve de ceux que la
loi réserve a 'assemblée générala.

Le consell d'administration délibére valablement lorsque la majorité de ses membres sont présents ; ses
décisions sont prises a la majorité simple des voix, & moins que l'organe d'administration collégial ne prévoie,
dans soh mode de fonctionnement interne, des majorités qualifiées pour certaines décisions.

Le président du conseil d’administration dispose d'une voie prépondérante méme dans Ihypothése oll le
nombre d'administrateur est de deux,

Les décisions du conseil d'administration peuvent étre prises par consentement unanime de Pensemble
des membres, exprimé par écrit,

En tout état de cause, {(sans préjudice & cetie collégialité qui prévaut mais seulement au sein du conirat de
sociéte), & I'égard des fiers, les régles de représentation seront [es suivantes. Pour tous les actes {y compris
ceux auxquels un officier public ou ministériel préte sen concours) quels quils scient et y compris en justice
en demandant comme en défendant, 1a signature de DEUX administrateurs SEULEMENT (= quel gue soit le
nombre des administrateurs du conseil d’administration) engagera valablement et sans réserve la société et
ce sans que jamais ne doivent &tre preduite aucune justification aux tiers (ni délibérations, ni proces-verba! ni
mandats quelconques)

I Lta création éventuelle d'un argane de gestion journaliére, comme la possibilité en est aussi organisee par
es statuls :

a) ne met pas fin & la possibilité du mode de représentation prévue au paragraphe qui précéde ni 3 la
faculté du conseil d'administration de déléguer des pouvoirs spéciaux (déterminés) a tout mandataire tiers ou
nan qui alors justifient de leurs pouvoirs par la publication ou la production de leur mandsat.
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b) mais permet 4 'organe de gestion journaliére dagir également seul dans le contexte de celte gestion
journaliére {cf infra).

Si un des deux (seuls) administrateurs décéde ou démissionne, l'autre de plein droit exerce seul les
pouvoirs d'administration comme prévu au présent article sub A}.

Article 15. Rémunération des administrateurs

L'assemblée générale décide si le mandat d'administrateur (= de te! administrateur) est gratuit ou
rémunéré,

Article 16, Création d'un organe de gestion journalidre

L'organe d'administration pourrait décider de déléguer la gestion jounaligre ainsi que [a représentation de
la société en ce qui concerne cette gestion joumaliere, SOIT & un ou plusieurs de ses membres qui
porteraient le titre d'administrateur(s)-délégué(s) OU & un ou plusieurs directeurs. L'organe d’administration
déterminerait s'ils agissent seuls ou conjointement et fixerailt leur rémunération éventuelle,

Les délégués 2 la gestion journaliére psuvent, dans la mesure de celte gestion aftribuer des mandais
spéciaux (déterminés) & tout mandataire.

Nonobstant cette création d'un organe de gestion journaliére, les fiers, en matiére de représentation de la
société pourront toujours se prévaloir, outre de I'existence de cette délégation, toujours pleinement et sans
contradiction a leur égard, des dispositions statutaires qui fixent les pouvoirs du(des) administrateurs.

Article 17, Contrdle de la société

Le contréle de la société, de sa situation financigre, des comptes annuels, de la régularité de toutes
opérations de gestion, sont confiés a chacun des actionnaires tant que la société ne se trouvera pas dans une
des situations oll le recours & un ou plusieurs commissaires est obligatoire, en vertu de [a loi.

Chaque actionnaire pourra, soit par lui-méme, soit par un expert-comptabie choisi au sein de !'Institut des
Experts Comptabies, & tout moment, sans déplacement, prendre connaissance de la correspondance, des
procés-verbaux, des registres et généralement de tous les livres et documents sociaux.

Toutefois 'assemblée génerale pourra dans toute situation confier le contrle de la société & un ou
plusieurs commissaires choisis parmi les membres de I'lnstitut des réviseurs d'entreprises.

L'assemblée générale fixe la rémunération éventuelle des commissaires.

Titre V. Assemblée générale

Article 18. Tenue et Convocation

Principes

L'assemblée générale des actionnaires exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par le Code des Sociétés
et des Associations.

La société veille & assurer 'égalité de traitement de tous les actionnaires qui se trouvent dans une
situation identique.

l.orsque la société ne compte gu'un seui actionnaire, il exerce les pouvoirs dévolus a l'assemblee
générale. Il ne peut les déléguer. '

| 'assemblée générale ordinaire

Il est tenu obligatoirement chaque année une assemblée générale ordinaire des actionnaires, Je vingt-cing
juin de chaque année a dix-neuf heures, au sidége social ou & 'endroit indiqué dans les convocations.

Si le jour fixé est férig, l'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Autres assemblées générales {(assemblées extraordinaires)

Des assemblées genérales extraordinaires doivent en outre &tre convoquées par 'organe d'administration
et le cas échéant, le commissaire, chaque fois que lintérét de la société l'exige ou a la demande
d'actionnaire(s) représentant un dixiseme du nombre d'actions en circulation. Dans ce dernier cas, les
actionnaires indiguent leur demande et les sujets & porter & l'ordre du jour et la convocation doit intervenir
dans les trois semaines de la demande,

Convocations

Les convocations aux assemblées générales (=ordinaires comme extraordinaires) contiennent l'ordre du
jour. Elles sont faites par e-mails envoyés quinze jours au moins avant 'assemhlée aux actionnaires, aux
administrateurs et, le cas échéant, aux commissaires, aux titulaires d'obligations convertibles nominatives, de
droits de souscriptions nominatifs ou de certificats nominatifs émis avec la collaboration de la société. Les
convocations sont faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquels la société ne dispose pas d'ung
adresse-E-mail, le mé&me jour que 'envoi des convocations électroniques.

Toute personne peut renoncer a la convocation et, en tout cas, sera considérée comme ayant été
reguliérement convoquée si elle est présente ou représentée a 'assembiée.

Article 19. Assemblée générale par procédure écrite

Les actionnaires peuvent, & l'unanimité et par écrit, prendre toutes les décisions qui relévent des pouvoirs
de l'assemblée genérale, a l'exception de celles qui doivent étre recues dans un acte authentique. Dans ce
cas, les formalités de convocation ne doivent pas &ire respectées. Les membres de l'organe d'administration,
le commigsaire et les titulaires d'obligations convertibles, de droits de souscription ou de certificats émis avec
la collaboration de la société peuvent, 4 leur demande, prendre connaissance de ces décisions,

Article 19 bis. Assemblée générale électronique

Si l'organe d'administration en organisait la possibilité technique (=outil informatique), les actionnaires
pourraient participer a distance a 'assemblée générale grace 4 un moyen de communication électronique mis
a disposition par la société. Les actionnaires qui participent de cette maniére a 'assemblée générale sont
réputés présents a 'endroit ol se tient lassemblée générale pour le respect des conditions de présence et de
majorite.
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La qualité d’actionnaire et 'identit¢ de |la personne désireuse de participer a 'assemblée sont contrdlées et
garanties par les modalités définies dans un réglement interne établi par 'organe d’administration. Ce
réglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est constaté qu'un actionnaire participe 2
Fassemblée générale grace & ce moyen de communication électronique et peut dés lors étre considéré
comme présent.

Afin de garantir la sécurité de la communication électronique, le réglement interne peut soumettre
['utilisation du moyen de communication électronique a des conditions qu'il détermine.

Il appartient au bureau de I'assemblée générale de vérifier le respect des conditions prévues par la loi, les
présents statuts et le réglement interne et de constater si un actionnaire participe valablement a I'assemblée
générale grice au moyen de communication électronigue et peut dés lors étre considére comme présent.

L.e moyen de communication électronique mis & disposition par la société doit au moins permettre 4
Yactionnaire, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au sein de
I'assemblée et, sur tous les points sur lesquels I'assemblée est appelée a se prononcer, d'exercer le droit de
vote. Ce moyen de communication éectronique doit en outre permettre & l'actionnaire de participer aux
délibérations et d’exercer son droit de poser des questions.

Article 20, Admission a 'assemblée générale

Pour &tre admis & l'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un
titulaire de titres doit remplir les conditions suivantes :

-le titulaire de titres nominatifs doit &tre inscrit en cette qualité dans le registre des fitres nominatifs relatif &
sa catégorie de titres;

-les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne doivent pas avoir étéf se trouver suspendus; si le
droit de vote est suspendu, le titulaire peut participer a {'assemblée mais sans pouvoir participer au vote.

Article 21, Séances. Procés-verbaux.

L'assemblée générale est présidée par un administrateur et le cas échéant par le plus 4gé d'entre eux. A
défaut d'administrateur, elle est présidée par 'actionnaire présent qui détient le plus d'actions ou encore, en
cas de parite, par le plus dgé d'enfre eux,

Le président désigne le secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux constatant les décisions de l'assembiée générale ou de Iactlonnalre unigue sont
consignés dans un registre tenu au siége. lls sont signés par les membres du bureau et par les actionnaires
présents qui le demandent. Les copies a délivrer aux fiers sont signées par un ou plusieurs membres de
I'argane d'administration qui ont le pouvoir de représentation.

Article 22. Délibérations

Droit de vote :

A toute assemblée générale, chaque action donne UNE veix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote.

Au cas ol la société ne compfierait qu'un actionnaire, celui-ci exercera seul les pouvoirs dévolus &
l'assemblée générale.

En cas d'indivision ou de démembrement ou de droit de propriété : voir article 11.

Procurations

Tout actionnaire peut donner a tout autre actionnaire, ou & un fiers, par tout moyen de transmission, une
procuration écrite et spéciale pour le représenter en ses lieux et place. Mais l'organe qui convoque peut
imposer la forme et le contenu des procurations. Dans tel cas, ou bien cet crgane joint un formulaire de
procuration aux convocations ou bien transmet tel formulaire par e-mail ou courrier ordinaire dans les trois
jours ouvrables de la demande qui iui en est faite.

Une procuration reste valable pour chaque assemblée générale suivants dans la mesure ol il y est traité
des mémes points (ou certains d'eux) que ceux de l'ordre du jour initial, sauf si entretemps la société a été
informée d'une cession des actions concemées.

Les présents statuts n'organisent PAS la possibilité d'un vote écrit {préalable). L'actionnalre qui veut
prendre part 3 la décision doit procéder par la voie d'instructions spéciales (le cas échéant avec indication de
direction de vote) données a son mandataire dans le mandat écrit.

Majorité .

l.es décisions sont prises, sauf les exceptions prévues par la loi ou les statuts, a la majorité simple des
voix valablement exprimées, quel que soit le nombre de fitres représentés.

Article 23, Délibérations

Toute assemblée générale, ordinaire ou extraordinaire, peut étre prorogée, séance ienante, & trois
semaines au plus, par 'organe d'administration, Sauf si l'assemblée en décide autrement, cette prorogation
n‘annule pas les décisions déja prises. La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour (sauf le
cas échéant les décisions déja prises) et statuera définitivement,

Titre VI. EXERCICE SOCIAL, REPARTITION. RESERVES

Article 24,

L'exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chague annge.

Article 25. Répartitions. Réserves.

Le benéfice annuel net recevra l'affectation que |ui donnera I'assemblée générale, statuant sur proposition
de Torgane d'administration. Le bénéfice en tout ou en partie pourra notamment &fre reporté et /ou affecté a
tous comptes de réserves,

I pourra aussi &tre distribué aux actionnaires, chaque action conférant un droit égal dans la répartition des
hénéfices.
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Mais le cas échéant, il ne le sera que moyennant le respect de toutes les dispositions légales qui ont pour
objectif le maintien du patrimeine social et en exécution desquelles, notamment, aucune distribution ne peut
&tre faite i l'actif net de la soclété est négatif ou e deviendrait 4 la suite d'une telle distribution. {Etant pour le
surplus fait pleinement référence & cet égard du test de I'actif net & ce que iz lof prévoit (actuellement article
5:142 du CSA) ou prévoira}

Ce plus, aprés méme que l'assemblée aurait décidé d'une distribution, le conseil d'administration ne
pourra |'exécuter qu'aprés le test de liquidités comme la loi l'organise ou l'organisera (Actuellement article
5:143 et 5:144 du CSA).

L'organe d’administration est autorisé a procéder, dans les limites fixées par [a ioi, a des distributions
provenant du bénéfice de I'exercice en cours ou du hénéfice de l'exercice précédent tant que les comptes
annuels de cet exercice n'ont pas été approuvés, le cas échéant réduit de la perte reportée ou majoré du
bénéfice reporté.

Titre Vil. DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 26, Dissolution

La société peut &tre dissoute en tout temps, par décision d'assemblée générale délibérant dans les formes
prévues pour les modifications aux statuts.

Article 27, Liquidateurs

En cas de dissolution de la société, pour quelgue cause que ce soit et & quelque moment que ce soit,
lassemblée nomme un ou plusisurs liquidateurs et détermine leurs pouvoirs ou émoluments. Si l'assemblée
pronongant la liquidation ne nommait pas de liquidateur(s), ceux-ci seraient de plein droit, dés la décision de
dissolution, par la vertu de la présente clause statutaire, réputés é&fre le ou les membres de lorgane
d'administration en fonction alors.

Dans les situations ol Ja loi actuelle ou future rendrait cette confirmation obligatoire, le ou les liguidateurs,
qu'ils soient investis par un mandat de I'assemblée, ou par la disposition statutaire gui précede, devrai(eni
demander la confirmation de safeur nomination au {Président du} Tribunal de I'Entreprise compeétent {ou
'autotité judiciaire compétente alors),

Article 28. Répartition de l'actif net

Aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou aprés consignation des montants
nécessaires a cet effet, et, en cas d'existence d'actions non entidérement libérées, apres rétablissement de
I'égalite entre toutes les actions soit par des appels de fonds complémentaires & charge des actions
insuffisamment lib&rées soit par des distributions préalables au profit des actions libérées dans une proportion
supérieure, Mactif net sera réparti entre tous les actionnaires en proportion du nombre d'actions gu'ils
possédent respectivemenit et les biens conservés leur sont remis en indivision dans la méme proportion.

Titre VIII. DISPOSITIONS STATUTAIRES DIVERSES

Article 29. Election de domicile

Pour Pexécution des statuts, tout actionnaire, administrateur, commissaire, liquidateur ou porteur
d'obligations domicilié & 'étranger, fait élection de domicile au siége oll toutes communications, sommations,
assignations, significations peuvent lui étre valablement faites s'il n'a pas élu un autre domicile en Belgique
vis-a-vis de la société,

Article 30, Compétence judiciaire

Pour tout litige entre la société, ses actionnaires, administrateurs, commissaires et liquidateurs relatifs aux
affaires de la société et a l'exécution des présents statuts, compétence exclusive est attribuée aux fribunaux
du siége, 2 moins que la société n'y renonce expressément, - '

Article 31. Droit commun

Les dispositions du Code des Sociétés et des Associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé
sont réputées inscrites dans les présenis siatuts et les clauses cantraires aux dispositions impératives du
méme code sont censées non écrites. .

8) Refonte des mandats

a) Vu l'adoption des nouveaux statuts sociaux dans d'autres termes et pour assurer aussi & la publicité des
mandats une fonction coordinatrice.

L'actionhaire unique, usant des pouvoirs lui attribués par les statuts et le code des sociétés et des
assoCiations a constaté e a décidé : le maintien aux fonctions d'administrateur du « gérant » aciuel en
fonction, savoir, la poursuite sans discontinuité et pour une durée indéterminée (en tout temps révocable par
décision de 'assemblée générale) du mandat d'administrateur de: Monsieur Alain MASSUIR qui a accepté.

Ce mandat sera gratuit sauf décision ultérieure de 'assemblée générale.

Tous ies mandats délégués que {"'administrateur (gérant) aurait consentis dans le passé, publiés ou non
publiés, ont également &té maintenus.

b) A été nommé aux fonctions de représentant permanent de la société, pour représenter Ia société dans
tous les mandats principaux ou délégués qu'elle sera amenée & exercer dans les organes de toutes auires
sociétéls ou personnes morales, et ce pour une durée illimitée en fout temps révocable par Passemblge
générale, ,

Monsieur Alain MASSUIR qui a accepté ce mandat

Ce mandat sera gratuit sauf décision ultérieure

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CERTIFIE CONFORME,
Déposé avec le présent extrait :
-une expédition de lacte ;




La signataire, la Notaire Audrey BROUN, de résidence & Dison,

-les statuts coordonnés.

Réservé
au
Moniteur
belge
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Au recto ; Nom et qualité du netaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

.

Mentionner sur la dernidre page du Volet B

ayant pouveoir de représenter la personne morale 4 Fégard des fiers

Au verso : Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Mention »).



