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Op de laatste blz

Ondernemingsnr: @ %G\ N3N . X e

Naam
{voluit) : MOBIA

(verkort) :

Rechisvorm : VZW
Volledig adres v.d. zetel : Jules Bordetlaan, 164 - 1130 Brussel

Onderwerp akfe : Oprichting - Stafuten - Benoeming van de bestuurders

De stichters van Mobia VZW zijn :

-~ TRAXIO VZW, 0452 914 477, Jules Bordetlaan 1684 — 1130 Brussel

~ RENTA VZW, 0894 .874.587 , Leuvensesteenweg 369 — 1932 Sint-Stevens-Woluwe

- SYNDICALE KAMER DER AUTQ- EN MOTORRIJWIELENCONSTRUCTEURS VAN BELGIE EN

BELGISCHE FEDERATIE DER AUTO EN RIJWIELNIJVERHEDEN VERENIGD, AFGEKORT : FEBIAC VZW,
0407.693.572, Woluwedal 46 hus 6 — 1200 Brussel

1. De oprichtende algemene vergadering, die op 16 december 2020 bijeenkomt, keurt de volgende statuten
goed.

HOOFDSTUK I: AARD VAN DE VERENIGING

Artikel 1: Vorm en Naam

De vereniging is een vereniging zonder winstoogmerk en is onderworpen aan het Wethboek van
Vennootschappen en Verenigingen, zoals ingevoerd door de Wet van 23 maart 2019 en zal in de loop van de
tijd worden gewijzigd (hierna het "Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen").

Zij wordt Mobia genoemd.

De volledige en verkorte namen kunnen samen of afzonderlijk worden gebruikt. De volledige of verkorte
naam of namen moet(en) voarkomen op alle akten, facturan, aankondigingen, publicaties, brieven, bestellingen
en andere documenten die uitgaan van de vereniging, en moet onmiddellijk worden voorafgegaan of gevolgd
door de woorden "vereniging zonder winstoogmerk" of de afkorting "VZW" (in het Frans: ""association sans but
lucratif' of "ASBL), met een precieze aanduiding van de maatschappelijke zetel.

Artikel 2: Zetsl

De zetel van de vereniging is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

van Luik B vermelden : Voorkant: Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso(c)n(en)
bevoegd de rechispersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Achterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type “Mededelingan”}.
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Het bestuursorgaan is bevoegd om de zetel van de vereniging te verplaatsen in Belgié, op voorwaarde dat
een dergelijke verplaatsing geen wijziging van de taal van deze statuten vereist, overeenkemstig de geldende
taalvoorschiiften. Deze bsslissing van het bestuursorgaan vereist geen wijziging van de statuten, fenzij het
adres van de rechispersoon daarin wordt vermeld of de zetel van de vereniging naar een ander Gewest dan
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest wordt verplaatst. In de [aatste twee gevallen heeft de algemens vergadering
de bevoegdheid om de statuten op dit punt te wijzigen.

De bevoegdheid tot oprichting of verplaatsing van vestigingen, bijkantoren of vertegenwoordigingen berust
bij het bestuursorgaan dat beslist overeenkomstig de regels van hoofdstuk |V van deze statuten.

Indien door de verplaatsing van de zetel van de vereniging de taal van de statuten moet worden gewijzigd,
is afleen de algemene vergadering bevoegd om dit besluit te nemen, met inachtneming van de regels die voor
de wijziging van de statuten zijn voorgeschreven.

Artikel 3: Sociaal oogmerk, doelstellingen en activiteiten van de vereniging
Het sociaal oogmerk en de doelstellingen van de vereniging zijn als volgt:

-De organisatie en ontwikkeling van de samenwerking fussen de sectorale federaties die actief zijn op het
gebied van individuele mobiliteit en vervoer op maat, met name door alle initiatieven te nemen die de activiteiten
en de steun van de individuele leden van deze federaties kunnen bevorderen;

-Vertegenwoordiging en verdediging van de belangen van alle actoren die actief zijn in de waardeketen van
de individuele mabiliteit en de vervoerssector op maat; '

-De ontwikkeling en versterking van de zichtbaarheid en de representativifeit van de individuele
mobiliteitesector en de vervoerssector op maat in de ogen van het publiek en de overheid, met inbegrip van de
ontwikkeling en de uitvoering van een communicatiestrategie;

-De ontwikkeling en implementatie van synergién fussen de leden van de vereniging, met inbegrip van de
sectorale federaties die lid zijn van de vereniging en de individuele leden van deze federaties;

-De promotie, ondersteuning en uitbreiding van de activiteiten en diensten die door de leden van de
vereniging, met inbegrip van de sectorale federafies die lid zijn van de vereniging en de individuele leden van
deze federaties, worden aangeboden aan consumenten of ondernemingen;

-De integratie van de operationsle en/of juridische structuren van de Werkende Leden binnen de vereniging;

Ze is ook gericht op het bestuderen, adviseren, leveren van expertise en alle diensten in het kader van de
activiteiten die in dit doel worden beschreven.

In overeenstemming met de toepasselijke wetielijke bepalingen kan de vereniging alle handelingen
verrichten, met inbegrip van commerciéle handelingen, die direct of indirect verband houden met haar sociaal
oogmerk en haar belangeloos doel.

Tot de activiteiten om het doe! van de vereniging te bereiken behoren {maar zijn niet beperkt tot):

-De organisatie van evenementen, conferenties, tentoonstellingen, seminaries of congressen, en het ter
beschikking stellen van evenementeninfrastructuur;

-De realisatie van studies, brochures en bosken met betrekking tot individuele mobiiiteif en vervoer op maat
en de communicatie van de resultaten van deze studies aan de leden van de vereniging en aan het publiek;

-Het verlenen van diensten, al dan nief tegen betaling, aan leden van de vereniging - of aan leden van
beroepsfederaties die lid zijn van de vereniging - of aan derden, met inbegrip van contmunicatie, lobbyen,
studies, gegevens, administratie, back-office, boekhouding, personeelszaken, algemene diensten, [T-diensten;

-De ontwikkeling, exploitatie en levering van digitale platiormen en digitale of IT-tools.

De vereniging kan ook op onbeperkie wijze samenwerken met, leningen versirekken aan of subsidies
verlenen voor, deelnemen in het kapitaal van, of op welke wijze dan o0k, rechtstreeks of onrechtstreeks,
belangen nemen in andere activiteiten, rechispersonen, verenigingen, vennootschappen naar Belgisch of
buitenlands recht, waarvan het doel gelijkaardig, identisk of verwant is aan het hare en van dien aard is dat het
de ontwikkeling en de verwezeniijking van haar doel bevordett.

Alleen het bestuursorgaan is bevoegd om de reikwijdte en de aard van de doelstellingen en activiteiten van
de vereniging in overeenstemming met deze statuien te interpreteren.
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Arfikef 4: Duur

De vereniging wordt voor onbepaalde tijd opgericht.
HOOFDSTUK II: LEDEN

Artikel 5: De Werkende leden

De Vereniging is samengesteld uit werkende leden {de "Werkende Leden"} die de volledige rechien genieten
zoals bedoeld in het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, met inbegrip van het stemrecht en het
recht om zich te laten vertegenwoordigen door hun wettelifke vertegenwoordiger op de algemene vergadering
van de Vereniging.

De vereniging felt ten minste twee (2) Werkende Leden.

Artikel 6: Toelatingsvoorwaarden voor Werkende Leden

6.1Kan zich enkel aansluiten bij de vereniging als Werkend lid, elke ondernemingsfederatie die door het
bestuursorgaan wordt voorgesteld.

6.2De algemene vergadering beslist over de aanvaarding van de kandidaat als Werkend Lid op haar eerste
vergadering na het aldus geformuleerde voorstel of op een bepaald tijdstip van het jaar wanneer alle
kandidaiuren worden gegroepeerd. Etk Werkend Lid moet aanwezig of vertegenwoordigd zijn op deze
vergadering van de algemene vergadering die wordt hijeengeroepen om te beslissen over de toslating van een
nieuw Werkend Lid. De beslissing wordt met eenparigheid van stemmen genomen door de Werkende Leden.

6.3De algemene vergadering kan naar eigen goeddunken en zonder verdere motivering besiissen om een
kandidaat niet als Werkend Lid te aanvaarden.

Artikel 7: Toegetreden Leden en Partnerleden

De vereniging is ook samengesteld uit toegetreden leden {de "Toegetreden Leden") en parinerleden (de
"Partnerleden"}, die door het besfuursorgaan worden uitgencdigd op de algemene vergadering van de
vereniging, maar die geen stemrecht hebben op de algemene vergadering. )

De Toegetreden Leden worden ook uitgenodigd - hetzij door het bestuursorgaan, hetzij door de Werkende
Leden - om deel te nemen aan de werkzaamheden van de comités en andere werkgroepen die door het
bastuursorgaan kunnen worden ingesteld.

Artikel 8: Toelatingsvoorwaarden voor Toegetreden Leden en Parinerleden

8.1Kan zich enkel aansluiten bij de vereniging als Toegetreden Lid, elke onderneming (zoals gedefinieerd
in het Wetboek econemisch recht) die actief is in de sector van de individuele mobiliteit en het vervoer op maat
in de breedste zin van het woord, niet vertegenwoordigd is door een beroepsfederatie en voorgesteld wordt
door het bestuursorgaan.

8.2 Kan zich enkel aansluiten bij de vereniging in de hoedanigheid van Partnerlid, elke vereniging of
organisatie die actief is op het gebied van individuele mobiliteit en vervoer op maat, voorgesteld door het
bestuursorgaan.

8.3Het bestuursorgaan beslist over de aanvaarding van de aanvrager als Teegetreden Lid of, in voorkomend
geval, als Partnerlid, op zijn eerste vergadering na de aanvraag tot lidmaatschap van het Toegetreden Lid of
Partnerlid of op een bepaald tijdstip in het jaar waarop alle aanvragen worden gegroepeerd. Het besluit wordt
genomen met een gewone meerderheid van de leden van het bestuursorgaan.

8.4Het bestuursorgaan kan naar eigen goeddunken en zander verdere reden besluiten een aanvrager nist
te accepteren als Toegetreden Lid of Partneriid.
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Artikel 9: Jaarlijkse hijdrage

9.10e Werkende Leden, de Toegetreden Leden en de Partnerleden betalen een bijdrage die elk jaar door
de algemene vergadering op voorstel van het bestuursorgaan wordt vastgesteld. Zonder afbreuk te doen aan
artikel 9.2 hieronder en om het bedrag van het individuele abonnement te bepalen dat elk Werkend Lid moet
betalen, is de algemene vergadering verplicht een billijke verdeelsleutel te bepalen onder de Werkende Leden,
in het bijzonder op basis van hun respectievelijke omvang en het volume van hun activiteiten. De algemenea
vargadering kan veorts besluiten dat Toegetreden Leden en Partnerleden een andere hijdrage dienen te betaien
dan de Werkende Leden.

9.2Het maximumbedrag van de door de Werkends Leden te betalen bijdrage mag niet hoger zijn dan een
bedrag dat gelijk is aan 20% van de jaarlijkse omzet die het betrokken Werkend Lid in het laatste boekjaar heeft
behaald.

Dit baedrag doet geen afbreuk aan de eventuele uittredingsbijdrage of toetredingshijdrage die zal worden
gevraagd aan het Wearkend Lid dat tot de vereniging toetreedt en die niet meer zal bedragen dan 50% van de
jaarlijkse contributie voor volwaardige leden, zoals vastgesteld in overeenstemming met de vorige paragraaf.

9.3 Het maximumbedrag van de te betalen bijdrage bedraagt 10.000,- EUR voor Toegetreden Leden en
20.000,- EUR voor Partnerleden. Deze maximumdrempels voor de in artikel 9.2 en 9.3 bedoelde bijdragen
worden jaarlijks geindexeerd op basis van de ontwikkeling van het indexcijffer der consumptieprijzen, waarbjj
het basisindexciffer voor deze berekening het jaar 2020 is.

Artikel 10: Ontslag van een lid

10.1De Werkende Leden, de Toegetreden leden of de Parinerleden kunnen te allen tijde ontslag nemen uit
de vereniging door een aangetekende brief te sturen naar het bestuursorgaan. De kennisgeving van het onislag
aan het bestuursorgaan doet een opzeggingstermijn van vier (4) maanden lopen. Aan het einde van deze
opzeggingstermiin van vier (4) maanden treedt het ontslag in werking aan het einde van het op dat moment
lopende boekjaar.

10.2Het ontslag van een Werkend Lid leidt automatisch tot het ontslag van de bestuurder die op voorstel
van dat Werkend Lid binnen het bestuursorgaan is benoemd, tenzij de algemene vergadering anders beslist.
Dit ontslag wordt door de algemene vergadering erkend.

10.3Het ontslaghemend lid is verplicht de bijdrage te betalen voor het volledige jaar waarin het ontslag werd
ingediend. Het ontslagnemend lid is ook aansprakeliik voor de betaling van de vergoedingen die zijin
goedgekeurd voor het jaar waarin het ontslag is gegeven.

10.4Het lidmaatschap van de vereniging gaat automatisch vetloren door ovetlijden of, in het geval van een
rechispersoon, door ontbinding, fusie, splitsing, nietigheid of faillissement, tenzij de algemene vergadering
anders beslist.

Artikel 11; Uitsluiting van een lid

11.1Indien een Werkend Lid, een Toegetreden Lid of een Partnerlid handelt in strijd met de doelstellingen
van de vereniging of zijn bijdrage niet betaalt, kan hi], op voorstel van het hestuursorgaan of op verzoek van
een Werkend Lid, worden uitgesicten door een bijzondere beslissing van de algemene vergadering.

11.2De agenda van de uitnodiging voor de algemene vergadering moet de uitsluiting van het lid bevatten.
11.3Alvorens tot uitsluiting te basluiten, hoart de algemene vergadering het hetrokken lid.

11.4De algemene vergadering kan slechts geldig beraadslagen over een uitsiuiting met inachtneming van
de quorum- en meerderheidsvoorwaarden die vereist zijn voor de wijziging van de statuten. Onthoudingen
worden niet in aanmerking genomen bij de stemming (noch in de teller noch in de noemer).

In afwachting van het besluit van de algemene vergadering over de uitzetling kan het bestuursorgaan
besluiten het befrokken lid te schorsen.

11.5 De uitsluiting van een volwaardig lid leidt automatisch tot het onislag van de bestuurder die op voorstel
van dat Werkend Lid binnen het bestuursorgaan is benoemd, tenzij de algemene vergadeiing anders beslist.
De algemene vergadering neemt akte van deze uitsluiting.
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Artikel 12: Rechten

12.1Geen enkel lid kan enige aanspraak maken of laten gelden op de activa van de vereniging op grond
van de enkele hoedanigheid van lid.

12.2 Deze uitsluiting van rechten op de activa geldt gedurende de periode waarin de beirokkene lid is, op
het moment dat deze status om welke reden dan ook ophoudt te bestaan, of op het moment van de ontbinding
van de vereniging.

Leden die ontslag nemen of worden uitgesloten, kunnen geen opgave, verantwoording van de rekeningen,
verzegeling of inventarissen vorderen of eisen. Zij kunnen ook geen aanspraak meer maken op de teruggave
van hun uitiredingsbijdrage of toetredingsbijdrage.

Artikel 13: Ledenregister

13.1Een register van Werkende Leden, Toetredende Leden en Partnerleden wordt bijgehouden door het
bestuursorgaan op de zetel van de vereniging in overeenstemming met het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen. Dit register bevat de naam, voornaam en woonplaats van de leden, of In het geval van een
rechispersoon, de naam, de rechtsvorm en het adres van de zetel.

13.2Alle leden kunnen het ledenregister op de zetel van de vereniging raadplegen. Daartoe sturen zij een
schriftelijk verzoek aan het bestuursorgaan, waarmee zij een datum en een fijdstip overeenkomen voor de
raadpleging van het register. Het register mag niet worden verplaatst.

13.3Het bestuursorgaan neemt alle besluiten tot toelating, ontslag of uitsluiting van leden in dit register op
binnen acht dagen nadat het van het besluit kennis heeft genomen.

13.4Het bestuursorgaan kan besluiten dat het register in elekironische vorm wordt bijgehouden.

13.5De vereniging moet, in geval van een mondeling of schriftelijk verzoek, onverwijld toegang verlenen tot
het ledenregister aan de autoriteiten, administraties en diensten, met inbegrip van de openbare ministeries, de
griffies en de hoven, de rechtbanken en alle rechisprekende instantles en ambtenaren die daartoe wettelijk
hevoegd zijn, en moet deze organen ook de kopiedn of uittreksels uit het register verstrekken die zij nodig
achten.

HOOFDSTUK ll: ALGEMENE VERGADERING

Artikel 14: Samensteliing van de algemene vergadering

14.1De algemene vergadering is samengesteld uit de Werkende leden. De Toegetreden Leden en de
Partnerleden worden vitgenodigd om de algemene vergadering bij te wonen.

14.2Elk Werkend Lid mandateeri zijn wetielijke vertegenwoordiger voor de algemene vergadering. Elk
Werkend lid heeft dus één (1) stem op de algemene vergadering.

14.3De Toegefreden Leden en de voor de algemene vergadering uitgenodigde Partnerieden hebben geen
stemrecht.

Artikel 15: Bevoegdheid
De volgende exclusieve bevoegdheden kunnen alleen door de algemene vergadering worden uitgeoefend:

-de wijziging van de statuten;

-de benceming en het ontslag van bestuurders en de vaststelling van hun bezoldiging in gevallen waatin
hen een bezoldiging wordt toegekend;

-de benoeming en het ontslag van de commissaris en de vaststelling van zijn bezoldiging;

-de aan de hestuurders en de commissaris te verlenan kwijting, alsook, in voorkomend geval, het instellen
van een vordering van de vereniging tegen de bestuurders en de commissarissen;

~goedkeuring van de jaarrekening en de begrofing;

-de entbinding van de veteniging;

-uitsluiting van een fid;
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-de omvorming van de vereniging tot een [VZW, tot een cobperatieve vennootschap erkend als sociale
onderneming, en tot een codperatieve vennootschap met sociaal cogmerk;

-inbreng om nief van een algemeenheid;

-alle andere gevailen waarin de wet of de statuten dit voorschrijven.

Artikel 16; Vergaderingen

16.1De gewone algemene vergadering komt jaarlijks bijeen, in de vormen en binnen de termiinen die in het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen zijn vastgelegd.

16.2De gewone algemene vergaderingen worden gehouden op de zetel van de vereniging of op een andere
plaats die in de uitnodigingen is aangegeven. Bijzondere of buitengewone algemene vergaderingen worden
gehouden op de zetel of op een andere plaats die in de oproepingen is vermeld.

16.3 De leden (of hun vertegenwoordigers} kunnen op afstand deelnemen aan gewone, bijzondere of
buitengewone algemene vergaderingen door middel van een elekironisch communicatiemiddel dat door de
vereniging ter beschikking wordt gesteld. De leden {of hun vertegenwoordigers) die op deze wijze deslnemen
aan de algemene vergadering worden geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de algemene vergadering
wordt gehouden {of, indien van toepassing, vertegenwoordigd) om te voldoen aan de voorwaarden voor
aanwezigheid en meerderheid. De door de vereniging ter beschikking gestelde elektronische
communicatiemiddelen moeten het lid (of ziin vertegenwocrdiger(s}) ten minsie in staat stellen om op directe,
gelijkiijdige en ononderbroken wijze kennis te nemen van de besprekingen in de vergadering en om op alle
punten waarover de vergadering moet beslissen, het stemrecht uit te oefenen. Dit communicatiemiddel moest
het lid {of zijn vertegenwoordiger(s)) ook in staat stellen deel te nemen aan de beraadslagingen en zo nodig zijn
recht uit te oefenan om vragen te stellen.

16.4De Werkende Leden kunnen met eenparigheid van stemmen en schriftelifk aile besluiten nemen die
binnen de bevoegdheden van de algemene vergadering vallen, met uitzondering van de besluiten waarvoor
een authentieke akie vereist is. [n dit geval hoeven de formaliteiten voor het bijeenroepen van de vergadering
niet te worden vervuld. In dit geval wordt de datum van de door alle Werkende Leden onderiekende beslissing
geacht de uiterste datum te ziin waarop het laatste Werkende Lid de genvemde beslissing zal hebben
ondertekend.

Artikel 17: Oproeping

17.1Elke algemene  vergadering wordt bijeengeroepen door het bestuursorgaan of de commissaris, tenzij
eenieder die gerechtigd Is om aan de vergadering deel te nemen van deze formaliteiten afziet.

Het bestuursorgaan kan de algemene vergadering bijeenroepen zo vaak als het maatschappelijk belang
van de vereniging dit vereist. Zii moet het bijeenroepen op schriftelijk verzoek van een vijide van de Werkende
Leden.

17.20proepingen voor slke algemene vergadering worden ten minste vifftien {15) dagen voor de datum van
de algemene vergadering per post of per e-mail verzonden en vermelden de dag, het tiidstip en de plaats van
de bijeenkomst van de algemene vergadering en de agenda die het bestuursorgaan wordt opgssteld. Ek
voorstel dat doot ten minste een twintigste van de leden wordt onderiekend, wordf op de agenda geplaatst. In
voorkomend geval bevat de oproeping tot de algemene vergadering esn duidelijke en nauwkeurige beschrijving
van de procedures voor deelname op afstand.

Bij voorafgaande unanieme goedkeuring door de Werkende Leden kan de algemene vergadering in elk
geval geldig worden bijeengeroepen, zelfs mondeling, binnen de termijnen die het bestuursorgaan passend
acht.

Bovendien zal de algemene vergadering geldig samengesteld zijn, zonder dat er termiinen moeten worden
geraspecteerd of oproepingen moefen worden verstuurd, indien alle Werkende Leden bereid zijn te vergaderen
en indien Zij allen aanwezig of vertegenwoordigd zijn door ten minste één vertegenwoordiger op de algemene
vergadering.

Artikel 18: Schriftelijke vragen

18.1De Werkende Leden kunnen, zodra de oproeping is verzanden, schriftelijk vragen stellen aan de
bestuurders, die tijdens de vergadering zullen worden beantwoord, op voorwaarde dat deze Werkende Leden
hebben voldaan aan de formaliteiten voor foelating tot de vergadering. Deze vragen kunnen langs elekironische
weg aan de vereniging worden gesteld op het adres dat in de oproeping is vermeld.
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18.2Deze schriftelijke vragen moeten de vereniging uiterlijk vijif (5) dagen voor de datum van de algemene
vergadering bereiken.

Artikel 19: Besluitvorming

19.1De besluiten van de algemene vergadering worden genomen met een meerderheid van de uitgebrachte
stemmen, tenzij de wet of de statuten anders bepalen. Onthoudingen worden niet meegeteld voor de berekening
van de meerderheid. Elk Werkend Lid heeft één (1) stem via zijn wettelijke vertegenwoordiger, in
overeenstemming met de artikelen 5 en 14.2 van deze statuten.

19.2Indien een Werkend Lid niet aanwezig of vertegenwoordigd is door een vertegenwoordiger op een
algemene vergadering, kan de algemene vergadering niet geldig beraadslagen en wordt een tweede algemene
vergadering bijeengeroepen met dezelfde agenda, binnen een termijn van ten minste vijftien dagen na de eerste
vergadering; deze tweede vergadering kan geldig beraadslagen over de punten op haar agenda, ongeacht het
aanwezige quorum.

19.3De algemene vergadering kan slechis geldig beraadslagen over statuienwijzigingen indien twee derde
{2/3) van de Werkende Leden aanwezig of vertegenwoordigd is. Indien dit aanwezigheidsquorum op de eerste
vergadering niet wordt bereikt, kan een iweede vergadering worden bijeengercepen, die geldig kan
beraadslagen en de amendementen kan goedkeuren met de volgende meerderheden, ongeacht het aantal
aanwezige of vertegenwoordigde Werkende Leden. De tweede vergadering mag niet minder dan vijitien dagen
na de eerste vergadering worden gehouden. De resolutie wordt geacht te zijn aanvaard indien zij wordt
geedgekeurd met twee derde (2/3) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde Werkende Leden.
Wanneer het amendement betrekking heeft op het doel of de doeleinden waarvoor de vereniging is opgericht,
kan het echter slechts worden aangenomen meat een meerderheid van vier vijide (4/5) van de stemmen van de
aanwezige of vertegenwoordigde Werkende Leden.

Artikel 20: Vertegenwoordiging - Toegang tot de vergadering

20.1EKk Werkend Lid, of vertegenwoordiger van een dergelijk Werkend Lid op de algemene vergadeting,
kan zich op de vergadering laten vertegenwoordigen door een gevolmachtigde, die geen lid van de vereniging
hoeft te zijn, maar die wel {maar niet noodzakelijkerwijs) bestuurder van de vereniging kan zijn.

20.2. Het bestuursorgaan kan versisen dat de Werkende Leden het hestuursergaan ten minste drie (3}
werkdagen vodr de datum van de algemene vergadering schriftelifk in kennis stellen van hun voornemen om
aan de vergadering deel te nemen en van de identiteit van hun vertegenwoardiger(s).

Artikel 21: Bureau
21.1De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van het bestuursorgaan.

Bij afwezigheid van de voorzitter van het bestuursorgaan wordt de algemene vergadering voorgezeten door
een door het bestuursorgaan aangeduide bestuurder of, bij afwezigheid van een beslissing van het
bestuursorgaan betreffende een aangeduide bestuurder, door de aanwezige bestuurder met de langste
anciénniteit als bestuurder. Indien meerdere bestuurders dezelfde anciénniteit hebben als de bestuurders, zit
de oudste bestuurder de algemene vergadering voor.

De voorzitfer benoemt de secretaris die in principe de afgevaardigde is voor het dagelijks bestuur van de
verehiging.

21.2Indien zij dit nuttig acht, kiest de vergadering een of meer controleurs Uit haar leden.

21.3De aanwezige bestuurders maken het bureau complest.

Artikel 22: Notulen

22.1De besluiten van de algemene vergadering worden vastgelegd in notulen, die worden bewaard in een
notulenboek dat kan worden geraadpleegd door de Werkende Leden, die hun raadplegingsrecht uitoefenen
overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.
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22 2Derden die inzage willen hebben in de notulen van de besluiten van de algemene vergadering kunnen
daartoe een verzoek indienen bif het bestuursorgaan, dat de inzage zonder nadere reden kan toestaan of
weigeren.

22 .3De notulen van de algemene vergaderingen worden ondertekend door de leden van het bureau en de
Werkende Leden die daarom verzoeken. Ze zijn geschreven op losse vellen, systematisch opgeborgen in een
bindmiddel dat op de maatschappelijke zetel wordt bewaard.

Kopieén of uitireksels die in de rechtbank of elders moeten worden geproduceerd, alsmede verzendingen
die aan derden mosten worden geleverd, moeten worden ondertekend door de voorzitter van het
bestuursergaan of door twee —bestuurders.

HOCFDSTUK IV: BESTUUR EN VERTEGENWOCRDIGING

Artikel 23: Samenstelling van het bestuursorgaan

23.1De vereniging wordt bestuurd door een bestuursorgaan - raad van bestuur genoemd -bestaande uit ten
minste negen (2) bestuurders die voor bepaalde of onbepaalde tiid door de algemene vergadering worden
bencemd en altijd door haar herrogpbaar zijn.

23.2Drie (3) bestuurders - waaronder de voorzitter van elk Werkend Lid - worden door de algemene
vergadering benoemd op voorstel van elk Werkend Lid.

23.3Wanneer een rechispersoon tot bestuurder wordt benoemd, dient hij uit ziin vennoten, bestuurders,
zaakvoerders, leden van de raad van bestuur, dienstverleners of werknemers sen vaste vertegenwoordiger te
benoemen die In naam en voor rekening van de rechtspersoon verantwoordelijk is voor de uitvoering van deze
taak.

23.4Uittredende bestuurders zijn herverkiesbaar-.

23.5 Bestuurders worden geacht ontslag te hebhen genomen en verliezen hun functie op hun 75e
verjaardag.

23.6Het mandaat van de uittredende bestuurders die niet herkozen worden, eindigt onmiddellijk na de
vergadeting die over de vervanging heeft beslist.

Artikel 24: Voorzitterschap

24.1Het bestuursorgaan kan uit zijn leden een -woorziiter kiezen. De verkiszing van de voorzitter wordt
georganiseerd op basis van het principe van een roulerend voorzitterschap, zodat elk Werkend Lid het recht
heeft om achtereenvolgens een bestuurder - die tegelijkertijd het voorzitterschap van het Werkend Lid uifoefent
- te laten benoemen op zijn voordracht binnen het bestuurscrgaan als voorzitter van hst bestuursorgaan. Op
verzoek van de huidige voorzitier van een Werkend Lid die het voorzitterschap moet uitoefenen, kan het
bestuursorgaan hem/haar echter met eenparigheid van stemmen vervangen door een andere bestuurder die
ondervocrzitter moet zijn van heizelfde Werkend Lid.

De voorzitter van het bestuursorgaan wordt verkozen voor een termijn van maximaal twee (2) jaaren s, in
overeenstemming met het principe van het roulerend voorzitterschap, niet herverkieshaar voor een tweede
opeenvolgende termijn.

In geval van verkiezing van een voorzitter vit de ap voorstel van een Werkend Lid bencemde bestuurders,
worden door het bestuursorgaan twee ondervoorzitters gekozen uit de bestuurders die zijn benocemd tot
vertegenwoordiger van de andere twee Werkende Leden en die tegelijkertijd het voorzitierschap van de andere
twee Werkende Leden bekleden.

24.2In geval van afwezigheid of monbekwaamheid van de —wvoorzitter nemen de ondervoorzitters zijn plaats
in.

24.3 [Overgangsbepaling die uiterijk op 31 december 2022 van rechiswege afloopt] Een moderator
vergezelt de voorzitter en het bestuursorgaan voor een periode van twee jaar. De moderator wordt uitgenodigd
om met raadgevende stem deel te nemen aan de vergaderingen van het bestuursorgaan en de algemene
vergadering. Hij of zij heeft geen wettelijke of staiutaire bevoegdheden, maar heeft de vrijheid om standpunten
te modereren en te verzoenen om tot overeenstemming te komen over zaken waarbij uiteenlopende belangen
kunnen ontstaan.
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. Artikel 25: Vergaderingen

25.1 Het bestuursorgaan komt hijeen op uitnodiging van de voorzitter of van de bestuurder die hem vervangt,
zo vaak als het belang van de vereniging dit vereist of wanneer ten minste twee bestuurders hierom verzoeken.

25.2De vergaderingen worden hetzij fysiek gehouden op de plaats die in de uitnadiging is vermeld, hetzij op
afstand door middel van teleconferentic of videoconferentie of door gebruik t¢ maken van
telecommunicatietechnologie die de op de vergadering aanwezige bestuurders in staat stelt elkaar tegelijkertijd
te horen en te raadplegen, hetzij door een combinatie van de bovengencemde middelen waarbij sommige
bestuurders fysiek aanwezig zijn en andere deelnemen aan de vergadering door middel van teleconferentie,
videoconfersntie of een ander telecommunicatiemiddel.

25.2De beslissingen van hei bestuursorgaan kunnen worden genomen met unanieme en schrifielijke
foestemming van de bestuurders.

Artikel 26: Beraadslagingen van het bestuursorgaan

26.1Het bestuurscrgaan kan -alleen beraadslagen en beslissen -als ten minste de helft van zijn leden
aanwezig of vertegenwoordigd is.

Elke bestuurder die verhinderd is, kan door middel van elk communicatiemiddel dat schriftelijk kan worden
gereproduceerd, een ander lid van hst bestuursorgaan afvaardigen om hem te vertegenwoordigen en in zijn
plaats te stemmen. De afwezige bestuurder wordt in dit geval geacht aanwezig te ziin.

26.2 Onverminderd het bepaalde in artike] 26.3, worden besluiten genomen bij meerderheid van stemmen.
Onthoudingen worden niet in aanmerking genomen bij de stemming {noch in de teller noch in de noemer).

Bij staking van stemmen is de stem van de voorzitter doorslaggevend.

26.3Besluiten over de volgende punten kunnen slechts geldig worden genomen met 100% van de stemmen
van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders, met dien verstands dat 100% van de leden van het
bestuursorgaan op de betrokken vergadering aanwezig of vertegenwoordigd moet zijn om het besluit te kunnen
nemen:

{a)het voorstel voor de toelating van niesuwe Werkende Leden ;

{p)het voorste! voor de wijziging van het doel van de vereniging ;

{c)de antbinding van de vereniging.

26.4De vergaderingen van het bestuursorgaan worden hetzij fysiek gehouden op de plaats die in de
uitnodiging is vermeld, hetzij op afstand door middel van een teleconferentie of videoconferentie waarbij gebruik
wordt gemaakt van telecommunicatietechnieken die de op de vergadering aanwezige bestuurders in staat
stellen elkaar tegelijkertiid te horen en te raadplegen, hetzij door een combinatie van de twee hovenvermelde
middelen waarbij sormige bestuurders fysiek aanwezig zijn en andere deelnemen aan de vergadering door
middel van een teleconferentie of videoconferentis.

26.5In uitzonderlijke gevallen, die naar behoren worden gerechtvaardigd door de urgentie en het
maatschappelifk belang, kunnen de besiuiten van het bestuursorgaan worden genomen met unanieme en
schriftelijke foestemming van de bestuurders. Deze procedure mag niet worden gebruikt voor de goedketring
van de jaarrekening van de vereniging.

Artikel 27; Belangenconilicten

27.1Wanneer het bestuursorgaan een beslissing moet nemen of zich meet vitspreken over een fransactie
die onder zijn bevoegdheid valt en waarbij een bestuurder een rechtstreeks of onrechistreeks belang van
vermogensrechtelike aard heeft dat striidig is met het belang van de vereniging, moet deze bestuurder de
andere bestuurders hiervan op de hoogte brengen alvorens het bestuursorgaan een beslissing neemt.

De verklaring en de foelichting op de aard van dit tegenstrijdige belang worden opgenomen in de notulen
van de vergadering van het bestuursorgaan dat dat besluit moet nemen. Het is niet toegestaan dat het
bestuursorgaan dit besluit delegeert.

Een bestuurder met een belangenconflict als bedoeld in het eerste lid van dit artikel 27.1 mag niet deelnemen
aan de beraadslagingen van het bestuursorgaan over deze besluiten of verrichtingen, noch aan de stemming
over dit punt.
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Indien de meerderheid van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders een tegenstrijdig belang heeft,
wordt de beslissing of verrichting voorgelegd aan de algemene vergadering. Indien de beslissing of verrichting
wordt goedgekeurd door de algemene vergadering, kan de raad van bestuur deze beslissing of verrichting
uitvoeren.

De bepalingen van dit artikel 27.1 van de statuten laten de bepalingen van artikel 9:8 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen onvetlet, indien deze van toepassing zijn op voornoende besluitvorming.

27.2 Artikel 27.1 van deze statuten is niet van toepassing wanneer de besluiten van het bestuursorgaan
betrekking hebben op gebruikelijke transacties die onder normale marktvoorwaarden zijn gesloten en cp
garanties voor transacties van dezeifde aard.

Artikel 28: Notulen

De beraadslagingen van het bestuursorgaan worden vastgelegd in notulen die op losse bladen worden
vastgelegd en systematisch worden opgeborgen in een map die op de maatschappelijke zetel wordt bewaard.
—De notulen worden ondertekend door ten minste de meerderheid van de leden van het bestuursorgaan die
aan de beraadslagingen hebben deelgenomen=.

Kopieén of uittreksels van deze notulen, die in de rechibank of elders moeten worden overgelegd, moeten
worden ondertekend door de voorzitter of door twee bestuurder of door een gedelegeerd bestuurder.

Artikel 29: Bevoegdheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is bevoegd om -alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn voor de
verwezenlijking van het doel van de vereniging, met ~uitzondering van die welke de wet of de statuten aan de
algemene vergadering voorbshouden.

Artikel 30: Dagelijks bestuur

30.1Het bestuursorgaan kan het ~dagelijks bestuur van de vereniging, evenals de vertegenwoordiging van
de vereniging met betrekking fot dit bestuur, toevertrouwen aan een persoon die "persoon belast met dagelijks
bestuur" wordt genoemd; indien deze persoon de hosdanigheid van bestuurder heeft, krijgt hij de —kwalificatie
"gedelegeerd -bestuurder”.

30.2Het bestuursorgaan kan ook een bijzonder deel of een bijzondere tak van sociale zaken toevertrouwen
aan een of meer personen die binnen of buiten hun rangen worden gekozen. Het bestuursorgaan bepaalt hun
bevoegdheden en bezoldiging=. Zij onislaat hen en voorziet in hun vervanging, indien nodig.

30.3. Het bestuursorgaan enfof de persoon belast met dagelijks bestuur kan aan elke volmachthouder
bijzondere bevoegdheden toekennen, maar binnen de grenzen van zijn eigen bevoegdheden.

Artikel 31: Vergoedingan

Tenzij de algemene vergadering anders beslist, is het mandaat van de bestuurder kosteloos. Het
bestuursorgaan is echter gemachtigd om aan de bestuurders die belast zijn met bijzondere functies of
opdrachten een bijzondere vergoeding toe te kennen ten laste van de bedrijfskosten.

Artikel 32: Controle

32.1De controle van de financiéle toestand, de jaarrekening en de regelmatigheid, met betrekking tot de wet
en de statuten, van de verrichtingen die in de jaarrekening moeten worden opgenomen, moet worden
toevertrouwd aan één of meer commissarissen, leden van het Instituut der Bedrijfsrevisoren, die door de
-algemene vergadering warden henoemd —voor een hemnieuwbare termijn van drie jaar.

32.2Indien de benceming van een commissaris niet wetielijk verplicht is, kan de controle van de vereniging,
op facultatieve basis, aan een of meer commissarissen worden toegekend. Bij afwszigheid van een commissaris
osfent elk volledig lid afzonderlijk de onderzoeks- en controlebevoegdheden uit die de wet aan de commissaris
heeft voorbehoudern.
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Artikel 33: Vertegenwoordiging — feitelijke en rechtshandelingen

De vereniging wordt vertegenwoordigd in alle handelingen, met inbegrip van die waarbij een
overhaidsambtenaar of ministeriéle ambtenaar betrokken is, en wordt vertegenwoordigd voor elke gerechtelijke,
administratieve of regelgevende instantie:

-door de handtekening van ten minste twee bestuurders;

-binnen de grenzen van het dagelijks bestuur (dat geacht wordt de vertegenwoordiging van de vereniging in
rechie te omvatien), door de persoon belast met dagelijks bestuur, alleen handelend; of

-binnen de grenzen van hun mandaat, door bijzondere volmachtdragers aan wie de vereniging een
bijzondere volmacht heeft verleend.

Deze ondertekenaars hoeven geen voorafgaande beslissing van het bestuursorgaan aan derden voor te
leggen ter verantwoording.

HOOFDSTUK V: VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE BESTUURDERS EN PERSOCN BELAST MET
DAGELIJKS BESTUUR

Artikel 34: Aansprakelijkheid

De aansprakelijkheid van de vereniging, haar leden, bestuurders en werknemers is in overeenstemming met
de wettelijke regeling die is vastgelegd in de arfikelen 2:56 en verder van het Wetboek van Vennootschappen
en Verenigingen.

HOOFDSTUK VI: FINANCIERING EN BOEKHOUDING

Artikel 35: Financiering

35.1Naast de door de leden betaalde honeraria wordt de versniging onder meer gefinancierd met subsidies,
toelagen, giften, leges, schenkingen, legaten en andere testamentaire en laatste wilsbeschikkingen, verkregen
ter ondersteuning van de algemens doelstellingen van de vereniging en ter ondersteuning van een specifiek
project.

35.2De vereniging kan ook op een andere wettige manier geld inzamelen.

Artikel 36: Boekhouding
36.1Het hoekjaar begint op 1 januari en eindigt op 31 december.

36.2 Op het einde van elk boekjaar stelt het bestuursorgaan de jaarrekening van de vereniging op
overeenkomstig de geldende wettelijke bepalingen. De jaarrekening bestaat uit de balans, de winst- en
verliesrekening, de sociale balans (voor zover wettelijk vereist} en de biflagen. Het bestuursorgaan stelt ook de
begroting voor heat voigende boekjaar op.

36.3Het bestuursorgaan legt de jaarrekening over het afgelopen boekjaar, samen met een
begrotingsvoorstel, ter gcedkeuring voor aan de algemene vergadering. Na goedkeuring van de jaarrekening
en de bagroting beslist de algemene vergadering bij afzonderlijke stemming over de kwijting van de bestuurders
en, in voorkomend geval, van de commissaris(sen).

36.4 Het bestuursorgaan ziet erop toe dat de jaarrekening en de andere documenten vermeld in het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en bij zijn koninklijke besluiten binnen dertig dagen na
goedkeuring worden neergelegd bij de griffie van de ondernemingsrechtbank en, indien de wet dit voarschrijft,
bij de Nationale Bank van Belgié.
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HOCFDSTUK Vil: Ontbinding
Artikel 37; Distributie

37.1De algemene vergadering wordt bijeengsroepen om voorstelien tot ontbinding te bespreken die zijn
ingediend door het bestuursorgaan of door het aantal Werkende Ledsn dat gezameniijk ten minste een vijide
{1/5) van de stemmen bezit. De bijeenroeping en de vaststelling van de agenda vindt plaats overeenkomstig de
bepalingen van hoofdstuk lil van deze statuten.

37.2 Bij de beraadslaging en het besluit tot ontbinding worden het quorurmn en de meerderheid die vereist
zifn voor de wijziging van het doel van de vereniging, zoals bepaald in artikel 26.3 van deze siatuten, in
acht genomen. Vanaf het ogenblik van de beslissing tot ontbinding moet de vereniging in alle akten en
documenten vermelden dat zij een "VZW in vereilening” is, overeenkomstig artikel 2:115 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen.

37.3.Indien het voorstel tot ontbinding van de vereniging wordt goedgekeurd, benoemt de algemene
vergadering een of meer vereffenaars. Tot deze benoeming wordt besloten door de algemene vergadering met
een gewone meerderheid van stemmen. In de gevallen voorzien in het Wetboek van Vennooischappen en
Verenigingen moet de benoeming van de vereffenaar(s) ter bevestiging aan de voorzitter van de rechtbank
warden voorgelegd. De vereffenaar(s) is (zijn) bevoegd voor alle handelingen die nodig of nuttig zijn voor de
vereffening, overesenkomstig de artikelen 2:121 en 2:122 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen.

37.4.In geval van onthinding en liquidatie van de vereniging, na betaling van de schulden, worden de activa
van de vereniging overgedragen aan een vereniging, gekozen door de algemene vergadering van de
vereniging, met een gewone meerderheid van stemmen, waarvan de missie, de doelstellingen en het
belangeloze doel zo dicht mogelijk bij die van de vereniging zullen liggen.

37.5.Alle beslissingen met betrekking tot de ontbinding, (de voorwaarden van) de vereffening, de benoeming
en de beéindiging van de vereffenaar(s), de sluiting of heropening van de vereffening en de bestemming van
de activa moseten worden neergslegd bij de griffie en worden gepubliceerd in de Biflagen hij het Belgisch
Staatsblad, overeenkomstig de bepalingen van artikel 2:9 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen en de daarmee verband houdende uitvoeringsbesluiten.

2.De oprichtende algemene vergadering van 16 december 2020 bencemf de volgende besfuurders voor
een periode van 2 jaar:

- De heer Stefan Delaet, geboren te Maaseik, op 13 september 1970, gedomicilieerd te 1020 Laeken, Emie!
Bockstaellaan, 225/8;

- De heer Steven Pauwels, geboren fe Asse, op 15 oktober 1966, gedomicilieerd te 1730 Asse, Hoogstraat,
9; .
- De heer Frank Van Gool, geboren te Beerse, op 5 augustus 1971, gedomicilieerd te 2430 Lakdal,
Houthoek, 27;

- De heer Didier Perwez, geboren te Ukkel, op 15 mei 1968, gedomicilieerd te 1800 Koningslo, Steenstraat,

156;

- De heer Pster Dasninck, geboren te Gent, op 7 februari 1957, gedomicilieerd te 9850 deinze, Keudebaorre,
4

- De heer Wim Vos, geboren te Balen, op 12 maart 1962, gedomicilieerd te 3150 Haacht, Sint-Adriaanstraat,
71;

- De heer Philippe Dehennin, Geboren te Tienen, op 20 augustus 1955, gedomicilieerd te 1150 Brussel,
Avenue Tervuerenlaan, 215/1;

- De heer Denis Gorteman, geboren te Berchem-Sint-Agathe, op 27 november 1964, gedomicilieerd te 4520
Vinalmont, rue de Wanzoul, 62;

- De heer Andreas Cremer, geboren te Eupen, op 10 april 1970, gedomicilieerd 4711 Walhorn-Astenet,
Prestersirasse, 38.

3. De Raad van bestuur heeft op 16 december 2020 de volgende beslissingen genomen ;

- Voorzitter : De heer Stefan Delaet

- Ondervoorzitters : De heren Didier Perwez et Philippe Dehennin

- Afgevaardigde voor het Dagelijks bestuur : de heer Frangois-Xavier Dubois, gedomiciliserd te 1150
Brussel, Juies Césarlaan, 7/5

- Moderator : De heer Luc De Moor.

Frangois-Xavier Dubois Philippe Dehennin Didier Perwez Stefan Deijaet
Afgevaardidge voor het Dagelijks bestuur Ondervoorzitter Ondetrvoorzitter Voorzitter



