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Cbjet de l'acte : Transformation en SCES agréée

o Aux termes d'un proces-verbal dressé par Pierre-Yves ERNEUX, Notaire associé & Erpent, le vingt-huit
E décembre deux mille vingt, en cours d'Enregistrement, s'est réunie l'assemblée générale extraordinaire des
i membres de FUNION PROFESSIONNELLE « SOCIETE DU CHEVAL DE TRAIT ARDENNAIS », ayant son
::8 siége a 8800 Libramont-Chevigny, rue des Aubépines, 50, inscrite au registre des personnes morales sous le
4 numéro 0408.775.321. Constituée sous la dénomination « Société mutuelle pour I'encouragement de
58 lélevage du cheval ardennais » publié & 'Annexe au Meniteur Belge du 26 novembre 1926, sous le numéro
:2 433, dont les statuts ont été modifiés pour ta derniére fois suivant procés-verbal de 'assemblée générale du
[ logﬁvier 1998, entérinée par le Conseil d'état, pour la demiére fois, le 30 septembre 1998, sous le numéro
K 944,

B L'assemblee aborde ['ordre du jour et, aprés en aveir délibéré, prend les résolutions suivantes :

(>]§ Premiére résolution : Transformation

: Lassemblée générale de I'Union décide de sa transformation en SCES agréée et ce, en continuité de sa
< propre personne morale.
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: A cet effet, elle se soumet aux formalités préliminaires suivantes :

i a) Rapporis préliminaires

: 1. L'assemblée entend le rapport du Conseil d’administration du 12 décembre 2020, exposant la
i justification de la transformation de I'Union professionnelleen SCES agréée. A ce rapport est joint un &tat
| résumant la situation active et passive de la société arrétée au 31 octobre 2020, soit 4 une date remontant
i moins de trois mois.

| 2. 'assemblée prend ensuite connaissance du rapport du Commissaire, Monsieur Victor COLLIN, précité,
i daté du 14 décembre 2020.

: Ce rapport conclut en les termes suivants : « Le présent rapport est établi & l'oceasion de la transformation
E de I'Union Professionnelle « SOCIETE DU CHEVAL DE TRAIT ARDENNAIS » en Société Caopérative
1 agréée comme Entreprise Sociale. Mes travaux ont eu notamment pour but d'identifier toute surévaluation de
| Pactif net mentionné dans la situation active st passive au 3| octobre 2020 dressée par lorgane
i d'administration. Sous réserve de la capacité de la société a poursuivre ses activités et a ne pas se trouver en
. discontinuité, ainsi que sous réserve que la rentabilité des actifs réévalués permette de financer le coiit
i d'amortissement supérieur découlant des plus-values de réévaluation comptabilisées en 2019 et que ces
1 pius-values exprimées soient justifiées par la rentabilité de l'activité ; mes fravaux, effectués conformément
. aux normes relatives au rapport & rédiger a l'occasion de la transformation d'une société, n'ont pas fait
i apparaitre de surévaluation de I'actif net. L'actif net constaté dans la situation active et passive mentionnée ci-
i dessus s'éleve 4 4.613.642,61 € et est supérieur au montant du capital social de ['Union Professionnelle
| (SOCIETE DU CHEVAL DE TRAIT ARDENNAIS). Fait 4 Tournai, le 14 décembre 2020 SRL 2C&B
i Représentée par Victor COLLIN (Suit ia signature) ».

;  b)Apport en espéces

i 1. Généralités

! Dans le contexte de la transformation, I'assemblée décide d’augmenter ses fonds propres et ainsi,
1 béneficie d'un apport propre en espéces visant & permettre aux membres qui le souhaitent de devenir
E actionnaires de la SCES agréée, a concurrence de quatre mille cent septante-cing (4.175) euros, par la
¢ création de 167 actions nouvelles et jouissant des droits et avantages déterminés dans les nouveaux statuts,
1 &tant précise qu'elles ne participeront aux résultats de la société venue de la transformation qu'a partir de ce
i jour, puisque les fonds propres préexistant sont affectés & un compte de réserve indisponible.

! Ces apports, en fonction des classes auxquelles ressortissent les actionnaires souscripteurs, sont
! rémunérés selon le tableau figuré ci-aprés :

_______________________________________________________________________________________________________

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et gualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter la personne morale & 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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Apport souscrits et libérés : 4.175

Actions et classes : 167 de classe A — Garants

Apports souscrits et libérés ; -

Actions et classes :

0 de classe B — Producteurs

0 de classe C — Quiilleurs

0 de classe D — Consommateurs

0 de classe E - Institutionnels

2. Conditions d’admission — souscription et fibération

A linstant interviennent, outre les membres du bureau, les nouveaux actionnaires, le cas échéant, sur
présentation ou a distance, lesquels, aprés avoir entendu lecture de fout ce qui précéde, declarent avoir
parfaite connaissance des statuts et de la situation financiére de I'Union professionnelle.

lis déclarent ensuite souscrire les 167 actions nouvelles, au prix de vingt-cing euros chacune, soit pour
quatre mille cent septante-cing (4.175) euros.

Le(s) souscripteur(s) déclars(nt), et tous les membres de I'assemblée reconnaissent, que la totalité des
actions ainsi souscrites est entiérement libérée par un versement en espéces qu'il(s) a {onf) effectué au
compte numéro BES5-1030-7124-4144 ouvert auprés de la banque CRELAN au nom de ['Union
Professionnelle, de sorte que cette derniére a de ce chef & sa disposition une somme de quatre mille cent
septante-cing {(4.175) euros.

Une attestation de I'organisme dépositaire en date du 28 décembre 2020 reste ci annexée.

3. Constatation de la réalisation effective de 'augmentation de la part fixe du capital

Les membres de l'assemblée requiérent le notaire soussigné de constater que 'apport en espéces est
intégralement souscrit, gue chague action nouvelle est entiérement libérée.

c) Transfarmation en SCES agréée

Elle décide ensuite de modifier la forme de Union professionnelle, sans changement de sa personnalité
juridique et d'adopter la forme d'une Société coopérative Entreprise sociale agréée (SCES agréée),
bénéficiaire & ce titre du double agrément. .

Dans ce contexte, les statuts de la société mentionnent la finalité et les valeurs poursuivies par la société,
Une politique d'affectation des bénéfices conforme aux finalités de la société y est précisée. En cas de
liquidation de la scciété, 'affectation de Pactif net est précisée dans les statuts, &tant eniendu que cette
affectation doit se rapprocher le plus possible de la finalité sociale de ia société.

L'actif net de I'Union professionnelle tel gu'it résulte de I'état comptable doit étre identifié dans les comptes
annuels de la société et versé sur un compte de réserve indisponible. Celui-ci doit recevoir une affectation qui
correspond le plus possible & son objet comme entreprise sociale agréée et ne peut faire I'objet, sous quelque
forme que ce soit, d'un remboursement aux actionnaires ou d'une distribution. Lors de sa liquidation, aprés le
réglement de tous les créanclers de la société coopérative & I'occasion de la liguidation, le liquidateur ou, le
cas échéant, le curateur donne & ce montant une affectation qui se rapproche autant que possible du but
assigné a la société. Les capitaux propres demeurent intacts, de méme que tous les éléments d'actif et de
passif, ies amortissements, les moins-values et les plus-values et la société continuera les écritures et la
comptabilité tenues par 'Union professionnelle.

La transformation de Ia société se fait sur base de la situation active et passive de I'Union professionnelle
arrétée au 31 octobre 2020, soit & une date remontant & moins de trois mois.

La société conserve le numéro du registre des personnes morales.

Toutes les opérations faites depuis cette date par 'Union professionnelle sont réputées réalisées par la
société, notamment pour ce qui conceme I'établissement des comptes sociaux.

d) Adoption des statuts de la société coopérative en SCES agréée

L'assembiée générale arréte dés lors les statuts de fa société comme suit :

DENOMINATION

La societé revét la forme d'une société coopérative.

Elle est dénommée « LIBRAMONT COOPERALIA », anciennement « Société Royale Le Cheval de Trait
Ardennais ».

Dans tous les actes, annonces, factures, publications et autres piéces émanant de la société, fa raison
sociale sera précédée ou suivie immédiatement des initiales « SC » ou de ces mots écrits en toutes lettres «

-Société coapérative », ainsi que le cas échéant, moyennant I'obtention du ou des agréments utiles, celles de

« SC agréee » OU « S5C agréée comme entreprise sociale » OU « SCES agréée », avec lindication du siége
social, des mots « Registre des personnes morales » ou des lettres abrégées « RPM » suivies de llindication
du ou des sigéges du fribunal de Tentreprise dans le ressort duquel la société a son siége social et ses siéges
d'exploitation ainsi que du ou des numéros d'exploitation.

SIEGE

Le siége est établi en Région wallonne.

Il peut étre transféré dans l'ensemble du territoire belge, par simple décision de 'organe d’administration,
pour autant que pareil déplacement n'impose pas la modification de la langue des statuts. En cas de
déplacement en-dehors de la Région wallonne, 'organe d’administration a le pouvoir de modifier les statuts.

La société peut établir, par simple décision du Conseil d’administration, des siéges administratifs,
d'exploitation, agences, ateliers, dépdts et succursales, tant en Belgique gu'a I'étranger.

L’adresse électronique de la Société est « info@libramontcoop.com ».

Le site internet de la Société est www.libramontcoop.com.
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L'organe d’administration peut 4 tout moment modifier adresse du site internet et I'adresse électronique. |l
la notifie alors aux actionnaires dans les formes requises.

BUT — VALEURS - OBJET — CHARTE —~ REGLEMENT D’ORDRE INTERIEUR

a) Finalité coopérative et valeurs :

La société a pour finalité, dans le respect du mouvement coopératif, la promotion d'une ruralité
responsable, ancrée dans son époque mais résolument tournée vers Pavenir, et qui géneére un développement
ou des modes de production capables de répondre aux bescins présents (et locaux) sans compromettre la
capacité des générations futures et/ou des populations vivant ailleurs de subvenir & leurs propres besoins.

Elle est articulée principalement autour de quatre pdles, a savoir et sans ordre de préséance, a) la terre, b)
la forét, c) le vivant d) et le milieu.

Elle veille, pour chacun d'entre eux ou plus exactement, pour chacune des activités qui y sont liées, a ;

promouvoir la durabilité et un équilibre entre les trois fonctions essentielles - économique,
environnementale et sociale — sous-jacentes a ceiles-ci, sans ordre de préséance,

«et mener, au gré des opportunités, des initiatives et démarches prospectives etfou expérimentales.

Dans ce contexte, elle entend défendre &t faire vivre les valeurs suivantes ;

*[Audace pour toujours oser le changement,

+I'Agilité pour évoluer et s’adapter sans cesse,

+|la Collaboration pour travailler ensemble au monde de demain,

la Convivialité pour créer des moments qui favorisent les échanges,

*I'Exploration pour ouvrir le champ des possibles,

en privilégiant :

*une approche de 'étre humain, ancré dans son milieu ef en éveil sur les enjeux sociétaux,

*une approche solidaire et responsable, apte & établir des ponts entre la ruralité et l'urbanité,

sune approche dynamique et volontariste,

*une approche attentive aux traditions mais ouvertes aux évolutions,

sune approche forte de ses traditions et ouvertes aux évolutions, dans 'esprit et I'ambition qui ont toujours
animé les éleveurs de chevaux de trait ardennais fondateurs de P'entreprise en 1926,

«gt 'écoute de 'autre, en favorisant les methodes participatives ou collaboratives de décision.

b) But et objet :

Elle a pour but principal dans tintérét général, de générer un impact sociétai positif pour 'homme,
Penvironnement ou la société ainsi que de procurer a ses actionnaires un avantage sociétal, pour [a
satisfaction de leurs besoins professicnnels ou privés. Ce n'est gu'accessoirement que la Société peut
procurer des avantages économigques a ses actionnaires, a 'exclusion de tout octroi de dividende ou de boni
de liquidation.

Elie s’est fixée notamment la mission de :

sconnecter les enfants de la terre pour susciter le questionnement, faire émerger et partager des solutions
innovantes et durables pour l'agriculture, la forét et le milieu ;

~accompagner les acteurs du changement en offrant un contenu a valeur ajoutée au travers d'expériences
événementielles et d'espaces d'échanges réels ou virtuels pour sentir, foucher, goliter, entendre et voir le
monde de demain, et ce, dans le cadre d'une entreprise rentable, viable et pérenne.

La sociéié axe principalement son action autour de six thématiques, toutes incluses dans la ruralité
responsable, chacune étant associée a un Cercle :

*I'agriculture, définie comme « fensemble des savoir-faire et des activités par lesquels les &tres humains
aménagent leurs écosystemes ef contrélent le cycle biclogique d'espéces domestiquées, dans le but de
produire des aliments et d'autres ressources utiles a la société » ;

*I'élevage, défini comme « 'ensemble des activités qui assurent la multiplication des animaux souvent
domestiques, parfois sauvages, pour lusage, l'alimentation, la santé et le bien-&fre des humains et des
animaux, ainsi que I'entretien de certains milieux »,

*la sylviculture, définie comme « lactivité et l'ensemble des méthodes et pratigues visant au
développement, a la gestion et 4 la mise en valeur des foréts ou des boisements hors forét a des fins
fonctionnelles etfou productives pour en obtenir des produits et services profitables a la société avec une
attention toute particuliere pour le matériau bois, ressource renouvelable propice a4 de multiples usages et
générateur d’un habitat contemporain plus harmonigux, confortable et durable» ;

*la logistique, relative aux matériels, outils, produits ainsi qu’a leurs fabricants, fournisseurs et prestataires
de services indispensables au développement de la ruralité responsable,

*'aménagement des milieux ruraux, en ce compris : « I'affectation et 'exploitation équilibrée des terres, la
gestion raisonnée de milieux sensibles, la conservation d’habitats rares, la protection quantitative et qualitative
des eaux souterraines et de surface, I'amélioration physique, biclogique ef trophique des sols » ;

=ainsi que le secteur du cheval au sens large, dans toutes ses dimensions {élevage, travail, sport, santé et
loisirs) avec une attention particuliére pour le Cheval de Trait ardennais dont les éleveurs furent les fondateurs
originels de la société en 1926,

Pour mener & bien sa mission, la société met en ceuvre deux outils au bénéfice de V'ensembie des
thématiques gu'elle iraite et de son fonctionnement propre, a savoir ;

*un laboratoire prospectif,

et un organe de communication.

A chacun de ces deux outils est associé un Cercle.
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Dans ce contexie, elle a pour objet, notamment, les activités suivanies, seule ou en parienariat avec des
tiers, le cas échéant, dans le cadre de marché public et privé :

+*/'organisation de manifestations, d’événements, de foires, d’activités ef/ou de rassemblements autour de
ses thématigues,

«la promotion des produits et outils issus de ses thématiques,

sla valorisation de filieres locales d'approvisionnements et de consommation pour privilégier les
producteurs locaux et ia promotion de labels crédibles et de qualité, notamment pour garantir une alimentation
saine et une gestion durable des ressources naturelles ;

+la promotion de la recherche, du développement et de linnovation dans ses thématiques, notamment au
bénéfice de la résilience de milieux et systémes de production particulidrement vulnérables aux changements
climatiques et autres perturbations {(maladies, parasites, crises sociales, marchés volatiles ...} ;

«la promotion dinnovations performantes et validées et la mise en place de toutes solutions, de tous
processus et de toutes installations dans ses thematiques,

Jla création de toutes formes de réseaux ou d'infrastructures iniégrées ou non, matérielles ou
immatérielles, permettant d’accroitre, d'améliorer qualitativement et de renforcer la valorisation de la
production des agriculteurs, des éleveurs, des forestiers et/ou artisans liés a |'agriculture ou a la forét et autres
milieux,

+le conseil, 'apprentissage et la formation, tant pour I'accomplissement de prestations intellectuelles,
techniques gue manuelles, dans ses thématiques ainsi que de fachat, la vente, la location, l'importation,
l'exportation de tous matériaux, marchandises, matiéres premiéres transformées ou non, appareils et
outiifages nécessaires aux fravaux de construction, d'entretien, de maintenance, de réparation et de
renouvellement d'outils, de machines et de batiments liés a ses thématiques,

*la commercialisation de tous objets, produits et articles manufacturés ou non visant & asseoir ou a
promouvoir limage de |a ruralité durable en Belgique a I'étranger,

+ la sensibilisation de toute la population et en particulier des jeunes au développement durable des
bienfaits de la ruralité, d’attitudes plus citoyennes et de I'opportunité d’empleis de proximité et de qualité dans
les demaines agricoles, forestiers, environnementaux et du tourisme vert ;

* [a mise en valeur des acteurs ruraux pour partager a la société une image plus concréte de leurs
missions, plus objective de leurs difficultés, plus équitable de leurs attentes et plus positive de leurs actions au
bénéfice des citoyens ;

la promoation de stratégies pour atténuer les émissions de CO2 et adapter les milieux ef systémes de
production aux dérégiements climatiques et a leurs conséquences écanomiques, agrenomigues, forestiéres,
environnementales et aux impacts sur I'humain et sur 'animal ;

*la promotion du Cheval de Trait Ardennais notamment par la mise en place d'un programme d’activiiés, le
cas échéant, décrit dans une convention liant la société et le Stud-Book de Cheval de Trait Ardennais ;

et plus généralement, l'aide, I'assistance et le conseil de ses partenaires dans Fensemble de ces
domaines d’activité.

La société ne peut assumer des missions au sein d’autres personnes morales, en qualité d’organe ou non,
ou encore, constituer des s{iretés, que dans le respect du But et de 'Objet qu'elle s'est fixe.

Elle peut également favoriser les activités &conomigues etfou sociales des personnes susmentionnées par
une prise de participation(s) a une ou plusieurs autres sociétés et plus généralement notamment par ce biais,
mener toutes activités accessoires ou connexes & celles énumeérses ci-avant.

Au cas ol la prestation de certains actes serait soumise a des conditions préalables d'accés a la
profession, ta société subordonnera son action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, & la réalisation
de ces conditions. -

¢) Charte

Les aclionnaires peuvent encore, le cas échéant, convenir de préciser les valeurs que défend la société
dans une Charte.

d) Réglement d'ordre intérieur

L'organe d'administration est habilité a édicter un Réglement d'ordre intérieur, sans préjudice de
Fapplication de la ou des dispositions propres aux coopératives, selon qu'il comporte des dispositions
supplémentaires et complémentaires aux statuts concernant les droits des actionnaires et le fonctionnement
de la société. Son adoption, en ce compris ses modifications, interviennent a [a majorité simple,

Pareil Réglement d'ordre intérieur ne peut contenir de dispositions :

*contraires 4 des dispositions Iégales impératives ou aux statuis;

srelatives aux matiéres pour lesquelles la loi exige une disposition statutaire;

stouchant aux droits des actionnaires, aux pouvoirs des organes ou a lorganisation et au mode de
fonctionnement de 'assemblée généraie.

Le Réglement d'ordre intérieur peut toutefois, s'il est approuvé par une décision de assemblée générale
prise dans le respect des conditions de quorum et de majorité requises pour la modification des statuts,
contenir des dispositions supplémentaires et complémentaires concernant a) les droits des actionnaires b) et
le fonctionnement de la société, y compris dans les matigres pour lesquelles la loi exige une disposition
statutaire ou qui sont relatives aux droits des actionnaires, aux pouvoirs des organes ou a 'organisation et au
mode de fonctionnement de I'assemblée générale.

DUREE

La societé est constituée pour une durée illimitée.

EMISSION DES ACTIONS

a) Emission initiale
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La société a actuellement &émis 167 actions, respectivement de classe A, en rémunération des apports.

b) Limite & I'atiributlon d'un avantage patrimonial

La société s'interdit toute distribution de dividende et toute distribution d'un eventuef boni de liquidation.
Cette interdiction ne préjuge pas de l'octroi de risiourne.

c) Classes actions

Sous réserve des spécifications prévues dans les Statuts ou le cas échéant, dans le Réglement d'ordre
intérieur, ces differenies classes d'actions conférent les mémes droits et avantages, dans les limites prévues
par la loi pour 'obtention de 'agrément.

Toutefois, les actions de classe A conférent chacune dix voix, tandis que les autres classes d’actions ne
conférent qu’une seufe voix.

Ces différentes classes d'actions correspondent 4 :

*les actions de classe A sont réservées aux « Garants » des valeurs de la Société,

Les Actions de Garant sont réservées aux personnes physiques ou morales :

oQui ont participé a {a fondation du projet d'entreprise ou qui ont contribug 4 son évolution ou qui ont
participé au projet d’entreprise pendant au moins trois années ;

oQui soutiennent la Société, en assument les contraintes, en partagent les Valeurs et adhérent a la
Mission ;

oQui, en raison de leur personnalité et de leurs qualités veillent & Ia fidélité aux Valeurs, au respect de ia
Mission et & la pérennité philosophigue du projet d’entreprise ;

oQui souscrivent au moins une Action de Classe A ;

oQui en font la demande et qui sont agréées en cette qualité par le Conseil d'Administration, d'une part et
par [es Actionnaires Garants statuant & la majorité des trois quarts des voix d'autre part ;

les actions de classe B sont réservées aux « Producteurs » des biens etfou services fournis par fa
Saciéts,

oQui ont Ja qualité de producteur, c'est-a-dire qui produisent des biens et/ou des services dans le secteur
de la ruralité ;

oQui soutiennent la Société, en assument les contraintes, en partagent les Valeurs et adhérent a la
Mission ;

oQui souscrivent au moins une Action de Classe B ;

oQui en font la demande et qui sont agréées en cette qualité par le Conseil d’Administration ;

*les actions de classe C sont réservées aux « Qutifleurs », soit les fournisseurs de la ruraiité responsable,

oQui ont la qualité d'outilleur, c'est-a-dire qui fabriquent ou commercialisent l'outillage nécessaire aux
activités issues de la ruralite ;

oQui soutiennent la Société, en assument les contraintes, en partagent les Valeurs et adhérent a la
Mission ;

oQui souscrivent au moins une Action de Classe C ;

oQui en font la demande et qui sont agréées en ceite qualité par le Conseil d'Administration ;

«les actions de classe D sont réservées aux « Consommateurs »,

oQui ont la qualité de consommateur, ¢’est-a-dire 'agent (personne physigue ou personne morale) qui
choisit, utilise et consomme un service ou un bien issus de la ruralité ;

oQui soutiennent la Société, en assument les contraintes, en partagent les Valeurs et adhérent a la
Mission ;

oQui souscrivent au moins une Action de Classe D ;

oQui en font la demande et qui sont agréées en cette qualité par le Conseil d’Administration ;

les actions de classe E sont réservées aux « Institutionnels », partenaires de la Société.

oQui ont la qualité d'acteur institutionnel privé ou public ;

oQui soutiennent la Société, en assument les contraintes, en partagent les Valeurs et adhérent & la
Mission ;

oQui souscrivent au moins une Action de Cilasse E ;

oQui en font la demande et qui sont agréées en cette qualité par le Conseil d’Administration ;

Un Actionnaire ne peut souscrire des Actions de différentes Classes.

d) Emission(s) ultérieure(s)

Le Conseil d'administration a le pouvoir d’émettre des nouvelles actions dans les classes existantes, En
tout état de cause, il ne peut exercer cette prérogative, sans I'aval de la majorité absolue des administrateurs
de classe A,

Les tiers ne sont autorisés & souscrire des actions nouvelles que s'ils satisfont aux conditions d'admission
énonceées ci-dessus.

¢} Limite au droit de vote

Aucun actionnaire ne peut - en tout état de cause - prendre part au vote a l'assemblée générale pour un
nombre de voix dépassant le dixiéme des voix attachées aux actions représentées.

f) Assemblées particuliéres

Chaque Classe d'Actions peut tenir une Assembiée particuliere, appelee « Assemblée particuliére »
marquée de la lettre associée & la classe d'actions concernées (ex. « Assemblée particuliére A »). A cet effet,
elle respecte les régles statutaires qui s'appliquent mutatis mutandis & I'Assemblée générale, qu'elles
résultent des Statuts ou du Réglement d'ordre intérieur, & I'exception de ce qui est indiqué ci-aprés, lorsque
les décisions doivent &tre prises au sein d'une Classe.
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Les Actionnaires d’'une Classe désignent un mandataire qui fait office de président de la Classe et qui est
habilité & les convoquer. A défaut, chaque Actionnaire de la Classe peut convoquer Passemblée des
Actionnaires de cette Classe.

Chagque Actionnaire d'une Classe a une voix par Action de cette Classe.

Lorsque, les Classes d'Actionnaires sont amenées & désigner les personnes qu’elles proposent en qualité
d'Administrateurs, elles tiennent d'office une Assemblée particuliére qui examine la liste des candidats et se
prononce a la majorité absolue.

g) Vote par degré

Si la société vient a compter plus de mille actionnaires, le vote se déroule d'office par degré, au sein de
chacune des Classes d'Actions concemnées et le cas échéant, par région ou a défaut, par sous-région, dont
les contours sont alors précisés dans le Réglement d'ordre intérieur : dans un premier temps, les actionnaires
se réunissent par classes, le cas échéant, par région ou sous-région, selon la maniére définie par le
Réglement d’ordre intérieur et procédent a un vote (= vote au premier degré) pour trancher la{les) question(s)
qui est (sont) & I'ordre du jour et désigner trois représentants qui, dans un deuxiéme temps, participeront aux
votes au sein de Passemblée générale (= vote au second degré). Ces représentants votent d'office dans le
sens exprimé au premier degré.

NATURE DES ACTIONS

a) Nature des actions ;

Les actions sont nominatives.

b) Libération

Elles sont d'office entiérement libérées.

¢) Indivision — démembrement :

Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre P'exercice du
droit de vote, jusqu'a ce gqu'une seule personne ait été désignée comme titulaire & son égard du droit de vote.

En cas de démembrement du droit de propriété sur les actions, les attributs sont réservés a 'usufruitier.

RESPONSABILITE LIMITEE DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires ne sont passibles des deltes sociales que jusqu'a concurrence de leurs apports.

AUTRES CONDITIONS D'ACCES — OPPOSABILITE

Sont actionnaires :

*en qualité d’actionnaires de classe A, 1/ les signataires de ['acte de constitution en qualité de fondateur, 2/
les personnes physigues ou morales agréées comme telles par le Conseil d’administration, aprés un premier
agrément de FAssemblée pariiculigre « A »;

*en qualité d’actionnaires de classe(s) B, C, D et E, les personnes physiques ou morales agréées par le
Conseil d'administration.

Tout actionnaire doit :

*souscrire, aux conditions fixées par l'organe et le cas échéant, l'instance compétent(s), au moins une
action et libérer chaque action, le cas échéant, dans les limites fixées par les Statuts et le Réglement d'ordre
intérieur ;

srespecter les Statuts, Fobjet et le but de la Société, ses finalités et valeurs coopératives, le cas échéant,
son Reéglement d'ordre intérieur et sa Charte, ainsi que les décisions valablement prises par les organes et
instances de la Société, le cas échéant, par délégations.

L'admission d'un acfionnaire est constatée et rendue opposable aux tiers par I'inscription au registre des
actionnaires.

Des certificats constatant ces inscriptions peuvent étre délivrés aux titulaires d'actions.

SCORTIE D’'UN ACTIONNAIRE — DEMISSION — EXCLUSION —~ DROIT PATRIMONIALUX

a) Causes de sortie : .

Les actionnaires cessent de faire partie de la société par leur démission, exclusion, perte des conditions
d’admission & la classe a laquelle ils appartiennent, interdiction, failiite, déconfiture ou liquidation. Dans ces
cing derniéres hypothéses, ils sont démissionnaires ou réputés tels a cette date,

b} Modalités de remboursement :

Indépendamment des efieis attachés a la sortie d'un actionnaire, ia Société peut difiérer tout ou partie du
remboursement des actions concernées, en fonction des développements auxquels on peut raisonnablement
s'attendre, jusqu'a ce qu'elle soit en mesure de s'acquitter de ses dettes au fur et & mesure de leur échéance
pendant une période d’au moins douze mois & compter de la date du remboursement.

La décision de remboursement des actions prise par le Conseil d’administration est justifiee dans un
rapport.

Le montant restant dit sur la part de refrait est payable avant toute autre distribution aux actionnaires.
Aucun intérét n'est di sur ce montant.

c) Démission :

Un actionnaire ne peut démissionner de la société que durant les six premiers mois de l'sxercice. La
démission sortit ses effets le dernier jour du sixiéme mois de l'exercice.

Les actionnaires sont autorisés a démissionner partiellement, sans toutefois pouvair fractionner une ou
plusieurs actions.

En toute hypothése, ce départ n'est autorisé que dans la mesure ol il n'a pas pour effet de réduire le
nombre des actionnaires & moins de trois.

d) Exclusion :
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Tout actionnaire peut étre exclu moyennant une décision motivée

spour justes motifs,

«5'il n'est plus ni présent, ni représenté, lors de plus de trois assemblées générales successives,

+3’il n'a pas entidrement libéré sa souscription dans le mois de celle-ci,

+5'll ne satisfait plus aux conditions d’admission, ie cas échéant, propres la classe a laquelle il ressortit,

sl commet des actes confraires & V'intérét moral et matériei de Ja Société ou pour toute autre raison
grave.

L'exclusion est pranoncée par Fargane compétent ou, s'agissant des actionnaires « A », & l'initiative de
Yinstance également compétente, en matiére d'admission.

L'actionnaire, dont 'exclusion est pressentie, est invité a nofifier ses observations par-écrit, a l'organe
chargé de se prononcer dans le mois de envoi de la proposition motivée d'exclusion. S'il le demande dans
I'&crit contenant ses observations, Factionnaire doit également &ire entendu. .

La décision d'exclusion doit étre motivée. Elle est constatée dans les conditions définies par la ioi. Une
copie conforme de la décision est adressée, par les soins de ['organe compétent, dans les quinze jours au
sortant, par ietire recommandée ou envoi électronique.

&) Droits patrimoniaux des sortants :

L'actionnaire sortant a exclusivement droit au remboursement de sa participation, ¢'est-a-dire au montant
réellement libéré et non encore remboursé pour ces actions sans cependant &tre supérieur au montant de ia
valeur d’actif net de ces actions telle qu'elle résuite des derniers comptes annuels approuvés. Tenant compte
de la finalité de la société et afin d'éviter tout élément de spéculation dans la souscription d'actions de toute
classe, la valorisation des actions ne pourra jamais étre supérieure a un euro (1 EUR) pour 'ensemble des
actions émises a 'occasion de la transformation de 'Union Professionnelle « Le Cheval de Trait Ardennais »
en SCES Agréée et a leur valeur de souscription pour toutes les autres actions {« la Valorisation »).

La Valorisation constitue la référence obligatoire pour les opérations qui se traitent & l'occasion des
démissions, des refraits, des exclusions, des diminutions de capitaux propres et de cession d'actlions.

Le paiement intervient dans le courant de l'exercice suivant, pour autant que les fonds propres de la
Saciéte consécutifs 4 cette sortie, ne l'empéchent pas de satisfaire aux tests de solvabiliité et de liquidité. En
pareil, le remboursement est de plein droit postposé jusqu'au moment ol les conditions le permettront, sans
intérét jusqualors,

) Publicité

L'organe d’administration fait rapport a assemblée généraie ordinaire des demandes de démission
intervenues au cours de l'exercice précédent. Ce rapport contient au moins le nombre d'aclionnaires
démissionnaires, et la classe d'actions pour lesquelles ils ont démissionné, le montant versé et les autres
modalités éventuelles, le nombre de demandes rejetées et le motif du refus. Lidentité des actionnaires
démissionnaires doit également &tre mentionnée.

Lorgane d'administration met a jour le registre des actions. Y sont mentionnés plus précisément les
démissions et exclusions d'actionnaires, la date a laquelle elles sont intervenues ainsi gue le montant versé
aux actionnaires concernés,

ADMINISTRATION

composition de 'organe administration

a) Nominatiorn — Nombre - Représentativité des classes d’actions

La société est administrée par un Conseil d’administration, nommé par {'assemblée générale, pour une
durée limitée de maximum six ans. {1l est renouvelé par tiers tous les deux ans.

!l compte d’office un minimum de frois administrateurs et un maximum équivalant a 'addition du nombre
fotal des classes d'actionnaires, majoré de celui des Cercles dont question ci-aprés, ainsi que du Président du
Conseil d'administration.

Les administrateurs sortants sont rééligibles.

Le Conseil d'administration compte au moins un adminisirateur par classe d’actionnaires, ainsi qu'un
administrateur par Cercle, nommé sur présentation de ses membres. A cet effet, les groupes d'aclionnaires et
les membres du Cercles se prononcent respectivement 4 la majorité absolue.

Le Réglement d'ordre intérieur, s’ est approuvé par Fassemblée générale, peut stipuler qu'un Cercle
compte au moins deux administrateurs, afin d'assurer une représentation plus forte de celui-ci.

Un administrateur présenté par les actionnaires d'une classe donnée est désigné comme administrateur
de la classe concernée (ex. administrateur A, s'it est présenté par les aclionnaires de classe A).

b) Révocation - Conditions

Les administrateurs sont révocables a tout moment.

En aucun cas, une indemnité de départ ne peut étre allouée & un administrateur sortant.

c) Discipline )

Lorsque, sans motif plausible, un administrateur n'assiste pas a frois séances consécutives, soit du
Conseil d'administration, soit du Cercle qu'll préside, le Conseil soumet la question de son exclusion a
lassemblée générale.

d} Vacance

En cas de vacance d'un posie d'administrateur par suite de décés, démission ou autre cause, les
administrateurs restants, le cas échéant, au sein de la classe concernée, ont le droit dy pourvoir
provisoirement, en respectant les régles de représentation décrites ci-dessus. Dans ce cas, P'Assembiée
générale, lors de sa prochaine réunion, confirme ou non le mandat de l'administrateur coopté.
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L'administrateur désigné et confirmé dans les conditions ci-dessus termine le mandat de son prédécesseur,
sauf si 'assemblée générale en décide autrement.

e) Limite d’age

Le mandat d’un administrateur ayant atteint 'age de 70 ans prend fin te jour de I'Assemblee générale qui
suit 'échéance de son mandat.

Fonctionnement de 'organe d'administration

a) Convocation

Le conseill se réunit sur convocation du président aussi souvent que lintérdt social lexige. !l doit
également étre convoqué au minimum une fois par trimestre et lorsqu'un cinquiéme de ses membres le
requiert.

Le conseil & réunit au siége ou & tout autre endroit indiqué dans les avis de convocation.

Les convoecations sont faites par voie électronique ou, le cas échéant, s'il n'existe pas une telle adresse,
par envoi recommandé, sauf le cas d'urgence a motiver au pracés-verbal de la réunion, au maoins ¢ing jours
avant la réunion. Elles contiennent d’office I'ordre du jour, sauf extréme urgence a motiver au procés-verbal
de réunion.

b) Fonctiohnement — Présidence — Conflit d'intéréts

Le Conseil dadministration élit parmi ses membres un Président et deux Vice-Présidents. Le Président
dispose d’'un double vote, en cas de parité. Il est nommé, au sein de la Classe A, pour un maximum de deux
mandats de 6 ans mais paut 8tre réélu pour deux mandats de six ans aprés guwauy meins un mandat ait &té
exercé par un autre administrateur.

En cas d'absence ou d'empéchement du président, la séance est présidée par un Vice-président.

Au cas ol un administrateur a, dans une opération déterminée, un intérét personnel opposé a celui de la
sociétd, il sera fait application de la loi.

¢) Représentation au conseil

Un administrateur peut conférer mandat a un autre administrateur, pour le remplacer a la réunion et voter
en ses lieu et place, sur touf support, méme électronique.

Un administrateur ne peut toutefois représenter qu'un seul autre administrateur et au sein de ia méme
classe.

d) Querums de présence et de vote

Le conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents, en ce
compris ceux de classe A. Toutefois, si lors d'une premiére séance, le conseil n'est pas en nombre, une
nouvelle séance pourra étre convoquee avec le méme ordre du jour. Celle-ci délibérera alors valablement
quel gque sait le nombre des administrateurs présents ou valablement représentés.

A défaut de Consentement conformément a l'article 31.1., les décisions sont prises a la majorité absolue
des voix des administrateurs ainsi qu'en tout état de cause, a la majorité absolue des voix des administrateurs
de classe A. '

Les abstentions ne sont pas prises en considération.

&) Formalisme

Les délibérations et votes du conseil sont constatés par des procés verbaux signés par le président et le
secrétaire permanent ; les copies & délivrer aux tiers sont signées par le président du Conseil d’administration.

Les décisions du Conseil d’administration peuvent toutefois &tre prises par consentement unanime de
l'ensemble des membres, exprimé par écrit.

POUVOIRS - DELEGATION — REPRESENTATION

a) Pouvoir de l'organe administration

L'organe d'administration posséde les pouvoirs les plus étendus prévus par la loi. Il peut accomplir tous les
actes nécessaires ou utiles a 'accomplissement de ['objet social, sauf ceux gue la loi réserve a 'assemblée
générale.

Le Conseil d'administration établit notamment le Réglement d’ordre intérieur et veille, le cas échéant, en
fonction de son objet, a solliciter I'approbation de 'assemblée générale.

b} Délégation — Gestion journaliére ~ Direction

LU'organe d’administration peut sous sa responsabilité :

«conférer la gestion journaliére de la société & un administrateur-délégué qui porte le titre d'administrateur-
délégué. La gestion journaligre comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas les besoins
de la vie quotidienne de la société que les actes et fes décisions qui, soit en raison de leur intérét mineur qu'ils
représentent, soit en raison de leur caractére urgent, ne justifient pas lintervention de l'organe
d’administration ;

«confier la direction de tout ou partie des affaires sociales a un ou plusieurs directeurs, ayant ou non la
qualité d'administrateur ;

sconférer des pouvoirs pour des objets et durées, le cas échéant, renouvelables, détermings a tous tiers
qu'il avisera et dans ce contexte, déléguer annuellement certains biocs de compétence thématiques, au
bénéfice d’instances dédiées, dénommeées « Cercles » ;

constituer des comités techniques d'accompagnement, bénéficiaires ou non d’une délégation.

Le Canseil d’administration détermine les émoluments attachés aux délégations gu'il confére,

c) Cercles

Un Cercle est une instance associée a une des thématiques du but et de Iobjet social, bénéficiaire d'une
délégation spéciale du Conseil d'administration et fonctionnant en permanence, sous I'égide d’'au moins un
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administrateur, selon un mode participatif de décision de ses membres ainsi que le cas échéant, sous les
modalités précisées par le Réglement d’ordre intérieur.

Un Cercle compte d'office un Président, administrateur de classe A ainsi qu’'un secrétaire.

Un Cercle peut accueillir des actionnaires, issus de n'importe quelle classe ainsi que des tiers, non
actionnaires, reconnus pour leur expertise. Toutefois, lorsgu’un Cercle recouvre une des thématiques visées
dans la Finalité ou I'Ohjet de la société, il inclut d'office Fensemble des actionnaires de la classe concernée.
S'll nest pas 'émanation d'une classe d'actions donnée, il peut également étre réservé a certains actionnaires
et 4 certains experts, les uns et les autres, nommément désignés par le Président du Conseil d'administration
ET Padministrateur délégué.

En tout état de cause, la délégation conférée a un Cercle, annuellement, détermine d'office le seuil
financier & partir dugquel le Cercie ne peut adopter que des résolutions et ne peut agir auprés de tiers, sans
ragrément du Consell d'administration.

L'ensemble des décisions et des résolutions d'un Cercle sont notifiées d'office au Conseil d’administration
dans les huit jours de leur adoption. Si celui-ci estime que la décision du Cercle est incompatible avec le bon
fonctionnement, le budget ou l'image de la Société, le Conseil d’administration dispose alors d’un délai d’'un
mois pour les évoquer par simple nofification au secrétariat du Cercle et s’agissant des décisions adoptées
par celui-¢i, exercer un droit de véto absolu sur celles-ci, par simple notification au secrétariat du Cercle ; &
défaut de réaction dans e mois, ces décisions ou résolutions sont d’office réputées approuvées et sont
susceptibles d'étre extéricrisées vis-a-vis des tiers.

d) Représentation - Subdélégation

La société est valablement représentée a I'égard des tiers, en ce compris aux actes authentiques et
devani toute juridiction ou instance juridictionnelle ou administrative, par :

*deux administrateurs agissant conjointement, dont au moins un administrateur de classe A,

*un administrateur-délégué ou encore un directeur, dans la limite de leurs pouvairs respectifs ;

sle Président du Conseil d’administration et un directeur, agissant conjointement, :

sun administrateur et un Secrétaire, agissant conjointement, dans la limite des pouvoirs délégués au
Cercle qu'il préside ou co-préside.

La subdélégation spéciale, limitée dans le temps, est autorisée, sous la stricte responsabilité du
déléguant. Toutefois, par dérogation a ce qui précéde, les Cercles ne peuvent subdéléguer tout ou partie de
feur compétence.

En tout état de cause, chaque administrateur représente valablement la Société vis 4 vis des services
publics et de la poste.

CONVOCATION ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE

L’organe d'administration et, le cas échéant, le commissaire, convoquent 'assemblée générale et en fixent
I'ordre du jour. lls doivent convoquer Fassemblée générale dans un délai de trois semaines lorsque des
actionnaires qui représentent un dixigtme du nombre d’actions en circulation le demandent, avec au moins les
points de I'ordre du jour proposés par ces actionnaires. '

La convocation 4 Fassemblée générale contient 'ordre du jour avec les sujets & traiter.

Elle est communiquée, le cas échéant, aux conditions énoncées par la loi, sur support électronique, au
moins huit jours avant 'assemblée aux aclionnaires, aux membres de Forgane d'administration et, le cas
echéant, au commissaire.

La Saciété fournit aux actionnaires dotés d’une adresse électronique de référence, en méme temps que la
convocation a 'assemblée générale, les piéces qu'elle doit mettre & leur disposition en vertu de la loi. Les
actionnaires peuvent recevoir, au siége de la société, une copie de ces documents.

Quinze jours avant 'assemblée générale, les actionnaires peuvent prendre cennaissance :

*des comptes annuels,

«le cas échéant, des comptes consolidés,

*du registre des actions nominatives mis a jour, comprenant notamment la liste des actionnaires avec
l'indication de leur domicile, .

le cas échéant, du rapport de gestion, du rapport de gestion sur les comptes consolidés, du rapport du
commissaire et des autres rapports prescrits par le Code des sociétés et des associations.

Toute personne peut renoncer & la convocation et, en tout cas, sera considérée comme ayant été
réguliérement convoruée si elie est présente ou représentée & lassemblée.

Elle Fest au moins une fois par an, dans un délai de six mois suivant la cléture des comptes annuels et ce
aux lieux, jour et heures fixés par l'organe d'administration, aux fins de statuer sur les comptes annuels et la
décharge des administrateurs. Les assemblées se tiennent au sigge social ou en tout autre endroit indiqué
dans la convocation.

Sauf décision contraire de I'organe d'administration, cette assemblée se réunit de plein droit le dernier
jeudi du mois d'avril, & dix-huit heures de chague année au siége social. Si ce jour est férié, 'assemblée se
tient le premier jour ouvrabie suivant.

EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le premier janvier et finit le trente et un décembre,

A ceite date, les écritures sociales sont arrétées et 'organe de gestion dresse linventaire et établit des
comptes annuels conformément & la loi : ceux-ci comprennent le bilan, le compte des résultats ainsi que
lannexe.

RESERVE

Le bénéfice net de la société est déterminé conformément a la ioi.
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La société dispose d’'un compte de réserve indisponible historique de quatre millions six cent treize mille
six cent quarante-deux euros soixante et un cents (4.613.642,61) qui doit recevoir une affectation qui
correspond le plus possible & son objet comme entreprise sociale agréée et ne peut faire 'objet, sous quelque
forme gue ce soit, d'un remboursement aux actionnaires ou d’une distribution.

L'assemblée générale a le pouvoir de décider de FPaffectation du bénéfice, sous réserve de linterdiction de
procéder a la distribution de dividendes, conformément aux dispositions légales, le cas échéant, dans le
respect des agréments ou statuts particuliers.

Une ristourne peut &fre attribuée aux actionnaires mais dans ce cas, cette ristourne ne pourra étre
distribuée qu'au prorata des opérations que les actionnaires ont traitées avec la société.

Aucune distribution, si elle est autorisée, ne peut étre faite que dans le respect du double test (solvabilité
et liquidité). La décision de distribution prise par 'Assemblée générale ne produit ses effets qu'aprés que le
Conseil d'administration aura constaté qu'a la suite de la distribution, la société pourra, en fonction des
développements auxquels on peut raisonnablement s'attendre, continuer & s'acquitter de ses dettes au fur et
a4 mesure de [eur échéance pendant une période d'au moins douze mois a compter de la date de la
distribution.

Si la société dispose de capitaux propres qui sont légalement ou statutairement indisponibles, aucune
distribution ne peut étre effectuée si Pactif net est inférieur au montant de ces capitaux propres indisponibles
ou le deviendrait 4 la suite d'une telle distribution. Pour I'application de cette disposition, la partie non-amartie
de Ia plus-value de réévaiuation est réputée indisponible. L'actif net de ia société est stabli sur la base des
derniers comptes annuels approuvés ou d'un état plus récent résumant la situation active et passive. Par actif
net, on entend le total de l'actif, déduction faite des provisions, des dettes, et, sauf cas exceptionnels a
mentionner et a justifier dans I'annexe aux comptes annuels, des montants non encore amortis des frais
d'établissement et d’expansion et des frais de recherche et de développement.

La décision du Conseil d'administration est justifiée dans un rapport qui n’est pas déposé.

DISSOLUTION

En cas de dissolution pour quelque cause que ce soit, lassemblée a le droit le plus étendu, dans les
limites prévues par [a loi, pour désigner le ou les liquidateurs, requérir la confirmation judiciaire de leurs
nominations, déterminer leurs pouvoirs et émoluments et fixer le mode de liquidation. Les pouvoirs de
lassemblée subsistent pendant la liqui~dation.

Si la société bénéficie du statut d'entreprise sociale, il est donné au patrimoine subsistant aprés
apurement du passif et remboursement de 'apport versé par les actionnzires et non encore remboursé, a
peine de nullité, une affectation qui correspond le plus possible & son objet comme entreprise sociale agréée.

Vote

Cette résolution est adoptée & 69 voix pour et 1 contre.

’examen du RQ! est reporté a I'année prochaine.

deuxiéme résolution : démission d'administrateurs

L'assemblée générale prend acte de la démission de l'ensemble des administrateurs de 'ASBL, avec effet
aux présentes.

Elle décide de leur donner décharge de l'exercice de leur mission, pour 'exercice social de I'année 2019
et les exercices antérieurs.

Vote

Cette résolution est adoptée & 68 voix pour et 2 abstentions.

Troisiéme résolution : nomination des administrateurs — Comité d’'accompagnement

L'assemblée générale décide de nommer & la fonction d’administrateur{s) avec les pouvoirs définis a
larticle 15 des statuts, a la date du 28 décembre 2020, respectivement pour les durées suivantes ;

Administrateurs ;

1.Jean-Frangois PIERARD

2.Jean-Frangois HEYMANS

3.Henri LOUVIGNY

4 Pascal BALLEUX

5.Yves OLIVIER

6.Pascal JACOB

7.Jean-Claude DESTINE

8.Natacha PERAT

Classe : A

Durée : 6 ans

Leur mandat n'est pas rémunéré.

En exécution de l'article 15.3. des statuts, il est créé un Comité d'accompagnement stratégique composé
de quatre administrateurs, en ce compris son Président et un administrateur-indépendant de classe E désigné
conjointement avec ta SOGEPA ainsi que des directeurs et de i'administrateur délégué. Celui-ci se réunit
aussi souvent que le Conseil d'administration le juge utile en fonction des besoins sociaux. Les régles de
fonctionnement seront précisées dans le ROI de la Sociéte.

Vote

Cette résolution est adoptée & 66 voix pour et 4 abstentions.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME : .
Déposé en méme temps: expédition, statuts coordonnés
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