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Mentionner sur iz derniére page du Volet B :

- présente assemblée constitutive se déroulera par voie électronique comme indiquée dans I'avis de convocation,

—————————————————————————————————————————————————————————————————— -

Nom
enentier) . Al, Data and Robotics Association
(en abregé) : ADRA

Forme légale : Association sans but lucratif
Adresse campléte du sisgge . Boulevard Auguste Reyers 80, 1030Schaerbeek

Obijet de 'acte : Constitution
Extrait du procés-verbal de I'assemblée générale du 20 mai 2021

"(...) ASSEMBLEE CONSTITUTIVE
DU 20 MAI 2021

l. MODE DONT SE DEROULE L'ASSEMBLEE CONSTITUTIVE ACTUELLE

Conformément & l'article 37 de la loi du 20 décembre 2020 portant des dispositions diverses temporaires et
structurelies en matiére de justice dans le cadre de la lutte contre |a propagation du coronavirus COVID-18, la

Il. CONSTITUTION
Entre les fondateurs soussignés (les « Membres Fondateurs »):

«cuRobatics AISBL, une association internationale sans but lucratif de droit helge, ayant son siége social &
1030 Schaerbeek (Bruxelles}, Boulevard Auguste Reyers 80, et inscrite &4 la Banque-Catrefour des Entreprises
sous le numéro 0500.891.964 ;

sELLIS Society e.V. (eingetragener Verein), une association sans but lucratif de droit allemand, ayant son
siége social & c/lo Max Planck Institute for Intelligent Systems, 4 Max-Planck-Ring, 72076 Tubingen (Allemagne)
et inscrite au registre du commerce de Amtsgericht Stutigart sous le numéro de registre du commerce VR
724584 ;

*EurAl AISBL, une association internationale sans but lucratif de droit belge, ayant son siége social & Avenue
de |a Plaine 2, 1050 Bruxelles, et inscrite & la Banque-Carrefour des Entreprises sous le numéro 0432.113.125

*CLAIRE AISBL, une association internationale sans but lucratif de droit beige, ayant son siége social a
1050 Bruxelles, 9 Avenue de la Plaine niveau-1 et inscrite 2 la Banque-Carrefour des Entreprises sous le
numeéro 0752.562.127 ;

*DAIRO AISBL, une association internationale sans but lucratif de droit belge, ayant son sigége social 2 1040
Bruxelles, 14b Rue de la Science, inscrite 4 la Bangue-Carrefour des Entreprises sous le numéro 0564.886.131.

Qui déclarent constituer entre eux une association sans but |lucratif sous la dénomination « Al, Data and
Robotics Association » ou en abrégé « ADRA » située Boulevard Auguste Reyers 80, 1030 Schaerbeek, et dont
les statuts sont établis comme suit :

STATUTS ADRA ASBL

TITRE | : FORME JURIDIQUE - DENOMINATION - SIEGE - DUREE - OBJET - CONDUITE ETHIQUE

1FORME JURIDIQUE, DENOMINATION - SIEGE - DUREE

1.1 L'association est constituée sous la forme d'une association sans but lucratif (« vzw »/« asbl ») et est
régie par les dispositions du Code belge des sociétés et associations. L'association est constituée sous la

ayant pouvoir de représenter la personne morale 4 'égard des tiers
Au verso ;: Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
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dénomination de « Al, Data and Robotics Association » cu en abrégé « ADRA » (ci-aprés I'« Association »).
les noms complets et abrégés peuvent &tre utilisés ensemble ou séparément.

Tout contrat, facture, annonce, publication cu tout autre document émanant de 'Association mentionne cette
dénomination, immédiatement suivie ou précédée des termes « vereniging zonder winstoogmerk » / «
association sans but lucratif » ou de I'abréviation « vzw »/« asbl », ainsi que l'adresse du siége de 'Association.

1.2 Le siége de I'Association est situé dans la Région de Bruxelles-Capitale. L’Organe d'Administration a le
pouvoir de transférer le siége a tout endroit de ta Région de Bruxelles-Capitale et d'effectuer les formalités de
publication nécessaires pour ce faire.

1.3 L'Association est constituée pour une durée indéterminée. Elle peut &tre dissoute a tout mement.

2 OBJET .

2.1 Le but désintéressé de I'Association (ci-aprés le « But ») est de stimuler la recherche, le développement,
l'innovation et l'industrie européenne de l'Intelligence Artificielle (« 1A »), des Données et de la Robotique, et
d'en favoriser une perception positive, notamment par sa participation au Partenariat de I'lA, des Données et
de la Robotique défini a l'article 2.6. Dans ce contexte, elle tend &;

a)développer et renforcer les liens entre les communautés de I'A, des Données et de la Robotique en
Europe, dans leur intérét mutuel;

birenforcer la compétitivité et assurer le leadership industriel des fabricants, des fournisseurs et des
utilisateurs finaux de méthodes, de services et de systémes basés sur les technologies de I'lA, des Données et
de la Robotigue;

c)l'adoption des technologies et services d'lA, de Données et de Robotique les plus étendus et les plus
efficaces pour un usage professionnel et privé, y compris dans le secteur public;

d)cibler I'excellence de la base scientifique de I'lA, des Données et de la Robotique européennes.

En vue de la réalisation du But, PAssociation a pour objet les activités décrites aux arlicles 2.2 4 2.5.

2.2 Pour atteindre son But, I'Association réalisera des actes et prendra des mesures et s'engagera dans
toutes les activités jugées utiles ou nécessaire a la réalisation de son But, y compris en collaboration avec ses
Membres, et en ce compris les activités commerciales et lucratives dans les limites de ce qui est légalement
permis et dans la mesure oll les bénéfices seront, a tout moment, entidrement affectés a la réalisation de son
but désintéressé.

2.3 Pour atteindre son But, 'Organe d’Adminisiration énoncera également périodiquement des sujets,
objectifs et ambitions définis dans un agenda stratégique de recherche, d'innovation et de déploiement (ou «
Strategic Research Innovation and Deployment Agenda » - « SRIDA »). Les sujets, objectifs et ambitions ne
sont pas exclusifs a I'Association.

2.4 Pour afteindre son But, I'Association s'sngage également a notamment collaborer avec¢ I'Union
européenne pour tenter d'établir un Partenariat Public-Privé, défini ci-aprés & l'article 2.8. et, peut, par le biais
de ce partenariat, s'engager dans les domaines suivants:

a)développer les objectifs stratégiques de I'lA, des Données et de la Robotique européennes et favoriser
leur mise en ceuvre;

byaméliorer ia compétitivité industrielle de FEurope grace a des technologies innovantes en matiére d'lA, de
Données et de Robotique; :

c)positionner stratégiquement les produits et services d'lA, de Données &t de Robotique comme des
catalyseurs clés pour résoudre les défis sociétaux de I'Europe;

dyrenforcer les activités de networking de la communauté européenne de A, des Données et de la
Robotique; _

eyaugmenter l'activité entrepreneuriale européenne dans les domaines de IA, des Dohnées et de la
Robotique;

fipromouvoir I'lA, les Données et la Robotigue européennes, ¥ compris auprés des citoyens européens;

gjatteindre les utilisateurs et les marchés existants et nouveaux;

h)contribuer & 'élaboration de politiques, au transfert de technologies, 4 'accés au marché et au financement
au sens le plus large possible, y compris I'engagement stratégique avec les investisseurs publics et privés;

Haborder les questions éthigues, juridiques et sociétales (« ELS » ou « ethical, legal and societal »);

Jparticiper a des projets et a des appeis d'offres pour autant qu'ils soient directement liés & la réalisation du
But;

kydévelopper des activités éducatives, notamment un enseignement multidisciplinaire couvrant les aspects
commerciaux, technologiques et sociétaux, et offrant des services éducatifs;

2.5 Pour atteindre son But, 'Association agira en accord avec les Membres Fondateurs en vue de mobiliser
leurs activiiés existantes dans les activités de I'Association tout en assurant 'égalité des chances pour ses
Membres Fondateurs.

2.6 « Partenariat Public-Privé » tel gue mentionné ci-dessus, désigne un partenariat tel que défini par 'Union
eyropéenne, qui doit &tre adopté et publié avant la fin de l'année 2021. L'Association collabore en particulier
avec {'Union européenne pour élaborer et mettre en ceuvre une stratégie et une feuille de route pour la
recherche, le développement technologigue et l'innovation en matiére d'lA, de Données et de Rabotique.

2.7 Aux fins des présents Statuts, les « Pays Européens » sont définis comme suit:

a)les Etats membres de I'UE; '

b)le Royaume-Uni;

¢)les Pays Associés & Horizon Europe ayant des accords de coopération sclentifique et technologique et
impliqués dans la contribution au budget du programme-cadre;

d)les pays candidats a 'UE; et
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e)tout autre pays suppiémentaire qu'une Assemblée Générale extracrdinaire de I'Association a décidé
d'ajouter avec une majorité de deux tiers (2/3) des Membres avec droit de vote présenis ou représentés.

Afin d'éviter toute ambiguité, une liste a jour des Pays Européens sera en tout temps reprise dans le
Réglement Intérieur dés qu'il aura été adopte.

2.8 L'Association s'efforce de promouvoir son But de maniére désintéressée et ne recherche aucun
avantage patrimonial direct ou indirect pour ses Membres.

3 CONDUITE ETHIQUE

3.1 Chague Membre s'engage a faire preuve d'intégrité et & respecter la confidentialité des documents et
informations internes de 'Association.

3.2 Chaque Membre respectera et fera respecter en tout temps les pratiques commerciales licites en
conformité avec sa propre législation nationale et agira de bonne foi et de maniére transparente a 'égard des
autres Membres.

3.3 L'Association et ses Membres agissent dans le respect du droit européen de la concurrence.

TITRE 1l: LADHESION ‘

4 CATEGORIES ET CONDITIONS D’ADHESION

4.1 Dispositions générales

4.1.1 L'adhésion est ouverte aux personnes morales gui doivent au moins étre considérées comme ayant
un intérét légitime & poursuivre le But et qui remplissent les conditions requises pour les différents types
d'adhésion décrits & l'article 4.2 des présents Statuts.

Les conditions & remplir pour devenir Membre, tel gue défini ci-aprés, sont:

a)accepter et fonctionner conformément aux Statuts, au Réglement Intérieur et 4 la loi de son pays d’origine;

b)accepter de remplir les obligations financiéres résultant de I'adhésion;

c)avoir été Invité & devenir Membre par FOrgane d' Administration.

4.1.2 Les droits et devoirs des Membres sont ceux qui feur sont conférés par la loi, les Statuls &t le
Réglement Intérieur.

4.1.3 Le nombre de Membres n'est pas limité, mais ne psut &tre inférieur a deux (2.

4.2 Types d'adhésion

4.2 .1 Il existe deux types de Membres : avec et sans droit de vote.

4.22 Les Membres ayant le droit de vote sont les Membres Industriels (tels que définis a l'article 4.4), les
Membres Chercheurs (tels que définis & l'article 4.5.) et les Membres Stratégiques (fels que définis a l'article
4.6).

4.2.3 Les Membres sans droit de vote sont les Membres Associés (tels que définis & l'article 4.7).

4.24 Les Membres sont des entités légales qui seront formellement représentées par une personne
physigue diment habilitée. Les Membres avec droit de vote doivent au moins avoir des activités réguliéres dans
un Pays Européen tel que défini & l'article 2.7. Les Membres qui, par exemple, ont leur siége social ou une
succursale dans un des Pays Européens tels que définis & larticle 2.7, sont présumés avoir des activités
réguliéres dans un de ces Pays Européens. Les Membres sans droit de vote doivent obligatoirement au moins
avoir des activités réguliéres dans un Pays Européen tel que définj & l'article 2.7. L'adhésion n'est pas possible
pour les personnes physigues.

4.3 Droits et obligations des Membres

4.3.1 Les Membres ayant le droit de vote jouissent des droits suivants:

a)assister, également par lintermédiaire d'un représentant dament mandaté, aux réunions de I'Assemblée
Générale;

byvoter a I'Assemblée Générale;

c)convogquer une Assemblée Générale extracrdinaire conformément a la procédure prévue a Farticle 9.2;

d)en cas d'exclusion de leur qualité de Membre, demander & étre représentés pour leur défense devant
Assemblée Générale;

e)démissionner de I'Association aprés avoir notifié cette décision au Directeur Général (voir article 13) de
['‘Association par letire recommandée au siége de I'Associaticn;

f)participer aux activités de 'Association;

g)élire les membres de F'Crgane d’Administration;

h)proposer des candidats a I'élection des membres de 'Organe d'Administration;

itout autre droit accordé dans les présents Statuts et par la loi applicable.

4.3.2Les Membres sans droit de vote jouissent des droits suivants:

a)participer & I'Assemblée Générale en tant qu'observateurs sans droit de vote;

b)participer aux activités de I'Association sans droit de voie;

c)en cas d'exclusion de leur qualité de Membre, demander & étre représentes pour leur défense devant
I'Assemblée Générale;

d)démissionner de I'Association aprés avoir notifié cette décision au Directeur Général de I'Association par
lettre recommandée au siége de 'Association.

4.4 Membres Industriels

4.4.1 L'adhésion en tant que Membre Industriel est ouverte aux entrepriges actives dans le développement,
l'utilisation et/ou l'application d'un ou plusieurs domaine(s) de {'|A, des Données et de la Robotigue, dans la
prestation de services liés au développement, & |'utilisation et & l'application de I'A, des Données et de la
Robotique et dans linvestissement et la prestation de services commerciaux liés a I'A, aux Données et a la
Robotique {ci-aprés « Membres Industriels »).
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4.4.2 |l existe trois sous-catégories de Membres Industriels:

a)Grandes entreprises

b)Sociétés & moyenne capitalisation (« Mid-Caps »)

c)Petites et moyennes entreprises (« PME ») et Start-ups

Pour définir ces trois sous-catégories, il est fait référence aux critéres ufilisés pour le « Horizon Europe »
programme de financement de la recherche et de l'innovation pour la période,2021-2027.

4.5 Membres Chercheurs

4.5.1 |'adhésion en tant que Membre Chercheur est ouverte aux Organisations de Recherche et de
Technologie (ci-aprés « RTOs ») et aux Etablissements d'Enseignement Supérieur (ci-aprés « HES ») actifs
dans un ou plusieurs domaine(s) de la recherche, de l'innovation et de {'éducation en matiére d'lA, de Données
et de Robotique (ci-aprés « Membres Chercheurs »), et notamment :

a)Les Membres RTO sont des entités telles que des instituts de recherche et leurs départements et
laboratoires qui s'efforcent de combler le fossé qui existe entre la recherche (généralement menée par les
Etablissements d'Enseignement Supérieur) et le développement de produits et d'applications (tels que réalisés
par lindustrie). Les RTOs sont généralement des organisations & but non lucratif.

bjLes Membres HES sont des entités telles que des universités, des hautes écoles et des départements
universitaires, ainsi que des laboratoires ou des groupes de recherche appartenant aux universités s'engageant
dans la recherche, l'innovation et 'éducation. lis générent des connaissances en menant des recherches et en
formant les futurs scientifiques, ingénieurs et praticiens de I'tA, des Données et de [a Robotique.

4.6 Membres Stratégiques

4.6.1 L'adhésion en tant que Membre Stratégique est ouverte aux organisations a but non lucratif ayant
leurs propres membres et dont les objectifs principaux sont essentiels pour le But de I'Association.

4.6.2 L.es membres des Membres Stratégiques peuvent eux-mémes choisir de rejoindre 'Association en
tant que Membre Industriel tel que décrit & 'article 4.4 ou en tant que Membre Chercheur tel que décrit 4 l'article
45.

4.6.3 Aux fins du Partenariat Public-Privé décrit 2 l'article 2.6., les membres (sous réserve que ces membres
en conviennent par écrit) de tout Membre Stratégique peuvent éire considérés comme des « Affiliés de
I'Asscciation » dans le cadre des rapports établis a l'atterition du ¢6té public du Partenariat. Dans ce contexte,
le terme « Affiliés » fait référence & la terminologie du réglement relatif aux Partenariats dans Horizon Europe
(voir article 2.4.).

4.6.4 |.es Membres Fondateurs de I'Association sont tous des Membres Stratégiques.

4.7 Membres Associés

4.7.1 Le statut de Membre Associé est ouvert aux syndicats, atix organisations non gouvernementales, aux
bureaux régicnaux et & d'autres parties prenantes ne reievant pas des catégories de Membres définies aux
articles 4.4., 4.5., 4.6, mais ayant un intérét dans la recherche, la canception, le développement, la fabrication,
le transfert, le déplolement, l'utilisation et/ou I'application de la technologie de A, des Données et de la
Robotique ou intéressés de souteniries entreprises et les activités en fournissant des services liés a l'application
et & l'utilisation de I'iA, des Données et de la Robotique (ci-aprés dénommeés « Membres Associés »).

4.7.2 Le statut de Membre Associé est également ouvert aux organismes publics fels que les agences
nationales de financement, les autorités régionales, les organismes nationaux de normalisation, les organismes
intemationaux et les agences gouvernementales qui ont un intérét manifeste & soutenir le développement de
I'A, des Données et de la Robotigue eurcpéennes,

5 DEMANDE D'ADHESION

5.1 Les demandes d'adhésion sont adressées par écrit au Directeur Général de ['Association qui les
communique a 'Organe d’Administration.

5.2 Toute demande d'adhésion doit contenir un engagement d'adhésion aux présents Statuts, au Réglement
Intérieur, le cas éohéant, et a foutes les décisions des organes directeurs de I'Association, ainsi gu'un
engagement de participation active aux activités.

5.3 Le Directeur Général de I'Association est habilité 8 demander des informations complémentaires a un
candidat.

54 La qualité de Membre est accordée par I'Assemblée Générale sur proposition de [Organe
d’Administration. L'Assemblée Générale décide de [ladmission d'un candidat lors d'une Assemblée
Extraordinaire & la majorité des deux tiers (2/3) des Membres ayant le droit de vote présents ou représertés.
Aucune justification particuliére n'est requise pour cette décision. Cette décision sera notifiée par le Présiderrt
de I'Assembiée Générale par lettre recommandée, par courrier ou par courrier électronique au candidat ainsi
qu'aux Membres existants par courrier (a la derniére adresse connue des Membres telle que mentiorinée dans
le registre des Membres) ou par courrier électronique (si le Membre a foumi une adresse courrier électronique
pour la communication) dans les sept (7) jours ouvrables suivant la date de la décision.

5.5 L'Assemblée Générale examine I'admissihilité du candidat & l'adhésion sur la base de la demande
d'admission et & la lumiére des conditions énoncées ci-dessus. Si la demande d'admission est acceptée par
I'Assemblee Générale, le candidat devient Membre dés son acceptation ou, selon le cas, dés réception par
'Association des cotisations et des droits d'adhésion applicables, le cas échéant.

5.6 Dans l'attente de la décision de 'Assembiée Générale de leur accorder la qualité de Membre, 'Organe
d’Administration peut décider de permetire d'ores et déja & un candidat Membre de participer temporairement
aux activités de |'Association ef, notamment, d'avoir une pariicipation représentative aux réunions de
'Assemblée Générale {(sans droit de vote) et de recevoir les mémes informations que les Membres, et ce
jusqu'au moment ol le candidat est accepté comme Membre (ou jusgu'a ce que sa candidature soit rejetée).
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'5.7 L'Organe d’Administration tient un registre des Membres au siége de I'Association. Tous les Membres
étant des personnes morales, ce registre contient la dénomination, la forme juridique, l'adresse du siége, le
nom du représentant et la date d'adhésion de chaque Membre. Toutes les décisions d'admission, de démission
ou d'exclusion des Membres doivent également &tre inscrites dans le registre par 'Organe d’Administration
dans les huit (8) jours qui suivent la reconnaissance de [a décision.

6 PERTE DE L’AFFILIATION

6.1 L'adhésion peut prendre fin par démission ou par exclusion du Membre.

8.2 En tout état de cause, tout Membre qui cesse de posséder les qualités requises pour devenir Membre
telles que détaillées a larticle 4, est réputé démissionnaire et cesse donc ipso facto d'étre Membre de
I'Association avec effet immédiat. Pour un Membre ayant le droit de vote, toute cessation d'activité réguliére de
ce Membre dans la zone géographique définie & l'article 2.7 met automatiquement fin & son adhésion 4 la fin
du mois au cours duquel cet événement s'est produit.

6.3 En cas de démission ou de révocation en vertu de ['article 6.2, la Cotisation ou toute autre contribution
financiere due pour I'exercice en cours restera due par le Membre concerné,

8.4 Au cas ol un membre souhaiterait démissionner, dans des circonstances autres que celles décrites 4
l'article 6.2, cette démission de sa qualité de Membre doit étre notifiée au Directeur Général par un courrier
électronigue avec accusé de réception par le Directeur Général ou par une lettre recommanidée. L'un ou l'autre
type de notification doit &tre envoyé au moins trois mois avant la fin de I'exercice financier. Dans le cas ol la
notification est envoyée au cours des neuf premiers mois de I'exercice, la qualité de Membre prend fin 4 Ia fin
de cet exercice financier, et [a Cotisation et les autres contributions financiéres dues pour cet exercice financier
restent dues par le Membre concerné. Si l'avis de démission est donné au cours des trois derniers mois de
l'exercice financier, la démission ne prend fin qu'd la fin de 'exercice financier suivant et, par conséquent, la
Cotisation entiére et les autres contributions financiéres pour l'exercice financier suivant sont dues. En cas de
démission par courrier &lectronique, une réponse automatique par courrier électronique du Directeur Général
n'est pas considérée comme un accusé de réception.

6.5 Un Membre peut &tre exclu par l'Assemblée Générale avec effet immédiat pour non-respect de Ia loi,
des Statuts, du Réglement Intérieur, d'une résolution de 'Assembiée Générale, ou pour toute autre raison
Iégitime, ce qui inclut enire autres :

a)le défaut de paiement de la cotisation ou de toute autre cotisation ou frais qui sont dus par les Membres,
y compris les frais pour dépenses ou frais exceptionnels, & condition que le montant concerné reste impayé un
mois aprés qu'un rappel écrit ait été envoyé au Membre concerné par le Directeur Général, et cette exclusion
peut avoir lisu sur demande de fout Membre;

b)la faillite, la liquidation ou une procédure similaire concernant le Membre concerné ; Je fait qu'un Membre,
directement ou indirectement, ait soutenu ou initié une activité ou pris d'autres mesures contraires au But de
l'Association ou ait agi d'une maniére gravement préjudiciable 2 ia réputation de 'Asscciation ou aux intéréts
des Membres.

Avant le vote, le Membre dont 'exclusion (potentielle) a &é annoncée, peut demander 4 étre représenté
pour se défendre devant 'Assemblée Générale.

L'exclusion d'un Membre ne peut étre décidée que par 'Assemblée Générale a la majorité des deux fiers
(2/3) des voix des Membres (avec droit de vote) présents ou représentés, le Membre concerné ne prenant pas
part au vote. Le Membre conicerné sera d'abord invité par 'Assemblée Générale a étre entendu.

6.8 Sauf disposition contraire dans les présents Statuts, le Membre qui a été exclu pour 'une des raisons
mentionnées dans I'articie 6.5, n'est pas exonéré de son obligation de payer les Cotisations de I'année en cours
(le cas échéant) ou toute autre dette.

7 CONTRIBUTION FINANCIERE

7.1 Afin de poursuivre le But et de mener a bien les activités de [Association telles que décrites a Marficle 2,
les Membres seront tenus de verser une contribution financiére annuelle (la « Cotisation »).

7.2 Le montarit de la Cotisation ainsi que les modalités de paiement de celle-ci sont décidés annuellement
par 'Assemblée Générale sur proposition approuvée de FOrgane d'Administration. Les modalités de calcul
détaillées sont établies dans le Réglement Intérieur. Le montant maximal de la Cotisation annuelle qui peut éfre
facturée & chaque Membre s'éléve & 50.000,00 euros (cinquante mille euros).

7.3 L'Assaociation peut recevoir des subventions, des dons et des dispositions testamentaires ainsi que tout
transfert non interdit par la loi.

TITRE il ORGANISATION DE LASSOCIATION

8 STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

8.1 I'Assaciation est composée des organes suivants:

a) 'Assemblée Générale

b) I'Organe d'Administration

8.2 L'Association emploie également ou conclut un contrat de service avec un Directeur Général {ou «
Secretary-General » - voir article 13) qui assure la mise en ceuvre opérationnelle des décisions prises par
I'Organe d'Administration et qui est chargé de la gestion journaliére de 'Association. Ce Directeur Général peut
&tre assisté d'un Bureau (ou « Office » - voir article 12).

8.3 L'Association peut créer des groupes de travail en relation avec le But sous diverses formes. lls sont
établis sous l'autorité de I'Organe d’Administration. Les Task Forces et les Topic Groups sont des formes
particuligres de groupes de travail définis a l'article 11. Chague Membre est censé contribuer activement a au
moins un Topic Group. D'autres formes de groupes de travail, tels que les groupes d'intérét et les comités,
peuvent étre définies et détafliées dans le Reéglement Intérieur.

9 ASSEMBLEE GENERALE
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9.1 Composition

9.1.1 L'Assemblée Générale est composée de tous les Membres ayant le droit de vote. Les Membres sans
droit de vote peuvent participer en tant qu'observateurs.

9.2 Organisation de 'Assemblée Générale .

9.2.1 L'Assemblée Générale ordinaire annuelle de I'Association est convoquée par son Président (voir articie
14) ou son remplagant désigné (voir article 9.5) et se tient au moins une fois par an a la date fixée par le
Président aprés délibération de 'Organe d'Administration, et au plus tard six mois apreés la cléture de l'exercice.
A cette occasion, 'Assemblée Générale ordinaire se prononce €galement par vote séparé sur la décharge des
administrateurs.

9.2.2 L’'Organe d’Administration doit convoquer une Assemblée Générale extraordinaire dans tous les cas
prévus par la loi ou [es Statuts, ou 4 la demande écrite d'au moins un cinquiéme (1/5) des Membres ayant le
droit de vote,

9.2.3 L'Assembilée Générale ne peut valablement délibérer que sur les points explicitement inscrits a l'ordre
du jour. L'Assemblée Générale peut valablement délibérer sur des points non-inscrits & l'ordre du jour si tous
les Membres ayant droit de vote sont présents ou représentés a cetie Assemblée Générale et y consentent &
unanimité.

9.2.4 Une convocation indiquant la date, I'heure, le lieu ef I'ordre du jour d'une Assemblée Générale sera
envoyée aux Membres, aux administrateurs et au commissaire le cas échéant, sous la forme d'une lettre ou
d'un courmier électronique, au moins 15 jours avant la date fixée pour I'Assemblée Générale ordinaire ou
exiraordinaire. Si l'assemblée est convoguée 4 la demande d'au moins 1/5 des Membres ayant le droit de vote,
ia convocation est envoyée dans les 21 jours suivant la demande et I'assemblée se tiendra au plus tard dans
les 40 jours suivant la demande. L'ordre du jour est fixé par le Président aprés délibération de I'Organe
d'Administration, et doit comprendre toute proposition soumise par au moins 1/20 des Membres ayant le droit
de vote.

9.2.5 Les modalités de tenue de I'Assemblée Générale ordinaire ou exiraordinaire sont indiquées dans la
convocation.

9.2.6 Une copie des documents qui doivent étre soumis & I'Assemblée Générale en vertu du Code des
sociétés et associations est envoyée sans délai et gratuitement aux Membres, administrateurs et commissaires,
s'ily en a, qui en font la demande.

9.2.7 Les réunions peuvent se tenir physiquement ou par le biais d'une téléconférence ou d'une
vidéoconférence. Davantage de détails sur 'organisation des réunions de I'Assemblée Générale peuvent étre
repris dans le Régiement Intérieur,

9.2.8 Si une réunion physique deit avoir lieu, elle peut se tenir n'importe ol dans les pays définis a l'article
27

9.2.9 Les réunions de 'Assemblée Générale se tiennent de préférence par le biais d'une téléconférence ou
d'une vidéoconférence, mais 'Organe d'Administration peut demander au Président de convoquer une réunion
physique. L'Organe d'Administration peut également demander gu'une réunion physique soit accessible par
téléconférence ou vidéoconférence.

9.2.10 Si tous les Membres avec droit de vote ont accepté de se réunir et s'ils sont tous présents ou
représentés ou ont exprimé leur vote par écrit (y compris par courrier électronique), 'assemblée sera diment
constituée sans avoir & respecter de délals ou & envoyer de nouvelles convocations, ce qui sera consigné dans
le procés-verbal de la réunion,

9.2.11 Chague Membre disposant du droit de vote est représenté a I'Assemblée Générale par un délégué
disposant des pleins pouvoirs. Chaque Membre de I'Association ayant le droit de vote dispose d'une voix.

Chaque Membre peut désigner un représentant (Membre ou tiers) qui devra détenir une procuration écrite
a I'Assemblée Générale, qui aura pleine autorité pour représenter, voter et agir pour ce Membre dans toutes
les questions soumises a 'Assemblée Générale. Un représentant ne peut toutefois pas représenter plus de trois
(3) Membres. Les procurations seront jointes au procés-verbal de la réunion de 'Assemblée Générale.

9.3 Pouvoirs de I'Assemblée Générale

9.3.1 L'Assemblée Générale a tous les pouvoirs, sauf ceux qui sont exclus par ia loi ou les Statuts.
L'Assemblée Générale approuve la politique générale de I'Association sur la base des propositions de FOrgane
d’Admi?istration et donne des recommandations a I'Organe d'Adminisiration pour I'application de cette politique
générale,

9.3.2 L'Assemblée Générale dispose notamment des compétences exclusives (ne pouvant étre déléguées)
dans les domaines suivants :

a)ladmission de nouveaux Membres et l'exclusion de Membres;

b)la modification des Statuts;

c)la nomination et la révocation des Membres de I'Organe d’Administration, et la fixation de leur
rémunération, le cas échéant;

d)l'élection du Président;

e)la reconnaissance de la désignation du/des Vice-Président(s) et/ou du Trésorier nommé par I'Organe
d'Administration;

fila nomination et la révocation du commissaire ou de(s) liquidateur(s), et |a fixation de leur rémunération;
sur proposition de Organe d’Administration;

g)la décharge du Président, des membres de I'Organe d'Administration et, le cas échéant, de(s)
commissaire(s), pour 'exercice de leur mandat;

h)lintroduction d’'une action en justice par I'Association & lPencontre des membres de !'Organe
d’'Administration ou du/des commissaire(s);
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iYla réception et I'approbation des rapports de Organe d’Adminisiration sur les activités de 'année écoulée,

'approbation de la stratégie générale et des politigues globales & suivre par I'Association sur la base des
recommandations de 'Organe d’Administration;

k)fapprobation des propositions de résolutions et des programmes d'activités proposés par I'Crgane
d’Administration; )

I'approbation des comptes annuels et du budget proposé par 'Organe d'Administration;

ml'adoption des régles internes pour le calcul des Cotisations des Membres et des modalités de paiement
de celles-ci, sur proposition de 'Organe d'Administration;

n)la décision de dissolution de 'Association;

0)la transformation de I'Association en une association internationale sans but Jucrative, en une société
coapérative agréée comme entreprise sociale ou en une société coopérative entreprise sociale agréée;

p)effectuer ou accepter apport 4 titre gratuit d'une universalité;

q)i'adhésion de I'Association 4 toute autre organisation ou organisme (international) & but non lucratif ou son
retrait d'une telle organisation ou organisme;

nla conclusion de transactions relatives a des biens immeubles ou des préts;

sitoutes les autres matiéres prévues par la loi et les Statuts.

9.4Quorum et adoption des résoiutions

9.4.1 A l'exception des cas prévus par le Code des sociétés et associations, tels que ceux visés aux articles
2:110, 2:135 et 13:2 (dissolution), 9:21 {(modification des statuts), 9:23 (exclusion d'un membre), 13:10 (apport
d'une généralité cu d'une branche ou d'une activité) et 14:39 (transformation de I'association) ou lorsque les
Statuts exigent un quorum plus important, aucun quorum n'est requis pour gue I'Assemblée Générale soﬁ
valablement constituée.

9.4.2 Si le nombre minimum de Membres ayant le droit de vote requis par la loi n'est pas atteint, une
seconde Assemblée Générale peut étre convoguée avec le méme ordre du jour, qui peut délibérer et statuer
valablement, quel que soit le nombre de Membres présents ou représentés, dans la mesure autorisée par la loi.
La seconde Assemblée Générale ne peut se fenir moins de quinze (15) jours aprés la premiére Assemblée
Générale.

9.4.3 Les réunions de I'Assemblée Générale tenues par voie électronique doivent étre conduites de maniére
& ce qu'il soit possible de vérifier lidentité du ((des) délégué(s) du) Membre présent, didentifier e(s) délégué(s)
des Membres votants et d'étre en mesure de conduire un processus de vote qui puisse valider les votes émis.
Une Assemblée Générale tenue par voie électronigue doit néanmoins se conformer aux procédures énoncées
al'article 9.2. Les procédures de tenue d'une Assemblée Générale par voie électronique peuvent &tre détaillées
dans le Réglement Intérieur.

9.4 4 L'Assemblée Générale s'efforce d'adopter ses résoluticns par consensus. Si un vote s'avére
nécessaire, la résolution est adopiée si elle recueille les majorités requises par le Code des sociétés et
associations et :

a)la majorité simple des voix (comme spécifié a l'article 9.2.11) des Membres Industriels, présents ou
représentés et la majorité simple des voix des Membres Chercheurs presents ol représentés dans le cas des
résolutions ordinaires.

b)la majorité des deux tiers plus une voix (comme spécifié a l'article 9.2.11) des Membres ayant ie droit de
vote présents ou représentés dans le cas d'une modification des statuts (conformément & l'article 9.3.2 b) ) ou
de résolutions de dissolution et de liguidation {conformément & l'article 9.3.21) ).

9.4.5 En cas d'égalité des voix, la motion doit éire soumise & un second vote a 'Assemblée Générale. Si
aucune majorité n'est établie, la motion est considérée comme ayant échoué. .

9.4.6 Les résolutions adoptées sont contraignantes pour tous les Membres. Elies sont communiguées aux
Membres par courrier ou par tout autre moyen de communication, tel gue le site internet de I'Asscciation.

9.4.7 L'Assemblée Générale se prononce uniquement sur ies points inscrits a Fordre du jour, sauf si tous
les Membres ayant [e droit de vote sont présents et conviennent de se prononcer sur un aufre pomt

9.5Président de 'Assemblée Générale

9.5.1 Lors de toutes les réunions de I'Assemblée Générale, le Président (voir article 14) agit en tant que
président. En son absence, la réunion est présidée par I'un des Vice-Présidents ou, en cas d'indisponibilité de
ceux-ci, par le membre le plus agé de 'Organe d'Administration,

9.6 Procés-verbal

9.6.1 Le proces-verbal de 'Assemblée Générale est établi par e Directeur Général et est signé par le
Président et par un Membre quelconque ayant le droit de vote participant 4 la réunion. Il est communigué a tous
les Membres dans le mois qui suit 'Assemblée Générale ordinaire ou extraordinaire.

9.8.2 Les procés-verbaux sont archivés électroniquement et sont accessibles & tous les Membres sur le site
internet de I'Association.

8.7 Consentement écrit en lleu et place d'une réunion

9.7.1 Toute résolulion de I'Assemblée Générale peut étre adoptée sans tenir de réunion par le biais d'un
consentement écrit et unanime des Membres ayant le droit de vote.

10 ORGANE D'ADMINISTRATION

10.1 Composition et désignation

10.1.1 L'Association st gérée par I'Organe d'Administration dont les membres sont des personnes
physiques proposées par les Membres ayant le droit de vote et sont élus par 'Assemblée Générale.
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10.1.2 Le nombre minimum d’administrateurs au sein de 'Organe d’Administration est de six (6) et sera
toujours un multiple de six (6). Toutefois, pour le Conseil Fondateur (tel que défini ci-aprés), la seule condition
est gue le nombre minimum d'administrateurs du Conseil Fondateur soit de six (8).

10.1.3 La tache des membres de I'Organe d'Administration est de servir au mieux les intéréts de
I'Association et de son mandat. Chague administrateur est élu sur présentation par I'un des Membres actifs
dans l'un des trois domaines : I'lA, les Données ou la Robotigue et il est &lu sur la base de sa compétence, de
son expérience et de sa connaissance de ces disciplines. Les administrateurs ont la responsabitité particuliére
de s'assurer que les connaissances, les points de vue et I'expérience de ces disciplines sont mis & profit de
'Association. Chague administrateur en exercice posséde les compeétences, 'expérience et lés connaissances
nécessaires dans I'un des trois domaines (IA, Données et Robotigue) et est soit une personne proposée par un
Membre Chercheur, soit une personne proposée par un Membre Industriel. Lors de la nomination des
administrateurs, l'Assemblée Générale veillera a ce qu'au sein de 'Organe d' Administration, il y ait toujours, par
groupe de 6 administrateurs, une combinaison également équilibrée des trois domaines de recherche (iA,
Données et Robotique) et de ces deux types de Membres (Industriels et Chercheurs), créant six catégories au
sein de 'Organe d’Administration qui s'équilibrent mutuellement.

Des exemples de la fagon dont 'Organe d'Administration peut étre composé conformément aux présents
Statuts sont repris ci-aprés :

Oun membre avec de I'expérience en |A nommé sur proposition d'un Membre Industriel, un membre avec
de expérience en Données nommé sur proposition d'un Membre Industriel, un membre avec de Pexpérience
en Robotique nommé sur proposition d'un Membre Industrie!, un membre avec de I'expérience en A nommé
sur proposition d'un Membre Chercheur, un membre avec de 'expérience en Données nomme sur proposition
d'un Membre Chercheur, un membre avec de lexpérience en Robotique nommé sur proposition d'un Membre
Chercheur, également ;

Dun membre avec de Fexpérience en IA nommé sur propoesition d'un Membre Industriel et trois Membres
avec de Pexpétience en |A nommés sur proposition d'un Membre Chercheur, frois membres avec de
I'expérience en Données nommé sur proposition d'un Membre industriel et un membre avec de l'expérience en
Données nommé sur proposition d'un Membre Chercheur, deux Membres avec de I'expérience en Robotigue
nommés sur proposition d'un Membre Chercheur, deux Membres avec de Fexpérience en Robotique nommés
sur proposition d’un Membre Industriel.

10.1.4 Chaque administrateur proposé & I'élection a FOrgane d’Administration déclarera au moment de
I'élection sa candidature pour un, et un seul, des trois domaines 1A, Données ou Robotique.

10.1.5 La composition de 'Organe d'Administration sera telle qu'un tiers du nombre total des administrateurs
sera composé de candidats élus déclarés comme candidats {A, un tiers du nombre total des administrateurs
sera composé de candidats élus déclarés comme candidats Données et un tiers du nombre tofal des
administrateurs sera composé de candidats élus déclarés comme candidats Robotique.

10.1.6 Les administrateurs une fois élus ne peuvent modifier leur domaine déclaré sans se présenter &
'Assemblée Générale pour étre réélus lors du prochain tour d'élections a 'Organe d’Administration,

10.1.7 La composition de I'Organe d’Administration doit &tre telle quil existe un équilibre entre les Membres
Industriels et les Membres Chercheurs, le nombre de Membres Chercheurs au sein de 'Organe d’ Administration
étant égal au nombre de Membres Industriels.

10.1.8 La composition de F'Organe d’Administration doit &tre telle que tous les Membres ayant le droit de
vote soient représentés de maniére adéquate. Cetle représentation doit comprendre :

a)Les sous-catégories des Membres Industriels conformément 2 l'article 4.4.2

b)Les sous-catégories des Membres Chercheurs conformément a l'article 4.5.1

L'Association s'efforcera également d'assurer un équilibre entre les sexes et entre les pays membres
éligibles, tels que définis & 'article 2.7, au sein de 'Organe d’Administration.

10.1.9 Afin de faire la transition vers le cycie électoral &tabli a I'article 10.1.12, depuis la phase de fondation
de P'Association a 'élection des premiers membres de 'Organe d’Administrations par 'Assemblée Générale en
2022, e processus suivant sera adopté:

a) Le premier Organe d'Administration sera composé sur notmination par les Membres Fondateurs (ci-aprés
le « Conseil Fondateur »). Comme les Membres Fondateurs sont tous des Membres Stratégiques, les régles
et divisions reprises dans les articles 10.1.3 jusqu’a 10.1.8 ne s'appliquent pas au Conseil Fondateur, et la seule
condition pour le Conseil Fendateur est que le nombre minimum d'administrateurs du Conseil Fondateur soit
de six (B).

b} Le Conseil Fondateur sera €lu pour une période initiale jusqu'a la premiére Assemblée Générale ordinaire
annuelle qui se tiendra en 2022.

c) Le Conseil Fondateur satisfera aux obligations énoncées dans les présents Statuts, et notamment il ;

a.établira le premier Réglement Intéricur de 'Assaciation qui sera approuvé lors de la premiére Assemblée
Générale ordinaire annuelle gui se tiendra en 2022;

b.s'efforcera d'attirer des candidats a I'adhésion comme Membres de P'Association;

c.recherchera des candidats & I'élection des membres de I'Organe d’Administration lors de la premiére
Assemblée Générale ordinaire annuelle gui se tiendra en 2022 {'«’'Organe d'Administration Initial »), qui
peuvent étre ies mémes personnes que celles qui sont membres du Conseil Fondateur;

d.arganisera la premiére Assembiée Générale ordinaire annuelle qui élira un Organe d’Administration;

e.identifiera et proposera un candidat au poste de Président qui sera élu lors de [a premiére Assemblée
Générale ordinaire annuelle.

d)En ce qui concerne I'Organe d’Administration Initial :
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a.un tiers des postes d’'administrateur, répartis de maniére égale entre les catégories définies 4 l'article
10.1.3, sera nommé pour un mandat d'un an ;

b.un tiers des postes d’administrateur, répartis de maniére équilibrée entre les catégories définies & l'article
10.1.3, sera nommé pour un mandat de deux ans ;

c.un tiers des postes d'administrateur, répartis de maniére équilibrée entre les catégories définies a l'article
10.1.3, sera nommeé pour un mandat de trois ans ;

d.les Vice-Présidents du Conseil Initial seront élus de maniére équilibrée parmi les membres du Conssil
Initial nommés pour un mandat d'un, deux et trois ans.

e)A partir de PAssembiée Générale devant étre tenue en 2023, la rotation cycligue de ['Organe
d’Administration s'effectuera selon les modatités décrites a l'article 10.1.12.

10.1.10 L'Organe d’Administration propose un candidat pour le poste de Président de lAssemblée
Générale. L'Assemblée Générale désigne le Président. Le Président fait office de Président de I'Organe
d'Administration et de Président de 'Assemblée Générale. Le Président ne peut &tre un membre de {'Organe
d’Administration.

1 Organe d’Administration désigne :

ajun Vice-Présidents de 'Association conformément & 'article 10.2;

bjun trésorier de I'Association.

10.1.11 Des tierces personnes peuvent é&fre invitées par le Président & assister aux réunions de 'Organe
d’Administration avec voix consultative. Ces personnes n'auront pas le droit de vote.

10.1.12 Sauf décision contraire de 'Assemblée Générale qui les nomme, a partir de 2023, un tiers des
membres de I'Organe d'Administration est élu chague année par I'Assemblée Générale ordinaire pour une
période de trois ans renouvelables, selon le principe « premier eniré, premier sorti », Le tiers des administrateurs -
& remplacer comprendra un tiers des Vice-Présidents dans chagque cycle annuel. Le tiers de 'Organe
d’Administration & désigner chague année sera issu de maniére équilibrée des catégories définies a l'article
10.1.3.

10.1.13 Les administrateurs restent en fonction jusqu'a leur réélection ou jusqu'a I'entrée en fonction de
nouveaux administrateurs. Lorsque, au cours de son mandat, un administrateur cesse les fonctions gu'il exerce
au sein de sa société ou de son association - ce qui était considéré comme une exigence au moment de son
election — 'Organe d’Administration (notamment en vue de respecter le nombre minimum dJd'administrateurs
requis par la loi ou les présents Statuts) décide (a la majorité simple, I'administrateur concerné ne participant
pas au vote) si l'administrateur peut continuer a remplir son mandat jusqu'a ia fin de celui-ci et, dans la négative,
l'administrateur est réputé avoir démissionné de sa fonction au sein de 'Organe d'Administration.

10.1.14 Nonobstant toute autre disposition des présents Statuts, le mandat d'administrateur peut &tre résiiié
a tout moment par I'Assemblée Générale sans obligation de motiver sa décision.

10.1.15 Chaqgue administrateur qui souhaite démissionner doit en informer 'Crgane d'Administration par
écrit {y compris par courrier électroniqus). La prochaine Assemblée Générale décidera du remplacement de
Fadministrateur et, jusqu'a cette date, les autres administrateurs rempliront les fonctions du démissionnaire.

10.1.16 Si le hombre total d'administrateurs, en raison d'une démission, d'un décés ou d'une révocation par
IAssemblée Générale, est inférieur au minimum fixé a l'article 10.1.2, ou si une catégorie de Membres est
insuffisamrent représentée ou s'il n'y a pas d'équilibre entre les administrateurs, comme le prévoit l'article
10.1.3., les administrateurs restants convoqueront une Assemblée Générale extraordinaire afin d'ebtenir la ou
les nominations demandées. L'Crgane Jd'Administration peut décider de corriger I'équilibre au sein de I'Organe
d'Administration ou de remplacer temporairement 'administrateur manquant par un délégué de I'organisation
de ladministrateur manquant ou par une nouvelle personne provenant d'un Membre ayant le droit de vote, qui
est en mesure de remplir les taches de I'administrateur manguant, y compris la représentation de la catégorie
a laquelle il appartient, jusqu'a ce qu'un nouve! administrateur élu puisse entrer en fonction. L'article 9:6, §2 du
Code des sociéiés et associations s'applique. En ce qui concerne le Conseil Fondateur, le présent article 10.1.6
ne s'appligue que dans la situation ott le nombre iotal d'administrateurs, en raison de la démission, du décés
ou de la révocation par 'Assemblée Générale, est inférieur au nombre minimum d'administrateurs pour le
Conseil Fondateur, tel que défini & 'article 10.1.2. Si le nombre total d'administrateurs, suite & une démission,
un décés ou une révocation par 'Assemblée Générale, n'est pas inférieur au nombre minimum d'administrateurs
pour le Consell Fondateur, tel que défini a l'article 10.1.2., le Membre Fondateur qui a présenté le candidat &
l'origine peut néanmoins (mais n'est pas obligé de) présenter un remplacant ayant le méme profil {également
actif dans le secteur de lindusirie ou le de la recherche, et ayant la méme expérience en |A, Données ou
Robotique) que le membre qui a démissionné, est décédé ou a été révoqué.

10.2 Vice-Présidents et Trésorier

10.2.1 Les Vice-Présidents et le Trésorier (le cas échéant) sont élus par 'Organe d’Administration, sur une
base collégiale, parmi les membres de 'Organe d’Administration, aprés quoi cette élection est reconnue par
PAssemblée Générale. Les fonctions des Vice-Présidents sont définies dans le Réglement Intérieur.

10.2.2 Trois Vice-Présidents sont élus dans chacune des catégories de I'Organe d'Administration, définies
a larticle 10.1.3 dont la candidature provient d'un Membre Industriel tel que défini & l'article 4.4, Cela ne
s'applique pas au Conseil Fondateur, ol les Vice-Présidents peuvent étre choisis de fagon libre.

10.2.3 Trois Vice-Présidents sont élus dans chacune des catégories définies a larticle 10.1.3. dont la
candidature provient d'un Membre Chercheur tel que défini & l'article 4.5. Cela ne s'applique pas au Conselil
Fondateur, ol les Vice-Présidents peuvent étre choisis de facon libre.

10.2.4 Au cas oll le nombre d'administrateurs serait insuffisant pour &lire des Vice-Présidents comme
indiqué aux articles 10.2.1 & 10.2.3, 'Organe d'Administration dans son ensemble exercera les fonctions des
Vice-Présidents.
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10.3 Pouvoirs de 'Organe d’Administration

10.3.1 L'Organe d’Administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes licites de gestion et d'administration
utiles ou nécessaires a la réalisation du But de I'Association, a 'exception des compétences exclusivement
réservées & I'Assemblée Générale,

10.3.2 L'Organe d'Adminisfration suit et met en ceuvre les résolutions, instructions ef recommandations
adoptées par 'Assemblée Générale. L'Organe d'Administration a, sans que cette énumération soit limitative et
sans préjudice des autres compétences lui revenant en vertu de la loi ou des Statuts, une compétence exclusive
pour accomplir et conclure les affaires suivantes

a)la préparation du plan annuel consolidé des activités et la vision stratégique a Iong terme de I'Association
pour approbation par I'Assemblée Générale, sur la base de l'input des Membres, de préférence consolidés par
des groupes de travail comme indiqué 3 l'article 11, et en concertation avec le secteur public conformément &
l'article 2.4;

b)la création et la dissolution de groupes de travail;

ci'établissement des conditions relatives a la création de groupes de travail;

d)la rédaction, 'approbation et la modification du Réglement Interne;

g)conclure et mettre fin au contrat de travail avec, ou conclure et mettre fin au confrat de service avec, le
Directeur Général de I'Association (voir article 13);

finommer des personnes ou une organisation {qui pourrait &re un Membre) pour travailler au Bureau (voir
article 12), par exemple sur la base d'un contrat de travail ou de service;

g)la proposition de 'ordre du jour de 'Assemblée Générale;

h)la proposition des regles internes permettant de déterminer le calcul des Cotisations des Membres &
I'Assemblée Générale;

ila communication de recommandations & I'Assembiée Geénérale sur les demandes d'adhésion ou
d'exclusion de Membres;

Jinviter des conseillers ou des membres d'honneur aux réunions de [Organe d’Administration;

k)le pouvair de gestion ordinaire de I'Association, y compris le droit d'accomplir tous les actes administratifs
et autres dispositions nécessaires, y compris les procédures judiciaires;

hétre chargé de [a gesfion financiére, de la préparation des budgets, y compris des souscriptions pour
approbation par 'Assemblée Générale, des budgets et du contrdle des dépenses;

m)proposer des modifications des Statuts;

njreprésenter Association lors d'événements externes, promouvoir la visibilité, les relations publiques et
lidentité de I'Association;

o)élire les Vice-Présidents et le Trésorier parmi les membres de 'Organe d'Administration.

10.3.3L'Organe d'Administration est en droit d'adopter une motion pour inviter des ftiers spécifiques,
notamment des membres des Membres Stratégiques de I'Association, & participer 2 certaines acfivités de
I'Association, voire a devenir membre de Topic Groups, sans que ces tiers ne puissent en tirer d'autres droits
(par exemple la qualité de Membre).

10.4 Réunions - Quorum - Adoption des résolutions

10.4.1 Une réunion annuelle de 'Organe d’Administration se tient immédiatement avant la réunion annuelle
de 'Assemblée Générale.

10.4.2 Des réunions spéciales de 'Organe d'Administration peuvent étre convoquées par le président de
FOrgane d'Administration, qui a l'obligation de le faire a la demande d'au moins deux tiers (2/3) des
administrateurs.

10.4.3 La convocation aux réunions est envoyée par courrier ou par courrier &lectronique au meins une (1)
semaine avant la date de ia réunion. Les réunions peuvent étre tenues sans préavis si tous les administrateurs
ont accepté de se réunir et sont présents ou représentés, ce qui sera consigné dans le procés-verbal de la
réunion.

10.4.4 Chague administrateur peut désigner un autre administrateur qui recevra une procuration écrite (y
compris par courrier électronique) pour la réunion de I'Organe d’Administration et qui sera pleinement habilité
a le représenter, & voter et & agir en son nom pour toutes les questions & 'ordre du jour, étant entendu que
chague administrateur ne peut représenter plus d'un {1} autre administrateur. Les procurations seront jointes
au procés-verbal de la réunion de 'Organe d’Adminisiration.

10.4.5 A l'exception des résolutions nécessitant un document certifié, les réunions de I'Organe
d'Administration peuvent se tenir par le biais d'une téléconférence ou d'une vidéoconférence au par le biais de
toute autre communication pertinente, selon les modalités pratiques définies dans le Réglement Intérieur.
L'Organe d'Administration peut également décider par consentement &crit unanime. .

10.4.6 L'Organe d’Administration ne peut délibérer valablement que si un tiers au moins des administrateurs
de chaque catégorie visée A ['article 10.1.3 sont présents ou représentés. Ceci ne s'applique pas au Conseil
Fondateur.

10.4.7 Si la condition de quorum fixée a 'article précédent n'est pas remplie lors d'une réunion de Organe
d’'Administration, une deuxiéme réunion avec le méme ordre du jour peut étre convoquée au pius tét deux
semaines aprés la réunion manquée. Lars de cette seconde réunion, les résolutions peuvent étre adoptées 4
la majorité simple des voix des personnes présentes ou représentées, Des modifications a I'ordre du jour ne
peuvent étre accepiées lors de cette seconde réunion.

10.4.8 L’Organe o' Administration s'efforce de prendre ses décisions par consensus et en tenant compte des
points de vue des catégories visées a l'article 10.1.3.

10.4.9 Dans le cas ol un consensus ne peut &tre atteint sur une motion a voter et qu'un vote est propose et
qu'au moins un sixiéme (1/6) des adminisirateurs y consentent, ceux-ci peuvent soulever une préoccupation
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formelle sur le texte de la motion proposée & voter, avant que le vote n'ait lieu. Le fait de soulever une
préoccupation formelle retarde la tenue du vote jusqu'a ce que la préoccupation soit examinée par les Vice-
Présidents lors d'une réunion distincte (voir articte 11.2). Le fonctionnement et le processus de soulévement et
de traitement des préoccupations formelles sont détaillés dans le Réglement interne.

10.4.10 Les résolutions relatives aux articles 10.3.2.a, 10.3.2.d, 10.3.21, 10.3.2.m sont adoptées a Ia
majorité des voix des administrateurs de chaque caiégorie, telle que définie a l'article 10.1.3, présents ou
représentés, pour &tre adoptées. En ce qui concerne le Conseil Fondateur, néanmoins, les résolutions relatives
aux articles 10.3.2.a, 10.3.2.d, 10.3.2.I, 10.3.2.m ne peuvent étre adoptées que par une décision unanime de
I'Organe d'Administration.

10.4.11 Sauf disposition contraire dans les présents Statuts, les résolutions de 'Organe d'Administration
sont adoptées a la majorité simple des voix des administrateurs présents ou représentés.

10.5 Proceés-verbal

10.5.1 Les résolutions de I'Organe d'Administration sont consignées dang un procés-verbal approuvé et
sont communiquées & tous les membres de 'Organe d’Administration dans un délai de deux semaines. Elles
sont signées par le Président et les membres de I'Organe d’Administration qui en font la demande. lls sont tous
archivés électroniquement et sont accessibles a tous les Membres de I'Association via le site internet de
l'Association. Des copies de tous les procés-verbaux sont remises a chague administrateur. Les copies
destinées aux tiers sont signées par au moins deux membres de 'Organe d’Administration.

10.6 Consentement écrit en lieu et place d'une réunion

10.6.1 Toute résolution de I'Organe d'Administration peut &tre adoptée sans la tenue d'une réunion au
mayen d'un consentement écrit unanime des administrateurs. Elles seront toutes archivées électroniquement’
et seront accessibles a tous les Membres de I'Association via le site internet de I'Association.

11 GROUPES DE TRAVAIL

11.1 Au sein de I'Association, il existe deux types de groupes de travail : les Task Forces et les Topic Groups.
Les Task Forces sont créés sous [autorité de TOrgane d'Administration pour conseiller 'Organe
d'Adminisiration concernant le développement ef le fonctionnement de I'Association. Les Task Forces sont
présidées par un administrateur et rendent compte a 'Organe d’Adminisiration. Les détails de la création et du
fonctionnement des Task Forces sont précisés dans le Réglement Intérieur, le cas échéant.

11.2 Des Topic Groups peuvent &tre créés par I'Organe d'Administration pour examiner des questions
spécifigues d'intérét commun dans le cadre du But de Association. Les Topic Groups créent des collaborations
entre les Membres.

11.3 L'Organe d’Administration peut examiner et approuver la déclaration de mission et les cadres de
référence établis pour chague Topic Group.

11.4 Les détails opérationnels relatifs 2 la création, au fonctionnement et 4 la dissolution des Topic Groups
sont précisés dans le Réglement Intérieur, le cas échéant.

12 BUREAU DE L'ASSOCIATION

12.1 L’Association peut établir un secrétariat (le « Bureau » ou « Office ») qui fonctionne sous l'autorité du
Directeur Général {voir article 13) et assiste le Directeur Général dans Padministration de la gestion journaliere
de FAssociation.

La description de l'organisation et des tdches administratives du Bureau peut éire précisée dans le
Reéglement Intérieur.

13 DIRECTEUR GENERAL

13.1 L'Organe d'Administration peut déléguer la gestion journaliére & une personne qui n'est pas membre
de I'Crgane d'Administration et qui porte le titre de Directeur Général (ou « Secretary General »).

Selon l'article 9:10, §2, du Code des sociétés et associations, la gestion journaliére comprend aussi bien les
actes et les décisions qui n'excédent pas les besoins de la vie quotidienne de I'Association que les actes et les
décisions qui, soit en raison de l'intérét mineur qu'ils représentent, soit en raisen de leur caractére urgent, ne
justifient pas ['intervention de 'Organe «' Administration.

Le Directeur Général assure, entre autres, la préparation, la coordination et le suivi des réunions de I'Organe
d’Administration et de I'Assembliée Générale en cocrdination avec le Président de I'Association. Le Directeur
Général agit dans le cadre des orientations générales qu'il regoit du Président et de 'Organe d'Administration
de ['Association et sous le contrdle et l'autorité de 'Organe d’Administration.

13.2 Les taches du Directeur Général peuvent étre précisées au moment de sa nomination.

13.3 Le Directeur Général est habilité & décider et 4 agir seul pour tous les actes de gestion journaliére, &
l'exception de ceux qui requiérent le consentement préalable de ' Organe d'Administration et/ou de I'Assemblée
Générale et/ou de toute autre approbation préalable. Les questions qui requiérent un tel consentement
préalable et la maniére dont la preuve de ce consentement doit &tre apportée peuvent &tre énoncées par écrit
par I'Organe d’Administration ou au moment de la nomination du Directeur Général. Le Directeur Général n'est
pas membre de I'Organe d'Administration mais peut néanmoins assister aux réunicns de TQOrgane
’Administration, sans droit de vote et sera chargé de rédiger les procés-verbaux des réunions.

13.4 Le mandat du Directeur Général est d'une durée indéterminée et peut étre résilié & tout moment par
I'Organe d’Administration sans motivation de cette décision.

13.5En plus de ce qui précéde, I'Organe d’Administration peut déiéguer des pouvoirs de décision
spécifiques etfou confier des mandats spécifiques & un mandataire.

13.6 La nomination, la révocation ou la démigsion du Directeur Général ou de tout mandataire sera déposée
auprés du tribunal de Pentreprise compétent et sera publiée aux Annexes du Moniteur belge, si la loi l'exige.

14 PRESIDENT ET VICE-PRESIDENTS DE L'ASSOCIATION - TRESORIER
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14.1 Chaque année, I'Assembiée Générale reconnait I'élection d'un tiers des Vice-Présidents parmi les
membres de Organe d’Administration.

14.2 L'Assemblée Générale peut reconnaitre I'élection d'un Trésorier parmi les membres de 'Organe
d'Administration. Le Trésorier est désigné par I'Organe d'Administration pour une période de trois ans
renouvelables ou pour la durée du mandat restant & courir du Trésorier, si celle-ci est inférieure a trois ans.

14.3 Les Vice-Présidents et le Trésorier continuent d'exercer leurs fonctions jusqu'a l'entrée en fonction du
nouveal Vice-Président ou Trésorier,

14.4 Tous les trois ans, I'Assembiée Générale élit, sur proposition de I'Organe d’Administration, un Président
pour une période de trois ans renouvelables. Le Président continue a exercer ses fonctions jusqu'a l'entrée en
fonction du nouveau Président.

14.5 Le Président et les Vice-Présidents sont respectivement le Président et les Vice-Présidents de
Assemblée Générale et le Président et les Vice-Présidents de I'Organe d’Administration. Dans cefte tache, le
Président est principalement soutenu par les Vice-Présidents, mais peut également &tre soutenu par d'autres
administrateurs si cela s'avére nécessaire.

14.6 Le Président est chargé de représenter 'Association et ses frois domaines A, Données et Robotique
auprés des institutions politiques et autres parties prenantes a haut niveau et pour des oocasions et sujets
importants. Le Président est soutenu dans cette tache par les Vice-Présidents.

14.7 Le Président n'est pas élu parmi les membres de 'Organe d’Administration.

14.8 Le Président doit &tre un membre trés respecté des communautés européennes de [1A, des Données
et de la Robotique, avec une expérience significative de I'Industrie, et occuper ou avoir occupé un poste de haut
rang au sein d'une organisation européenne.

15 REPRESENTATION

15,1 L'Association est vaiablement représentée en justice et hors justice par le Président, par I'Organe
d’Administration en tant que collége, par un Vice-Président, ou par deux (2) administrateurs agissants
conjointement, par un mandataire, dans les limites de son mandat, ou par le Directeur Général, dans les limites
de la gestion journaliére.

15.2 Tout engagement, contrat, investissement, transfert bancaire ou paiement ou foute autre obligation de
I'Association qui n'a pas été prévue dans le budget annuel de 'Association nécessitera la signature conjointe
du Président ou de deux des Vice-Présidents d'une part, et du Directeur Général ou du Trésorier d'autre part.

16 TRESORIER ET COMMISSAIRES DE L'ASSOCIATION

16.1 Le Trésorier est élu conformément a l'article 14.2 et est responsable de :

ayréviser le budget annuel de 'Association ;

bjréviser les rapports financlers et tenir les comptes de 'Association ;

c)proposer la Cotisation a verser par les Membres, le cas échéant,

16.2 Si I'Association a l'obligation légale de désigner un commissaire, celui-ci sera démgne parmi les
membres de I'Institut des Réviseurs d'Entreprises.

TITRE IV : AUTRES CLAUSES

17 COMPTES, BUDGET ET COUTS _

17.1 L'annee comptable de 'Association commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de chague
année,

17.2 Pendant la phase de démarrage de I'Association, Fannée comptable commencera au moment ol
I'Association acquiert la personnalité juridique et se terminera le 31 décembre 2021. Les premiéres Cotisations
des Membres sont dues pro rata temporis jusqu'au 31 décembre 2021,

17.3 A [a fin de chaque exercice comptable, le 31 décembre, les comptes annuels de cet exercice sont
cléturés et le budget de I'exercice suivant est établi. L'Organe d'Administration doit soumettre les comptes de
l'exercice concerné ainsi que le budget de I'exercice suivant a l'approbation de I'Assemblée Générale annuelie.
Par vote séparé, l'Assemblée Générale donne décharge aux administrateurs et, le cas échéant, au
commissaire. Tous les frais et dépenses supportés par le Directeur Général et le Bureau dans l'exercice de
leurs fonctions sont & la charge de I'Association.

17.4 Les frais de déplacement, de séjour et d'hébergement des administrateurs et des Membres (ou de
leurs employés) dans I'exercice de leurs activités pour I'Association peuvent éire remboursés par 'Association
selon les modalités fixées de temps & autre par 'Organe d'Administration. Les taux et indemnités de ces
remboursements ne doivent pas dépasser les taux et indemnités payés a4 ce moment aux experts engagés par
la Commission européenne.

17.5 L'Organe d'Administration peut décider de temps 4 autre de verser des indemnités aux Membres (ou
a leurs employés} pour le travail pour 'Association lorsque ce travail implique un engagement inhabituellement
élevé en termes de temps pour I'Association. Ces paiements seront effectués a des taux inférieurs ou égaux
aux taux payés & ce moment aux experts engagés par la Commission européenne.

18 MODIFICATIONS DES STATUTS DE L'ASSOCIATION

18.1 Sur proposition de 'Organe d'Administration, I'Assemblée Générale peut modifier les Statuts.

18.2 L'Assemblée Générale qui décide des modifications statutaires est valablement constituée lorsqu'au
moins deux tiers (2/3) de ses Membres ayant le droit de vote sont présents ou représentés. Les résolutions sont
prises & la majorité des deux tiers (2/3) au moins des voix des Membres présents ou représentés. Toutefois,
lorsgue la modification concerne le But, une décision de modification ne peut étre prise qu'a la majorité des
quatre cinguidmes {(4/5) des voix des Membres ayant le droit de vote présents ou représentés,

18.3 8i, toutefois, le quorum susmentionné n'est pas présent ou représenté lors de la réunion de l'Assemblée
Générale statuant sur la maodification des Statuts, une deuxi@me réunion peut étre convoquée avec le méme
ordre du jour. Cette réunion aura lieu dans un délai qui ne pourra étre inférieur & 15 {quinze) jours aprés la date
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de la premiére réunion. Cette Assembiée sera valablement composée guel que soit Ie nombre de Membres
présents ou représentés. Les majorités requises mentionnées ci-dessus restent applicables.

18.4 Les modifications des Statuts ne prennent effet qu'aprés leur approbation par 'Assembiée Générale.

19 DISSOLUTION ET LIQUIDATION

19.1 La dissolution ne peut étre décidée que par I'Assemblée Générale, conformément aux articles 2:109 et
suivants du Code des sociétés et associations. L'Assemblée Générale, qui décide de la dissolution de
I'Association (notamment en décidant de la méthode, en désignant les liquidateurs et en déterminant leurs
pouvoirs et honoraires), est valablement constituée lorsqu'au moins deux tiers (2/3) de ses Membres ayant le
droit de vote sont présents ou représentés. Les résclutions sont prises & la majorité des quatre cinquiémes (4/5)
des voix des Membres présents ou représentés.

19.2 Si, toutefois, le quorum susmentionné n'est pas présent ou représenté a la réunion de 'Assemblée
Générale statuant sur les propositions mentionnées a l'article 19.1, une deuxiéme réunion peut &tre convoquée
avec le méme ordre du jour. Cette réunion aura lieu dans un délai d'au moins quinze (15) jours aprés la date
de la premigére réunion. Ceite Assemblée sera valablement composée quel que soit le nombre de Membres
présents ou représentés. Les majorités requises mentionnées ci-dessus restent applicables,

19.3 A compter de ia date de la décision de dissolution, I'Association indique sur tous les documents et
piéces qu'elie est « en liguidation », conformément & l'article 2:115 du Code des sociétés et associations. La
décision de dissolution désigne également un ou plusieurs fiquidateurs.

19.4 Suivant la dissolution de |'Association, et aprés paiement de toutes les dettes et obligations de toute
nafure, des fonds, investissements et autres actifs de I'Association, les liguidateurs distribueront les actifs nets
de 'Association, s'il y a lieu, & une ou piusieurs organisations, associations ou fondations européennes & but
non lucratif ayant des cbjectifs similaires ou étroitement liés a ceux de I'Assaciation. Ladite organisation,
association ou fondation sera identifiée par I'Assemblée Générale aprés sa décision de dissoudre et de liquider
t'Association.

Cette répartition peut se faire par tout moyen et selon la méthode que I'Assemblée Générale ou le ou les
liguidateurs jugent la plus appropriée.

19.5 Toutes les décisions relatives & Ia dissolution, aux conditions de liquidation, & la homination et a la
détnission du ou des liquidateurs, & la cidture de la liquidation et a la disposition des actifs seront déposées
auprés du tribunal de I'entreprise compétent et seront publiées aux Annexes du Moniteur beilge conformément
aux dispositions des articles 2:7, 2:13 et 2:136 du Code des sociélés ef des associations et des arrétés
d'exécution y afférents,

20 REGLEMENT INTERIEUR

20.1 Un Reglement Intérieur peut étre établi par 'Organe d'Administration. Une résolution de I'Organe
d’Administration est requise pour I'approbation du Réglement Intérieur ainsi que pour ses modifications. Au
moins deux tiers (2/3) des administrateurs doivent étre présents ou représentés et la décision sera prise 4 la
majorité des administrateurs présents ou représentés. Ces Statuts feront toujours référence a la derniére
version du Réglement Intérieur, s'il en existe un,

20.2 En cas de divergence entre le Réglement Intérieur et les présents Statuts, ces derniers prévalent.

21 DIVERS .

21.1 La langue de travail officielle de I'Association est 'anglais.

21.2 La version frangaise de ces Statuts est la version officielle.

21.3 Pour tout ce qui n'est pas régi par les présents Statuts, le Code belge des sociétés et associations
s'applique.

21.4 Les présents Statuts sont interprétés et doivent étre interprétés conformément au droit belge et tous
les litiges découlant de ces Statuts ou en rappeort avec ceux-ci seront soumis a la juridiction exclusive des
tribunaux de Bruxelles.

ill. DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Les Membres Fondateurs adoptent a l'unanimité les résolutions suivantes, qui ne prendront effet qu'a la
date du dépét des Statuts et de 'acte de nomination des administrateurs au greffe du fribunal de I'entreprise
compétent.

1. Administrateurs
Les Membres Fondateurs désignent en qualité d’administrateurs :

1.Thomas Josef Hahn, né le 13/12/1960 a Schweinfurt (Allemagne), et domicilié & Kreuzsteinweg 67 D-
80765 Fiirth, Allemagne ;

2.Edward Alan Curry, né le 23/04/1980 a Galway (Irlande), et domicilié & 11 Seapark Taylors Hill Galway,
Irlande ;

3.Milan Petkovié, né le 16/04/1970 a Nis (Serbig), et domicilié au 642 Sterkenburg §653NFP Eindhoven,
Pays-Bas ;
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4.Laure Le Bars, née le 12/01/1864 a Saint-Cloud (France) et domiciliée au 8 rue Paut de Kock, 82500
Rueil-Maimaison, France ;

5.Henk Jan Vink, né& le 24/04/1969 & Doorn (Pays-Bas), et domicilié au 40 Scholekster 3972 PV Driebergen,
Pays-Bas ;

6.Caj Gustav Sodergérd, né le 02/03/1954 & Larsmo (Finlande), et domicilié au 5 Nackensbage C1 02320
Esho, Finlande ;

7.Morten Irgens, né le 07/12/1960 a Lenvik (Norvege), et domicilié au 5C Parkveien 0350 Oslo, Norvége ;

8.Emanuela Girardi, née ie 23/06/1973 a Chieri (talie}, domiciliée & Strada Cavoretto 28 pn. 1 10133 Toring,
Halie ;

9.Lennart Fredrik Jakeb Heintz, né le 15/12/1975 & S:T Peters (Suéde), et domicilié 2 Kungsgatan 21 ALG
1001 58218 Linképing, Suéde ;

10.Arnoldus Wilhelmus Maria Smeulders, né le 19/02/1952 a Gravenhage (Pays-Bas), et domicilié a
Hemenijlaan 20 1074BH Amsterdam, Pays-Bas ;

11.Clemens Franz Wasner, né le 27/05/1980 & Wolfsberg {Autriche), et domiclli¢ & Sechsschimmelgasse
20/20 1090 Vienne, Autriche ;

12.Graeme Richard Lawrence Walker, né le 02/06/1871 a Derby (UK), et domicilié a |da Road 14 N155JE
South Tottenham London, UK ;

13.Anne Franziska Waltenberger Geb, Seitz , née le 21/03/1977 a Augsburg (Allemagne), et domiciliée &
Robert-Koch-Str. 10 86420 Diedorf, Allemagne ;

14.Renaud Sébastien Champion, né le 19/12/1973 & Rosny-sous-Bois (France), domicilié au 119 rue du
Faubourg Saint Antoine 75011 Paris, France ;

15.Jon Agirre Ibarbia, né le 08/05/1964 & San Sebastian (Espagne), et domicilié 2 Moraza 1.A 20006
Donostia/San Sebastian, Espagne ;

16.Juha Jaakko Réning, né le 21/12/1957 & Pyhajoki (Finlande), et domicilié & Viehetie 14 80650 Culu,
Finlande ;

17.Stefano Stramigioli, né le 29/03/1968 a Bologne (italie), et domicilié & Bornerbroeksestraat 87 7621AE
Barne, Pays-Bas.

18.Maria VirGikova, née le 21/01/1986 & Kosice |l (Slovaguie), et domicilié a Turisticka 9, 040 01 Kosice,
Slovaquie.

Ces administrateurs sont nommeés pour une péricde initiale jusqu'a la premiére Assemblée Générale
ordinaire annuelle qui se tiendra en 2022. Leur mandat n'est pas rémunéré.

2. Président et Vice-Présidents - Trésorier

Les Membres Fondateurs décident de ne pas encore désigner un Président de I'Assemblée Générale et de
'Organe d'Administration, un Vice-Président ou un Trésorier.

3. Durée du premier exercice financier

Le premier exercice financier commence ce jour et se termine le 31 décembre 2021

La premiére assemblée générale ordinaire se tiendra en 2022,

4, Commissaire

Compte tenu des critéres légaux, les Membres Fondateurs décident de ne pas nommer de commissaire.
Comme mentionné a I'arficle 16.2 des Statuts, si I'Association a 'obligation légale de désigner un commissaire,
celui-ci sera désigné parmi les membres de I'lnstitut des Réviseurs d'Entreprises.

5. Siége de I'Association

Les Membres Fondateurs décident de fixer le siége de ' Association & Boulevard Auguste Reyers 80, 1030
Schaerbeek.

6. Mandat

Les Membres Fondateurs décident de donner mandat & Frederik Van Remoortel, Margaux Van Steenbergh,
Blanche Devos, et a tout autre avocat de Crowell & Moring LLP, dont les bureaux sont établis & 1000 Bruxelles,
rue Joseph Stevens 7, chacun agissant séparément et avec pouvoir de substitution, pour remplir toutes les
formalités nécessaires aux obligations de dépdt et de publication des décisions prises ci-dessus, y compris la
signature et le dépdt des statuts ainsi que la signature des formulaires 1 et 1, et de faire en général tout ce qui
est nécessaire ou utile pour exécuter ce mandat.



Fait a Bruxelles, le 20 mai 2021."

Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
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Mentionner sur la derniére page du Volet B :

ayant pouvoir de représenter {a personne morale a I'égard des tiers

Au verso : Nom et signature (pas applicablie aux actes de type « Mention »).



