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Forme igégale : société anonyme
Adresse compléte du siégge : 4650 Herve, rue de la Clef, 70

Objet de 'acte : Dissolution anticipée, Mise en liquidation, Nomination d'un liquidateur,
Transfert du siége, Modification des statuts, Adaptation des statuts de la
société , En suite de la loi du 23/03/2019 introduisant le Code des Sociétés
et Associations REFONTE ENTIERE DES STATUTS: leur adaptation pour
les rendre conformes au nouveau Code des Sociétés et Associations
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l [Yun procés-verbal dressé par Maitre Audrey BROUN, Notaire de résidence & Dison, exercant sa fonction
i dans la société & responsabilite limitée « Audrey BROUN, société notarizle », ayant son siége & 4820 Dison,
i rue Pisseroule, 275-277, en date du vingt-huit janvier deux mille vingt-et-un (28/01/2021), enregistré, il résulte
| ce quisuit:

E « VERIFICATION DE L'EXISTENCE ET DE LA LEGALITE DES ACTES ET FORMALITES.

| A l'instant, sont produits au notaire les deux rapports précités.

; - Le rapport des administrateurs, rapport annoncé dans lordre du jour auguel est annexé un état de la
1 situation active et passive arrétée 4 la date du trente-et-un octobre deux mille vingt (31/10/2020).

: Ce rapport est diment signé par les administrateurs.

! 1l justifie la mise en liquidation suite au décés de Monsieur Jean-Claude DEFOURNY,

j Ce rapport restera ci-annexé.

Ii - Le rapport de Monsieur le Réviseur Jean NICOLET, annoncé dans l'ordre du jour, restera ci-annexé. Il
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conclut dans les termes suivants:
« 3. CONCLUSION

Conformément a l'article 2:71 du Code des Sociétés et des Associations, nous vous présentons notre
rapport 4 fassemblée générale extraordinaire dans le cadre de notre mission de rewseur d’entreprises, pour
laquelie nous avons été désignés en date du 14 décembre 2020,

Nous avons procédé au contréle de I'état résumant la situation active et passive au 31 octobre 2020 de la
société anonyme « C.M.D.INVEST s.a. », établi en vertu du référentiel comptable applicable en Belgique.

Responsabiiités de l'organe d’administration relatives & ['établissement de I'état résumant la situation
active et passive

L'organe d’administration est responsable de l'établissement d'un &tat résumant la situation active et
passive donnant une image fidéle conformément au référentiel comptable d'application en Beigique. L'organe
d'administration est tenu d'établir cet état résumant ia situation active et passive cidturé & une date ne
remontant pas a plus de trois mois avant l'assemblée appelée & se prononcer sur la proposition de
dissolution,

l'organe d'administration est également responsable de la mise en place du contrdle irterne qu'il estime
nécessaire 4 I'établissement d’un &tat résumant la situation active et passive ne comportant pas d'anomalies
significatives.

Responsabilités du réviseur d'entreprises relatives a audit de I'état résumant la situation active et passive

Conformément & notre lettre de mission, notre responsabiiité est d'exprimer une opinion sur [état
résumant la situation active ef passive sur la base de notre controle. Nous avons effectué notre audit selon les
Normes internationales d’audit {ISA) telies qu’applicables en Belgique.

Ces normes ISA requiérent de notre part de planifier et de réaliser te contrble en vue de s’assurer que
I'état résumant la situation active et passive ne comporte pas d'anomalies significatives. Nous nous sommes
conformés & toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a l'audit de Fétat résumant la situation
active et passive en Belgique, en ce compris celles concernant 'indépendance.

Notre contrdle implique la mise en ceuvre de procédures telles que prévues dars les normes ISA en vue
de recueillir divers &éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans 'état résumant
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la situation active et passive. Le choix des procédures mises en ceuvre, y compris une évaluation restreinte
des risques que I'état résumant la situation active et passive comportent des anomalies significatives, reléve
du jugement professionnel du réviseur d’entreprises. En procédant & cette évaluation des risques, nous avons
défini des procédures de contréle appropriées selon les circonstances.

Abstention d’opinion

Nous avons été désignés pour procéder au contrdle de I'état résumant la situation active et passive &tabli
en discontinuité de la société anonyme « C.M.D.INVEST s.a » au 31 octobre 2020 avec un total de bilan de
1.565.846,78 € et un actif net de 272.626,88 €.

En raison de Fimportance des points décrits dans la section « Fondement de I'abstention d’opinion », nous
n'avons pas é& en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder une
opinion d'audit. En conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion sur 'état résumant la situation active et
passive établie en discontinuité.

Fondement de I'abstention d’opinion

La société détient un stock d'immeubles destinés a la vente & hauteur d'un montant totaf de 1.127.074,73
€. En raison du mangue d'informations objectives relatives a la valeur de marché actuelle de ces immeubles
détenus en stocks, il ne nous est pas possible de juger de la valorisation appropriée de ces stocks. Nous ne
sommes pas en mesure de déterminer si un ajustement de la valeur de ces stocks est nécessaire.

La société est associé a concurrence de 50 % dans deux sociétés momentanées, a savoir les sociéiés
momentanées « AM RENOBATISSE- CMD iNVEST » et « Société Momentanée SERBI-CMD INVEST ». Ces
deux sociétés momentanées détiennent des stocks d'immeubles destinés a [a vente, pour des valeurs nettes
comptables de respectivement de 480.371,54 € et de 1.503.949,80 €. En raison du manque dinformations
objectives relatives a la valeur de marché actueile de ces immeubles détenus en stocks, il ne nous est pas
possible de juger de |a valorisation appropriée de ces stocks, et dés lors de la rentabilité future de ces deux
sociétés momentanées. Nous ne sommes pas en mesure de déterminer si un ajustement de la valeur de ces
stocks est nécessaire. La sccieté détient des créances pour un montant total de 3392.730,25 € sur ces deux
sociétés momentanées. Pour les mé&mes raisons que celles évoguées ci-avant, il ne nous est pas possible de
juger de la valorisation appropriée de ces deux créances. Par voie de conséquence, nous ne sommes pas en
mesure de déterminer si un ajustement de ces deux créances est nécessaire. Au-dela, Il ressort des comptes
de la société momentanée « AM RENOBATISSE- CMD INVEST » des auires dettes envers des tiers pour un
montant total de 259.187,77 € pour lesquelles nous n'avons obtenu aucune confirmation de solde.

La société a comptabilisé une dette envers la succession Jean-Claude DEFOURNY pour un montant total
de 513.023,40 €, et une deite envers les époux Hugues DEFOURNY — Muriel ROEBROEKS pour un montant
de 62,162 48 € Nous n'avons obtenu aucune confirmation de solde des personnes concernées.

Compie tenu de ces circonstances, nous n‘avons pu obtenir I'assurance raisonnable que I'état résumant [a
situation active et passive établi en discontinuité au 31 octobre 2020 ne comporiait pas d’anomafies
significatives. :

Autre point

Comme les piéces et informations requises ne nous ont pas été remises au meins un mois avant
l'assemblée générale exfraordinaire, nous n'avons pas été en mesure de transmettre le rapport a la société 15
jours avant 'assemblée générale extraordinaire.

Restriction & I'utilisation de notre rapport

Ce rapport ne peut étre utilisé & d'aufres fins et sa diffusion est limitée & I'utilisation projetée dans la lettre
de mission.

Herstal, le 18 janvier 2021

« CDP NICOLET, BERTRAND & C°

Réviseurs d'entreprises » SRL

représentée par

(signature)

Jean NICOLET

Administrateurs.

Communication aux actionnaires

Les actionnaires déclarent chacun avoir pu prendre connaissance avant aujourd’hui des deux rapports
annoncés dans l'ordre du jour, considérer que ce délai leur a été sufiisant, et donner quittance de toutes
obligations de publicité qui leur était due a cet égard.

RESOLUTIONS

A F'unanimité des voix, 'assemblée adopte toutes et chacune des résolutions qui suivent :

1} La société est dissoute a compter d'aujourd’hui et est mise en liquidation. Elle n'existera plus que pour
les besoins de sa liquidation.

2} Maitre Pierre HENRY, Avocat aux barreaux de Verviers et de Liege, dont e cabinet FLHM VERVIERS
est situé a 4800 Verviers, rue du Palais, 64, est nommé aux fonctions de liquidateur unique, avec les pouvoirs
les plus étendus, pour autant que de bescin, mieux précisés comme suit.

Information

Le notaire rappelle que le liquidateur n'entre en fonction qu'aprds confirmation de son mandat par le
président du Tribunal de Entreprise compétent conformément a larticle 2 :84 du Code des sociétés ef des
associations.

Pouvoirs du liquidateur

Le fiquidateur a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la liquidation de la société
conformément aux articles 2 :87 et suivants du Code des saciétés et des associations.
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It représente la société a I'égard des tiers, y compris en justice.

Il ne peut aliéner les immeubles de la société que s'il juge la vente nécessaire au paiement des
deties sociales.

Cependant, le liquidateur ne pourra accomplir les actes prévus 4 ['article 2 :88 dudit code qu'avec
l'autorisation de I'assembiée générale, a savair

-poursuivre l'activité jusqu'a la réalisation des actifs;

-contracter des crédits afin de payer les dettes de la société;

-hypothéquer ou donner en gage les biens de la société;

-vendre par adjudication publique les immeubles de la société si les liquidateurs ne les jugent pas
nécessaires au paiement des dettes de [a société;

-vendre de gré a gré les immeubles de la société qu'il estime ou non pareille venie nécessaire au
paiement des deites de la société;

-faire apport d'un élément du patrimoine a d'autres sociétés.

1 est précisé que 'apport de 'ensemble du patrimoine a d'autres sociétés requiert l'autorisation de
fassemblée générale accordée dans le respect des conditions de quorum et de majorité requises pour la
modification des statuts.

A moins de délégation spéciale, tous actes engageant la société en liquidation, méme les actes auxquels
un officier public ou ministériel préte son concours sont signés par le seul liquidateur.

Le mandat du liquidateur sera rémunéré.

Durée du mandat du liquidateur

Le mandat de liquidateur est consenti 2 compter d’aujourd’hui, sous réserve de la confirmation du mandat
par le Président du Tribunal de Entreprise compétent, pour toute la durée de la liquidation, irrévocablement,
sauf I'hypothése de la faute grave du liquidateur.

3.Transfert du siége

L'assemblée décide de transférer le sidge social de la société & 'adresse du cabinet du liquidateur, soit a
4800 Verviers, rue du Palais, 64, sous réserve de I'homologation par le Président du Tribunal de Entreprise
compeétent conformément & Farticle 2 :78 du Code des sociétés et des associations.

4. Adaptation des statuts

Vu l'adaptation opérée (iransfert de siége), il y a lieu d'adapter les statuts au Code des Sociétés et des
Associations.

Aprés en avoir délibéré, l'assemblée a déclaré avoir arrété & I'unanimité des voix chacune des résolutions
suivantes qui ont fait 'objet d'un vote séparé.

1. L'assemblée décide de la mise en conformité des statuts avec le Code des Sociétés et des
Associations, par voie de 1a refonte intégrale des stafuts (coordination intégrée dans le présent procés-verbal),
sans modification de objet.

2. S'agissant des choix ouverts par la refonte/coordination des nouveaux statuts sociaux, plus
spécialement en considération des points spécialement énumérés suivants:

a) Siége : L'assemblée décide que seule [a Région dans laquelle le siége de la société sera établi sera
statutaire. L'adresse sera non statutaire et pourra &tre modifiée par décision de l'organe d'administration, sans
modification statutaire;

b) Administration:

L'assemblée décide de T'organisation d'un systéme statutaire d'administration ouvert & certaines
possibilités de la [oj ;

-Ou le régime moniste {Un systéme collégial = schématiquement pérennité du systéme actuel) ;

-Ou la nomination d’'un administrateur-unique ; (avec ou sans responsabilité accrue, avec ou sans
pouvoirs réservés a 'AG, dont le mandat peut étre statutaire ou non, etc.)

-Pas de pouvairs (d'adminisiration) réserveés a l'assemblée générale ;

-Pas de pouvoirs d'exception dans le contexte des facultés ouvertes par le paragraphe 3 de Yarticte 7 1101
du CSA; (7:101 § 3} '

-Pas de responsabilité accrue de I'administrateur unique (7 :101 § 2)

-Maintien de ia révocabilité "ad nutum" du mandat d’administrateur,;

c) Changement en discontinuité des anciens statuts {qui, par la convention organisaient un droit de
préférence), des régles de cessions d'actions dans Fesprit suivant : principe de liberté de transfert des actions
sans agrément ni droit de préemption mais avec la possibilité de conclure des pactes entre actionnaires dans
les limites de 1a loi.

d) Pas de création de différentes classes d'actions. (Schématiquement, maintien du régime des statuts
préexistants= une action = une voix = une part égale dans les bénéfices et produits de liquidation)

3) L'assemblée, a I'unanimité des voix, adopte les nouveaux statufs sociaux, entidrement refondus et
coordonnés ci-aprés Ces nouveaux statuts constituent la conséquence des résolutions qui précédent. Mais ils
sont aussi la résultante d'auires décisions ponctuelles non explicitement dites ci-avant. De maniére telle
qu'outre cette vertu de cootdination, tous leurs termes prévalent sur ceux qui précédent en cas d'éventuelle
contradiction, savoir :

STATUTS

Titre |. Forme légale — Dénomination — Siége - Objef - Durée

Asticle 1. Farme juridique - Dénomination

La société existe sous la forme d'une Société Anonyme.
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Elle a cefte forme juridique de société anonyme depuis sa constitution. Les statuts ont été adaptés au
Code des Sociétés et des Associations par procgs-verbal d'assemblée extraordinaire du vingt-huit janvier
deux mille vingt-et-un (28/01/2021).

Elle est dénommée: "C.M.D. INVEST s.a.".

Article 2. Siége.

Le siége est &tabli en Région wallonne.

L'adresse précise du sidge au sein de cetie Région n'est pas statutaire et sa fixation est de la compétence
de 'organe d'administration.

L'organe d'administration pourra aussi déplacer le siége ‘de la société en Région de Bruxelles-Capitale
mais cela emporterait une modification statutaire et dés lors I'organe d'administration veillerait aux conditions
de forme (acte authentique) et de publicité (statuts cocrdonnés) en résultant.

Si en raison du déplacement du siege, la langue des statuts doit &tre modifiée, seule ['assemblée générale
a le pouvoir de prendre cette décision moyennant le respect des régles prescrites pour la modification des
statuts.

La société peut établir, par simple décision de l'organe d'administration, des sigéges adminisirafifs,
agences, ateliers, dép6t et succursales, tant en Belgique qu'a I'étranger.

Atticle 3. Objet

La société a pour objet tant en Belgique qu'a I'étranger, pour son propre compte ou pour le compte de
fiers, le commerce de hiens immeubles ou de services afférents a tels biens, ainsi, sans que I'énumération qui
suit soit limitative, Pachat, la vente, I'échange, l'experiise, la gestion, la gérance, la promotion, la location,
'emphytéose, le leasing, la construction, la réhabilitation, le lotissement de tous biens et droits immobiliers.

La société a aussi comme cbjet

A) lentreprise générale de construction: construction, rénovation, entretien, transformation, démolition et
de maniére générale toutes les activités liées directement ou indirectement a la construction sans que cette
enumération et celle qui suit soit limitative, et dés lors, entre autres, les acfivités suivantes:

-la magonnerie,

-la menuiserie et la charpenterie du bafiment,

-entreprise de construction de batiment (gros-oeuvre et mise sous toit),

-travaux de carrelage et de mosaique et tous autres revétements des murs, du sol et autres surfaces,

-les travaux de vitrerie, de pose de glace de miroiterie, de vitraux et la mise en oeuvre de tous les
matériaux franslucides et transparents,

-les travaux de plafonnage et de cimentage et de tous autres enduits,

~-marbrerie du batiment,

-tous travaux de peinture dont la peinture du batiment, la peinture industrielle sur charpentes métalliques
et le sablage, la peinture d'ouvrages d'art (ponts, écluses, grues, viaducs, poteaux, réser-voirs a gaz, halls,
charpentes métallinques et autres constructions similai-res),

~recouvrement de constructions par asphaltage et bitumage,

-tapissage et garmissage,

-installation de chauffage central, de sanitaire, de chauffage au gaz, '

-'entreprise de plombetie et d'installation sanitaire, dont ceux équipant les moyens de transports, la
zinguerie,

-couveriures métalliques de construction et toutes autres couveriures,

-électricité du bétiment,

-démolition de batiments et de tous ouvrages,

-travaux d'étanchéiié,

-taille de pierres.

-la construction métallique,

-les travaux de pavage et de terrassement,

-le placement de cloture,

-Yenireprise d'isolation thermique et acoustique, le placement de cloisons ef de faux plafonds, le
placement de ferronneties, volets et menuiseries métalliques et plastiques, l'installation de ventila-tion et
d'aération, de chauffage & air chaud, de conditionnement d'air et de tuyauteries industrielles;

-le recouvrement de corniches en plastique;

-I'entreprise de chaulage et de badigecnnage, le rejoin~toyage et le nettoyage des fagades;

-fous les fravaux généralement guelconques qui ont trait au batiment.

B) la promotion immobilidre de logements, de bureaux d'infrastructures, d'habitations neuves, ou travaux
de rénovation, marchands de biens immobiliers, la gestion d'immeuble, les activités de syndic immobilier;

C) Tachat, la vente, l'organisation, l'importation, Yexporiation, le commissionnage, lintermédiaire, le
courtage et la représentation de tous biens et services ainsi que le commerce ambulant et le commerce par
internet et par correspondance.

D) l'entreprise de travaux publics et privés et dés [ors entre autres les activités suivanies:

- la consfruction, la réfection et 'entretien des routes, les travaux ef llinstallation d'égouts, les iravaux de
pose de cables et de canalisations diverses, linstallation de signalisation routiére et la marquage des routes,
linstallation d'échafaudages,

-tous travaux de terrassement,

-recouvrement de constructions par asphaitage et bitumage,
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-Fasphaltage, le bitumage, le recouvrement de foutes surfaces,

E) le commerce en gros et/ou en détail de tous produits, marchandises ou services relevant des domaines
précités et dés lors entre autres le commerce, l'achat, la vente, la location, l'import-export de tous matériaux
de constructions, de produits de récupéra-tion, etc. '

La société pourra, d'une fagon générale accomplir toutes opérations commerciales, industrielles,
financiéres, mobiliéres, immobiliéres et autres se rapportant directement ou indirectement & son objet social
ou qui seraient de nature & en faciliter de la méme maniére la réalisation.

L'assemblée générale peut étendre et modifier I'objet dans le respect des dispositions du Code des
Sociétés et des Associations, : :

Article 4. Durée

La société a été constituée le vingt-huit janvier mil neuf cent nonante-trois {28/01/1993) pour une durée
llimitée.

La société peut éfre dissoute par décision de {'assemblée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts. )

La société peut prendre des engagements et stipuler & son profit pour un tetme qui dépasse sa durée.

Titre 1l. Capital

Article 5. Apports.

Montant

Le capital social est fixé a cent septante-trois mille six cents (173.600) euros,

Il est représenté par sept cents (700) actions nominatives, sans indication de valeur nominale,
représentant chacune un sept centiéme du capital social.

Chaque action confére un droit €gal dans la répartition des bénéfices et des produits de liquidation.

Souscription. Libération.

Le capital de cent septante-trois mille six cents (173.600) eurcs a é{é intégralement souscrit et
intégralement libéré par apports en espéces:

a) & la consfitution & concurrence de sept millions (7.000,000) de francs belges. (Compte spécial 340-
1310121-77 ouvert auprés de ia Banque BRUXELLES LAMBERT. Attestation datée du vingt-huit janvier mil
neuf cent nonante-trois, restée annexée a I'acte de constitution)

b} lors de I'augmentation de capital préafable a la conversion en euros, a concurrence de trois mille sept
(3.007) francs belges (aftestation bancaire BANQUE BRUXELLES LAMBERT. Attestation restée annexée au
procés-verbal du vingt-sept septembre deux mille un (27/9/2001).

Constat formel

Il résulte des stipulations conjuguées de l'acte de constitution et des procas-verbaux qui Font suivi que le
capital social de cent septante-trois mille six cents (173.600) euros est entid¢rement souscrit et entiérement
libéré.

Article 6. Augmentation et réduction de capital

Le capital social peut &tre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale délibérant comme en
matiére de modification aux statuts.

En cas d'augmentation de capital par incorporations de réserves, a I'égard de la société, les usufruitiers et
nus-propriétaires voient leurs droits dans e capital augmenté représeniés selon le méme démembrement de
propriété, qu'il y ait ou non création d'actions nouvelles, sauf convention contraire amiable entre eux.

En cas de réduction de capital avec remboursement aux actionnaires, les nus propriétaires et les
usufruitiers se voient attribuer leurs parts respectives selon les instructions amiables qu'ils communiqueront a
la société, soit par voie de capitalisation de 'usufruit soit par voie d'un nouveau placement en démembrement.
A défaut d'accord entre eux dans le mols de la date de remboursement, la société est fondée de plein droit 4
deéposer le montant a rembourser auprés de la Caisse des dépdts et Consignations.

Article 7. Droit de préférence en cas de souscription en numéraire

Les actions & souscrire en numéraire, les obligations convertibles et les droits de souscription doivent &tre
offerts par préférence aux actionnaires existants proportionnellement a la partie du capital représentée par
leurs actions.

Le droit de souscription préférentielle peut étre exercé pendant un délai d'au moins quinze jours 3 dater de
louverture de la souscription.

L'ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixés par
Forgane qui procéde & Pémission et sont poriés & la connaissance des titulaires de titres par courrier
électronique, ou, pour les personnes dont elle ne dispose pas d'une adresse électronigue, par coutrier
ordinaire, & envoyer le méme jour que les communications électroniques.

Au cas ol l'augmentation de capital, 'émission d’obligations convertibles ou de droits de souscription ne
serait pas entiérement souscrite en vertu de ce qui précéde, les actionnaires ayant exercé pour totalité leur
droit de souscription préférentielle pourront & nouveau souscrire par préférence et proportionnellement a leurs
droits respectifs, la partie non souscrite de 'augmentation de capital ou de 'émission, et ceci jusqu'a ce que le
capital ou I'émission soit entiérement sousctit ou que plus aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.

Si la totalité de l'augmentation de capital ou de I'émission n'a pas été souscrite en vertu de ce qui précéde,
l'organe d'administration a la faculté de passer, aux conditions quil avise, avec tous tiers des conventions
destinées & assurer la souscription de la totalité de 'augmentation de capital ou de 'émission.

Cas du démembrement de propriété

En cas de démembrement de propriété entre un usufruitier et un nu propriégtaire, 'ouverture du droit est
signifiée & chacun par la société a charge pour eux de s'accorder pour un exercice commun pour prolonger le
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démembrement de propriété sur les nouveaux titres a émettre en rémunération de I'augmentation. En cas de
désaccord entre le nu-propriétaire ef I'usufruitier, a I'égard de la société, seul le nu propriéfaire est réputé
exercer le droit de souscripfion préférenticile. Les nouvelles actions seront grevées du méme usufruit que les
anciennes, sauf si Fusufruitier renonce & ce droit. S'l N’y renonce pas, les obligations de libération de
Faugmentation, dans les rapports enfre la société et ses actionnaires, sont celles du seul nu-propriétaire qui
peut faire valoir un droit de créance contre Fusufruitier mais sans pouveir I'opposer a la société.

Si dans le méme cas de désaccord entre le nu-propriétaire ef Pusufruitier, le nu-propriétaire (qui a eu la
faculté de décider par priorité d'exercer ou pas le droif), décide de ne pas l'exercer, fusufruitier peut seul
exercer la totalité du droit, avec l'abligation de souscrire et de libérer seul, moyennant une rémunération en
actions qui lui seront attribuées en pleine propriété.

Cas de la mise en gage des actions anciennes ouvrant le droit

Quand méme les actions anciennes ouvrant le droit & Ia souscription préférentielle des nouvelles auraient
été mises en gage, le droit de souscripfion préférentielle restera au seul actionnaire a moins qu'il n'ait cédé ce
droit & son créancier gagiste et qu'il ou son créancier n'ai(en)t signifié cette cession a 'organe d'administration
de la société.

Article 8; Appels de fonds

Toute souscription est nécessairemeni intégrale et inconditionnelle, foui comme lobligation de la
libération, nonobstant toute disposition contraire.

Si une action non entiérement fibérée est détenue en indivision par plusieurs propriétaires, chacun d'eux
répond solidairement du paiement du montant total des versements appelés et exigibles.

Lorsque ie capital n'est pas entigrement libéré, I'organe d’administration décide souverainement des
appels de fonds a effectuer par les actionnaires moyennani fraitemert égal. L'appel est nofifié aux
actionnaires par letire recommandée ou seulement via Fadresse e-mail de Pactionnaire si celui-ci en a
communiqué une, avec indication du compte bancaire sur lequel doit s'opérer le paiement par virement ou
versemernt a Pexclusion de fout autre mode.

L'exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesguelles les versements n'ont pas été opérés est
suspendu aussi longtemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n'auront pas été
effectués.

L'actionnaire qui, aprés un préavis d’un mois, signifié par letire recommandée, est en retard de satisfaire a
ses versements devra payer & la société un intérét calculé au taux l1égal augmenté de deux pour cent I'an, &
dater du jour de Pexigibilité du versement.

Si un second avis reste sans résultat pendant un mois, l'organe d’administration peut prononcer [a
déchéance de l'actionnaire et faire vendre ses fitres, sans préjudice au droit de l'organe d’administration de lui -
réclamer le solde restant d0 ainsi que tous dommages intéréts. Le produit net de la vente s'impute sur ce qui
est dl a la saciété par l'actionnaire défaillard. il restera tenu de la différence ou profitera de 'excédent.

Des libératians anticipées, particlles ou totales, ne peuvent étre opérées que moyermant I'accord
préalable de 'organe d’administration.

En cas d'actionnaire unique-administrateur, ce dernier détermine librement, au fur et & mesure des
besoins de la société et aux époques qu'it jugera ufiles, les versements ultérieurs a effectuer par lui sur les
actions souscrites en espéces ef non entigrement libérées.

Titre [ll: Titres

Article 9 : Nature des actions

Toutes les actions sont riominatives, elles portent un numéro d'ordre.

Elles sont inscrites dans un registre des actions nominatives tenu au sidge social et dont fout actionnaire
peut prendre connaissance, intégralement ; ce registre contiendra les mentions requises par le Code des
sociétés et des associations. )

En cas de démembrement du droit de propriété d'une action en nue-propriété et usufruit, I'usufruitier et le
nu-prapriétaire sont inscrits séparément dans le registre des actions nominatives, avec mention de leurs droits
respectifs.

L'assemblée pourra décider de la créatfion de fitres dématérialisés comme de la conversion des fitres
actuellement nominafifs en fitres dématérialisés.

Tout actionnaire peut demander la conversion, 2 ses frais, de ses fitres dématérialisés en fitres nominatifs.

L'organe de gestion pourra en fout femps décider que le regisire des actions sera fenu en la forme
électronique.

Article 10: Nature des autres titres

Les autres fitres que les actions sont nominatifs ou dématérialisés.

Les titres nominatifs sont inscrits dans un registre des titres nominatifs de la catégorie & laguelle ils
appartiennent ; ce registre contiendra les menfians requises par le Code des sociétés et des associafions.
Chaque titulaire de pareils titres peut prendre connaissarice de ce registre relatif a ses tiires.

Les titres dématérialisés sont représentés par une inscription en compte au nom de leur propriétaire ou de
leur détenteur auprés d'un teneur de comptes agréé ou d'un organisme de liquidation.

Le titulaire de titres dématérialisés peut, a tout moment, demander la conversion de ses titres en titres
nominatifs.

En cas de demembrement du droit de propriété d'un fitre en nue-propriété et usufruit, I'usufruitier et le nu-
propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des titres, avec indication de leurs droits respectifs.

L'organe de gestion pourra en tout temps décider que le registre des actionis sera tenu en la forme
électronique.

Article 11: Indivisibilité des actions
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Toute acfion est indivisible.

La société ne reconnait qu'un seul propriétaire par action, sauf en cas de démembrement, les droits
ouverts par la loi etfou les statuts au profit des nus-propriétaires et/ou usufruitiers.

Si une action appartient a plusieurs copropriétaires, la société peut suspendre l'exercice des droits y
afférents jusqu'd ce gu'une seule personne soit désignée comme étant propriétaire du titre a Fégard de la
société.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statufs, ou dans le testament ou la convention qui a
créé Fusufrult, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les
droits y afférents sont exercés par lusufruitier.

En cas de décés de I'actionnaire unigue, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers et
légataires régulidrement saisis ou envoyés en possession, propertionnellement a leurs droits dans la
succession, jusqu'au jour du partage desdites actions ou jusqu'a fa délivrance des legs portant sur celles-ci.

Article 12: Cession et transmission des actions

Les actions de la société sont transmises librement entre vifs ou pour cause de mort.

Les actionnaires peuvent arréter tout pacte entre eux dans les limites fixées par la loi et les statuts. Mais
ces pactes restent privés et non opposables a la société a4 moins quiils r'aient &té signifiés 4 la soclété, (= a
son organe d’administration) par les tous les actionnaires signataires du pacte.

Titre 1V: Administration et représentation

Article 13: Composition de I'organe d’administration

l.a société est administrée par un conseil de trois membres au moins, actionnaires cu hon, nommés pour
six ans au plus par 'assemblée générale des actionnaires, en tout temps révocables par elle et rééligibles.

Toutsfois, lorsque la société est constituée par deux fondateurs ou que, 4 une assemblée générale des
actionnaires, il est constaté que celle-ci n'a pas plus de deux actionnaires, la composition du conseil
d'administration peut &tre limitée a deux membres.

Par dérogation & ce qui précéde, lassemblée générale peut décider de nommer un administrateur unigue,
pour fa durée gu'elle détermine, ou pour une durée illimitée, en tout temps révocable par Fassemblée.

Article 14 : Fonctionnement et pouvoirs du conseil d’administration..

141 Sans préjudice & ce qui est dit au paragraphe suivant, tout membre du conseil
d'administration peut donner sa démission par simple notification au conseil d'administration. il peut lui-méme
faire tout ce qui est nécessaire pour rendre la fin de son mandat opposable aux tiers.

Tout administrateur est tenu de continuer & exercer sa mission aprés sa démission jusqu'a ce qu'il ait éié
pourvu & socn remplacement au ferme d'une période raisonnable.

Lorsque la place d’'un administrateur devient vacante avant la fin de son mandat, les administrateurs
restants ont le droit de coopter un nouvel administrateur.

La premiére assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de I'administrateur coopté. En cas de
confirmation, 'administrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si lassemblée générale en
décide autrement. A défaut de confirmation, le mandat de Fadministrateur coopté prend fin aprés Fassemblée
générale, sans que cela porte préjudice & la régularité de la compaosition de Porgane d'administration jusqu’a
cette date.

Lorsque la société ne compte plus qu'un seul administrateur par suite de décés ou d'incapacité,
Pensemble des pouvoirs du conseil d'administration iui sera attribué comme administrateur unique, avec la
faculté de déléguer une partie de ces pouvoirs. Les dispositions des présents statuls qui renvoient au conseil
d’administration peuvent alors étre lues comme renvoyant & [administrateur unique.

14.2. Le conseil d’administration éfit parmi ses membres un président.

Le conseil peut également nommer un vice-président.

En cas d'empéchement du président, il est remplacé par le vice-président ou, & défaut de vice-président,
par un autre administrateur désigné par ses collégues, ou & défaut d'accord, par le plus 4gé des
administrateurs présents.

14.3. Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou de deux
administrateurs, chague fois que lintérét de la société Fexige.

La convocation est faite par écrit, au plus tard HUIT jours avant la réunion, sauf urgence. Dans ce dernier
cas, fa nature et les motifs de 'urgence sont mentionnés dans la convocation ou dans le procés-verbal de la
réunion,

La réunion se tient au lieu indiqué dans la convocation et a défaut de telle indication, au siége social.

144, Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au
moins de ses membres sont présents ou représentés.

Tout administrateur peut donner mandat 3 un de ses collégues pour le représenter & une réunion
déterminée du conseil d'administration et pour y voter en ses lieu et place. Ce mandat doit &tre donné par
écrit ou par tout autre moyen de communication ayant un support matériel. Le mandant est, dans ce cas,
réputé présent.

Un administrateur peut aussi, & condition que la moitié des membres du conseil d’administration soient
présents en personne, exprimer ses avis et formuler ses votes par écrit ou par tout autre moyen de
communication ayant un support matériel.

Le conseil d’administration ne peut délibérer et statuer valablement sur des points qui ne figurent pas &
Pordre du jour que si tous ses membres sont présents a la réunion et donnent [eur consentement.

Ce consentement sera sensé éire donné si aucune objection n'a été actée au procés-verbal.
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Les décisions du conseil d’administration peuvent é&tre prises par consentement unanime des
administrateurs, exprimeé par écrit.

Les décisions du conseil d'administration sont prises a la majorité des voix.

En cas de partage la voix de celui qui préside la réunion est prépondérante. Toutefois, si la société n'a que
deux administrateurs, Ja voix de celui qui préside la réunion cesse d'éfre prépondérante jusqu’a ce que e
conseil d'administration soit & nouveau composé de trois membres au moins.

14.5.Les décisions du conseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux signés par le
président de la réunion et par les administrateurs qui le souhaitent.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial.

Les délégations, ainsi que les avis et voles donnés par écrit (ou tout autre moyen de communication ayant
un support matériel) y sont annexés.

Tout membre du conseil peut exiger que son opinion, son objection & une décision du conseil
d’administration, ou recommandations sofent menfionnées aux procés-verbaux. Dans cas, il doit signer ie
proces-verbal.

Toutes copies et extraits des procés-verbaux sont signés par ou deux administrateurs ou un seul
adminisirateur-délégué.

14.6 Le conseil d'administration a le pouveir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a
la réalisation de 'objet de la société, 4 Yexception de ceux que la loi ou les statuts réserve(nf) a l'assemblée
genérale.

14.7. Le conseil d'administration peut déléguer la gestion journaliére, ainsi que la
représentation de la société en ce qui concemne cette gestion, & un ou plusieurs de ses membres, qui portent
le titre d’administrateur-délégué, ou & un ou plusieurs directeurs.

Le conseil d'administration qui délégue détermine si les délégués agissent seul ou conjointement.

Si le conseil n'a rien prévu a cet égard, chague administrateur-délégué peut agir seul.

Les délégués & la gestion joumnaliére peuvent, en ce qui conceme cette gestion, attribuer des mandats
spéciaux a tout mandataire. _

Le conseit d'administration fixe ies attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués a ia gestion
journaliére. 1l peut révoquer en tout temps leurs mandats.

14.8. Tous les actes qui engagent la société, en justice et dans tous les actes, quels qu'ils
soient, sont valables s'ils sont signés ou bien par deux administrateurs agissant conjointement, ou bien par le
seul administrateur-délégué s'il n'y a qu'un administrateur délégué.

Dans les limites de la gestion journaligre (et sans préjudice a ce que dit au paragraphe précédent) la
société est également valablement représentée dans fous actes et en justice par la ou les personnes
déléguées 4 cette gestion, qui {en cas de pluralité de délégués) peuvent agir dans ce cadre chacun seul.

Ces représentants de la société nont pas, vis-a-vis des fiers, d'obiigation de produire de mandais
spéciaux (de Fassemblée ou de leur pairs) pour agir dans le cadre des deux paragraphes qui précédent. lls
n'ont qu’'a justifier de leur(s) mandat(s) publié(s) au Moniteur.

Le conseii d’administration et le(s) administrateur(s) délégué(s) peuvent conférer des mandats spéciaux a
une ou plusietrs personnes. La société est alors valablement représentée par ces mandataires spéciaux dans
les limites de leur mandat. Ces mandataires spéciaux doivent justifier de leur mandat par la production d’un
original ou d'une copie de celui-ci.

Article 15 : Fonctionnement et pouvoirs de Padministrateur-unigue

15.1. Si l'assemblée généraie nomme un adminisfrateur unigue, ie mandat de I'administrateur-unique n'est
pas statutaire. L'assemblée peut mettre fin 4 son mandat comme dit ci-avant.

A la date de la présente version des statuts, aucun successeur a 'administrateur unique n'a été désigne.

15.2 L'adminisfrateur unique a sa responsabiiité ordinaire de mandataire comme elle procéde
du droit commun et du code des Sociétés et Assaciations. If n’a pas été fait usage de la faculté d’aggraver
cette responsabilité dans le contexte de ce que prévoit l'article 7 ;101 §2 du Code des Sociétés et des
Associations. De maniére telle que administrateur-unique n'est pas tenu personneliement des obligations de
la société.

15.3. A la date de la présente version des statuts, il n'a pas été fait usage de la faculté légale
(actuellement 7 :101 §3) de prévoir que le consentement de Fadministrateur unique serait requis pour toutes
maodifications des statuts, toutes distribufions aux actionnaires ou pour sa révocation.

15.4. L'administrateur unique exerce la totalité des pouvoirs d'administration, avec la faculté
de déléguer partie de ceux-ci. )

15.5. Ladminisirateur unique peut déléguer la gestion journaliére, ainsi que la représentation
de la société en ce qui concerne ceite gestion, & un ou plusieurs directeurs,

L'administrateur unique détermine, lors de la constitution de ces mandats délégués, si ces directeurs
agissent chacun seul ou conjointement. Si rien n'est stipulé explicitement lors de la constitution de ces
mandats, ces directeurs sont réputés de plein droif pouvoir agir seuls.

Les délégués & la gestion journaliére peuvent, en ce qui conceme cette gestion, attribuer des mandats
spéciaux a tout mandataire.

L'administrateur unique fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués 4 la gestion
journaligre. |l peut révoquer en tout temps leurs mandats.

156.6. Lorsque Fadministrateur unique est appelé & prendre une décision ou & se prononcer sur
une opération relevant de sa compétence a propos de laguelle il a un intérét direct ou indirecte de nature
patrimoniale qui est opposé 4 celui de la société, il soumet cette décision ou cette opération a 'assemblée
générale et pour te surpius respecte encore toutes les stipulations prévues par les articles 7 :102 et 7 1103 du
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Code des Sociétés et des Associations. Si ladministrateur unique est également Pactionnaire unique, il peut
prendre [a décision de réaliser lopération lui-méme.

L'opposition d'intéréts entre la société et son administrateur unique ne peut étre opposée aux tiers qui en
fait de représentation de la société, peuvent toujours se prévaloir seulement de ce que les statuts prévoient ci-
aprés a cet égard.

15.7. Tous les actes qui engagent la société, en justice et dans tous les actes, quels qu'ils
soient, sont valables g'ils sont signés par Fadministrateur unique.

Dans les limites de la gestion journaliére, la société est également valablement représentée dans tous
actes et en jusfice par la ou les personnes déléguées a cette gestion, qui agissent seut ou conjointement
selon ce qui aura été prévu dans la constitution de leur mandat. Dans ces limites de la gestion journaliére,
s’'agissant des rapports entre la société et les tiers, la signature d'un seul délégué a la gestion journaliére
{directeur) suffira toujours & engager la société quand bien méme la constitution du mandat contiendrait, en
cas de plurglité de délégués, une obligation d'agir ensemble.

L’administrateur-unique, méme s'il a délégué la gestion journaliére ne perd pas fa faculté de poser tous
actes en relevant et peut, méme dans ce contexte, engager seul la société conformément & ce que dit &
l'alinéa 1 du présent article 15.7.

L'administrateur unique peut conférer des mandats spéciaux a une ou plusieurs personnes. La société est
valablement représentée par ces mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.

Dans l'exercice de leurs mandats,

-l'administrateur unique n'a aucune justification & donner aux tiers sinon & prouver l'existence de son
mandat par la seule publication de ¢elui-ci au Moniteur.

-chague délégué a Ja gestion journaliére (directeur) n'a aucune justification 4 donner aux tfiers sinon a
prouver 'existence de son mandat par [a seule publication de celui-ci au Moniteur ;

-chaque mandataire spécial doit justifier de son mandat par la production d’un original ou d'une copie de
celui-ci.

Article 16 : Rémunération des administrateurs ou de Fadministrateur unique

A loccasion de chaque nomination, 'assemblée générale décide, si et dans quelle mesure le mandat
d'administrateur sera rémunéré par une indemnité fixe ou variable.

Le Conseil d’administration ou I'administrateur unique peut accorder des indemnités aux personnes
chargées de la gestion journaliére et aux mandataires spéciaux

Titre V: Contréle de la société

Article 17: Nomination d'un ou plusieurs commissaires

Lorsque la loi lexige, le contrble de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité des
opérations a constater dans les compies annuels, sera confié 4 un ou plusieurs commissaires, nommeés
conformément aux dispositions légales.

Titre VI: Assemblée géneérale

Article 18: Tenue et convocation

Principes

{'assemblée générale des actionnaires exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par le Code des Sociétaés
et des Associations.

La société veille & assurer I'égalité de traitement de tous les actionnaires qui se trouvent dans une
situation identique.

Lorsque la sociéié ne compte qu'un seul actionnaire, il exerce les pouvoirs dévolus a l'assemblée
générale. |l ne peut les déléguer.

L'assembiée générale ordinaire

I est tenu chaque année, au sid¢ge, une assemblée générale ordinaire, le dernier vendredi de mai 4 onze
heures au siége social ou a I'endroit indiqué dans les convocations.

Si ce jour est un dimanche ou un jour férié légal, l'assemblée est remise au premier jour cuvrable suivant.
S'il n'y a qu'un actionnaire, c'est a cette méme date qu'il sighe pour approbation les comptes annuels.

Autres assemblées générales (assemblées extraordinaires)

Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre étre convoquées par l'organe d'administration
el le cas échéant, le commissaire, chaque fois que [intérét de la société l'exige ou & la demande
d'actionnaire(s) représentant un dixiéme du capital. Dans ce demier cas, les actionnaires indiquent lsur
demande et les sujets & porter a I'ordre du jour et la convocation doit intervenir dans les trois semaines de la
demande.

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extraordinaires se réunissent au siege de la société ou
a I'endroit indiqué dans la convocation.

Les convocations aux assemblées générales contiennent I'ordre du jour,

Quand foutes les actions, obligations convertibles, droits de souscription et certificats émis avec la
collaboration de la société sont nominatives, les convocations peuvent &tre faites par e-mails envoyés quinze
jours au moins avant Fassemblée aux actionnaires, 'administrateur unique et, le cas échéant, aux titulaires
d'abligations convertibles nominatives, de droits de souscription nominatifs ou de certificats nominatifs émis
avec la collaboration de la société et aux cornmissaires. Elles sont falies par courrier ordinaire aux personnes
pour lesquelles |a société ne dispose pas d’une adresse e-mail, le méme jour que 'envoi des convocations
électroniques.

Toute personne peut renoncer a la convocation, dans les limites imposées par [a loi, et sera, en tout cas,
considérée comme ayant été réguliérement convoquée si elle est présente ou représentée 3 'assemblée.
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Le nu-propriétaire et ['usufrultier ont le droit d'assister & Fassemblée générale. lls disposent en outre du
droit & l'information.

Article 19: Admission a 'assemblée générale

Pour étre admis & I'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le drolt de vote, un
titulaire de titres doit remplir les conditions suivantes :

-le titulaire de titres nominatifs doit &tre inscrit en cette qualité dans le registre des tifres nominatifs relatif &
sa catégorie de tifres ;

-le fitulaire de titres dématérialisés (= s'il en est) doit &tre inscrit en tant que tel sur les comptes d'un teneur
de compte agréé ou de l'organisme de [liquidation et doit avoir délivré ou doit délivrer a4 la société une
attestation établie par ce teneur de compte agréé ou par l'organisme de liquidation dont apparait cette
inscription ;

~les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seui le droit de vote
est suspendu ; il peut toujours participer 4 Flassemblée générale sans pouvair pariiciper au vote.

Article 20: Représentation 4 I'assemblée générale

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter a 'assemblée générale par un mandataire a condition
que toutes les formalités d’admission & I'assemblée sant accomplies.

Le mandat doit &tre spécial. Il doit cortenir Fordre du jour. L'organe de gestion peut en imposer le
formulaire dans les corvocations etfou en exiger fa communication dans les TROIS jours ouvrables avant
I'assemblée générale.

Une procuration octroyée reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ol il y
est fraité des mémes points de f'ordre du jour, sauf si la société est informée d’'une cession des actions
concernées.

Article 21: Lisie de présences

Il est fait état des présences soit dans le procés-verbal soit dans une liste des présences qui y est
annexée.

Ceux qui ont participé a 'assembiée générale ou qui y étalent représentés peuvent consulier [a liste des
préserices.

Article 22: Voie par correspondarice

Pour autant que I'organe d'adminisiration ait prévu cette faculté et I'ait annoncé dans la convocation, tout
actionnaire peut voter par correspondance.

Ce vote doit étre fait moyennant un formulaire mis & la disposition des actionnaires par lorgane
d’administration et qui coritient les mentions suivantes:

- l'identité de t'actionnaire ;

- sa signature et la date et le lieu de signature ;

- le nombre (&ventuellement; &t la forme) des actions pour lesquelles il prend part au vole ;

- la preuve que les formalités d'admission & 'assemblée générale ont été accomplies ;

- 'ordre du jour de I'assemblée générale ;

- le mode de vote de I'actionnaire sur chaque proposition : pour, contre ou abstention

Pour &tre valable, ces formulaires doivent &ire notifiés au plus tard TROIS jours ouvrables avant
lassemblée générale a l'organe d'administration. L'organe d’administration est seul juge d'accueillir ou pas
des formulaires hors délais. Les actionnaires ne peuvent se prévaloir de ce non-respect du délai.

La notification de ce formulaire doit se faire par envoi recommandé a la posie ou par mail a l'organe
d’administration, depuis 'adresse mait de I'actionnaire, et moyennant, pour &ire valable, accusé de réception
explicite de l'organe de gestion avec dispense de ioutes auires significations. Ne valent pas accusés de
réception, les accusés de réception générés automatiquement informatiquement.

Article 23: Composition du bureau

L'assemblée générale est présidée par le président du consell d’administration (ou le cas &cheant
'administrateur unique) ou en son absence, par le vice-président ou a défaut de vice-président, par un auire
administrateur (s'il en est) désigné par ses pairs

En cas d'abserice cu empéchement des personnes précitées, I'assemblée est présidée par un actionnaire
désigné par 'assemblée générale,

Le président désigne un secrétaire,

Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre le justifie.

Les persorines citées au présent article forment, avec le ou les administrateurs présents, le bureau.

Article 24: Délibération

L'assemblée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans l'ordre du jour, sauf si tous
les actionnaires sont présents et décident a I'unanimité de défibérer sur des sujets nouveaux, ainsi que
lorsque des circonstances exceptionnelies inconnues au moment de la convocation exigent une décision dans
l'intérét de la société.

Article 25: Assemblée générale par procédure écrite

Si l'organe d'administration décide (souverainement) d’avoir recours a une cetie procédure écrite :

1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, & 'unanimité, prendre par &crit toutes les décisions
qui relévent du pouveir de I'assemblée générale a Fexception de celles qui doivent étre regues dans un acte
authentique.

2. En ce qui concerne ia datation de l'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous les
actionnaires est réputée étre la date statutaire de I'assemblée générale annuelle, sauf preuve du contraire, 4
condition que la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue a la société 20 jours avant fa



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 04/06/2021 - Annexes du M oniteur belge

date statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du
dernier exemplaire est déterminante pour la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signeée par
tous les administrateurs ou Fadministrateur unigue indiquant que la décision signée par fous les actionnaires
est parvenue au sigége de la société au plus tard 20 jours avant Ja date de 'assemblée annuelle générale
statutaire et qu'elle porte toutes les signatures requises.

Si la derniére décision écrife n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire
de assemblée annueile, 'organe d'administration doit convoquer l'assemblée générale.

3. En ce qui concerne la datation de 'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée par
tous les actionnaires est réputée étre la date & lagquelle la décision est parvenue au siege de la société, sauf
preuve du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, ia date de
réception du dernier exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit éire assortie d'une
déclaration datée et signée par tous les administrateurs ou 'adminisirateur unique indiquant que ia décision
signée par tous les actionnaires est parvenue au siége de la société 3 la date indiquée dans cette déclaration
et qu'elle porte toutes les signatures requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous ies points de l'ordre du jour doivent &tre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir 4 une décision écrite valable ou si une approbation écrite est
sollicitée pour chaque point de l'ordre du jour séparément.

4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que 'approbation doit parvenir au siége de la
société avant une date bien définie pour pouvoir faire Fobjet d'une décision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée a I'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en temps utile avant cette date,
les approbations signées perdront toute force de droit.

Les membres de l'organe d'administration, ie commissaire et les titulaires d'obligations convertibles, de
droits de souscription ou de ceriificats émis avec la collaboration de Ia société peuvent, a leur demande,
prendre connaissance de ces décisions.

Article 26 ; Assemblée générale électronique

Si f'organe d'administration en organisait la possibilité technique (=outii informatique), les actionnaires
pourraient participer a distance a 'assemblée générale grace a un moyen de communication électronique mis
a disposition par la société. Les actionnaires qui participent de cette maniére a 'assemblée générale sont
réputés présents & I'endroit ol se tient I'assemblée générale pour le respect des conditions de présence et de
majorité.

La qualité d'actionnaire et I'identité de Ja personne désireuse de participer & 'assemblée sont contrélées et
garanties par les modalités définies dans un réglement interne &tabli par l'organe d'administration. Ce
réglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est constaté gu’un actionnaire participe a
Fassembiée générale grace a ce moyen de communication &lectronique et peut dés lors étre considéré
comme présent.

Afin de garantir la sécurité de la communication électronique, le régiement interne peut soumettre
utilisation du moyen de communication: électronique & des conditions qu'il détermine,

li appartient au bureau de I'assemblée générale de vérifier le respect des conditions prévues par la Im les
présents statuts et le réglement interne et de constater si un actionnaire participe valablement a ! assemblee
générale grace au moyen de communication électronique et peut dés lors étre cansidéré comme présent.

Le moyen de communication électronique mis & disposition par la société doit au moins permeitre a
l'actionnaire, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au sein de
Fassemblée et, sur ious les points sur lesquels 'assemblée est appelée & se prononcer, d'exercer le droit de
vote. Ce moyen de communication électronique doit en outre permettre & lactionnaire de participer aux
délibérations et d'exercer son droit de poser des questions.

Article 27: Droit de vote

A Tassemblée générale, chaque action donne droit & une voix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote. _

A la date de la présente version des statuts, il n'existe qu'une seule classe d’action, chacune donnant un
droit de vote

Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuts, les décisions sont prises & la majorité des voix,
quel que soit le nombre de titres représentés & 'assemblée générale.

Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre l'exercice du
droit de vote, jusqu'a ce gu'une seule personne ait été désignée comme titulaire a son egard du droit de vote.
(Sauf, en cas de démembrement de propriété si les statuts attribuent Ie droit de vote a I'un ou & l'autre de
FPusufruitier ou du nu-propriétaire).

En cas de décés de lactionnaire unique, I'exercice du droit de vote afférent aux actions est suspendu
jusquau jour du partage desdites actions ou jusqu’a la défivrance des legs portant sur celles-ci.

En cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, le droit de vote y
afférent est exercé conjointement par ces personnes, qui doivent parler d'une voix, sauf 'exception oft un droit
exclusif serait réservé par les status ou a I'usufruitier ou au nu-propriétaire.

Article 28: Prorogation de I'assemblée générale

l'organe d'administration peut, séance tenante, proroger a trois semaines {en cas de saciété cotée : cing
semaines) toute assemblée générale, annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s'it ne s'agit pas de statuer
sur les comptes annuels.
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Sauf si I'assemblée générale en déclde autrement, cette prorogation n'annule pas les autres déclsions
prises.

Chaque actionnaire, y compris ceux qui n'ont pas participé en personne ou par mandataire a la premiére
assemblée, est convoqué & la seconde assemblée et y est admis, moyennant accomplissement des
formalités d'admission.

Les mandats octroyés pour la premiére assemblée restent valables pour la seconde assemblée, sauf s'ils
ont &té révoqués.

La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour et siatuera définitivement.

Article 29: Procés-verbaux de Fassemblée générale

Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et par les
actionnaires qui le demandent.

fls sont consignés dans un registre spécial tenu au siége social.

La liste de présences et les rapports &ventuels, les procurations ou les votes par correspondance sont
annexés au procés-verbal,

Sauf quand les décisions de l'assemblée générale doivent &fre constatées par acte authentique, les
expéditions et extraits des procés-verbaux sont signés au moins par le Président de I'assembiée et le cas
échéant par les autres administrateurs présents & 'assemblée qui le souhaitent.

En cas de tenue d'assemblées générales par voie électrohique, lorgane d'administration fixera les
modalités relatives a la rédaction des procés-verbaux.

Titre VIl: Exercice social — Comptes annueis — Affectation du bénéfice

Article 30: Exercice social — Compies annuels

L'exercice social commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

A la fin de chague exercice social, les écritures de la société sont arrétées et l'organe dadministration
dresse un inventaire et établit les comptes annuels, conformément aux dispositions 1Egales.

Article 31: Affectation des hénéfices

Le bénéfice annuel net est déterminé conformément aux dispositions légales.

Au moins cing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour la création de la réserve [égale. Cette obligation
prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixiéme du capital social. L'obligation renait si la réserve
légale est entamée, jusqu’a ce que le fonds de réserve ait a nouveau atteint un-dixieme du capital social.

l'affectation du solde des bénéfices est déterminée par l'assemblée annuelle statuant & la majorite des
voix, sur proposition du conseil d’administration ou de Fadministrateur unique.

Par dérogation & [lalinéa précédent, lassemblée annuelle peuf, sur proposition de [organe
d'administration, décider qu'une partie ou que la totalité du solde des bénéfices soit prélevée afin de
constituer des fonds de réserves ou de prévision ou soit reportée au prochain exercice social.

Article 32: Paiement des dividendes et acompies sur dividendes

Le paiement des dividendes se fait a I'époque et aux endroits désignés par Yorgane d’administration.

L'organe d’administration est autorisé, sous sa propre responsablllte et conformément aux dispositions
légales, a décider le paiement des acompfes sur dividendes.

Titre VIH: Dissolution — Liquidation

Article 33: Désignation des liquidateurs

La décision de dissolution requiert que soient dressés les rapports prévus par la loi actuelle ou future
(actuellement articles 2 :71 et suivants du Code)

En cas de dissolution de la société pour quelque raison gque ce soit et 4 n'importe quel moment, la
liquidation s'opére par le ou les liquidateurs nommés par 'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommés, I'assemblée générale décide s'ils représentent la société seuls,
conjointement ou collégialement.

L’'assemblée générale fixe la rémunération des liquidateurs.

A défaut de nomination par I'assemblée générale, la liquidation se fait par lorgane d'administration en
fonction, qui agit, le cas échéant, en qualité de collége de liguidateurs.

Sans préjudice de lobligation de dresser les rapports prévus par [a Ioi acfuelle ou future, une dissolution et
la cléture de la liquidation en un seul acte sont possibles mais dans les conditions qui sont et seront fixées par
la loi actuelte ou future (actuellement article 2 :80 du CSA)

Avrticle 34: Pouvoirs des liquidateurs

Les liquidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par la loi sauf si
I'assemblée générale en décide autrement, a la majorité des voix.

Article 35; Mode de fiquidation

Aprés paiement de toutes les deties, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des montants
nécessaires a cette fin, les liquidateurs répartissent Vactif net, en espéces ou en titres, entre les actionnaires
au prorata du nombre d'actions qu'ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répariis de la méme fagon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la méme facon, les liquidateurs doivent rétabliv I'équilibre
avant de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d'égalité absolue, soit par des
appels de fonds compiémentaires a charge des actions insuffisamment libérées, soit par des remboursements
préalables, en espéces ou en titres au profits des actions libérées dans une proportion supérieure.

Titre |X: Dispositions diverses

Articte 36: Litiges
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Mentionner sur 1a derniére page du Voiet B :

¢ Pour tout litige relatif aux affaires de la société entre la société, ses actionnaires, administrateurs,
i administrateurs  délégués, représentants permanents, directeurs, anciens administrateurs, anclens
» administrateurs délégués, anciens représentants permanents, anciens directeurs et/ou liquidateurs, ainsi que
' pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence exclusive est atiribuée aux {ribunaux
' du sidge de la société, & moins que la société n'y renonce expressément.

Article 37: Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié &4 I'étranger, doit faire élection de
: domicite en Belgique pour fexécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon il sera estimé avoir
! élu domicile au sidge de la société, ol toutes les communications, sommations, assignations et significations
' peuvent |ui &tre valablement faites.

i Toutes communications relatives aux affaires de la société aux actionnaires et obligataires nominatifs, sont
: faites & feur domicile comme indiqué dans F'acte de constitution ou le registre des titres nominatifs, le cas
échéant a 'adresse e-mail communiquée.

:  En cas de modification de domicile, I'actionnaire ou obligataire doit communiquer son nouveau domicile &
! la société par écrit, sinon il sera estimé avoir élu domicile 4 son ancien domicile.

i Cefte disposition s’applique par analogie en cas de décés d'un actionnaire ou obligataite.

Article 38: Application du Code des scciétés et des associations .

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé
: sont réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du
! Code sont réputées non écrites, »

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CERTIFIE CONFORME,
Déposé avec le présent extrait :

-une expédition de l'acte ;

-les statuts coordonnés.

La signataire, la Notaire Audrey BROUN, de résidence & Dison,

ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'egard des tiers
Au verso : Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Mention »}.

Au recto - Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
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