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N° d'enfreprise : (Y ? 70- _fZO~ G%Q

Nom
en entier) : HELORA Réseau Hospitalier

(en abrégé) :
Forme légale : ASBL
Adresse compléte du sisgge . Boulevard Fulgence Masson, 5 4 7000 Mons

Objet de acte : Constitution, statuts, nomination des administrateurs, désignation du
Président et du mandataire spécial en charge de déposer les statuts et les
actes de nomination au greffe du tribunal de I'entreprise.

ACTE CONSTITUTIF - STATUTS

L'Assemblée générale consiitutive, en sa séance du 29 juin 2021, approuve les statuts de I'ASBL
HELCRA Réseau Hospitalier ci-dessous :

Les personnes morales suivantes :

1.l'Intercommunale - SC « Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de Mons Borinage », en
abrégé « CHUPMB », inscrite & la BCE sous le numéro 0440.868.364 et dont le sidge social est établi
Boulevard Kennedy, 2 a 7000 Mons, en sa qualité de gestionnaire du CHU AMBROISE PARE.

2.CASBL « Centre Hospitalier Universitaire de Tivoli — Institut Médical des Muiualités Socialistes », en
abrége « CHU Tivoli », inscrite & la BCE sous le numére 0401.793.202 et dont le siége social est établi
Avenue Max Buset, 34 2 7100 La Louviére.

1 et 2 ci-aprés dénommées ensemble « PHU Coesur du Hainaut »

3.L’'ASBL « Péle Hospitalier Jolimont », en abrégé « PHJ », inscrite & la BCE sous le numéro
0401.793.596 et dont le sidge social est établi Rue Ferrer, 159 a 7100 La Louviére.

ci-aprés dénommeée « Péle Hospitalier Jolimoni»

réunies en Assemblée générale constitutive le 29 juin 2021 ont convenu de constituer une association
sans but lucratif de droit privé.

Preamhule

En vue de se conformer & la loi du 28 février 2019 instituant le réseau hospitalier clinique locorégional, les
personnes morales reprises aux points 1 4 3 ont nofifié ensemble leur volonté de collaborer & la constitution
d'un des huit réseaux hospitalier clinique locorégional wallon. Cette volonié, approuvée par leur conseil
d’administration respectif, vise & offrir une offre hospitatiére de qualité, rationnelle et complémentaire via la
constitution du présent Réseau clinique locorégional.

La premigre étape consiste en ia création de la présente entité dotée de {a personnalité juridique agréde
par les autorités compétentes en matiére de soins de santé.

Cette eniité est constituée sous la forme d'une association sans but lucrafif de droit privé, en abrégé ASBL
au sens du Code des sociétés et des associations via les présents statuts,

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne cu des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale & 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »),
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Dans cet esprit, I'Assemblée extracrdinaire accepte unanimement les statuts suivants :

TITRE 1L.LFORME JURIDIQUE, DENOMINATICON ET SIEGE SCCIAL
Article 1.Forme juridique et dénomination

L'associafion est constituée sous Ja forme d'une association sans but lucratif de droit privé, en abrégé
ASBL, et est dénommée HEI.ORA RESEAU HOSPITALIER.

Article 2_Sigge social

Son siége social est établi en Région wallonne de langue francaise. Le Conseil d'Administration détermine
adresse du sigége et peut transférer ceiui-ci en tout endroit la Région wallonne de langue frangaise.

TITRE H.BUT ET DUREE

Article 3. Durée

L’association est constituée pour une durée illimitéa.
Article 4.But social

I'association a pour but [organisation, la gestion et le fonctionnement du réseau clinique locorégional «
HEL.ORA RESEAU HOSPITALIER » né de la collaboration entre les membres fondateurs dans le cadre de la
loi du 10 juiliet 2008 sur les hdpitaux et autres établissements de soins,

En vue de réaliser son but social, I'association met en ceuvre 'ensemble des missions visées a lardicle
17/2 de ia Loi coordonnée sur |les hdpitaux.

A cette fin, elle peut réaliser toutes les opérations de gestion ou autres nécessaires en ce compris
Facquisition de terrains ou d'immeubles, sous quelque forme que ce soit, la passation de marchés de travaux,
fourniture et services ou [a conclusion d'autres types de contrats tels que des contrats de bail ou de location-
vente devant permettre ou faciliter la réalisation de son objet ou celui de ses membres effectifs. Elle peut
conclure des contrats d'entreprise avec des tiers, soit en qualité de maiire d'ouvrage, soif en qualifé
d'entrepreneur, ce qui implique également la possibilité de conclure des accords scientifiques et de
recherches, entre autres, avec des universités ou des entreprises actives dans les domaines sus décrits. Elle
peut accomplir tous les actes se rapportant directement ou indirectement & son objet social. Elle peut
notamment préter son concours et s'intéresser & foute activité similaire ou complémentaire & son objet. De
méme, elle peut créer ou participer a toute personne morale ayant une activité similaire ou complémentaire.

L’'assaciation peut pareillement participer & toute initiative destinée a réaliser son but.
Elle peut ester en justice, tant en demandant qu'en défendant.

L’association exécute toutes les mesures appropriées dans le cadre de son objet social ainsi que dans la
perspective d'une politigue de santé publique, sans préjudice de toute forme de collaboration externe
permettant d'optimaliser les différents aspects du but social.

Elie peut recevoir des dons, legs et subventions.

TITRE Ill.DE LA QUALITE DE MEMBRE : ADMISSION, DEMISSION, EXCLUSION ET COTISATION
Article 5.Des membres fondateurs

Les membres fondateurs sont les personnes morales suivantes :

1.’Intercommunale - SC « Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de Mons Borinage », en
abrégé « CHUPMB », inscrite a4 la BCE sous le numéro 0440.868.364 et dont le siége social est établi
Boulevard Kennedy, 2 & 7000 Mons, en sa qualité de gestionnaire du CHU AMBROISE PARE.

2.L’ASBL « Centre Hospitalier Universitaire de Tivoli — Instifut Médical des Mutualités Socialistes », en
abrégé « CHU Tiveli », inscrite & la BCE sous le numéro 0401.793.202, dont le sidége social est &tabli Avenue
Max Buset, 34 a4 7100 La Louviére, en tant que gestionnaire de 'hdpital agréé sous le numéro d'agrément 096
et des activités médicales qui y sont directement liées {polycliniques, centres de prélévement, etc.).
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1 et 2 ci‘aprés dénommées ensemble « PHU Ceeur du Hainaut » en tant que gestionnaires des hopitaux
agréés respectivement sous les numéros d'agrément 254 et 096, et les activités médicales qui y sont
directement liées.

3.L'ASBL « Péle Hospitalier Jolimont », en abrégé « PHJ », inscrite & la BCE sous le numéro 0401.793,
dont le siége social est établi Rue Ferrer, 159 a 7100 La Louviére.

Ci-aprés dénommé « Pole Hospitalier Jolimont » en tant que gestionnaire des hépitaux agréés
respectivement sous les numéros d'agrément 146, 266 et 346 et des activités médicales qui y sont
directement liées (polycliniques, centres de prélévement, etc.).

Les trois membres fondateurs sont des personnes morales revétues de la qualité de membres effectifs qui
s'expriment par la voix de leurs représentants. Chague représentant dispose d'une voix, conformément a
larticle 11.

Article 6.Admission des membres effectifs
La qualité de membre de I'association s’acquiert par 'agréation par FAssemblée générale.

L'Assemblée générale statue conformément aux conditions de quorum de présence et de vote reptis &
{'article 14 des présents statuts.

Peuvent seules étre agréées en qualité de membre effectif de I'association, des personnes morales ayant
pour ohjet social 'exploitation et la gestion d’'une institution hospitaligre.

Les membres effectifs ont tous les droits et obligations définis dans le Code des Sociétés et Associations
et les présents statuts.

Article 7.Admission des membres adhérents

L'associafion peut, en outre, compter des personnes morales ou physiques en qualité de membres
adhérents, appelés ci-aprés « adhérents »,

Le Conseil d'administration peut proposer comme membres adhérents &4 PAssembliée générale des
personnes morales ou physiques qui souhaitent apporter leur soutien 4 'association. Dans ce cas, Fadmission
des membres adhérents est décidée par FAssemblée générale qui statue a la majorité de deux tiers des
représentants de ses membres effectifs présents ou représentés et pour autant que la majorité absolue des
voix soit recueillie dans chacun des colléges A et B composant ' Assemblée générale.

Les membres adhérents ne sont pas membres de l'assemblée générale. lls peuvent étre inviiés par
I'assemblée générale pour participer & ses travaux. lls ne disposent d’aucune voix et d'aucune des
préragatives reconnues aux membres effectifs.

Article 8.Perte de la qualité de membre
1.La qualité de membre effectif de Fassociation se perd :

OPar démission : la démission ne pourra &tre demandée par un membre effectif dans les 5 premiéres
années & dater de son entrée dans le présent réseau. A l'expiration de ce délal, le membre effectif quil
souhaite démissionner doit notifier son intention par lettre recommandée & la poste, au Président du Conseil
d'administration. A défaut d'accord sur un préavis plus court, le délai de préavis sera de cing ans. Ce délai
prendra cours le 1er janvier de l'année qui suit celle au cours de laguelle l'intention de démissionner a é&té
notifige.

OPar exclusion : un membre effectif ne peut éire exclu que pour fout acte grave contraire aux intéréts de
I'association. |exclusion d'un membre effectif pourra étre prononcée par i'Assemblée générale dans le
respect des conditions de quorum ef de majorité qualifidées requises conformément & l'article 15 des présents
statuts Le membre effectif visé par une procédure d'exclusion sera averi par lettre recommandée au moins 15
jours avant la fenue de I'Assemblée générale appelée a entendre sa défense et & délibérer sur son exclusion.
Toutefois, aprés avolr exposé ses moyens de défense, il se retirera de 'Assemblée et ne participera donc pas
aux débats qui s'ensuivent et a la décision finale de 'Assemblée,

En cas d'absence du membre visé, I'Assemblée générale pourra stafuer sur son exclusion, sans
I'entendre. Excepté en cas d'accord des parties sur un préavis plus court, cette exclusion ne pourra intervenir
que moyennant Je respect d’'un préavis de cinq ans prenant cours le 1er janvier de I'année qui suit celle au
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cours de laguelle lintention d'exclusion a été notifiée. La décision sera, sans autre motivation, notifiée par
éciit au membre dont PAssemblée a décidé I'exclusion. Les membres de I'Assemblée générale qui ont
participé a la décision ont un devoir de réserve quant au contenu du débat et ne peuvent, par leurs propos ou
écrits, porter préjudicetant 4 'ASBL qu’au membre exclu.

OEn cas de transfert d’activités hospitaliéres entre les membres fondateurs qui donneraient lieu 4 des
modifications des hépitaux des membres fondateurs et ou des personnalités juridigues des membres
fondateurs, la substitution aux droits et obligations découlant des présents statuts est de plein droit.

L’Assemblée générale fixe, & dire de collége d'experts, I'indemnité due & I'association par le membre
effectif démissionnaire ou exclu qui correspondra au préjudice que cause e départ du membre & 'association.

A cet effet, ies membres effectifs, d’'une part, et le membre effectif démissionnaire ou exclu d'autre part,
choisissent chacun pour ¢e qui les concerne un expert. Ces deux experts choisiront un troisieme expert qui
présidera les travaux de ce coliége.

En toute hypothése, le membre effectif démissionnaire ou exclu doit au meins pouvoir récupérer son
apport et assumer les déficits, le cas échéant, a dires d'experts, sans pour autant avoir un droit sur les
bénéfices constitués par 'association.

2.La qualité de membre adhérent de lassociation se perd :

OPar démission ; le membre adhérent qui souhaite démissionner doit manifester son intention, par lettre
recommandée & la poste, au Président du Conseil d’administration.

OPar exclusion : L'exclusion d'un membre adhérent est prononcee par le Conseil d’administration a une
majorité des deux tiers des voix des représentants des membres effectifs présents ou représentés, pour tout
acte contraire aux intéréts de I'association, notamment pour inobservation des statuts. Le membre adhérent,
dont P'exclusion est envisagée, doit toutefois &tre préalablement entendu. |l sera averti par le Conseil
d'administration par lettre recommandée au moins 15 jours avant Ja réunion du Conseil d'administration
appelé a entendre sa défense et a délibérer sur son exclusion. En cas d'absence du membre visé, le Conseil
d’administration pourra statuer sur son exclusion, sans lentendre.

[le membre adhérent démissionnaire ou exclu r'a aucun droit sur 'avoir de l'association et ne peut
exiger aucun compte, ni réclamer le remboursement des cotisations versées, ni provoquer l'apposition de
scellés ou requérir les inventaires.

3.Le membre effectif ou adhérent démissionnaire ou exclu reste tenu a 'égard de I'association de toutes
les obligations contractées en sa qualité de membre effectif ou adhérent pendant la durée et du fait de sen
association.

4. L’Assemblée générale statue conformément aux conditions de quorums de présences et de votes repris
& l'article 14 des présents statuts,

Aurticle 9.Registre des membres

L'association tient un registre des membres conformément & larficle 9.3 du Code des Sociétés et des
Associations.

Article 10.Cotisation

Chague membre de 'association, effectif ou adhérent, s'oblige & verser, au cours de l'exercice, dans les
délais prescrits et aux montants définis par le Conseil d'administration, ung cotisation. Le montant de la
cotisation est fixé par le Conseil d'administration et ne peut dépasser 1000 euros par an pour le membre
effectif et membre adhérent.

TITRE IV.DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Article 11.Composition

Membres effectifs

Les hopitaux du Pole Hospitalier Jolimont constituent un collége A composé de 10 représentants désignés
qualitate qua pour représenter la personne morale suivante :
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L'ASBL « Pole Hospitalier Jolimont », inscrite & la BCE sous le numéro 0401.793.596 et dont le siége
social est établi Rue Ferrer, 159 a 7100 La Louviére.

Les hopitaux du PHU Coeur du Hainaut constituent un collége B composé de 10 représentants désignés
qualitate qua pour représenter les personnes morales suivantes :

1.LU'Intercommunale - SC « Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de Mons Borinage », en
abrégé « CHUPMB », insciite & la BCE sous le numéro 0440.868.364 et dont le siége social est établi
Boulevard Kennedy, 2 & 7000 Mons, en sa qualité de gestionnaire du CHU AMBROISE PARE ;

2.L’ASBL « Centre Hospitalier Universitaire de Tivoli — Institut Médical des Mutualités Sociaiistes », en
abrégé « CHU Tivoli », inscrite 4 }la BCE sous le numéro 0401.793.202 et dont le siége social est établi
Avenue Max Buset, 34 a 7100 La Louviére.

Les membres effectifs désignent leurs représentants ayant recu mandat & cet effet pour les représenter au
sein de leur collége respectif et prendre position lors de I'Assemblée générale, sans devoir en référer
préalablement & leur mandante.

Tout en assurant une confinuité, chaque membre effectif révoque ses représentants etfou en désigne de
nouveaux, & sa discrétion mais doit en informer le Président, les deux Vice-présidents et les deux
administrateurs délégués,

Chaque représentant d'un membre effectif dispose d'une voix.
Invités permanents

L'Assemblée générale compte également les six administrateurs indépendants en qualité d'invités
permanents. ls ne sont pas pris en compte pour le calcul des quorums et ont, chacun, une voix consultative,

Article 12.Convocation et tenue

§1. L’Assemblée générale ordinaire a lieu avant I'expiration du sixi@me mois qui suit la cléture de Fexercice
social écould.

Cette Assemblée examine le bilan et le compte de résultat de l'exercice social écoulé. Aprés avoir
approuvé les comptes annuels, TAssemblée générale se prononce par vote spécial sur la décharge des
administrateurs et des commissaires.

E'Assemblée générale est convoquée par le Président du Consell d’adminisiration ou par les deux
administrateurs délégués dans les cas prévus par la loi, chaque fois que le Conseil d’administration le juge
nécessaire ou lorsqu'ay moins un cinquiéme des représentants des membres effectifs en fait la demande.
Elle sera notamment convoquée pour 'approbation du budget.

Lorsque FAssemblée générale est convoquée a la demande d'un cinquidme des représentants des
membres effectifs, la convocation est envoyée dans les quinze jours de fa demande de convocation et
'Assemblée générale se tiendra au plus tard dans les trente jours suivant ceite demande.

Pour le surplus, tous les membres sont convoqués a I'Assemblée générale au moins quinze jours avant
celle-ci.

L'ordre du jour fixé par le Conseil d'administration est joint a la convocation.
Les Assemblées générales ont lieu au siége social ou au lieu indiqué sur la convocation.

Les Assemblées générales sont convoquées par mails adressés aux membres effectifs de I'association et
4 leurs représentants. Si un représentant d’'un membre effectif ne dispose pas d'une adresse mail, la
convocation lul sera adressée par envol simple.

Les projets de délibérations relatifs aux comptes et aux budgets ainsi que la documentation concernant les
points inscrits & l'ordre du jour sant communiqués au moins 15 jours avant Assemblée générale. Toutefois,
ceite documentation peut étre remplacée par ung information en indiquant les modalités de consultation & un
lieu précisé aux heures indiquées, sauf pour ce qui concerne les projets de délibérations relatives aux
comptes et aux budgets.

Des décisions ne peuvent étre prises que pour des objets figurant a l'ordre du jour.
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Toute proposiion signée par au moins un vingtiéme des représentants des membres effectifs de
Fassociation doit &tre ajoutée a ordre du jour. A cette occasion, les membres effectifs sont invités a faire
connatire, dans les hult jours qui suivent la convocation, les points supplémentaires qu'ils désireraient voir
mettre & l'ordre du jour.

Si l'ordre du jour est modifié en application de 'alinéa précédent, un ordre du jour supplémentaire est
transmis aux représentants des membres effectifs au moins trois jours avant la date de 'Assemblée générale.

§2. Le Président du Conseil d’administrafion préside 'Assemblée générale. Et en cas d'absence
ponctuelle, il est remplacé par PFadministrateur indépendant e plus jeune.

Article 13.Compétences
L'Assemblée générale décide de :

1.1a modification des statuts;

2.la nomination et la révocation des administrateurs et la fixation de feur rémunération dans les cas oll une
rémunération leur est attibuée;

3.la nomination et la révocation du commissaire et [a fixation de sa rémunération ;

4 Ja décharge & octroyer aux administrateurs et au commissaire, ainsi que, le cas échéant, l'introduction
d'une action de 'association contre les administrateurs et les commissaires;

5.I'approbation des comptes annuels et du budget;

6.la dissolution de I'association;

7.ladmission d'un membre effectif

8.I'exclusion d'un membre effectif,

9.la transformation de I'ASBL en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale ef en
société coopérative entreprise sociale agréée;

10.1a constitution ou 'acceptation d’apport a titre gratuit d'une universalité ;

11.tous les autres cas ol la loi ou les présents statuts I'exigent.

Article 14.Quorum, vote et procuration

L’Assemblée générale ne psut valablement délibérer que si lAssemblée réunit au mains les deux tiers des
représentants des membres sffectifs présents ou représentés et pour autant que dans chacun des colléges A
et B, la moitié des représentanis des membres effectifs soient présents ou représentés. En toute hypothése,
le quorum de présence doit {oujours atteindre un taux identique a celui de la majorité requise. Autrement dit,
lorsqu'une majorité spéciale est requise, le quorum de présence doit étre identique au taux requis en termes
de voles, sans préjudice que dans chacun des colléges A et B, ia moitié des représentants des membres
effectifs soient présents ou représentés.

Si le quorum exige & l'alinéa précédent mest pas atteint, il peut &tre convoqué une seconde réunion qui
pourra délibérer uniquement sur les peints repris dans I'ordre du jour de la premiére convocation, quel que
soit e nombre de représentants des membres effectifs présents ou représentés. La seconde réunion ne peut
étre tenue moins de quinze jours aprés la premiére réunion. La seconde convocation mentionnera
expressément gue la seconde réunion délibérera et stafuera valablement, quel que soit le nombre de
représentants des membres effectifs présents ou représentés.

Avant d'assister & fa réunion, les représentants des membres effectifs signent une liste de présence qui
est jointe au procés-verbal de la réunion.

Seul chaque représentant d'un membre effectif dispose d'une voix et ne peut étre porteur que d'une seule
procuration d’un membre de son collége.

Les décisions y sont prises a la majorité absolue des deux tiers des représentants des membres effectifs
présents ou représentés et pour autant que la majorité absolue des voix soit recueillie dans chacun des
colldges A et B composant 'Assemblée générale, excepté quand la loi ou les statuts requiérent des quorums
de présence et de vote supérieurs. Les abstentions, les bulletins nuls ou blancs ne sont pas pris en compte ni
au numérateur ni au dénominateur.

Les représentants des metmbres effectifs votent a haute voix. Toutefois, le vote se fait au scrutin secret
lorsqu’il est question de personne ou a la demande de la majorité des représentants des membres présents
ou représentés dans chague collége.

8l y a parité des voix, la proposition est rejetée.

Article 15.Majorités spéciales
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§1. L'Assemblée générale ne peut statuer sur 'exclusion d’'un membre effectif que si au moins quatre
cinquiémes des représentants des membres effectifs sont présents ou représentés et pour autant que dans
chacun des colleges A et B, la moitié des représentants des membres effectifs soient présents ou
représentés. L'Assemblée générale statue a la majorité absolue des quatre cinquiémes des voix des
représentants des membres effectifs présents ou représentés et pour autant gue la majorité absolue des voix
soit recueillie dans chacun des colleges A et B composant 'Assemblée générale.

§2. Les modifications des statuts portant sur 'un des buts en vue desquels l'association s'est constituée de
l'association telle que visée a l'article 35 des présents statuts ne pourra &tre prononcée par 'Assemblée
générale que si au moins quatre cinquidmes des représentants des membres effectifs sont présents ou
représentés et pour autant que dans chacun des colléges A et B, la moitié des représentants des membres
effectifs soient présents ou représentés. L'Assemblée générale stalue a la majorité absolue des quatre
cinguiemes des voix des représentants des membres effectifs présents ou représentés et pour autant que la
majorité absolue des voix soit recueillie dans chacun des colléges A et B compesant FAssemblée générale.

§3. La dissolution de I'association et la désignafion d'un liquidateur se font aux mémes conditions que
celles reprises aux §1 et §2.

§4. Les abstentions, les bulletins nuls ou blancs ne sont pas pris en compte ni au numérateur ni au
dénominateur dans le calcul des majorités visées aux §1 4 3.

Article 16.Procés-verbaux

Les décisions de I'Assemblée générale sont consignées dans des procés-verbaux signés par le Président
et les deux administrateurs délégués. Ces procés-verbaux sont conservés au sigge social ou tous les
membres effectifs peuvent en prendre connaissance. Les membres effectifs peuvent demander des extraits
de ces procés-verbaux.

TITRE V.DE L'ORGANE D’ADMINISTRATION
Article 17.Composition

L'association est administrée par un organe d'administration collégial, ici dénommé Conselil
d’administration composé de 18 administrateurs qui disposent chacun d’une voix délibérative.

Les 18 administrateurs qui disposent d’une voix délibérative sont :

a)6 administrateurs présentés par le Pdle Hospitalier Jolimont constituant le collége A

b)6 administrateurs présentés par le PHU Coeeur du Halnaut constituant le coliége B

03 par le CHU Tivoli ;

03 du CHU Ambroise Paré,

¢)6 administrateurs indépendants, choisis en consensus par les représentants des Colléges A et B, dont le
Président.

Au-dela des membres fondateurs et en cas d'acceptation d'un ncuveau membre effectif, ce dernier
présentera un administrateur qui viendra s'ajouter aux administrateurs du collége qu'il intégre. Le membre
fondateur de l'autre collége présentera conjointement un administrateur supplémentaire pour maintenir la
parité. L’administrateur présenté par le nouveau membre effectif ainsi que Fadministrateur supplémentaire
présenté par autre collége, disposent d'une voix délibérative.

Les administrateurs proposés par les membres effectifs doivent également &tre membres d'un organe de
gestion de 'hopital qu'ils représentent, conformément a l'article 17/1 de la loi coordonnée du 10 juillet 2008
sur les hdpitaux et autres établissements de sains.

Parmi les 6 adminisirateurs indépendanis figurera au moins un médecin extérieur aux membres
fondateurs et effectifs et au moins un tiers des administrateurs dans leur ensembie disposent d’'une expertise
en matiére de soins de santé, conformément & larticle 17/1 de la loi coordonnée du 10 juillet 2008 sur les
hépitaux et auires établissements de soins.

Pour fixer les critéres auxquels doivent répondre les administrateurs indépendants, les parties s'en
référent a I'outil pratique établi par Gubema. Dans le respect de ces critéres, un appel a candidature sera fait
selon les conditions et les modalités définies par le Conseil d'administration.

Par dérogation au précédent alinéa, concermnant les critéres :
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UlLes administrateurs indépendants peuvent cumuler ceite qualité avec celle d’administrateur indépendant
au sein de 'ASBL « HELORA » ;

OChaque college pourra proposer au Conseil d’administration pour cooptation maximum un administrateur
indépendant qui ne réponde pas a certains critéres d'indépendance requis, sans que cela ne puisse dénaturer
le caractére indépendant de cet administrateur. Dans ce cas, le Conseil d'administration assortira sa
présentation & FAssemblé générale d'une motivation spécifique justifiant 'abandon de certains critéres.

Le Conseil d'administration compte également des invités permanents qui ne sont pas pris en compte pour
le gquorum et qui ont chacun une voix consultative.

Avticle 18.Election et révocation
Le Consell d'administration est &lu par ' Assemblée générale.

L'Assemblée générale statue conformément aux conditions de quorums de présence et de vote repris 4
I'article 14 des présents statuts,

Les administrateurs sont rééligibles. lls sont révocables a tout moment par 'Assemblée générale.

Article 19.Durée du mandat

La durée du mandat des administrateurs est de 6 ans. La durée du mandat des administrateurs mandatés
par les pouvoirs publics est toutefois limitée & la date de PAssemblée générale ordinaire qui suivra le
renouvellement des conseils communaux et des conseils de Faction sociale.

lis sont rééligibles, en veillant toufefois a respecter la représentativité felle que reprise dans les présents
statuts.

En cas de vacance d'un mandat d'administrateur, le Conseil d'administration pourvoit immédiatement a
son remplacement par un nouve! administrateur proposé par le collége concerné ou, le cas échéant, par un
nouvel administrateur indépendant. Le nouvel administrateur ainsi désigné exerce le mandat en qualité
d'adminisirateur coopté jusqu'a la plus proche Assemblée générale. L'administrateur ainsi désigné par
I'Assemblée géngrale en remplacement achéve le mandat de I'administrateur qu'it remplace.

Le mandat n'expire que par le décés, la démission, la révocation ou lorsque 'administrateur atteint ['age
de 70 ans. Toutefois, lorsque I'administrateur est mandaté par les pouvoirs publics, il poursult son mandat, au-
dela de I'age de 70 ans, jusqu'a I'échéance du mandat public originel en vertu duquel il a été désigné.

Article 20.Pouvoirs

Le Conseil d'adminisiration a les pouvoirs les plus étendus, & la seule exception de ceux que la loi ou les
présents statuls réservent a la compétence exclusive de 'Assemblée générale des membres effectifs de
l'association.

Il organise les comités nécessaires a 'accomplissement de ses missions et en arréte la composition.

Il peut également et notamment passer tous contrats, transiger, compromettre, acquérir, vendre,
échanger, aliéner, prendre et donner & bail tous biens meubles et immeubles nécessaires a la réalisation de
Pobjet social ; il statue sur l'acceptation des dons, legs, subsides, transferis ; il fait tous emprunts a long ou 2
court terme, & intéréts avec ou sans constitution d’hypothéques ou de privildges cu aulre garantie, consent
tous droits réels sur les biens mobiliers et immaobiliers, tels que priviléges, hypothéques, gages et autres,
consent la voie parée, donne mainlevée de toutes Inscriptions privilégiées ou hypothécaires ainsi que tous
commandements, transcriptions et autres empéchements avec ou sans constatation de paiement, renonce a
Paction résolutoire, peut dispenser le conservateur des hypothéques de prendre inscription d’office, ouvre tous
comptes en banque ou en service des chégques postaux, décide tous placemenis de fonds ou de revenus,
arréte tous réglements d'ordre intérieur, prend toutes mesures pour l'exécution des décisions de [Assemblée
générale.

Il arréte les décisions stratégiques et les axes de développement & moyen et long termes.

Il représente lassociation en justice tant en demandant qu'en défendant. Toutefois, en cas d'urgence, le
Président et les deux administrateurs délégués représentent 'association en justice tant en demandant qu'en”
défendant, & charge pour eux de faire rapport au Conseil d' administration & sa plus prochaine séance.
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Article 21.0bligations

Les administrateurs agissent en Collége. lis ne contractent aucune obligation personnelle refativement aux
engagements de lassociation. Leur responsabilité se limite & I'exécution du mandat gu'ils ont regu et aux
fautes commises dans leur gestion, L'association souscrit une assurance afin de couvrir la responsabilité de
ses administrateurs.

Les administrateurs et les personnes qui assistent au Conseil avec voix consultative sont tenus a une
obligation de discrétion.

Sur décision de 'Assemblée générale, ie mandat d’administrateur et/ou la participation aux Comités gui
émanent du Conseill d'administration peuvent faire l'objet d’une rémunération, laquelle sera fixée par
IAssemblée générale, dans le respect des dispositions législatives en vigueur.

Article 22 Président, Vice-présidents et Administrateurs délégués

Le Conseil d'administration choisit, en son sein, un Président, deux Vice-présidents et deux
Administrateurs délégués.

Le Président est choisi au consensus parmi les adminisirateurs indépendants sur proposition des
administrateurs représentant le Colldge A et le Coliégge B. A défaul d’accord, il est choisi par les
administrateurs indépendants.

Un Vice-président et un Administrateur délégué sont désignés par le Collége A. Un Vice-président et un
Administrateur délégué sont désignés par le Coliége B.

Le Président, ou Ie plus jeune des administrateurs indépendants présents en cas d'absence ponctuelle,
assure la police des séances,

Article 23.Convocation

Le Conseil d’administration se réunit sur convocation, envoyée par mail, par son Président ou en cas
d’empéchement par un des Vice-présidents aussi souvent que les besoins de ['association I'exigent.

Les réunions auront lieu au siége social ou & I'endroit désigné sur la convocation.
Le Président fixe I'ordre du jour, les lieu, jour et heure des séances et adresse les convocations.
Sauf urgence, les convocations sont envoyées cing jours calendriers au moins avant les séances.

En cas d'extréme urgence, le Président peut convoquer ies membres du Conseil par téléphone ou tout
autre moyen électronique adéquat, L'urgence doit &tre reconnue par le Canseil & la majorité absclue au sein
des administrateurs des colléges A et B, préalablement & Fexamen de I'ordre du jour.

l.e Conseil d’administration se réunit, au minimum, cing fois par an.

Qutre les invités permanents, des fiers peuvent étre invités & participer a titre d'expett a tout ou partie
d'une séance du Conseil d'administration mais sans droit de vote. Le réglement d’ordre intérieur du Conseil
d’'administration fixe les modalités de participation d’un tiers Invité.

Article 24.Quorum, vote et procuration

§ 1. Le Conseil dadminisiration ne délibére valablement qu'en présence de la majorité de ses
administrateurs et pour autant que soient présents ou représentés :

Dla moitié des administrateurs proposés par le College A ;
Ola moitié des administrateurs proposés par le Collége B ;
{la moitié des administrateurs indépendants.

Au cas oll ce quorum ne serait pas atteint, une nouvelle réunion est convoquée et délibére valablement a
la simple majorité des administrateurs présents ou représentés, sur Jes points mis a Pordre du jour de la
premiére séance. La seconde convocation sera adressée dans les 48h de la réunion ol [e quorum n’est pas
atteint et mentionnera expressément que la seconde réunion délibérera et statuera valablement, quel que soit
le nombre d’'adminisirateurs présents ou représentés. La seconde réunion se tiendra dans le respect des
délais visés a l'article 23.
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Les décisions sont prises en privilégiant le consensus. A défaut de consensus, ies délibérations sont
prises & la nvajorité absolue des voix des administrateurs présents ou représeniés et pour autant que soit
recueillie la majorité absolue des voix parmi Jes administrateurs des Colléges A et B. Les abstentions, les
bulletins nuls ou blancs ne sont pas pris en compte ni au numérateur ni au dénominateur.

§ 2. Chague administrateur peut donner procuration & un autre administrateur. Un administrateur ne
pourra détenir qu'une seule procuration donnée par un administrateur issu du méme collége ou par un
administrateur indépendant s’ est lui-méme indépendant.

Article 25.Procés-verbaux

Les decisions du Conseil d'administration sont consignées dans un registre des procés-verbaux qui
doivent &tre approuvés par le Conseil d'administration lors de la séance qui le suit et sont signés par le
Président et tout administrateur qui le souhaite.

Les procés-verbaux sont tenus a la disposition des membres du Conseill d’administration qui peuvent les
consulter au sigge social de 'association.

Avrticle 26.Conflit d'intéréts

Si un administrateur ou un invité a, directement ou indirectement, un intérét personne! direct ou indirect &
une décision ou & une opération relevant du Conseil d'administration, il doit en faire part aux auires
administrateurs avant la délibération du Conseil d’administration. Sa déclaration, ainsi que les raisons
justifiant l'intérét opposé qui existe dans le chef de 'administrateur ou de I'invité concerné, doivent figurer
dans le procés-verbal du Conseil d'administration qui devra prendre la décision.

L'administrateur ou linvité visé & l'alinéa 1er ne pourra assister aux délibérations du Conseil
d'administration relatives & ces opérations ou & ces décisions, ni prendre part au vote.

Si la dualité d'intérét naft & Poccasion de 'exécution d’une opération ou d’'une décision, Fadministrateur ou
Pinvité en cause doit en informer aussitét le Président du Conseil d’administration. |l peut faire valoir son
opinion devant le Consell d’administration. Il ne peut participer aux délibérations et aux votes relatifs a ces
opérations ou décisions et doit quitter la séance au plus tard avant ie vote.

En cas de conflit d'intéréts, les décisions sont valablement prises 3 la majorité des autres membres
présents ou représemés. Le quorum et les majorités sont calculés en retranchant le ou les membres qui
doivent se retirer. '

Article 27.Délégation de pouvoirs

Le Conseil d'administration, sous sa responsabilité et ses pouvoirs propres de contrle et d'approbation,
délégue la gestion journaliére de 'association a deux Administrateurs délégués proposés respectivement par
le Coliége A et le Collége B.

Les deux délégués a la gestion journaliére agiront de maniére conjointe, excepté dans des matiéres
déterminées. Le Consell d’administration déterminera les matiéres dans lesquelies 'un et 'autre pourront agir
de maniére autonome, selon les modalités déterminées par le Réglement d'ordre intérieur visé & Farticle 30.

En respect de la convention de collaboration, le Conseil d'administration peut, 4 tout moment et sans gu'il
doive se justifier, meitre fin au mandat confié ou évogquer un dossier de la compétence des administrateurs
délégués, Toutefois, en cas de révocation de la ou des personnes en charge de la gestion journaliére par le
Conseil d'administration sans juste motif, FAssociation payera & cette personne une indemnité compensatoire
dont le montant sera déterminé par le Censeil d’administration.

La gestion journaliére comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas les besoins de la
vie quotidienne de l'association que les actes et les décisions qui, solt en raison de lintérét mineur qu'ils
représentent, soit en raison de leur caractére urgent, ne justifient pas lintervention de lorgane
d'administration.

Article 28.Représentation de I'asscciation

§1. Tous actes engageant lI'association sont signés conjointement par les deux Administrateurs délégués
ou un Administrateur délégué et le Président. En cas d'impossibilité de réunir ces signatures, I'association
peut &tre engagée par la signature conjointe de quatre administrateurs issus paritairement respectivement des
colléges A et B,
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Le cas échéant, tout acte engageant l'association qui reléve de la gestion journaliére est signé par la (ou
les) personne(s) désignée{s) a cet effet, qui n'a (n'onf) pas a justifier vis-a-vis des tiers d'une décision
préalable du Conseil d’administration.

§2. En outre, 'association est valablement engagée par les mandataires spéciaux dans les limites de leur
mandat.

Article 29.Publication des nominations/cessations des fonctions

Les actes relatifs & la nomination ou 2 la cessation des fonctions des administrateurs, des personnes
déléguées & la gestion journalidre et des personnes habilitées & représenter, de maniére générale,
association sont déposés au greffe du Tribunal de I'entreprise en vue de leur publication par extrait aux
annexes du Moniteur belge.

Article 30.Réglement d'ordre intérieur

tn réglement d'ordre intérieur qui précisera les dispositions des présents statuts et fixera les modalités
pratiques de fanctionnement de I'associaticn, sera établi et modifié par le Conseil d’administration.

Le Gonseil d'administration statue conformément awx conditions de quorums de présence et de vote repris
a larticle 24 des présents statuts.

Sans préjudice du Réglement d'ordre intérieur de I'association, chaque organe ou comité de I'association
peut établir et modifier son propre réglement d’ordre intérieur. Ces réglements d'ordre intérieur doivent &tre
approuvés par le Conseill d'administration sauf en ce qui concerne les réglements d'ordre intérieur du Conseil
médical Réseau, du Collége des médecins en chefs du Réseau et du Comité d'éthique Réseau.

TITRE VL.CONSEIL MEDICAL DU RESEAU
Article 31.Compositiori et fonctionnement

Il est institué un Conseil médical réseau qui constitue l'organe représentatif des médecins hospitaliers
travaillant au sein de 'association.

Les membres du Conseil médical sont élus directement par et parmi les médecins hospitaliers travaillant
au sein du réseau pour une péricde renouvelable de 3 ans. Chaque conseil médical de chague hapital faisant
partie du réseau (n® d’agrément 254-096-146-266-346) est représenté par au moins un médecin hospitalier
travaillant dans cet hépital.

Néanmoins, pendant une péricde de minimum 1 an et maximum 5 ans a compter de Fagrément du réseau
hospitalier clinique locorégional, la représentation des médecins hospitaliers au sein du réseau est assurée
par une délégation mandatée de médecins hospitaliers qui sont membres des conseils médicaux des hapitaux
faisant partie du réseau en nombre identique par agrément. Chague conseil médical de chague hdpital faisant
partie du réseau est représenté par au moins un médecin hospitalier au sein de ia délégation,

Le Consell médical choisit, en son sein, un Président et un Vice-président élus pour 3 ans en aiternance
en représentation respectivement du Collége A et du College B.

[.a fonction de Président du Conseil médical réseau est incompatible avec la Présidence d’'un Conseil
médical d'un hopital du réseau et avec une fonction au sein du Collége de médecins en chef du réseau visé
au Titre VL.

Les régles relatives 4 la composition du Conseil médical réseau, au mode d'élection des membres, aux
conditions d'éligibilités et de votes des médecins hospitaliers, a la désignation du Président et du Vice-
président ainsi qu'au fonctionnement du Consell médical du réseau sont établies conformément & la Loi
Coordonnée sur les Hapitaux et sont spécifiquement réglées dans le Réglement d’Ordre intérieur du Conseil
médical réseau.

Article 32.Missions
Le Conseil médical participe 4 la prise de décision de 'association conformément & I'article 143/3 de la Loi

coordonnée sur les Hopitaux et lui propose des avis conformément aux articles 143/4 et suivants de la Loi
Coordannée sur les Hopitaux.




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 07/07/2021 - Annexes du Moniteur belge

Il-dispose également d’'une compélence d'avis exclusive conformément & larticle 143/6 de la Lol
Coordonnée sur les Hopitaux a propos d’'une matiére qui, en application de l'article 140/1 a été transférée du
niveau de I'hdpital vers le niveau du réseau.

TITRE VI.COLLEGE DES MEDECINS £N CHEFS DU RESEAU
Article 33.Composifion et fonctionnement

Il est institué un Collége des médecins en chefs de I'association constitué de tous les médecins en chefs
des hdpitaux faisant partie du réseau conformément & 'article 22/1 de Ia Loi Coordonnée sur les Hopitaux,

Une fonction au sein du Colidge de médecins en chefs de 'association est incompatible avec la fonction
de Président du Conseil médical réseau.

Les régles relatives & la compasition et le mode de fonctionnement du Collége des médecins en chefs de
Fassociation sont établies conformément & la Loi Coordonnée sur les Hapitaux et sont spécifiqguement réglées
dans le Réglement d’Ordre Intérieur du Collége des médecins en chefs de 'association.

Article 34.Missions.

Le Coliége des médecins en chefs de l'association est responsable de la cohérence de la politigue
médicale, en ce compris la continuité des soins et la politique d'admission conformément & l'article 22/1 de la
Loi Coordonnée sur les Hopitaux.

il est notamment responsable

C de Fharmenisation de soins au sein du réseau en exécution de la stratégie visée a 'article 17/2, alinéal,
1° de {a Loi Cocrdonnée sur les hdpitaux ;

0O de ia conclusion des accords nécessaires en termes de continuité de soins avec ies points de référence
pour les missions suprarégionales en dehors du réseau.

Il exerce la compétence pour donner des instructions aux médecins du réseau en accord étroit avec
Porgane de gestion de I'association et e Conseil médical du réseau.

Les décisions prises par le Collége des médecins en chefs de l'associafion en exécution de ses
responsabilités priment sur les décisions des médecins en chefs des hdpitaux faisant partie du Réseau.

TITRE VIII.COMITE DE CONCERTATION ET DE GESTION PARITAIRE

Conformément a l'article 142 de la Loi Coordonnée sur les Hopitaux, une procédure de concertation est
mise en place entre le Conseil d'administration et le Conseil médical du Réseau.

Cette concertation directe se fait au sein du Comité de concertation ef de gestion paritaire.

Ce Comité est cocmposé, d'une part, d'une délégation mandatée par le Conseil d’administration ef, d'autre
part, dune délégation mandatée par {e Conseil médical du Réseau.

La composition, les fonctions, missions et compétences de ce Comité sont définies par un Réglement
d'ordre intérieur approuvé par le Conseil d'administration et par le Conseil médical réseau.

TITRE IX.ETHIQUE
Article 35.Chartre éthique de I'association

Une chartre &thique a été établie par les membres fondateurs de I'assaociation. Cette demiére énonce le
socle des principes de tolérance et de non-discrimination ainsi que les modalités d'application des dits
principes que les membres de 'association s'engagent a faire respecter par 'ensemble de leur personnel et
de leurs collaborateurs ainsi que par leurs patients et leur entourage.

Le réseau hospitalier metira tout en ceuvre pour informer les patients quant aux dispositions légales en
terme éthique. La liberté de choix du patient sera la régle et frouvera & éfre satisfaite. Dans ce contexte, ie
réseau respectera aussi la liberié thérapeutique des meédecins et du personnel soignant. Les services
médicaux seront organisés afin d'y satisfaire.
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Toute modification de la Chartre éthique ne pourra éitre prononcée par FAssemblé générale que
conformément aux conditions de quorum et de présences visés a l'article 14 des présents statuts,

Article 36.Comité d’éthique réseau de I'association

Il est institué un Comité d'éthique réseau de l'association composé en nombre égal entre deux coliéges
représentants respectivement le coliége A et le coliége B, d’'une délégation mandatée de représentants qui
sont membres des Comités d'éthique des hopitaux faisant partie du réseau. Chaque Comité d’éthique de
chaque hépital falsant partie du réseau est représenté par au moins un représentant au sein de la délégation.

Les régles relatives & la composition, au mode de saisine et au fonctionnement du Comité d'éthique
réseau sont spécifiqguement réglées dans le Réglement d'ordre intérieur du Comité d’éthique réseau.

TITRE X.EXERCICE SOCIAL, COMPTES ANNUELS ET MODE DE RESOLUTION DES CONFLITS

Article 37 Exercice social

L'exercice social commence le Ter janvier pour se terminer le 31 décembre.

Article 38.Comptes annuels

L'Assembiée générale confie & un ou plusieurs commissaires le conirle de la situation financiére, des
comptes annuels et de la régularité au regard de la loi et des statuts, des opérations a constater dans les
comptes annuels.

Le ou les commissaires sont choisis parmi les membres, personnes physiques ou morales, de linstitut des
réviseurs d'entreprise. Elle détermine ia durée de son ou de leurs mandat(s).

Les comptes annuels sont dépesés 3 ia Banque Nationale.
Article 33.Mode de résolution des confiits

De maniére générale, les membres et les administrateurs s'engagent a privilégier ia recherche de solution
amiable en cas de litige entre eux. A cette fin, ils se réunissent afin de frouver une solution. En cas d'échec,
une des persannes parties au litige peut solliciter 1a désignation d’un conciliateur.

A défaut de dééignation d’'un conciliateur ou en cas d'échec de la conciliation, les parties au litige
désignent de commun accord un médiateur agréé par la Commission fédérale de médiation. Les membres et
les administrateurs concernés s'engagent a ne pas arréter la médiation avant que chacune des parties au
litige n’ait fait 'exposé introductif en séance commune.

TITRE XI.LIQUIDATION ET DISSOLUTION

Article 40.Liquidation, dissolution

En cas de liquidation, la poursuite de Factivité hospitaliére sera privilégiée.
I est renvoyé pour le surplus aux dispositions l1égales.

TITRE Xl. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 41.Renvoi au Code des sociétés et des associations

Tout ce qui n'est pas prévu explicitement par les présents statuts est réglé par la iégislation belge,
notamment par le Code des Sociétés et des Associations et par la Loi Coordonnée sur jes Hopitaux.

Article 42 Nullité et caducité

La nullité ou la caducité d'une ou de plusieurs dispositions des présents statuts n’entraine pas la nullité
des statuts dans leur ensemble. Les membres substitueront a la disposition sujette & nullité ou caducité une
nouvelle disposition assurant ie méme équilibre des droits et obligations entre eux.
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NORNINATION DES ADMINISTRATEURS

L'Assemblée générale constitutive, en sa séance du 29 juin 2021 nomme les administrateurs de 'ASBL
HELORA Réseau Hospitalier :

Pour le Pdle Hospitalier Jolimont:

Bernard Coulie, né le 16 avril 1959 a Bruxelles, domicilié Avenue de Citeaux, 22 8 1348 Louvain-la-
Neuve,

Stéphan Mercier, né le 1" mai 1959 a Léopoldville, domicilié Rue P. Marchand, 45 & 1870 Wezembeek
Oppem.

Patrick De Coster, né le 31 aolt 1953 & Louvain, domicilié Rue du Calvaire, 9 & 5530 Yvoir.
Jacques Delmoitiez, né le 27 mai 1953 a Offenbach, domicilié Chemin Saint Landry, 17 4 7060 Soignies.

Isaline Desclée de Maredsous, née (e 20 mars 1981 a Offignies-Louvain-la-Neuve, domiciliée Avenue du
Jeu de Paume, 41 a 1150 Woluwe-Saint-Pierre.

Isabelle Linkens, née le 22 mai 1979 a Lidge, domiciliée Rue du Paradis, 60 & 1420 Braine I'Alleud.
Pour le Centre Hospitalier Universitaire de Tivoli - Institut Médical des Mutuaiités Socialistes :
Gaétane D’Hoeraene, née le 8 avril 1965 a La Hestre, domiciliée Rue de Dinant, 12 a 1000 Bruxelles.
Didier Donfut, né le 25 octobre 1956 4 Mons, domicilié Rue de Planty, 22 &4 7080 Sars-la-bruyére.

Yves Smeets, né le 14 novembre 1964 & Berchem-Sainte-Agathe, domicilié Avenue des Hannetons, 13 a
1170 Watermal-Boitsfort

Pour le Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrigue de Mons Borinage :

Matrc Barvais, né le 8 décembre 1952 & Uccle, domicilié Rue des Représentants, 22 4 7012 Jemappes.
Samy Kayembe, né le 27 juillet 1967 & Lubumbashi, domicilié Rue Devaux, 29 4 7011 Ghlin.

Marie Meunier, née le 11 avril 1992 a Saint-Ghislaln, domiciliée Place du Parc, 29 4 7000 Mons.

En qualité d'administrateurs indépendants :

Calogero Conti, né le 28 janvier 1956 & Haine-Saint-Paul, domicilié Rue de Familleureux, 121 & 7170 Bois
d’Haine. .

Caroline Decamps, née le 8 juillet 1968 4 Frameries, domiciliée Rue Fouquet, 15 & 7050 Jurbise.

Damien de Dorlodot, né le 6 mai 1963 & Haine-Saint-Paul, domicilié Square du Lion, 9 B a 1470 Baisy-
Thy.

Yves Poullet, né le 26 novembre 1966 & Anderlecht, domicilié Avenue des Petits Bois, 5 4 1640 Rhode-
Saint-Genése.

France Nivelle, née le 4 février 1963 a Li¢ge, domiciliee Rue des Echevins 60A a 1050 Bruxelles.
Bart Van Daele, né le 23 juin 1959 & Sint-Niklaas, domicilié Meesberg 54 2 3220 Holsbeek
DESIGNATION DU PRESIDENT

Le Consell d'administration de I'ASBL HELORA Réseau Hospitalier, en sa séance du 29 juin 2021,
désigne en qualité de Président :

Calogero Conti, né e 28 janvier 1956 & Haine-Saint-Paul, domicilié Rue de Familleureux, 121 4 7170 Bois
d’Haine.
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Le Conseil d'adminisiration de 'ASBL HELORA Réseau Hospitalier, en sa séance du 29 juin 2021,
désigne, a I'unanimité, en qualité de mandataire spécial en charge de déposer les statuts et les actes de
nomination au Greffe du Tribunal de Entreprise :

(-

Julien HAVRON, né le 16 octobre 1983 a Saint-ghislain, domicilié Rue des Jacinthes, 9 4 7331 Baudour.

Fait & Thieu, le 25/06/2021

Marc Barvais
Administrateur de TASBL HELORA Réseau Hospitalier

Bernard Coulie
Administrateur de I'ASBL HELORA Réseau Hospitalier

Gaétane D’'Hoeraene
Administratrice de I'ASBL HELORA Réseau Hospitalier

Stéphan Mercier
Administrateur de I'ASBL HELORA Réseau Hospitalier
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Mentionner sur [a derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et gualité du notaire instrumentant ou de |a personne ou des personnes
ayant pouveir de représenter la personne morale a 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Mention »).




