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N® d'entreprise ;| 0265 503 549
Nom

enentiery . Association [ntercommunale des Sports SNSH
(en abrégé) : AISSNSH

Forme [égale : Intercommunale ayant pris la forme d'une SCRL
Adresse compléte du siége : Rue de la Foulerie 12/2 & 5660 COUVIN

Obiet de 'acte : Conseil d'Administration du 30 juin 2020 : Réglement d'ordre intérieur du
Comité d'Audit - Réglement de délégation journaliére - Assemblée Générale
du 25/08/2020 : Modifications et coordination des statuts. Conseil
d'Administration du 03/11/2020 : Approbation du ROl du Conseil
d'Administration et Approbation du ROI du Comité de rémunération.

EXTRAIT DES DELIBERATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 25 AQUT 2020 :
Vu larticle L1523 du CDLD ;
Vu le déeret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation ;

Vu le projet de modifications statutaires reprises dans le projet joint 4 la convocation et dont elle a pu
prendre connaissance ;

Vu que ces statuts ont été revus et corrigés par Me DE CLETY
versions antérieures ;
COORDONNE les statuts au 25 ao(it 2020 ;
FAIT TRANSMETTRE la présente décision a l'autorité de Tutelle ;
CHARGE la direction générale de l'exécution et du suivi de la présente décision

Texte complet :

ACTE AUTHENTIQUE DU 25 ACUT 2020 MODIFIANT LES STATUTS

L'an deux mil Vingt, le 25 Aolit & COUVIN.

Devant nous, Maurice JENNEQUIN, Bourgmestre de la Ville de Couvin —
commune associée, agissant en qualité d'Officier Public;

S'est tenue la 1ére Assemblée Générale Ordinaire de FAssociation
Intercommunale des Sporis du Sud-Namurois et du Sud-Hainaut présidée par DELOBBE Jean-Charles,
Président du Conseil d’Administration.
CHAPITRE | : CONSTITUTION — FORME — OBJET — SIEGE - DUREE
ARTICLE 1 : CONSITUTION

It est constitug une Association Intercommunale dénommée Intercommunale des Sports du Sud Namurois
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APPROUVE, a l'unanimité, 'ensemble des modifications statutaires, les présents statuts abrogeant toutes !
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et du Sud Hainawt, en abrégé « AISSNSH ». !
I
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Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvair de représenter |a personne morals a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux astes de {ype « Mentlon »).
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L'Assoclation est constituée conformément aux dispositions légales et décrétales en vigueur.

Cette association est désignée dang [es présents statuts par le terme "LASSOCIATION".

4
AT S

ARTICLE 2 : FORME

Tl

Elle adopte [a forme d'une société coopéraﬂveva*respansabjhte hm;tee
Elle est soumise au Code de la Démocratie Locale et des la Décentralisation (ci-aprés « CDLD ») ainsi gue,

pour autant gue les statuts n'y dérogent pas en raison de [a nature speeiale de Fintercommunale, aux lois
relatives aux sociéiés commerciales.

I ]

Elle exerce des missions de service public et & ce fitre est une personne de droit public. Eile n'a pas de _
caractére commetcial.

Son caractére public est prédominant dans ses rapports avec ses associés, ses agents et tout tiers ainsi
gue dans toute communication intermne ou externa.

ARTICLE 3 : OBJET SCCIAL

L'Associalion a pour but : la promotion des Sporis par l'acquisiiion, Iz construction, la gesfion,
laméliorafion dinfrasitructures, dont elle peul ne pas étre propriétaire, Faide aux divers clubs sporlifs, ainsi que
toutes activités se rattachant & 'objet.

Actuellement, ses secteurs d'activités sont :

1. la gestion de piscine(s) publiqus(s) et la promotion de la natation

2. la construction et la gestion d'un hail omnisporis.

3. La gestion d'aufres infrasfructures annexes situées sur le site de la Piaine des Sports, (tennis couvert...)

4., La gestion du terrain de foothall 4 Dailly ;

5. La gestien de 1a plaine des sports & Cul-des-Saris (piste d'athiétisme, ...)

8. La consiruction et la gestion du Skate Park de Couvin

ARTICLE 4. : SIEGE SOCIAL

Le sidge soclal est fixé rue de la Foulerfe 12/2 & 5660 COUVIN. Il peut &tre déplacé par simple décision du
Consell dAdministration.

Celui-ci assure la publicité de sa.décision par insertion aux annexes du Moniteur Belge.

Le sidge devra, en fous cas &ire établi dans une des communes associées, dans un local apparienant 2
'Association ou & une des personnes de drojt public associées,

L'Association pourra, en dehors du siége social, &tablir des sidges d'exploitation.

ARTIGLE & : DUREE

Uintercommunale est constituée pour une période de 30 ans, prenant cours au jour de 'Assemblée de
constitution, soit le 8 décembre 1998.

Elle peut &tre prorogée d'un ou plusieurs termes dont chacun ne peut dépasser frente ans. Toute
prorogation doit étve décidée par PAssemblée Générale dans les conditions fixées par le Code de Ia
Démocrafie locale.

Aucun associé ne peut cependant &fre tenu au-deld du terme fixé avant que n'intervienne la prorogation.

Flintercommunale ne peut prendre d’engagements pour un terme excédant sa durée qui rendrait plus
difficile ou onéraux l'exercice par un associé du droit de ne pas participer a la prorogation.

CHAPITRE || : FONDS SOCIAL.

ARTICLE 6 : CAPITAL
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Le capital social de la sociéié est :l]u’mte 1a part fixe s eleve 418, '750 Euros.

Elle est constituée au moyen de garts de 25 Euros éhacune souscrites par les colmmunes gssoclées, 2
raison de : i A

~T40 parts pour COUVIN

-10 paris pour CHIMAY.

ARTICLE 7 : LIBERATION DU CAPITAL

La libération des tranches du capital scuscrit est fixée parle Conssil #Administration.
Les associés doivent s'exécuter dans les deux mois & dater de l'appel de fonds.

Les associés en défaut ou en retard de verser les montants appelés a titre de libération des parls
souscrites ou fe montant des quotes-parts dans le déficit fixé & Parficle 41, se voient appliquer un intérét de
retard au taux de 1 % supérieur au taux pratiqué par le Crédit Communal de Belgigue sur les ouvertures de
crédit,

CHAPITRE lIl : LES ASSOGIES.

ARTICLE 8 : LISTE DES ASSOCIES

1a liste des associés est tenue & jour par 'Assemblée Générala.

Celte liste est reprise en annexe aux statuts et reprend la désignation précise des associés, de leurs
apports et de leurs engagemenis ainsi que des Indications prévues & l'article 357 du Code des Sociétés.
Cette annexs aux statuts constitue ainsi le registre des associés.

ARTICLE 9 : RESPONSABILITE DES ASSOCIES

l.es associés ne sont pas solidaires; ils sont tenus des engagements sociaux & concurrence du montant
de leur souscription.

ARTICLE 16 : ADMISSION D’UN ASSOCIE

L'Assembiée G&nérale peut agréer les demandes ultérleures d'affiliation.

ARTICLE 11 : RETRAIT D'UN ASSOCIE

§1. Tout associé peut se refirer avant le terme de l'assodiation dans les conditions prévues a larticle
1.15623-5 du Code de la Démocratie locale.

§2. L'Associé qui se refire a le droit de receveir sa part dans I'Association telle guells résultera du bilan de

I'exercice social au cours duquet le retrait devient effeciif.
Ce remboursement a ligu au plus tard 4 ia clbture du troisiéme bilan qui suit la démission ou Pexclusion.

ARTICLE 12 : EXCLUSION D'UN ASSOCGIE

§1. L'exclusion d'un associé peut &tre prononcée par [Assemblée Générale statuant & la majorité des
deux flers dans les conditions et les garanties prévues & l'arlicle 370 du Gods des Socigtés,

Cette décision ne peut &fre prise qu'en raison d'une faute grave ou de ['inexécution par I'associé de ses
ohligations.

82. LAssacié qui est exclut 2 le droft de recevair sa part dans 'Association telle qu'elle résuftera du bilan

de Pexercice socfal au cours duquel e retrait devient effectif.
Ce remboursement a lisu au plus tard 4 la clSture du troisidéme bilan qui suit la démission ou Fexclusion.

CHAPITRE IV : FIN DE L'iINTERCOMMUNALE

[N



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 13/07/2021 - Annexes du Moniteur belge

ARTICLE 13 : LIQUIDATION RN

-
[y

§1. En cas de dissolution anticipée ou d' arrn'l.ee & "cem;le.de *I'association, 'I’A.ssemb!ee Générale désigne un
ou plusieurs liquidateurs, détermine leurs potnialrs, conformement aux artlcles 185 & 194 du Code des
Sociétés, et fixe leur rémunérafion,

§2. Pendant le cours de la liguidation, TAssemblé générale conserve ses pouvoirs. A la cidture de la
linuidation, efle approuve le compte de liguidation ef donne la décharge au colldége des liguidateurs et au
collége des conirbleurs aux comples.

§3. Aprés apurement de toutes recettes et charges ainsi que des frais de liquidation ou de consignation
faits pour ces réglements, I'actif net est réparti également enire toutes les parts soclales compte tenu du
pourcentage pour lequel elles sont libérées.

ARTICLE 14 : DISPOSITIONS COMMUNES

§1. En cas de lguidation, de dissolution avant terme, de non-prorogation ou de refrait de
Vintercommunale, la commune ou Vassociation appslée & exercer tout ou pariie de I'activité précédemment
confise a linfercommunale est fenue de reprendre a son juste prix, selon une esfimation réalisée & dire
d'experts , fes installations ou &tablissements situdés sur son termitoire et deslinés exclusivement a Ia
réalisation de Vobjet social en ce qui la concerne ainsi que, suivants fes modalités & déferminer enfre les
parties, le personnel de Yintercommunale affecté 2 l'activité reprise.

Les hiens reviennent cependant gratuitement & la commune dans [a mesure ol ils ont été financés
totalement par celle-ci ou encore dés que ceux-ci, situgs sur fe termritoire de la commune et affectés a son
usage par l'intercommunale, ont é& complétement amortis.

Par contre, 'affectation des installations et éfablissements & usags commun ainsi que les charges y
afférentes font I'objet d'un accord enire les parfies, ainsi que les biens financés par lintercommunale ou &
I'aide de subsides d'autres administrations publiques qui ne sont pas amortis.

§2. La reprise de l'activité de Fintercommunale par la commune ou aufre association prend cours qu'a
partir du moment oll tous les montants dus & lintercommunale ont été effectivement payés a cette dernigre,
Pactivité confinuant entre-temps 4 &ire exercée par celle-ci,

CHAPITRE V : LASSEMBLEE GENERALE
ARTICLE 15: MEMBRES DE LASSEMBLEE

§1. Les représentants des communes associées sont désignés par lsur Consell cammunal parmi les
membres des Conseils et collége sommunaux de chague commune associée, proportionnellement & la
composifion dudit Conseil. Le nombre de représentants de chaque commune est fixé & cing, parmi lesguels
trois au moins représentent Ja majorité du Conseil communal.

[’Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil d'/Adminisiration ou, en son absence parle
Vice-Président,

Le Conseill d' Administration nomme et révogue le ou la secrétaire, lequel assume également le secrétariat
du Consell d’administration et des arganes restreints de gestion.

§2. Elle est régulidgrement constituée, quel que soit le nombre des membres présents, sauf les exceptions
prévues & cet égard par les lois et les statuts, peur autant que la moitié du capital social souscrit soit
représenta,

8i cette condition n'est pas remplie, 'Assembiée est a nouveau convoquée endéans les trente jours. Elle
délibere valablement, quel que soit le nombre de parts sociales représentées sur les objets mis pour la
seconde fois a l'ordre du jour.

§3. Lorsqu'il s'agit de délibérer sur des modifications stalutaires, I'Assemblée Générale n'est valablement
constituge que si les convocations mentionnent le texte de la modification proposée ef si cetix qui assistent
réunissent au moins la moitié du capital social souscrit.

§i cetie derniére condition n'est pas remplie, une seconde Assemblée Générale sera convoguée avec le
méme ordre du jour, laguelle statuera valablement quelle gue soit la pari du capital représents, conformément
aux stipulations de l'article 19.
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la majorité des deux fiers des voix &mises est requise pour l'adopfion de la modification; chaque
modification devant &tre approuvée & Yunanimité des délégués des communes associées.-

LV Vel
Teous L -

ARTICLE 16 : POUVOIRS ET MISSIONS DE ['ASSEMBLEE GENERALE

[:-':-.," PR
Nonobstant toute autre disposition statutaire, PAssemibléé généralé est seule compétente pour :

1° Papprobation des comptes annuels et [a décharge 3 donner, aux administrateurs et aux membres du
Collége des Contrdleurs aux comptes ;

2° Papprobation du plan stratégique et son évaluation annuelle ;

3° la nomination et Ia destitution des adminisivateurs et des meml:;res du Coliege des Conirdleurs aux
comples ;

4° la fixation des Indemniiés de fonctions et jefons de présence atfribués aux administrateurs et,
évenfuellement, membres des organes restreinis de gestion ef du Comite d'audit, dans les fimiles fixées par
Farticle L5311-1 du CDILD et sur avis du Comité de rémunération ainsi que les émoluments des membres du
Collége des Contréleurs aux comptes ;

5° la nomination des liquidateurs, 1a détermination de feurs pouvoirs et Iz fixation de feurs émoluments ;

6° 1a démission et I'exclusion d'associés |

7° Les modifications stalutaires;

8° la fixation du contenu minitmal du réglement d'ordre intérieur de chague organe de gestion. Ce
réglement comprendra au minimum :

-I'attribution de la compétence de décider de la fréquence des réunions du ou des organes restreints de
gestion ;

-Laitibution de la compélence de décider de 'ordre du jour du Consell d’Administration du ou des organes
resireints de gestion ;

-le principe de la mise en débat de la communicaiion des décisions ;

~la procédure selon faquelle des points non-inscrifs & lordre du jour de la réunion des organes de
Pintercommunale peuvent &lre mis en discussion ;

-les modalités de rédaction des discussions relatives aux points inscrits & Yordre du jour dans le procés-
verbal des réunions d'organes de Finfercommunale et les modaliiés d'application de celle-ci ;

-le droit, pour les membres de I'Assemblée générale, de poser des questions écrites et orales au Congell
dAdministration ;

e droit, pour les membres de FAssemblée générale, d'obienir copie des actes ef piéces refatifs &
Padministrafion de l'intercommunale |

-les modalités de fonctionnement de la réunion des organes de linfercommunale.

~Le mode dinformation préalable des projets de délibération qui concerne particulidrement un associé
communal non représenté dans Yorgane (CDLD Art. 1.1523-10, § 1er)

-es modalités, ia teneur et fa périodicité selon lesquelles ies organes de gestion ou le délégué 4 ia
gestion journalitre sont tenus de faire rapport de leur action au Consell d’Administration. Ce rapport est
présenté au moins une fois par an.

-La désignation des organes rostreints de gestion ou du délégué a la gestion journaliére qui doivent faire
f'objet d’une rafification par le Consei] d’Administration

-Les modalités de consuliation et les droits de visite des conssillers communaux. (CDLD, Aft. L1523-10
§ler}
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9" Padoption des régles de déontologie et d'éthique & annexer au réglement d'ordre intérieur de chadue
organe de gestion. Elles comprendront au minimum :

Tengagement d'exercer SOR mandé't‘ﬁlémemef?t et ®
-la participation régulidre ‘aux séances: dés’ instances ;
-les régles organisant les relations entre Iés ‘administrateurs et ladministration de Fintercommunale

10° la définition des modalités de consultation et de visite visées 2 l'article 1.1523-13 §2, alinéa 1er, du
Code qui seront applicables & Pensemble des organes de lintercommunale et communiquées aux conseillers
cammunaux et provinciaux des communes associées.

.
.

11° La dissolution anficipée de Vntercommunale, conforma&ment & rArticle L1523-21 du CDLD
ARTICLE 17 : SESSION DE ’ASSEMBLEE GENERALE

§1. L'Assembiée Générale se réunit obligatoirement deux fois par an, la premiére au plus-tard le 30 juin et
la seconde au plus tard le 31 décembre.

Au surplus, a la demande d'un tiers des membres du Consell d'administration, de membres associés
représentant au moins un cinquiéme du capiial, ou du Collége des contrdlsurs aux comptes, L'assemblée
génerale doit étre convoguée en séance exiracrdinaire.

§2. La premiére Assemblée ordinaire a nécessairement & son ordre du jour ia présentation du rapport de
rémunération visé a l'article 1.6421-1 du CDLD {"approbation des comptes annusls de {'exetcice clbiurg,
lesquels intégrent une comptabilité analylique par secteur d'activité, ainsi que la liste des adjudicataires de
marchés de fravaux, de fournitures ou de services pour lesquels sont applicables toutes les dispositions
ohligatoires du cahier général des charges. Cetfe liste précise le mode de passation du marché en vartu
duquel ils ont &t& désignés. Les comptes annuels sont sysiématiguement présentés par le fonclionnaire
dirigeant jocal etfou le directeur financier, sui répondent aux guestions, avec le(s) réviseur(s), qui dolvent &fre
préseni(s).

Elle entend le rapport de gesfion et le rapport spécifigue du Conssil d’Administration sur les prises de
participation, le rapport du Collége des Contraleurs aux comptes et adople le bifan.

Aprés l'adoption du bilan, cetie Assemblée Générale se prononce par un vote distinct sur la décharge des
Administrateurs et des membres du Collége des Contrdleurs aux comptes.

Cette décharge n'est valable que si le bilan ne coniient ni omission ni Indication fausse dissimulant la
situation réelle de la saciété ef, quant aux actes fails en dehors des staiuts, que s'iis ont &té spécialement
indiqués dans a convocation.

Le conseil d'Administration inscrit & Fordre du jour de la premiére Assemblée générale ordinaire tout point
complémentaire déposé par écrit par foute personne domiciliée sur le teritoire dune des communes
associées pour autant gue la demande soit motivée, accompagnée d'une proposition de décision et lui
parvienne avant le 1er mars de 'année considérée. Passé ce délai, le point déposé est reporié 4 la séance la
plus proche. L'Assemblée générale qui décide de s'écarier de la proposstmn proposée ans les formes af
délais, justifie sa décision.

§3. La seconde Assembiée Générale ordinaire approuve le plan stratégique triennal et son évolution
annuelle.

Celle suivant lannée des élections communales et celle suivant [a moitié du terme de o iégislature
communale ont nécessairement & lewr ordre du jour 'approbation d'un plan stratégique pour trois ans,
identifiant chaque secteur d'activité et incluant notamment un rapport permettant de faire le lien enire les
comptes approuvés des irois exercices précédenis et les perspectives d'évolufion et de réalisation pour les
trois années suivantes, ainsi que les budgets de fonctionnement et d'investissement par secteur d'activité.

Le projef du plan est &tabli par [e Consell d'Administration, présenté ef debattu dans les Consells des
communes associées. 1l contient des indicaleurs de performance st des objectifs qualifatifs et quantitatifs
permettant un contrile interne dont les résultats seront synthétisés dans un fableau de bord.

Ce plan stratégique est soumis & une évaluation annuslle lors de cette seconde Assemblés Générale. .

§4. Une liste de présence indiquant les noms des associés et le nombre de patts quiils représenterit doit
&tre signée par chacun d'eux ou par leur mandataire avant d'entrer & I'Assemblée.
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Ceite liste cerlifiée exacte par le Premdent, est jdsnte au proga{g;fverbal de 'Assemblée.
- =¥ 1 F “ .
§5. Les séances de [Assemblée générale son’t publ:ques sauf forsquiil s aglt de question de personnes.

- ‘._z\.-
--.-._, &l

Dans ce demier cas, le Président prononcs lmmedza’cement le hu:s clos et la séance ne peut reprendre en
public gue lorsgue la discussion de ceite question est terminée.

-

ARTICLE 18 : CONVOCATICN.

§1. Le Conseil d'Administration convogue FAssemblée Générale au moins deux fois par an en séance
ordinaire et autant de fois que Fintérét social l'exige, en séance exiracrdinaire.

§2. La convocation & I'Asseniblée générale contient Pordre du jour ainsl qu'une note de synthése et une
praposition de décision pour chacun des points & Fordre du jour, Pensemble éfant accompagng des
documents y afférents,

Elle mentionne aussi que la séance de I'Assemblée Générale st ocuverte 4 foutes les personnes

domiciliées sur le territoire d'une des communes assocides

Elle est envoyée par simple fettre ou par voie électronique & chaque associé au moins trenle jours avant la
date de 'Assemblée Générale.

Dans les 48 heures de la réception de la convocation par les communes associées, il est procédé a son
affichage. L'ordre du jour est également affiché.

§3. Le Conseil d'administration inserit & Pordre du jour tout point présent@ par au moins un cinquigme de
Pensemble des membres assoclés ou par le coillege des confrbleurs aux comples,

Ul inscrit aussi & Uordre du jour tout point compiémentaire déposé par écrit par foufe personne domiciliée
sur e terdioire d’'une des comrnunes associées pour autant que la demande soft motivée, accompagnée
d’'une proposition de décision et |ui parvienne avant le 1er mars ou ie {er septembre de Pannée considérée
selon qu'il s’agii de la premiére ou de fa seconde Assembiée générale.

Passés ces délais, fe point proposé est reporié 4 la séance la plus proche. L'Assemblée Générale qui
décide de s'écarfer de la proposifion déposse dans les formes et délais, jusfifie sa décision.

§4. Afin de permetire aux Communes associées d'sxercer sur la gestion de I'lntercommunale le conirbie
souhaitable, le Conseil d’Administration adresse & tous les conseillers communaux, dans les méme conditions
st délals que pour les membres associés, les ordres du jour des Assemblées généraies ef [surs annexess,
ainsi qu'une note de synthése ei une propoesition de décision pour chacun des points a Fordre du jour,
l'ensemble étani accompagné des documents y afférents. Le titulaire de {a fonction dirigeanie locale de
I'Infercomimunale est tenu de leur donner sur ces points, toutes les explications qu'ils socuhiaitent.

ARTICLE 19 : VOTE
§1. LAssemblée générale ne peut délibérer que sur les poinis inscrits & Fordre du jour,

§2. Chague commune associéa dispose d'autant de voix qu'elle posséde de paris sociales.

Les délégués de chaque commune, rapportant & I'Assemblée générale la proposition des votes intervenus
au sein de leur Conseil.

A défaut de délibération du conseil communal, chague délégué dispose dun droit cle vote libre
correspondant A la fraction des parts atfribuées & Fassocis qu'il représente,

§3. Les délibérations sont prises a la majorité des voix sauf dans les cas prévus par la lol et les statuts.
En cas de patilé des voix, la propositian est rejetée.

§4. Les décisions relatives aux objets suivants soni toutsfols prises & la majorité des deux tiers des voix
sxprimées des membres présents ouU représentés :

1.la maodification des statuis ;

2.la prorogation ou [a dissolution anticipée de Mntercommunale ;

3.augmentation du capital social ;

.
A
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4 V'exclusion d'un associé ;
5.La révocation d'un conirdleur aux comptes

Clie ,\_ .- L

§5. Si deux flers des membres presents en f'oht la dgzménde, I'issemblée générale peut décider que le
vote est secret. 2

.

“ e,

l‘-'*.,':.".n-" e .
o 'L-v',P:'?- 1T

ARTICLE 20 : DELIBERATIONS

Les délibérations de FAssemblée Générale sont constatées par des, procés-verbaux qui sont franscrits
dans un registre spécial. 5 \

Les procés-verbaux of les expéditions ou extraits sont signées par le Pmssdent du Conseil ¢’ Administration
et par le ou la secrélaire ou par leurs remplagants.

l.a copie non signée en est adressde, par simple letire ou par courmiel, aux destinataires de la
convocation, endéans le mois de la tenue de FAssemblée générale.

CHAPITRE VI. : LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
ARTICLE 21 : DESIGNATION DES ADMINISTRATEURS

81. U'Associafion est adminisirée par un Consell de 7 membres, dont minimum un réservé a CHIMAY,
désignés a la propodionnelle de l'ensemble des Conseils des communes associges, conformément aux
articles 167 et 168 du Code &lectoral.

§2. Les memhres du Conseil d'Administration sont nommés et révoqués par MAssemblée Générale sur
proposition des Conseils Communaux.

Les mandats d'Administrateur ont une durée de six ans renouvelable ef pretment fin immédiatement aprés
la premiere Assemblde Générale gui suit le renouvellement des Conseils communaux.

§3. Tout groupe politique démecratique, défini conformément & 'article L1231-5, § 2, alinéa 5 du CDLD,
disposant d'au moins un élu au sein dune des communes associées et d'au moins un &lu au Parlement
wallon et non représenté conformément au systéme de la représentation proporiionneile visée au présent
paragraphe, a droit 3 un siége d'observateur tel que défini 4 l'arficle £5111-1 du CDLD avec voix consultative.

§4. Les Administrateurs représentant le méme groupe politigue sont de sexes différents.

Si tous les membres des organes issus des calculs de ia régle proportionnells visée aux paragraphes
précédents sont de méme sexe, un administrateur supplémentaire de sexe différent est nommé par
I'Assemblée Générale sur proposifion de Y'ensemble des communes associées.

E’Administrateur ainsi nommé a voix délibérative dans le Conseil d' Adminisirafion.

§5. Le Conseil d'administration peut comprendre un ou piu31eurs délégués du personnel qui sidégent avec
voix consultative (CDLD art.1523-15, §7)

ARTICLE 22 : POUVOIRS ET MISSIONS DU GONSEIL DYADMINISTRATION

§ler. Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus &tendus pour faire fous les acies
d'administration ou de disposition qui intéressent I'Intercommunale. Il a, dans sa compétence, tous les acies
qui ne sont pas expressément réservés par la Loi ou les présents statuts 4 Assemblée Générale.

il a notamment le pouvoir de décider, de sa seule auforité, toutes les opérations qui rentrent dans Fobjet
de lintercommunale.

Il convoque 'Assemblée Géndrale au moins deux fois par an en séance ordinaire et autant de fois que
lintérét social 'exige, en séance extraordinaire.

§2. A moins de délégation spéciale 2 Pun des membres du Consell ou & un préposé de ntercommunale,
tous actes notariés ef, en général, tous les acles engageant Vintercommunale, autres que ceux du service
journalier, tous pouvoirs ef progurations doivent éire signés par deux adminisirateurs qui, n'auront pas, vis-a-
vis de tiers, & justifier d'une délibération préaiable du Conseil,
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Las expéditions ou extraits des statuts et délibérations du Consell sont signés par le Président du Consell
d'Administration et par le secretatre au feurs remplagants

§3. Le Conseil d'Administration Zrrsie 5o reglemehif ordre :nténeur dont le contenu minimal est fixé par
I'Assemblés Générale conformemgnt A l‘e;uftE L1523 'J 4 8° 10 du CDLD.

§4. Chague année, dans la perspectlue de la premiére assemb!ee générale ordinaire, les administrateurs
dresseni un inventaire et éfablissent les compies annuels par domaine d'activité. Les comptes annuels
comprenneni le bitan, le compte ds résultat, la liste des adjudicataires et Tannexe gui forment un fout.

lls établiséent en oufrs : K

[}

4.Un rapport de gestion qui comporte des commentaires sur les comptes annuels et les donnges sur les
événements sutvenus aprés fa cloture de Texercice. )| comporte également la structure de I'organisation,
I'organigramme fonctionne! de celle-ci, les lignes de développement ainsi qu'un plan financier pluriannuel ;

2. Le rapport spécifigue sur les prises de participation de fiIntercommunale

3.Le projet de plan stratégique ainsi que I'évaluation dudit plan ;

4.Le rapport de rémunération reprenant le relevé individuel et nominiatif des jetons, rémunérations ainsi
que les avantages en nature pergus dans le courant de l'exercice compteble par les mandataires, les
personnes non élues ef les titulaives de la fonction dirigeante locale. (CDLD Art, L8421-1).

ARTICLE 23 : PUBLICITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Une fois par an, aprés PAssemblée générale du premier semesire, [Intercommunale organise une séance
de Conseil d'Adminisiration cuvetie au public au cours de laguelle le rapport de gestion et, éventuellement, le
rapport d'activiiés sont présentés. Cette séance est suivie d’'un débat,

Les dates, heures et ordre du jour de cette séance foni fobjet d'une publication sur je site intemet de
Iintercommunale et des communes associées.

Le Conseif d'Administration a dans sa compétence tout ce qui n'est pas réservé a I'Assemblée Générale
par la loi ou les présents statuts.

ARTICLE 24 : ORGANISATICON DU CONSEIL DADMINISTRATION

§1. Le Consell d'Administration désigne en son sein, parmi les adminisirateurs représentant les
communes associées, un Président et un Vice-Président. lis sont nommés pour un terme de six ans
renouvelable.

Le président et le Vice-Président sont issus de groupes politigues différents (CDLD, Art. L1523-17, §5)

§2. Le Conseil d'Administration nomme le ou la secrétaire, choisi en son sein ou en dehors, ef révogue
celui-ci, lequel assume également le secrétariat de [Assemblée Générale ef des organes restreints de

gestion.

§3, Le Consell d Administration désigne tin Trésorier et soumet pour approbation 4 TAssemblée Générale
un reéglement établissant les modalités de conirble interne.

84. Le Conseil &’ Administration désigne un responsable de la gestion des paiements et encaissemnents.

§5. Conformément & Article L1523-10, §ter, le Conseil d'Adminisiration adopte un réglement d'ordre
intérieur qui reprend le contenu minimal fixé par IAssemblée générale conformément & Particle 16, 8° des
statuts.

Ce réglement d'ordre inférieur est soumis 4 la signature des membres dés leur enfrée en fonction et
reprend les modalités de consultation et les droits de visite des canselllers communaux.

ARTICLE 25 : CONVOCATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
&1. Le Consefl d’Administration se réunit sur convocation du Président.

Il est tenu de convoquer le Consell d'adminisiration aussi souvent que Uintérét de l’!ntercommunale e
requiert aves un minimum de & fois I'an.
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§2. Il peut également étre convoqué & la demande éciite d'un tiers au moins des Administrateurs qui
proposent le ou les paints & débattre.

A défaut d'y avojr fait"droit- dans le"mc_;,'ié ‘qui suit leur demande, le Consel d’Administration pourra &tre
convogué d'office pari tesdits Administrateu_r:si

§3. Sauf en cas d'urgence mofivée, |a convocation se fait par écrit et 2 domicile au moins sept jours francs
avant celul de ta réunion.

Les convocations et les documents pourront &tre adressés par vole électronique {si le mandataire en fait la
demande par écrit ot dispose d'une adresse électronique) v

Eiles sont signées par le président ou son délégué et contiennent Pordre du jour, le lieu, la date et 'heure
de {a séance.

§4. Tout point inscrit & l'ordre du jour devant donner lieu & une décision sera, sauf urgence dQment
muotivée, accompagné d'un projet de délibération qui comprend un exposé des mofifs et un projet de décision.

ARTICLE 25 : DELIBERATIONS

§1. Le Consell ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est physiquement présente. Les’
procurations éveniuelles ne sont pas prises en compte dans le caloul du quorum de présence.

§2. Chacun des administrateurs peut, méme par letire simple ou courriel conférer & un de ses collégues
du méme groupe d'associés, le droit de le représenier et de vofer pour lui & une séance déterminés du
Conssil.

Aucun administrateur ne peut fre porteur de plus d'une procuration.

l.es procurations sont conservées au sidge adminisirafif et mention en est faite au procés-verbal de ia
réunion.

§3. Sauf stipulation contraire dans le réglemani d'ordre iniéreur, il est donné leciure du procés-verbal de
la précédente séance, & Pouverture de chague séance. Le procés-verbal est joint & la convocation. Dans le
cas d'urgence diiment motivée, il est mis A la dispasition en méme temps gue l'ordre du jour.

§4. Sans préjudice de Farticle 23, les réunions du conseil d'administration ne sont pas publigues.

ARTICLE 27 : VOTE

§1. Les décisions du Conseil sont prises & [a majorité des suffrages exprimés des membres présents ou
représentés.

§2. |.e Consell ne délibére valablement que si la majorité de ses membres est physiquement présente. Les
procurations ne sont pas ptises en compte dans le calcul du gquorum de présence.

Chaque administrateur ne peut &tre porteur gue d'une setle procuration.

Si le Conseil n'est pas en nombre pour délibérer valablement, il est convoqué & nouveau endéans les
trente jours.

§3. En cas de parité des voix, la voix du Président est prépondérante pour autant gu'avec ce vole, une
majorité absolue des voix se dégage ;

§4. Les délibérations du Conseil font Fobjet d'un procés-verbal rédigé par le ou la Secrétaire et sont
portées dans un registre spédial.

Le procés-verbial est signé par le Président de séance ainsi que le ou la Secrétaire ou leurs remplagants.

ARTICLE 28 : DECES OU DEMISSION D'UN ADMINISTRATEUR ET REVOCATION

§1. En cas de décés ou de démission d'un Administrateur, le Consell d'Administration procédera 3 son
remplacement provisoire,

! o3
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Le remplagant reste en fonction jusgu'a ia plus‘ prochaine Assemblée Générale. Celle-ci pourvoit au
remplacement définitif conformément aux dispositions de l'article 15. -

L'Administrateur ainsl nommé termine le mandat entamé par 'Administrateur décédé ou démissionnaire,
qu'it remplace.

§2. Tout membre du Conseil communal exergant & ce fitre son mandat dans {Infercommunale est réputé
de plein droit démissionnaire : N,
8
-dés Finstant ol il cesse de faire partie de ce Conseil communal, -
~dtés Pinstant ol il ne fait plus partie de la liste politique sur lagueller il a &4& &lu de par sa volonté ou suite &
son exchusion, !

§3. Les membres du Conseil d'Administration peuvent &tre révoqués par FAssemblée Générale s'ls ont

‘commis des actes susceptibles de porter gravement préjudice aux intéréts de IAssociation, et ce, notamment,

en application de l'article L15371-2 du CDLD.

L'Assemblée Générale peut révoguer & tout moment tout. Administrateur 4 la demande du Conseil
d'Administration, pour violation du réglesment d'ordre intérieur de Porgane dans leque! if est membre ou pour
violation des engagements pris par écrit conformément & latticle L1532-1, §1er du CDLD.

L'Assemblée générale entend préalablement 'adminisirateur. Dans cetie hypoihése, [es associés ne
peuvent donner un mandat impérafif & leurs délégués.

Sl le membre ou la mgjonité du groupe qui a proposé son élecfion & FAssemblée Générale nW'a plus
confiance en lui, ce membre ol csite majorité propose son refrait 2 lassemblée générals.

§4. En cas d'absence Injustifiée 3 frois séances consécutives du Conseil d'Administration, lassembléa
générale pourra décider de démissionner administrateur défailtant.

§5. Le conseil d'administration peut proposer & ['Assemblée Générale, la révocation de fun de ses
membres, dans les siiuations visées 4 'article L6441-1 du GDLD.

ARTICLE 29 : RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS

§1. Les administrateurs ne coniractent aucune obligafion personneile relafive aux engagements de
FIntercommunale. Ils ne sont responsables que de Pexéoution de leur mandat et des fautes commises dans
leur gestion.

iis sont solidairement responsables soit envers l'intercommunale, soif envers les fiers, de fous dommages
et intéréts résultant dinfractions aux dispositions du Code des Sociéfés applicables aux sociétés coopératives
& responsabilits fimités ainsi qu'aux statuts de Iintercommunale.

§2. lls ne seront déchargés de cette responsabilité, quant aux infractions auxquelles lls n’ont pas ptis part,
gue st aucune fauie ne leur est imputable et s'lls ont dénoncé ces infractions & I'Assemblée Générale la plus
prachaine aprés qu'ils en ant eu connaissance.

1.A veiller au fonctionnement efficace de I'organe de gestion ;

2.A observer les régles légales et déontologiques, en particulier en matidre de conflits d'intéréls, d'usage
d'informations privilégiées, de loyauté, de discrétion et de bonne gestion des deniers publics ;

3.A développer et & metire 4 jour se compétences professionnelles dans les demalnes d'activités de
FIntercommunale notamment en sulvant les séances de formation et dlinformation dispensées par
PIntercommunale ou lors de leur enfrée en fonction et chaque fois que lactualiié liée & un secleur d'activité
l'exige ;

4A veiller & ce que lorgane de gestion respecte la Loi, les décreis et toutes aulres disposifions
réglementaire ainst que les stafuts de Fintercommunaie

5. A ne confracier aucune responsabilité personnelle relative aux engagements de 'Intercommunale

§3. L'Assemblée générale autorise le Canseil d’administration & contracter une assurance responsabifité
civile d'administrateur. :
CHAPITRE VIl ; ORGANES RESTREINTS DE GESTION

ARTICLE 30 : CREATION D’'ORGANES RESTREINTS DE GESTION
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§ler : Le consell d'Admihistration peut-déléguer, sous sa responsabilité, une pariie de ses pouvelrs 4 un
ou plusielrs organes restreints de yestion corforiément-a Parfice L1523-18 du CDLD. lis sont composés de
minimum quaire administrateurs, désignées. par, le. .cansell d'Administration.  lls sont désignés & la
propertionnelle de 'ensemble des consells de’ communes associées, conformément aux articles 167 et 168
du Code Elecioral.

§2. La délibération relative & la déiégation précise les actes de gestion qui sont délégués, ainsi que ia
durée de délégation, d'un terme maximal de 3 ans, renouveiable. Elle prend en toute hypothése fin aprés tout
renouvellement intégral du Censell d’Administration.

Sauf majorité spéciale requise par le réglement d'Ordre lntérreur' elle est voiée & Ia majorité simple,
publidée aux annexes du Moniteur Belge et nolifiée aux assocles aux ac[mlmstrateurs

les décisions sur la stratégie financiére, les régles générales en matiére de personnel et les régles
particulidgres relatives & la fonction dirigeante iocale de [lnisrcommunaie, ne peuvent faire lobjet d'une
déiégation par le Conseil d’Administrafion.

§3. Les organes restreints de gestion soni des &manations du (fonseil d'Administration. lls disposant
d'une compétence décisionnelle propre méme si, en verlu de lacte de délégation, tout ou pame de lewrs
décisions doivent &tre ratifiées en Consell d'Admiliisivation.

Toute décision prise sur base d'une délégafion du Conseil d'administration en vertu du chapitre Xli ou de
Varticle 46 est, en toute hypothése, notifiée individuellement & 'ensemble des administrateurs.

§4. Par dérogation a l'arficle L1523-10 du GDLD, l'organe resfreint de gestion propase au Canseil
d’Administration qui I'arréte, un réglement d'ordre intérieur qui explicite le cadre régissant son fonctionnement.

Le réglement d'ordre intérieur précise les modaliiés, la feneur et ia périndicité selon lesquelies Forgane
restreint de gestion fait rapport de san action au Consail ' Administration, ainsi que les décisions des organes
reskeints de gestton qui dolvent faire Fobjet d° une rafification par te Conseil d'Administration. Ge rapport est
présenté au moins une fois par an,

§5. Les régles relafives a la cohvocadion, le fonctionnemsant, la tenue et les délibérations du Consell
d'Administration sont applicables aux organes restreints de gestion

ARTICLE 31 : ORGANE RESTREINTS DE GESTION LIE A UN SECTEUR D'ACTIVITE

Un organe restreint de gestion peut étre mis en place pour gérer un secteur d'activité. Le nombre de
membres de Forgane resfreint de gestion lié & un sectewr d'activité est limité au maxdmum au nombre
d'administrateurs émanant des communes associées & ce secteur. Dans ce cas, la propottionnelle est
calculée sur base des conseils des communes associées & ce secteur. .

CHAPITRE VI : LE COLLEGE DES CONTROLEURS AUX COMPTES
ARTICLE 32 : DESIGNATION DU COLLEGE DES CONTROLEURS AUX COMPTES

La régularité des opérations de IMniercommunale, sa sifuation financiére ei ses comptes annuels sont
contrlés et surveillés par le Coliége des contrdleurs aux comptes, composé d'un ou plusisurs réviseurs
désignés par ' Assemblée Générale parmi fes membres de I'nsfitut des Réviseurs d'Entreprise.

Le mandat d2 Membre du Colldge des contrileurs aux comptes ne peut &ire attribué 3 uvn membre des
conseils communaux ef provinciaux assoclés.

ARTICLE 33 : POUVOIRS ET MISSIONS DU COLLEGE DES CONTROLEURS AUX COMPTES

§1. Le college des confrbleurs aux comiptes est chargé du contrdle de la situation financigre, des comptes
annuels et de [a régularité des opérations au regard, notamment, de la I&gislation complable, du Code des |
Socigtés, du Code de la Démocratie Locale et de la Décenfralisafion et des présents Statuis. (CDLD, Art.
L1523-24, §len

§2. Les mambras du colidge des contrdleurs aux comptes, agissant séparément ou eanjointement, ont le
droit d'inspecter les livres ef documents de Vintercommunale aussi souvent qu'ils le jugent utile, mais sans
déplacement de ces livres et documents.

Les documenis de Fintercommunale leur sont toujours accessibles aux fins de leurs vérifications.
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§3. Avant le premiére Assemblée Générale ordinaire, Le Collége des contrdleurs aux comptes établi son
rapport. Le ou les réviseurs établissent un rapport séparg.

Afin de permetire au collsge . des conirdléurs aux comptes de rediger son vappori, le Canseil
d'Adminjstration Ilui transmet, quaranie jours avant lAssamblee Générale ordinaire, toutes les piéces
nécessaires avec le rapport de gestion. :

Le collége porie & la connaissance de I'A ssemblee Générale le résultat de sa mission et les proposmons
qu'il juge opportun de fafre.
CHAPITRE IX : LE COMITE DE REMUNERATION

ARTICLE 34 : DESIGNATION DU COMITE DE REMUNERATION

§1er. Le Conseil d'Administration constitue en son sein un Comité de Rémunération composé au
maximum de 5 administrateurs, représentant les communes associées (CDLD Art. L1523-17, §1er).

Les membres du Comité de Rémunération sont désignés & la proportionnelle des commuries associées,
conformément aux articles 167 et 168 du Code Electoral.

Le president du Comité est désigné en son sein, par ses membras.
§2. Les mandais au sein du Comité sont exercés 2 fitre gratuit,

§3. Par derogation & 'Aricle 16, 8° des statuls, le Comité de Rémunération propose au Consedl
d'Administration, qui l'améte, un Réglement d'ordre iniérisur qui explicte & cadre régissant son
fonctionnement.

ARTICLE 35 : POUVOIRS ET MISSIONS DU COMITE DE REMUNERATICN

Le Comité de rémundration émet, aprds en avoir informé le Conseil d'Administration, des
recommandafions & Assemblée Générale pour chague décision refative aux jetons de présence, aux
éventuelles indemnités de fonction et tout auire éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou
indirectement accordés aux tnembres des organes de gestion et du comité d'audit de l'ntercommunale
(CDLD, Art. L1523-17, §2)

| établit annuellement et approuve un rapport d'évaluation, éciit porlant sur la perlinence des
rémunérations ef touf auire éventuel avantage, pécuniaire ou non accordés aux membres des organaes de
gestion et aux fonctions de direction au cours de lexercice précédent ainsi que sur [a polifigue globsle de
rémunération et émet des recommandations au Conssil d Administration.

il propose au Conseil d’Administration, une justification circonstanciée des rémunérations autres que les
simples jetons de présence.

Ce rapport est iransmis au Conseil d’Administration et est annexé au rapport de gestion établi par les
Administrateurs en verfu de l'arficle 22, §4 des présents statuis.

CHAPITRE X : LE COMITE D'AUDIT

ARTICLE 36 : DESIGNATION DU COMITE D'AUDIT

Le Consell d'Administration constitue en son sein un Comité d'audit, unique pour 'ensemble des activités
de llntercommunale, composé au maximum d'un administrateur, parmi ceux représeniant les communes
associées sans préjudice de larticle 45, §2.

Au mains fun d'entre eux dispose d'une expérience pratique et / ou de connaissances technigues en
maiigre de comptabilité ou d'audit.

L e président du Comité d’audit est désigné en son sein, par ses membres

Le Directeur Général / La Direcirice Générale de lntercommunale, (titulaire de ta fonction dirigeante
locale au sens du Code) est systémafiquement invitée aux réunions, avec voix consulfative, sans &tre
membre du Comité,

ARTICLE 37 : POUVOIRS ET MISSIONS DU COMITE D'AUDIT
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Sans préjudice des missions légales du Conseif d’Administration, le Comiié d’Audit est au moins chargé
des missions suivantes ;

-,
TR T Y

1.L.a communication au Consell: 4 Admiriistration d'informations sur les résultats du contréle légal des
comptes amnuels e, le cas écheant des compites consolidés ef 'explication sur la fagon dortt le confrdle légal
des comptes annuels; et ie cas échéant, des comptes consolidés ont contribué a Fintégrité de linformation
financiére et surle réle que le Comité d'audit a jouer dans e processus.

2 Le suivi du processus d'élabdration da Pinformatior: fi nans‘;ére et la présentation de recommandations ou
de propositions pour en garantir Fintégrité

3.Le suivi de l'efficacité des systémes de conirdle interne et de gestion des risques de linfercommunale
ainsi gue Te suivi de l'audit interne et de son efficacité.

41le suivi du contrdle iégal des compies annuels ef, le cas &chéant des compies consolidés, en ce
compris le suivi des questions et recommandations formulées par le Collége des confrbleurs aux comptes st
par le réviseur d'entreprise chargé du contrdle |égal des comptes, en particulier pour ¢e qui concemne le bien-
fondé de la fourniture de services complémentaires & ia société.

5 L'examen et suivi de l'indépendance du coliége des contrdleurs aux comptes et du révissur d'entreprise
chargé du contrble légal des compies consolidés, en particulier pour ce qui concarne le bien-fondé de la
fourniture de services complémentaires & la sociéteé.

L.e Comité d'audit falt régulidrement rapport au Conseil d’Administration sur 'exercice de ses missions, au
moins lors de I'établissement par celui—ci des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés.

CHAPITRE X1 : TITULAIRE DE LA FONCTION DIRIGEANTE LOGALE
ARTICLE 38 : DIRECTION GENERALE (FONCTION DIRIGEANTE LOCALE)

§1. Le fonctionnaire dirigeant local da I'Intercommunale est titulaire de la fonction dirigeante locale au sens
du CDLD.

Il est désigné par ie Conseill d’Administration,

§2. Conformément & article L1523-7 du CDLD, le fonctionnaire dirigeant local est convié aux séances de
tous les organes de fintercommunale, auxguelles il peut assister avec voix consultative ; il ne peut en
assumer la présidence et n'est pas pris en considération pour le calcul de la représentation propariionnelle ni
pour e calcul du nombre d’administrateurs.

ARTICLE 39 : MISSION DE GESTION JOURNALIERE

§ier Outre les délégations prévues par les présents staluis, le Consell d'Administration peut déleguer,
s0us sa responsabilité, la gestion journaliére au titulaire de la fonction ditigeante focale de 'ntercommunale.

La délibération relative a la délégation précise les actes de gestion qui sont délégués, amsi que la durée
de délégation, d'un terme maximal de trois ans, renouvelable. Elle prend en toute hypothése fin aprés tout
renouvellement intégral du Conseill d'Adminisiration. .

Sauf majorité spéciale requise par le réglement d'ordre intérieur, elle est votée a la majorité simple,
publiée aux ahnexes du Moniteur Belge et nofifife aux associés, aux adminisirateurs nouveliement
désignées.

§2. Le titulaire de la Fonction dirigeante Locale de 'Infercommunala peut &fre autorisé, dans les limfies ot
aux conditions édictées par le Conseil ¢'Administration, a déléguer, sous sa responsabilité, la gestion partielle
ou limitée d'affaires de minime importance aux membres du personns! désignés par le Consell
d’Administration, pour jes besoins de la gestion journaligre de IInfercommunale,

§3. De méme, le fitulaire de [a fonction dirigeante lacale de I'Intercommunale peuf &tre autorisé, dans les
limites ef aux conditions édictées par le Consell d’Administration, 4 déléguer, sous sa responsabilits, la
signature d'opérations de minime importance aux membres du personnel désignés par le Consell
d'Administration, pour les besoing de la gestion joumnalidre de I'infercommunale.

§4. Les autorisations de délégation visées aux paragraphes 3 ei 4 ne peuvent concerner gue des actes de
ges’non limités ou parliels et ne peuvent en toute hypothése &tre accordéss pour fa stgnature d'opérations ou
la prise d'engagements d'une valeur supérieure & 1000,00 € HTVA.

Elles doivent &tre adoptées, le cas échéant, par la méme délibération que celle visée au paragraphe fer et
peuvent éfre révoguées, en iout temps, sas justification, par le Consell d'Administration.
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§5. Le fonctfonnaire dirigeant local précise fes madalités, la teneur ef la périadicité selon lesquelles il fait
rapport de son actioh au Conseil dAdministration, ainsi que les décisions qui doivent faire f'objet d'une
ratification par le Gonseil d’'Administration. Ce rapport est présentd au moins une fois par an.

CHAPITRE Xli : L'ORGANISATION FINANCIERE
ARTICLE 40 : EXERCICE SCCIAL

L'exercice sosial correspend & une année civile, il commence le fer janvier et prend fin le 31 décembre,
sauf le premier, qui commence 2 la date da la constitution de I'Association, soit le 8 décembre 1988, pour se
terminer le 31 décembre 1995,

ARTICLE 41 : AFFECTATION DES BENEFIGES \

.

La comptabilité est tenue selon la 18gislation relafive & 1a comptabilité des entreprises.
Le solde du comple de résuliat dans lequsl sont reprls toules charges, frais et amorilssements donne le

résultat de Fexercice. .

Les communes associées apureront le déficit éventuel, calculé hors amortissements, sauf pour les biens
acquis par le biais des fords propres de l'intercommunale.

Le déficit sera calculé de la maniére suivante :

- la premiére année, par tiers provisionnels, calculé sur le plan financier 1999;
- les années suivanies, par fiers provisionnels, calculé sur le défict de 'année précédente.

La régularisation devra s'sffectuer dans les deux mois de 'Assemblée Générale approuvant les comptes
annuals.

En tout &tat de cause, la prise en charge en charge du déficit est assurée par les associés dés que I'actif
net est rédult 4 un moniant inférieur aux trofs quaris du capital social.

Le boni éventusl sera réparii comme suit
1)5 % pour Je fonds de réserve I&gal plafonné au maximum de 10 % du capital social ;
2)l'excédent sera réparil entre les associés au prorata des parts guils déliennent. Toutefcis, I'Assemblée

Générale peut, sur proposition du Conseil d'Administration, décider d'affecter tout ou partie de cet excédent :

a)a la constiiution d'un fonds de réserve et de provisions extraordinaires ;
b)a un report 4 nouveau.

Chague ahnde, dans les quinze jours de lapprobation des compies de la société par 'Assembiée
Générale, le Consell d'Administration les soumet a lAutorité de Tujelle.

Dans I'hypothése ol l'exercice comptable se cldture par une pette, 'Assemblée Généraie décide de son
affectation.

CHAPITRE Xill: GOUVERNANCE

ARTICLE 42: ELECTION DE DOMICILE

A F'égard des tiers, tous les Administrateurs, conirdleurs, commissaires ou liguidateurs sont considérés
comme ayant &lu domicite au sidge social de Vintercommunale pour V'exercice des droits ef obligations

dérivant des présents statute.

11 Jeur sera fait valablement foutes les communications, averfissements, etc...

ARTIGLE 43: CONFLIT D'INTERETS
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L'Administrateur qui & un iniérét opposé 4 celui de l'lnfercommunale dans une opéraltion soumise &
Iapprobation du Consell d'Adminisiration ou de tout autre organe de gestion est tenu d'en avertir le Consell ou
'Organe et de faire mentiontier cette déclaration dans le procés-verbal de la séance.

Il ne peut prendre part-a celte défthération, , .
Il est en outre interdit & tout Adm‘inist'rété'qfs

1.D'&ire présent & la délibération sur les objets auxquels if a un intérét diract ou auxquels ses parents et
allides jusqu’'au 4éme degré inclusivement ont un intérét personnel et direct.

Cette prohibition ne s'étend cependant pas au-deld des parenis et afliées jusgu'au 2&éme degré pour les
présentations de candidats, les nominations, les révocations et suspensions ; (atticle L1531-2 du CDLDB)

2.De prendre part directement ou indirectement & des marchés passés par !'lntercommunale ; .

3.D'intervenir comme avocai, notaire ou homme d'affaires: dans ‘les procés dirigés conire
I'Intercommunale. 1l ne pourra, en la méme qualité, plaider, aviser ou sufwe aucune affaire litigieuse
quelconque dans Pintérat de Pintercommunale.

U'administrateur agissant contrairement aux interdictions prévues par le présent article est démis d'office
et non rééligible.

Le Conseil d'Administration el, & son dé&faut, 'Assemblés Générale, pranonce la déchéance d'office par
décision motivée.

ARTICLE 44: INCOMPATIBILITES

§1er. |l est interdit & tout membre du Conseil ou du Collége d'une commune associées |

-Dexercer dans lintercommunale plus de trois mandats exécutifs (Article L1531-2 §2)

Par mandat exécutif, on entend fout mandat conférant & son titulaire des pouvoirs délégués de décision ou
s’exercant dans le cadre d'un organe restreint de gestion.

-Etre Administrateur ou membre d’un organe restreint de gestion de linfercommunale s'il est également
membre du personnel,

§2. Il est interdit au titwlaire de Ia fonction dirigeante locale de Fintercommunale d'8tre membre d'un
collége provincial ou d'un colidgge communal d'une province ou d'une commune associée a celle-l ; (article
L1531-2 §6)

§3. Nul délégué a lAssemblée Générale ne peut représenter plus d’'un associé.

§4. Nul ne peut &ire désigné aux fonclions d'Administrateur ou de membre d'un organe restreint de
gestion ou du Comité de gastion de 'association réservées aux auiorités adminisirafives associées, 8'll exerce
un mandat dans les organes de gesiion et de contrble d'une association de droit privé qui a pour objet une
activité susceptible d'engendre dans son chef un confiit dintéréts direct er permanent.

En oufre, la qualité de présidsnt ou de vice-président ds 'Intsrcommunale est incompatible avec la qualité
de membre du Parlement européen, des Chambras Iégislatives féderales ou d’'un Parlement de Région ou de
Communauts,

ARTICLE 45 : CONTROLE DE L/INTERCOMMUNALE PAR LES CONSEILLERS COMMUNAUX

§1er. Les conseillets communaux des communes assaciées peuvent consulier les budgets, compies et
délibérations des organes de gestion et de conirble au siége de 'ntercommunale et en visiier les batiments et
sernvices.

En ouire, sauf lorsqu'il s"agit de quesfions de personties, de point de Pardre du jour qui conireviendraient
au respest de [a vie privée, des poinis & caractére straiégiques couvrant notamment avec e secret d'affaires,
des posidonnements économigues qui pourraient nuire 4 la compétitivité de Forganisms dans la réalisation de
son objet social, les procés-verbaux détalllées et ordre du jour, complétés par le rapport de vote des membres
et de tous Ies docurnents auxgiiels les procés-verbaux renvoient, peuvent également étre consultés au snege
social de 'Intercommunale. {Arficle 164211, §5 du CDLD)

Le conssiller qui consulfe les documents visée aux alinéas 1 et 2 peut uniquement faire usage des
informations dont il a pu prendre connalssance, en ayant accds aux documents, dans le cadre de l'exercice
de son mandat de conselller et dans ses rapport avec l'autorlié de Tutelle

Sont exclus du bénéfice des droits de consuliation et de visite visés au présent article les conselllers
communaux &lus sur des listes de partis qui ne respectent pas les principes démocratiques énonceés,
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notamment par la Gonvention des droits de 'homme et des libertés fondamentales, par les protocoles
additionnels & cette convention en vigueur en Bslgique, par la loi du 30 juillet 1881 tendant & réprimer certains
acies inspirés par e racisme et la xénophobie ef par la loi du 23 mars 1995 tendant a réprimer la négation, la
mintmisation, la justification ou l'approbation du génocide commis par le régime national-socieliste pendant la
seconde guerre mondiale el ceux qui étaient adminisirateurs d'une assodiation au moment des faits 4 la sulte
desquels elle a ét& condamnée pour Fune des infractions prévies par la loi du 30 juillet 1881 ou la loi du 23
mars 1995, "

I'absence de définition des modalités prévues au (1%)°LDécret ‘du 09 rhars-2007, art12, ai 2) de Farticle
L1523-14 n'est pas suspensive de lexercice des droits .dé consultauon et de visite des conseillers
communaux (CDLD article L1523-13, §2) \ ;

Tout conseiller qui a exercé ces drolis peui Taire un rapport &crit au Consell Communal

Le Conseil Communal régle les modalités d"application du présent paragraphe dans son réglement d'ordre
intérieur (CDLD, Article 16421, §3)

§2. A la demande d’'un tiers au moins des membres d'un Consell Communal d'une commung associées,

un représentant de ['Intercommunale désigné par le Conssil d’Administration est chargé de présenter auwx -

consefilers les comptes, le pian stratégique ou ses évaluations, ou tout point particufier dont le Consell jugerait
uiite de débatire.

§3. Le Conseiller désigné par une Commune associée pour la représenter au sein du Conseil
d'Administration, rédige annuellement un rapport écrif sur les activités de la structure et exercice de son
mandat ainsi que la maniére dont il a pu développer et mettre & jour ses compétences.

ARTICLE 46 : PUBLICITE

§1er. Uintercommunale publie sur son site Internet ou tient & la disposition des cifoyens, a son siége
social, les informations suivantes :

1.Une présentation synthétigue de la raison d'étre de l'intercommunale et de $a mission ;

2La liste de l'ensemble des associés, de ses organss décisionnels ou consulistifs ainsl gue leurs
compéiences respectives ;

3.Le nom des membres de ces organes et § rils représentent une commune ou un autre organisme public |

4.’organigramme de l'Intercommunale et Midentité du fitulaire de la fonction difgeante locale (le Directeur
Général ou Direcirice générals) ;

5 Les participations détenues par I'lnfsrcommunale dans d'autres struckires ou organismes ;

6.Le pourcentage de participation annuelle en tenant compte des absences justifides aux réunions des
organes de gestion ;

7.Les harémes applicables aux rémunérations, des fonctions dirigeantes et des mandataires ainsi que le
plan siratégique de Intercommunale, les dates des Assemblées Générales et procédures prévues permeitant
aux citoyens d'y participer, d'obtenirles documents préparatoires at dinscrire des polnts ;

8.Les procés-verbaux de 'Assemblée générale, sauf lorsqu'il s'agit de question de petsonnes, de points &
fordre dy jour qui contreviendraient au respect de la vie privée, des points a caractére stratégique couvrant
notamment le secret d'affaires, des positionnements économiguss qui pourraient nuire & la compétitivité de
Porganisme dans la réalisation de son objet social {CDLD Article 1.6431-2)

§2. Tous les actes, faciures, annonces, publications et autres pidces émanant de Mntercommunale doivent
mentionner sa dénomination précédée ou suivie immédiatement et de fagon lisible, du mot : intercommunale
>, :

CHAPITRE XIV : DISPCSITIONS RELATIVES AU PERSONNEL
ARTICLE 47 : STATUT DU PERSONNEL
Le personnel de Pintercommunaie est soumis & un régime statuiaire ou confractuel

§1. Les membres du persohnel statutaire visent tout membre du personnel, nommé & titre définitif par
décision unilatérale de Pautorité, ainsi gue fout membre du personna! qui, par décision unilatérale de Pautorité,
est admis en stage en vue d'une nomination & fitre d&finitif,

Les membres du personnel confractue! visent fout membre du personnel engagé sous contrat de travail,
conformément & la Loi du 03 iuillet 1978 relative aux contrats de fravail.

|4
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Le régime pécuniaire et les éch{alles .de " traitement sont fixés notamment selon limportance des
attributions, le degré de responsabilité ef les aptitudes générales et professionnelles requises, compte tenu
notamment de la place occupée par les dgenis dans 'oiganigramme de lntercommunale.

Le Conseil d'Administration est seul compétent en matidére de personnel qui est soumis a4 un régime
statutaire ou contractus] ; il fixe le ROI et les dispositions générales en matiére de personne dont, notamment

1. Les conditions d'accés aux emplois el, le cas dchdant; d’avancement, les modalités de publicité de
Pappel & candidaturs ainsi que la procédure d'évaluation du bersonnel de ntercommunale.

2. les échelles de tratement, les allocations, indéipnités et tout avantsge du personnel de
Plntercommunale ; "?* e

3. Les mesures et sanclions discipfinaires susceptibles d'éfre en ceuvre, les conditions de lsur application

et les voies de recours,
i

Le Conseill d’Administration peut déléguer la mise en ceuvrs des décisions qu'il a prise dans le cadre des
dispositions générales en matiére de personnel,

ARTICLE 48 : SELECTION ET EVALUATION DU PERSONNE[.

l.e personnel de Flntercommunale est désigné sur base d'un profil de fonction déterminé par le Conseil
d'Administration et d'un gppel & candidatures.

Pour la fonclion Dirigesnte Locale et les fonclions de direction, les conditions d'accés aux emplois
comprennent notamment le profil de fonction et la composition du jury de sélection.

CHAPITRE XV : DISPOSITIONS DIVERSES
ARTICLE 49 : FIN DES MANDATS

Tous les mandats dans les différents organes de Fintercommunale prennent fin immédiaternent aprés la
premiére Assemblée Générale qui suit e renouvellement des Conseils communaux et provincial. 1l est
procédd, lors de la méme assembiée Générale, & 'installation des nouveawx organes. {Arficle L1532-2 du
CDLD)

ARTICLE 50: REPRESENTATION EN JUSTICE

Les actions judiciaires, tant en demandant qu'en défendant, sont suivies au nom de FAssociation par le
Conssil d'Administration aux poursuites et diligences du Président ou de celul qui le remplace.

ARTICLE 51: ENGAGEMENT DE L'ASSOCIATION

Le Conseil d’Administration, homme Massieurs DELOBBE Jean-Charles, Président et Madame VAN
ROOST Frédérique — Vice-Présidente, comme signataires des actes qui engagent Vassociation.

ARTICLE 52: ENREGISTREMENT

Conformément & V'article 26 de 1a Lol du 22 décembre 1988 relative aux Intercommunales (M.B., 28 juin
19887), le dépdt et la publication des présenis statuts sont exonérés des droit d’enregistrement.

ANNEXE 1 : LISTE DES ASSOCIES

Commune de Couvin détenteur de 67017 parts

Commune de Chimay détenteur de 10 parts

Total Général : 67027 parts

ANNEXE 2 : REGLEMENT POUR LES VISITES ET LA CONSULTATION DES DOCUMENTS DE
LINTERCOMMUNALE PAR LES ADMINISTRATEURS ET LES CONSENLERS COMMUNAUX.

En application du décrat du 05/12/1998 (article 16) et du décret du 27 mal et du décret du 26 avril 2012
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1. La consultation des budgets, comptes ef délibérations des organes de gesfion st de conirdle de
Iintercommunale et tous autres documents . |

: BN .
ot

Consuitables uniquement sur rendez-vous ™ aprés’ demande éciite ou par mall, au sidgge de
Fintercommunale, les jours ouvrghles de{\ 9 houres &.16 heures.
La demande est 3 adresser 2 la direttiolf Générale”

PS/ les documents ne sont pas transmis par courrier ou par courriel.
%,

2. La visite des services et batiments de Fintercommunalfbar les Administrateurs et les conseillers
communaux. A '

Les visites se font sur rendez-vous, fixé dans un délai de maximum 30 jours aprés la demande écrite (date
de vécepfiion) !

Sont exclus du bénéfice des droits de consultatlon et de visite visés au présent arficle les conselllers
cormmunaux élus sur des listes de partis qui ne respectent pas les principss démocratiques énoncés,
notamment par ta Convenfion des drofis de 'homme et des fiberiés fondamentales, par fes protocoles
addifionnels 4 gette convention en vigueur en Belgique, par la loi du 30 juillet 1981 tendant & réprimer certains
actes inspirés par le racisme et la xénophobie et par [a loi du 23 mars 1885 tendant & réprimer la négation, la
minimisation, !a justification ou Papprobation du génocide commis par le régime nafional-socialiste pendant Ia
seconde guerre mondiale et ceux qui &taient administrateurs d'une association au mement des faits 4 la suite
desquels elle a été condamnée pour Pune des infractions prévues par la foi du 30 juillet 1981 ou la lof du 23
mars 1995

ANNEXE 3 : Déclaraiion des Administrateurs

Nous, soussignés , Administateurs nommés en Assemblée générale du 20 juin 2019 déclarons nous
engagera:

‘LA veiller au fonctionnement efficace de 'organe de gestion ;

2.A obsetver les régles de déontologie, en particulier en matidre de conflits d'iniéréts, d'usage
d'informaiions privilégiées, de loyauté, de discrétion et de bonne gestion des deniers publics ;

3.A développer et & mettre & jour se compétences professionnelles dans les domaines d'aclivités de
Vintercommunale notamment en suivant lss séances de formaiion et d'information dispensées par
Yintercommunale ou lors de leur entrée en fonction ef chague fois que Yactuslité liée a un secteur d’activité
Texige ;

4.A veiller 4 ce que Porgane de gestion respecte la Loi, fes décrets et foufes autres dispositions
réglementaire ainsi que les statuts de I'nfercommunale ;

5.A ne confracter aucune responsabilité personnelle relative aux engagements de Intercommunale

Canformément au droit commun, avons connaissance du fait que nous sommes responsables de
lexécution de noire mandat et des fautes commises dans noire gastion.

Nous sommes solidairement responsables soit envers ['Intercommunale, soit envers les tiers, de fous
dommages ef intéréts résultant d'infractions aux dispositions du Code des Sociétés applicables aux sociétés
coopératives & responsabilité limitée ou aux sociétés anonymes ainsi qu'aux staluts de Iintercommunale,

Nous serons déchargés de cefte responsabilité, quant aux infractions auxquelles nous n'avons pas pris
part, que si aucune faute ne nous est imputable ef si nous avons dénoncé ces infractions &4 YAssemblée
Générale la plus prochaine aprés que nous en ayons eu connaissance.

Fait & COUVIN le 25/08/2020

IV.Coordonner les statuts au 25 aolf 2020

Exirait des délibérations de FAssemblée Générale du 22 décembre 2020:
" Vu les statuts de Intercommunale :

Vu le décret du 28 mars 2018 modifiant le code de la démocrails locale et ds la décentralisation en vue de
renforcer la traneparence dans Fexécution des mandats publics au sein des structures locales et supra-locales
et de leurs filiales ;
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Vu les remargues de la tutelle en octobre 202[) et la nécesszte de corigé le ROl du Consell

d’Administration .

Considérant le Code de la Democratle anal et de [a decentrahsatlon et plus particulisrement son article
L1523-14 8°, 9° &t 10°; ..

Considérant le décret du 20 mars 2018 modifiant Je CDLD en vue de renforcer la gouvernance &t la
transparence dans 'exécution des mandats publics awgein des struciures locales st suprarlocales et leurs

filiales ; ‘ ,7

Vu la proposiflon de medifications de Réglement é 'Ordre Intérieur du Consell d'Administration de
V'Intercommunate des sports placé dans la documentation de’séance et revus par Me DECLETY ;

Article 1 : APPROUVE, le Réglement d'Crdre intérieur du Gonseil d’Administration de lintercommunale.

Cette résolution est adoptée & Punanimité,
N
Article 2 : CHARGE les services administratife de Fintercommunale des sporis de procéder aux
publications ef notifications nécessaires de ce réglement d'ordre d'intérieur.

Article 3 : CHARGE la Direclion générale de 'exécution de la présente décision.
Texte complet :
REGLEMENT D'CRDRE INTERIEUR DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Vu le code de la Démocratie Locale et notamment son article 1152310, qui stipule gue chague organe de
gestion adopte un réglement d’ordre intérieur qui reprend le contenu minimal fixé par 'Assemblée Générale
conformément & P'article L1523-14 ;

Vu le décret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la Démocratie Locale et de la décentralisation en vue
de renforcer la gouvernance et la transparence dans {'exécutlon des mandats publics au sein des structures
locales et supra-locales et leurs filiales ;

Vu les statuls de llntercommunale et notamment les articles 21 & 29 qui fixent le contenu minimal du
réglement d'ordre inférieur, la composition, Ie fonctionnement et l'organisation du Gonsell d’'Adminisiration ;

CHAPITRE I. LE FONCTIONNEMENT STATUTAIRE DU GONSEIL D'ADMINISTRATION

Section 1ére : Composition du Conseil ¢’ Administrafion

Atticle 1 -~ L'Associalion est administrée par un Consell de 7 membres, dont minimum un réservé &
CHIMAY, désignés a fa propotiionnelie de 'ensemble des Conseils des communes associées, conformément
aux articles 167 et 168 du Code éjectoral.

Tout groupe politigue démocratique, défini conformément 4 Varficle L1231-5, § 2, alinéa 5 du CDLD,
disposant d'au moins un élu au sein d'une des communes associées et d'au moins un élu au Parlement
wallon et non représenté conformément au systéme de ia représentation proportionnelle visée au présent
paragraphe, a droit 8 un siége d'cbservateur tel que défini & 'article £5111-1 du CDLD avec voix consultatwe

Les Administrateurs représentant le méme groupe politique sont de sexes différents.

Si tous les membres des organes issus des calculs de la régle proportionnelle visée aux paragraphes
précédents sont de méme sexe, un adminisirateur supplémentaire de sexe différent est nommé par
'Assemblée Générale sur proposition de 'ensemble des communes associées.

Le Consell dadminisiration peut comprendre un ou plusisurs délégués du personnel qui sidégent avec voix
consultative (CDLD art. 1523-15, §7)

Article 2 — Organisation du Consell dAdministration

Le Consell d'Administration désigne en son sein, parmi les administrateurs représentant les communes
associées, un Président ef un Vice-Président. lls sont nommés pour un terme de six ans renouvelable.

Le président et le Vice-Président sont issus de groupes politiques différents (CDLD, Art. L1523-17, §5)

Le Conseill d'Administration nomme le ou la secrétaire, choisi en son sein ou en dehors, et révogue celui-
¢i, lequel assume également le secrétariat de I'Assemblée Générale st des organes resireints de gestion.

Le Conseil d’Adminisiration désigne un Trésorier et soumet pour approbaiion a FAssemblée Générale un
réglement &tablissant les modalités de conirdle infeme.

Le Conseil d'Adminisiration désigne un responsable de [a gestion des pajiements et encaissements.

Conformément a I'Article L1623-10, §1er, le Conseli d'Administration adopte un réglement d’ordre intérisur
qui reprend Je contenu minimal fixgé par PAssemblée générale conformément & Particle 16, 8° des statuts. Ce
réglement d'ordre intérieur est scumis 2 la signafure des membres dés leur entrée en fonction et reprend les
modalités de consultation et les droits de visite des conseillers communaux.

Section 2 ; La durée du mandat d'Administrateur

L

A
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Article 3 — Les membres du Gonseil d'Administration sont nommés ef révoqués par ['Assemblée Générale
sur proposition des Ganseils Communaux., .

Les mandafs d'Administrateur ont une durée de six ans renouvelable et prennent fin immédiatement aprés
la premigre Assemblée Générale qui suit le renouvellement dss Conseils communaux.

Secfion 3 : Conflits dintéréts, la ré’vecatnon et e  remplacement des Administrateurs

Article 4 - L'Administrateur qui a un ntarét oppose & delut de PIntercommunsale dans une opération
soumise & I'approbation du Conseil ¢'Administration ou de tout autre organe de gestion est tenu d’en avertir le
Conseit ou FOrgane et de faire mentichner cefte déglaration dans [e procés-verbai de la séance.

1l ne peut prendre part & cette délibérafion,

Article 5 — Les membres du Conseil d°Administration peuvent &fre révoqués par PAssembléa Générale s'lls
ont commis des acles suscepiibles de porter gravement préjudice aux intéréis de IAssociation, et ce,
notamment, en application de Farticte L1531-2 du CDLD. Ainsi, il est iiiterdit aux Administrateurs :

D'atre présent & la deélibération sur les objels auxquels il a.un intérét direct ou auxquels ses parents et
alliéas jusgu’au 4&éme degré inclusivement ont un intérét personngl et direct.

Cette prohibition ne g'étend cependant pas au-del2 des parents et alliees jusqu'au 2&me degré pour les
présentations de candidats, les nominations, les révocations et suspensions ; {article L1531-2 du CDLD)

De prendre part directement ou indirecterment 4 des marchés passés par I'Intercommunale ;

Dintervenir comme avocat, notaire ou homme d’affaires dans les progés dirigés confre Pintercommunale.
il ne pourra, en la méme qualité, plaider, aviser ou suivre aucune affalre litigisuse guelcongue dans l'intérét de
VIntercommunale.

L*administrateur agissant contrairement aux inferdictions prévues par le présent arlicle est démis d'office
et non rééligible.

Le Conseil d'Administration et, & son défaut, 'Assemblée Générale, prononce la déchéance d'office par

décision motivés.

L'Assemblée Générale peut révoquer 4 fout moment tout Administrateur 2 la demande du Consell
d'Administration, pour violation du réglement d'ordre intérieur de F'organe dans lequel it est membre cu pour
violation des engagements pris par écrit conformément a l'arficle 1L1532-1, §1er du CDLD.

LU'Assemblée générale entend préalablement l'administrateur. Dans ceite hypothése, les associés ne
peuvent donner un mandat impératif & leurs délégués. )

St le membre ou la majorité du groupe qui a proposé son élection & FAssemblée Générale n'a plus
confiatice aen |ul, ca membre ou cette majorité propose son retralt a 'agsemblée géniérale.

Atficle 6 — décés — démission

En cas de déces ou de démission d'un Administrateur, le Consell d'Administration procédera & son
remplacement provisoire.

Le remplagant reste en fonction jusqu'a fa plus prochaine Assemblée Générale. Celle-ci pourvoit au
remplacement définitif conformément aux dispositions de f'article 16 des statuis de I'niercommunale.

[ Administrateur ainsi nommé termine le mandat entamé par {'Administrateur décédé ou démissionnaire,
qu'il remplace.

Tout membre du Conseil communal exercant a ce fifre son mandat dans I'intercommunale est réputé de
plein droit démissiohnaire

-dés nstant ol il cesse de faire partie de ce Consell communal

-dés l'instant ol il ne falt plus pariie de Ia liste palitique sur laguelie il a ét& &lu de par sa volonté ou suite &
son exclusion.

Article 7 — Responsabilités des Administrateurs

Les administrateurs ne contractent aucune cbligation personnelle relative aux engagemenis de
Iintercommunale. iis ne sont responsables que de Fexécution de lsur mandat ef des faufes commises dans
leur gestion.

lIs sont solidairement responsables soit envers l’lmercnmmunale soit envers les tiers, de tous dommages
et intéréts résultant d'infractions aux dispositions du Code des Sociéiés et des associations applicables aux
sociélés coopératives ainsi qu'aux stafuts de Pintercommunale.

ifs ne seront déchargés de cette responsabilité, quant aux infractions auxguelies ils n'ont pas pris part, que
si aucune faute ne leur est iImputable et g'ls ont dénoncé ces infractions & YAssemblée Générale la plus
prochaine aprés quils en ont eu connaissance.

1.A veiller au fonctionnement efficace de I'organe de gestion ;

2.A observer les régles légales et déontologiques, en particulier en matiére de conflits d'intéréts, d'usage
d'informations privilégiées, de loyauté, de discrétion et de bonne gestion des deniers publics ;

3.A développer et A metire 4 jour se compéiences professionnelles dans les domaines dactivités de
lIntercommunale notamment en suivant les séances de formation et dinformation dispensées par
ntercommunale ou lors de leur enirée en fonction et chague fols gue 'actualité liée & un secteur d'acliviié
l'exige ;

4.A velller & ce que l'organe de gestion respecte la Lo, les décrets et foutes aufres dispositions
réglementaire ainsi que les statuls de l'Intercommunale

5. A ne contracter aucune responsabilité personnelle relative aux engagemenis de !’Intercommunale

L’Assemblés générale autorise le Conseil d'administration & contracter une assurance responsabilité civiie
d'administrateur,
Section 4 : Les missions du Consell ¢’ Administration
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Article 8 - Le Conssil d'Administration est investi des pouvolrs les plus &tendus pour faire tous les actes
d'administration ou de disposition qui intéressent I'Intercommunale. I g, dans sa compétence, fous les acies
qui ne sont pas expressément réservés par la Loi ou les présents sigiuls & 'Assemblée Générale.

Il a notamment le pouveir de demder, de sa seule autorité, toutes les opérations qui rentrent dans I'ohjet
de Fintercommunale. ks

I} convoque 'Assembilée Generale au moms deux fdis parfan en séance ordinaire et autant de fols que
lintérét social I'exige, en séance extraordmaire -

A moins de délégation spéciale & Fun, des membres du Cohseﬂ ou & un préposé de ['Intercommunale, fous
actes notariés et, en général, tous les actes engageant Jifidrcommunale, autres que ceux du service
journalier, fous pouvoirs et procurations doivent &ire signés par deux administrateurs qui, n'auront pas, vis-a-
vis de fiers, & justifier d'une délibération préalable du Conseil,

Les expéditions ou extraits des statuts et délibérations du Conseni sont signés par fe Président du Conseil
d’Administration ef par le secrétaire ou leurs remplagants. ’

Le Consell d’Administration améte son reglement d'ordre intéﬁeur, dont fe contenu minimal est ixé par
PAssemblée Générale conformément & I'art, L1523-14 8° 410 du CDLD,

Aricle 9@ - Chague année, dans la perspeclive de la premigére assemblée générale ordinaire, les
administrateurs dressent un inventaire et é&tablissent les compies annuels par domaine d'activité. les
comptes annuels comprennent ie bilan, le compie de résultat, Iz liste des adjudicataires et 'annexe qui
forment un tout.

lis établissent en ouire : ,

1.Un rapport de geshon qui comporte des commentaires sur les comptes annuels et les données sur les
&vénemenis survenus aprés la clbture de Vexercice. i comporte également la structure de Vorganisation,
P'organigramme fonctionnel de celle-ci, les lignes de développement ainsi gu'un plan financier pluriannuel ;

2.Le rapport spécifique sur les prises de parlicipation de Ilnfercommunale

3.Le projet de plan stratégiqus ainsi que 'évaluation dudit plan ;

4.Le rapport de rémunération reprenant le relevé individus! et nominatif des jetons, rémunérations ainsi
que les avaniages en nature pergus dans le courant de Pexercice comptable par les mandataires, les
personnes non élues et les fifulaires de la fonction dirigeante locale. (COLD Art. 16421-1).

CHAPITRE II. LES REUNIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Section 1&re : Fréquence das réunions

Article 10 - Le Conseil d'Administration se réunit toutes les fois qus Fexigent les affaires comprises dans
ses attributions et au moins six (8) fols par an. A defaut de pouvoir tenir au minimum six réunions annuelles, le
Conseil d'Administration en sxpligue les raisons dans le rapport annuel.

Une fols par an, aprés I'Assemblée Générale du Premier semestre, lintercommunale organise une -
réunion du Conseil d'Administraiion ouverte au public au cours de laquelle le rapport de gestion et
éventuellement le rapport d'activités, sont présenté et suivi d'un débal. Le Directeur Général assure la
publication des dates, heures et ordre du jour de cette séances surie site internet de lintercommunale et des
communes associses,

Section 2 ; compétence de décider que le Conseil d’Administration se réunira

Arficle 11 — Sans préjudice des articles 3 et 4, la compétence de décider que le Conseil d’Administration
se réunira tel jour, 4 felle heures, appartient au Président.

Article 12 — Lors d'une de ses réunions, le Consell d'Administration peut décider 4 la majorité des
membres présents que, tel jour, a telle haure, il se réunira & nouveau afin de terminer 'examen, inachevé, des
points inscrit 4 ['ordre du jour.

Article 13 — A la demande d'un tiers des membres du Consell d'Administration, le Président est fenu de la
convoguar atix jours et heures indiquéss.

Section 3 : Fixation de Pordre du jour des réunions du Conseil d'Administration

Arficle 14 — sans préjudice des articles 7 et 8, la compétence de décider de l'ordre du jour des réunions du
Conseil d'Adminisiration appartient au Président.

Article 15 — §1 — Chaque point inscrit & lordre du jour donnant fieu 4 une décision dalt, sauf urgence
diiment motivée, &tre accompagné par un projet de délibération qui comprend un exposé des mofifs et un
projet de décision.

En cas de décision porfant sur les intéréts commetclaux et stratégigues, le projef de délibération peut ne
pas contenir de projet de décision.

§2 — Chaque projet de délibérafion qui concerne parficuliérement un associé communal non représenté
dans le Conseil d’administration lui sera communiqué préalablement. Cefte communication se déroulera de
maniére adéquafe en fonction de la nature etfou de limportance du projet. Sauf urgence diiment motivée,
rensefgnée dans la communication, ie projet de délibérafion sera communigqué 4 Passocié communal non
représenté au moins 7 jours francs avant ia réunion du Conseil d’administration.

Article 16 — Lorsque le Président convogue le Conseil d'Administration sur ia demande du fiers au moins
de ses membres, {'ordre du jour de la réunion du Consell d’Administration comprend, par priotit, les polnts
indiqués par les demandeurs de la réunion,

Article 17 - Le Conseil d' Adminisiration ne déllbére que sur les points inscrits & Y'ordre du jour.

BExceptiornellement, un peint non inscrit 4 l'ordre du jour peut &tre mis en discussion par le Président si
une majorité des membres présents marguent Jeur accord,
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Un point mis ainsi en discussion ne pourra -gonner Heu & dacision que si Yurgence est reconnue et

acceptés par les 2/3 des membres présents: ™ i |
Article 18 — Seuls peuvent &ire p:;éSents Aux reumuns
- les membres du Consell d’Administration”; £
- les délégués du personnel ;
- le Directeur Général et Ie ou la secrétaire :
- tout membre du persornnel spécialement désigné & cet effet par le Directeur Général ou par le Conssll ou
invité par ces derniers) présenter un dossier ;

- [es éventuels observateurs des groupss pohtiques democratiques qui disposent d'au moins un élu au
sein d'une des communes associées et d'au moins un élu au Parlemen’i wallon, qm ne soni pas représentés
et peuvent, en application de Varticle L1523-15, §3, al. 7, du CDLD, préténtre & un siége d'chservateur.

Le Conseil d'Administration peut toujours inviter st entendre des expefis st des personnss iniéressées.

Section 4 : Délai entre [a convocation des membres du Congell d'Administrafion et sa réunion

Arficle 18 — Saufles cas d'urgence diment motivée, la convocation du Gonsetl d'Administration singée par
le Président — laquelle indique, avec suffisamment de clarté, les points de I'ordre du jour — se fait par écrit et &
domicile, au moins 7 jours francs avant celuf de la réunion

Par « sept jours francs », il y a liev d'entendre, sept jours de vingt-quatre heures, cela signifiant que le jour
de [a convocation des membres du Conseit d' Administration et celui de sa réunion ne sont pas compris dans
le délai

Article 20 — Pour Papplication de Particle 10 du présent réglement et de la convocation « & domicile »,ily a
lisu d'entendre c& qui suit : Ia convocation sera envoyée par couriier simple au domicile des membres.

Les convocations et [es documents contenant linformation relative aux poinis faisant F'objet de Pordre du

. jour, pourront &tre adressés par voie électronique, & 'adresse électronique communiquée par le membre gui

en fait la demande par écrit.

Par domicile, il y a lieu dentendre l'adresse d'inscription du membre au registre de population ou le
dotmnicile élu par Iz membre

Section 5 : Mise des dossiers & disposition des membres du Consell d'Administration

Article 21 -~ Pour chaque point de Fordre du jour des réunions du Conseil d'Administration, les piéces se
rapportant & ce point — en ce comypris le projet de délibération visé & larticle 6 du présent réglement — sont
mises A [a disposifion, des membres du Consell dAdminisiration, et ce, dés I'envoi de l'ordre du jour.

Si ces ptéces r'étajent pas disponibles dés cet instant, alles = seront au plus tard ia veille du jour de la
tenue de la séance du Censell d'Administration

Article 22 — Lorsqu'un membre souhaite oblenir des informations fechniques au sujet des pidces se
rapportant au point, it s’adresse au Directeur Général ou au Président ou auprés du membre du personnsl qui
lui a &té spécialement désigns.

Section 8 : Palice des réunions du Gonseil d’Administration

Article 23 — La police des réunions du Conseil d'Administrafion apparfient au Président,

En cas d’absence, la présidence est assurée par le {ia) Vice-président{e), & défaut par administrateur o
plus ancien.

Article 24 — La compétence d’ouvrir et de clore les réunions du Conseil d’Adminisiration appartient au
Président.

La compétence de clore les réuniens du Consell d'Administration comporte celle de les suspendre.

Le Directeur Général fait circuler Ia feuille de présences durant la séance. Geite feullle de présence doit
mentionner Fheure d'arrivée et Pheure de départ de chague membre.

Article 25 — Le Président doft ouvrir les réunions du Conseil d'Administration au plus tard un guart d’heure
aprés I'heure fixée par la convocation.

Article 26 — Le Président, pour chaque point de I'ordra du jour :

a) le commente ou invits 4 le commenter;

h) accorde ia parole aux membres du Consell qui [a demande étant entendu qu'il I'accorde selon Fordre
des demarndes

¢} ¢lbt la discussion

d) circonscrit 'objet du vote et met aux voix, &éant entendu que le vote porte d'abord sur les modifications
proposées au texte initial

Les points de l'ordre du jour sont discutés dans Pordre indigué par celui-ci, & moins que le Président n'en
décide autrement.

Avrticle 27 — Lorsque le Président a clos une réunion du Consell d' Administration

a) celui-ci ne peut plus délibérer valablement

b) la réunion ne peut pas étre rauverie

Section 7 : Communication des désisions

Article 28 — Tout membre du Conseil d'Adminisiration est fenu au devoir de discrétion,

Le Président et le Directeur Général sont chargés de la communication sur les décisfons prises par le
Consefl d'Administration, Sauf délégatien spéclale du Consell d'Administration, ils sont seuls autorisés &
communiguer de quelgue manidre gue ce soit a quelgue tlers que ce soit.

La communication sur foute décision prise et la forme gue celle-ci prendra peuvent &ire mises en débat,
au cas par cas, lors de chague réunion. Cette communication ne peut toutefois jamais &fre contraire aux
iniéréts de I'Infercommunale el/ou de nature & porier atteinte au respect de la vie privée.

i,
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Section 8 : Nombre de membres du Conseil d'Administration devant &tre présents pour gu'il puisse
délibérer valablement {(quorum de présence)

Article 28 - Le Conseil ne psut délibérer que sj la majorité de ses membres est physiquament présente.
Les procurations &ventusiles ne sont pas prises &riGompte dahis & cafoul du quorum de présence.

Article 30 — Si le nombre des membres du*Consell’ & Administration présants n'est pas suffisant pour
délibérer, le Consell est convoqué & fouvgau -endéans.les .30 ]ours francs. La convocation a ceite réunion
indiquera quit s'agit d'un ohjet porté pour fa deiixiatis fois a Pordre du jour et reproduira la présente
disposition.

Article 31 — Lorsqus, aprés avoir cuvert la réunion du Conseil dAdmmlstratlon le Président constate que
la majorité de ses membres n'est pas présente, il la clbt immédiatement.

Toutefois, les dispositions qui précédent ne valent que pour“'les points.dennant eu & décision, le Conseil
d’Administration pouvant toujours continuer 4 débaitre des points d‘anforma’uon si {e Président l'estime
nécessaire,

Section 9 : Représentation des membres du Cansell d’Administl%ﬁon {procurations)

Article 32 - Chacun des adminisirateurs peut, méme par letire 8imple ou courriel conférer & un de ses
coliégues du méme groupe d'associés, le droit de le représanter et de Voter pour lui & une séance délerminée
du Conseil d’Administration. Chaque administrateur ne peut étre porteur de plus d'une procuration, le
mandataire devant faire partie du mé&me groupe gue son mandant.

Les procurations sont conservées au sidge administratif et mention en est faite au procés-verbal de la
réunich

Section 10 : Nombre de membres du Consell d'Administration devant voier en faveur de la proposition
pour que celle-cl soit adoptée (guorum de vote)

Article 33 — Sans préjudice des dispositions légales, réglemeantaires ou statutaires en disposant autrement,
une décision rest acquise gue si elie recueille, outre la majorité des voix des membres présenis ou
représentés, la majorité des voix

£n cas de parité des voix, la voix du président est prépondérante pour autant qu'avec ce vote une majorité

" absolue des voix se dégage. Il en est de méme si, & une seconde séance, fe partage des voix s'est encore -

produit sur la méme question.

Sans préjudice de {'arficie 22 § 4 des statuts, les délibérations concernant 'émission d'obligations ou
d’emprunt en général, Métablissement de 'inventaire, du bilan et du compte de résultats, la nomination au la
révocation des membres du personne! dolvent &ire prises & la majorité des voix.

Le Dirgcteur Général dispose d'une voix consultative.

Section 11 : Vote public ou scrutin secret

Arficle 34 — Le cas Schéant, notamment en cas de question de personnes, il psut &tre décidé de recourir
au scrutin secret

Section 12 : Contenu du procés-verbal des réunions du Consell d'Administration

Article 35 — Le procés-verbal des réunions du Conseil d'Adminisiration reprend, dans [ordre
chronologigue, tous les points mis & Fordre du jour.

Le pracés-verbal contlent dong :

-Le texte complet, y compris leur motivation, de toutes les décisions intervenues ;

-Les principales interventions des membreés ;

-1 a svite réservée a tous les points de 'ordre du jour 'ayani pas fait F'objet d'une décision ;

-La constatafion que toutes les formalités Jégales ont &t& accomplies : nombres de présents, résultat du
vote du Conseil d’Adminisiration.

{es délibérations du Consell font I'cbjet d'un procés-verbal rédigé par le ou la Secrétaire et sont porices
dans un registre spécial

Article 36 — A la demande expresse d'un membre, la considération qu’il a émise devra &ire consignée
dans le procés-verbal.

Section 13 : Approbation du procés-verbal des réunions du Conseil d'Administration

Article 37 — A chaque séance, il est dispensé de donner la leciure du procés-verbal de la séance
précédente pour autant que ce dogument ait 1€ envoyé au préalable en copie & tous les membres ef qu'une
majorité des membres n'en demandent pas la lecture.

Article 38 — Les observations sur la rédaction du procés-verbal de la réunion précédente doivent étre
formulées au moment de 'examen du point relatif 4 'approbation de celul-ci ef 4 ce moment seulement. Si
ces observations sont adoptées, le Consell dAdministration est chargé de présenter, 3 la séance suivante, un
nouveau texte.

Si 'examen du point relatif & Papprobation du procés-verbal de la réunion précédenie s’écoule sans
chservation, fe pracés-verbal de la réunion précédente est considéré comme adopté et signé par le Président
et |2 ou la secrétaire (ou leurs remplacants),

Section 14 ; Droits des membres de 'Assemblée Ganérale.

Sous-section 1é&re : Le drolt, pour les membres de I'Assemblée Générale, de poser des guestions éctites
et orales au Conseil d'Administration,

Atticle 39 ~ Les membres de 'Assemblée Générale oni le droit de poser, au Conseil ¢’ Administration, des
questions écrites et orales concernant 'administration de ['Intercommunale.

Ceite faculté appartient également aux délégués das membres de 'Assemblée Générale.

Article 40 — [l est répondu aux questions écrites dans le mois de leur réception par fe Président du Conseil

d'Administration ou par celui qui ls remplace.
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Arficle 41 - Lors de chague Assemblée Générale, une fois termingé 'examen des points inscrits 4 Yordre
du jour de la séancs, le Président accerde la parole aux délégudés des membres de FAssemblés Générale qui
la demandant afin de poserdes guestions orales au Gonsell d'Administration, étant entendu gu'ii Faccorde
selon Pordre des demandes.

it est répondu aux questions orzles, si possible, séance tenanie, dans la mesure ol la cormmunication de
données ou de faits W'est pas de nature & porter gravement atteinte & Fintercommunale, aux associés ou au
personnel ds IIntercommunale.

Sous-section 2 ; Le droit, pour les membres de FAssemblée Générale d'obtenir copie des actes et pidces
relatifs & administration de I lntercommunale

Avrticle 42 — Conformément aux conditlons et & la pmcédure fi xees par les arficles L1561-1 & L1561-13 du
CDLD, les membres de PAssemblée Générale, ainsi que leurs délégués ont le droit d'obtenir copie des actes
et pigces relalifs a Fadministration de lintercommunale et ce, gratuitetnent.

Section 15 : Drok, pour les membres des conseils communaux de visiter les établissements et services da
Intercommunale.

Article 43 — Les membres des conseils communaux associsg & © Intercommunale ontle drmt de visiter les
établissements et services de Fintercommunale, accompaghgs d'un fnembre du personne! ou d’un
administrateur spécialement désigné a cet effet, et ce, pour auviant que toutes les prescriptions de sécurité
solent scrupuleusement respeciées.

Ces vislfes ont lieu les jours auvrables, ente 9 heures et 15 heurss.

Afin de permetire 4 la Direction Générale de désigner un de ses membres ef, a celui-d, de se libérer, le
mambre du conseil informe Je Directeur Général, au moins 15 jours & l'avance, par écrit, des jours et heures
auxquels il demande & visiter les établissements ou le service.

Article 44 — Les budgets, comptes st délibérations des organes de gestion de Pintercommunale et tous
autres documents sont consultables uniquement sur rendez-vous, aprés demande é&ctite ou par coursiel, au
sigge de Fintercommunals, les jours ouvrables de 9 heures & 15 heures.

Demandes & adresser préglablement par éciit 4 J2 Direction Générale. Courriel
interco.spori@hotmail.com

Les documents ne sont pas transmis par coutrier.

CHAPITRE #il. LES DELEGATIONS DE POUVOIRS

Section 16 : Les décisions d'urgence

Arlicle 45 — En cas d'urgence diment mofivée, {oules les dispositions et décisions nécessaires 2
I'avancement des dossiers sont prises conjointement par le Président ou Je (la) Vice-Présidente et le Directeur
Général ou la personne qui le remplace en cas “absence ou d'empéchement.

Les décisions ainsi prises seront ensuite présentées pour ratificaion & la plus prochaine des réunions du
Conseil d'Administration.

Secfion 17 : La gestion journaligre

Article 46 - Les acies de gestion journaliere comprennent les actes d'administralion ne dépassant pas les
besoins de la vie quotidienne de I'lntercommunale ou qui, tant en raison de leur imporiance que de la
nécessité d'une prompte solution ne jusiifient pas lintervenfion du Conseil d'Administration. Sont
expressément visées, les décisions présentant un caracidre régulier, répéfifif voire routier au cours d'un
méme exercice.

Sans préjudice de Purgence dilment motivée visée 3 Yarticle 46, Jes décisions devant engendrer une
dépense é&gale ou supérieure & 1.000 € HTVA dépassent le cadre de la gesfion journsliére de
Pintercommunale et nécessitent une décision du Conseil d Administration.

En application de ce qui précéde, sauf si elles Infervienment dans le cadre de projets neufs etfou
ponctuels, les décisions suivantes entrent dans le cadre de la gestion journaligre de llntercommunale et
s'adoptent valablement comme suif ;

-Les décisions devant engendrer une dépense inférieure ou égale a 1,000,00 € HTVA sont prises par le
Diracteur Général

~En matiére financiére, le Directeur Général peut décider seul de fouverture et 1a fermeture de comptes
banczires.

-Conformément aux siatuts de IIntercommunale, le Directeur Général assisie aux réunions du Conseil
' Administration en qualiié d'observateur avec voix consulative. 1l en assure, en ouire, le secréfariat.

Section 18 : Les pouvoirs de signatures

Article 47 — Le Directeur Général signe seul :

-Les factures ou bons de commande qui découlent d'une décision prise par lul dans le cadre de la gestion
journalidre & lui conférée en verty de Particle 46 ;

-la  corespondance journalidgre ; il peut cependant, en fonction du secleur d'activités concems,
subdé[éguer ce pouvoir de signature aux agents de son chobt. Ces délégations sont formairsees dans une
décision sighée par ke Directeur Général,

Article 48- Le Président et le Directeur Général sighent conjointement les conventions de tous types, avec
ou sans shgagement financier, avec ou sans participation au capital, passées par actes authentiques ou sous
seing privé ; le Président peut se faire remplacer par un Vige-Président ou, en leur absence, un
administrateur, et le Directeur Général par la personne gu’it mandate spécialement a cet effet,

Article 49 — Les extrails conformes des décisions des organes de ['intercammunale, & destination de fous
tiers, sont signés par le Président et par e Directeur Général, ou foute autre personne qu'il mandate & cet
eftet.
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Extrait des délibérations du Conseif d'Kdministraﬁon du 30!061'2020 :

Vu [e Code de [a Démocratie Local et de la decentrallsatlon et plus particulidrement son article L1523-14
8%, 9%et 10°; N
Vu le décref du 28 mars 2018 modifiant ie CDLD en vue de reniforcer la gouvemance et fa transparence
dans I'exécution des mandats publics au sein des structures locales et supra-locaies et leurs filiales ;
;

Vu les remarques de la Tutelle en date du 08 mars 2020; . Lo

Vu Ia proposiiion de Réglement d'Ordre Intérieur du Gomité d’AﬁdIt de Pintercommunale des sports placé
dans fa documentaiion de séance et revue par Me DECLETY';

MARQUE SON ACGORD, & l'unanimité, sur la proposition de Réglement d'Ordre Intétieur du Comité
d'audit de lMntercommunale, ci-annexé, et faisant partie intégrante de Ia présente délibération

fexte cornplet :
REGLEMENT D'CRDRE INTERIEUR DU COMITE D'AUDIT

A, Objet

Le Comité d'Audit est nommé par le Conseil d’Administraiion afin

-D’assister le Conseil d’Administration dans le contrdle :

CDe l'intégrité des comptes de Pntercommunale,

0Du respect par Pintercommunale des obligations égales et réglementaires en mafigre financiére st
comptable,

ODes compéiences et de VindSpendance du réviseur,

ODe Pexécution des fonctions d’audit interne da I'Intercomimunal et des fonctions du réviseur et

-D'établir tout rapport requis par la loi pour linclure dans le rapport annuel de PIntercommunale.

B. QOrganisation

1.Le Comité d'Audit sera composé d’'un administrateur non exéculif. Le Comité d'Audit dispose des
compéiences nécessaires suffisantes & 'exercice sffactif de son réle, nofamment en matidre financiére. le
président du Comiié d'Audit est nommé par les membres du Comité. Le Président du Consel
d’Administration ne préside pas le Gomité ¢'Audit.

2.1.e membre du Gomité d’Audit est nommé par le Gonseil d’Administraticn pour une période de & ans,
sans pouvoir excéder la durée de son mandat d'Administrateur,

C.Réunions et ressources du Comité d’Audit

1.Le Comité d'Audit se réunira au moins 2 fois par an sur convocation de son Président. Le quorum du
comité sera constitué par la majorité des membres.

2.Aprés en avoir informé le Président du Conseil d’Administration, [e Comité d'Audit pourra engager des
consultants juridigues, comptablies ou aulres, afin de conseiller le Comité. Le Comité d’Audit peut demander
2 tout cadre ou employé de lintercommunale ou aux avocats ou au réviseur de lintercommunale de prendre
part & une réurtiorn du comité. '

3.UIntercammithale assurera le financement approprié des activités du Comité d'Audit, déterminés parle
Camite d’audit, y compris les honoraires des conseillers du Comité, tels que les avocats et les consultants.

4)es honoralres du Réviseur, qui sont soumis & l'approbation des Associés, feront Fobjet d'une
recemmandation au Conseil d'Administration par le Comité d'audit.

D.Responsabilités

Révision des compies et des autres documents ef rapporis

1.Le Comité d'Audit examinera avec le management et le réviseur (séparément le cas échéant) le projet
de comptes annuels audités ef le projel de comples semsestriels avant les réunions du Conseil
d'Administration au cours desquelles ces projets doivent &tre approuvés.

2.l e Comité d’Audit examinera, de manigre générale, avec le management, le fype et la présentation des
informations a inclure dans les communiqués relatifs aux résultats.

3.Le Comiié d’Audit examinera avec le management et le réviseur tout rapport & publier soulevant des
questions importantes au sujet des comptes annuels ou des régles comptables de I'Infercommunale.

Réviseur
4.).e Comité d’Audit donnera au Conseil d'Administration sa recommandation concernant [a nomination, Ia
rémunération, ie maintien et la fin du mandat du réviseur. Conformément au Code de la Démocratie Locale at
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de la décentralisation, et aux statuts;.-_d%'-‘l‘lritércohﬁunale, le réviseur est nommé par les Associés pour une
période renouvelable de 3 ans. Le réviseur présentera ses rapports au Comité d’Audit et aux associés.

A propos du contrdle et de l'indépendance du Réviseur:

a.Au moins tous les ans, le Comité d’Audit se procurera et examjnera un rapport du réviseur décrivant les
procédures internes de I'lntercommunale en matidre d’audit et de contrdle de qualité.

b.Le Comité d'Audit discutera de ces rapporis avec le réviseur ef examinera si la presta’raon des senvices
non liés 4 l'aud? est compatible avec le maintien de Findépendance du réviseur.

Pratiques comptables en matiére d'audit et de respect de celles-ci

5.Le Comité d'Audit est informé par le réviseur avant 'audit de {'organisation et des besoins en personnsl
pour 'audit v

6.Le Comité d'audit examinera chagque année avec le réviseur, sans le management, tout probléme ou
difficulté que le réviseur peut avoir rencontré dans le cadre de 'exécution de ses ohligations et ioute letire au
managasment envoyée par le réviseur, ei la réponse de PIntercommunale a cetie letire.

7.ie Comité d'audit établira tout rapport requis par la loi pour Pinclure dans le rapport annuel de
Infercommunale,

8.Le Comité d'audit examinera les changements majeurs apportés aux principes et pratigues en matiére
d'audit et de comptabilité de I'Intercommunale, tels que suggérés par le réviseur ou ie management.

9.le Comité d'audit examinera une fois par an Iexposition de Infercommunale 4 des risques financiers
majeurs et les mesures prises par le management afin de surveiller et de contréler de telles expositions.

Genéralités

10.Le Comité d’Audit examinera et réévaluera chaque année le caractére adéquat de ce réglement et
recommandera au Conseil d’Administration toute proposition de modification pour approbation.

11. Le Comité d'Audit distribuera les procés-verbaux de toutes les réunions du Comité d’Audit au Conselil
d'Administration et examinera avec le Conseil les points discutés fors de chadue réunion du Comité d"Audit.

12.L.e Comité d'Audit évaluera chague annés I'exécution des obligations du Comité d’Audit stipulées dans
ce réglement et communiguera ses conclusions au Conseil d' Administration.

13.Chague projet de délib&ration qui concerne particulirement un associé communal non représenté
dans le Comité d'Audit ui sera communiqué préalablement. Cette communication se déroulera de rnaniére
adéguate en fonction de la nature etfou de limportance du projet. Sauf urgence dlment motivée, renseignée
dans la communication, le projet de délibération sera communiqué & I'associé communal non représenté au
moins 7 jours francs avant la réunion du Comité d'Audit

Extrait des déiibérations de 'Assemblée Génrérale du 22/12/2020 :

Vu les statuis de Y'intercommunale ;

Vu le décret du 29 mars 2018 modifiant le code de la démocratie locale et de [a décentralisation en vue de
rentorcer la fransparence dans I'exécution des mandats publics au sein des structures lpcales ef supra-locales
et de leurs filiales ;

Vu les remarques de Iz tutelle en octobre 2020 et la nécessité de corrigé le RO! du Comité de
rémuriération

Vu le Code de la Démocratie Local et de la décentralisation, et plus particulidrement son article L1523-14
8% 9° et 10°;

Vu le décret du 29 mars 2018 modifiant le CDLD en vue de renforcer la gouvemnancs et la transparence
dans 'exécution des mandats publics au sein des structures locales el supra-locales et leurs filiales ;

Vu ia proposition de Réglement d'Ordre Intérieur dy Comité de rémunération de I'intercommunale des
sports placé dans la documentation de séance et revue par Me DECLETY ;

Article 1 : APPROUVE le Réglement d'Ordre intérieur du Comité de rémunération de Fintercommunate.
Celte résulufion est adoptée a ['unanimiis.

Article 2 : CHARGE les services administrafifs de [lintercommunale des sports de procéder aux
publications et nofifications nécessaires de ce réglement d'ordre d'intérieur.

Avrticle 3 : CHARGE la Direction générale de J'exécution de la présents décision.

iexte complet :
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REGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR BU GOMITE DE REMUNERATION

" L il LY .

Section 1 Présidence et secrétariat f;' Ve o=,
Ariicle 1

Le Comité de Rémunération est présidé par la Président du Qonseil d'Administration.

Le secrétariat du Comité de Direction est assuré par fE; Directéur Général de Pintercommunale.

En cas d'absence du président, la séance est présidée parle membre qui a la plus grande ancienneté au
Comité de Rémunération. A anclenneié &gale, c'est la plus &gé qui préside.

-

Section 2Durée du Mandat
Article 2

La durde du mandat de membre du Comité de rémunération est lise & celui d'adminisirateur. |l est donc
au maximum de 6 ans. En tout éfat de cause, I prend fin immédiatement aprés la premidre Assemblée
Geénérale qui suit le renouvellement des Conseills Communaux et Provinciaux. U est procédé, lors de la
méme Assemblée Générale, a l'installation des nouveaux organas st 4 la désignation des nouveaux membres
du Comité de Rémunération.

La démission volontaire ou de plein droit, de méme que la révocation du mandat d'administrateur entraine
de plein droit Ia perte de la qualité de membre du Comiié de rémunération.

En cas de décés, démission ou retrait d'un administrateur, le Conseff d'Administration désigne un
remplagani choisi parmi les administrateurs issus du mé&me groupe polilique et de la méme catégorie &
laquelle appartient celui qu'il remplace. L Administrateur ainsi nommé achéve le mandat du membre sortant.

Le conseil dAdministration peut également procéder au remplacement d'office de touf membre du Comité
de Rémunération.

Section 3La fréquence, le lisu &t les haures des réunions du Comité de Rémunération

Article 3

Le Comité se réuni au moins une fois par an afin d’établir le rapport annusl tel gue presctit par Particle
1.1523-17 du CDLD et toutes les fois que Fexigent les affaires comprises dans ses atfributions. Les réunions
se tlennent au siége social de I'Intercommunale oit en fout auire endroit indiqué dans la convocation, La
convocafion précise 'heure de la réunion.

Section 4 La compétence de dégider de la convocation d'une réunion

Article 4

Sans préjudice de T'atficle 3, la compétence de décider que le Comité se réunira tel jour, & telle heure,
appartient au Président ou en cas d’absence de celui-ci, & son remplagant comme indiqué a l'atlicle 1.

Article 5

Lors d'une de ses réunions, le Comité de rémunération peut décider & Funanimité ses membres présents
que, tel jour, & telle heure, il se réunira 4 nouveau afin de ferminer I'examen, inachevé des points inscrit a
l'ordre du jour,

Section 5La compétence de décider de l'ordre du jour des réunions du Comité

Article 6

Sans préjudice de latticle 7, 1a compétence de décider de l'ordre du jour des réunions du Comité
appartient au Président.

Article 7

Le Comita da délibére gue sur les points inscrits & Pordre du jour.
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Exceptionnellement, un point NG insbit 8 oidre du jour peut &tre mos en discussion si la majorité des
fhembres présents et représentss marqugnt_-{plér aceord, ..

Un point mis ainsi en discussion ne pourra donner lieu & décision que si 'urgence est reconnue ef
acceptée par la majorité des membres présents.

Article 8

%
PR Y

l.e Comité de rémunération peut autoriser, pour des raisons é;cebt@onnel[as, toute autre personne
(notamment le directeur général, le chef de services des ressources humainas ou le directeur financler) 4
participer & ses travaux. H peut foujours entendre des experis é\{i’una manidre générale toute personne gu'il
jugera utile. y

Il est cependant interdit au Président, et au Directeur général, d'atre présenis 4 la délibération sur des
objets les concemant de maniére personnelle et individuelle. '

Secticn 6le délal entre la convocation des membres du Comité et sa réunion
Arlicle 9

§1 — Sauf en cas d'urgence dument motivée, la convocation du Comité laquelle indique les poinis de
TFordre du jour, se fait, par &crit {(courrier simple ou courriel), au moins sept jours francs avant celui de la
réunion.

Par « sept jours francs », il y a lieu d’'entendre, sept jours de 24 heures, cela signifiant que le jour de
I'envoi de [2 convocation des membres du Comité de Rémunération ef celui de sa réunion ne sont pas
compris dans le délai.

Les documents contenant linformation relative aux points faisant I'chjet de Pordre du jour sont
consultables au sidége social de I'intercommunale, sur rendez-vous.

Par ailleurs, au besoin, ces documents. pourront 8tre adressés par voie élecironique & TPadresse
Slectronigue communiguée a 'Intercommunale par fadministrateur au moment de son installation.

§2 — Chaque projet de délibération qui concerne particuliérement un associé communal non représenté
dans le Comiié Iui sera communiqué préalablement. Cetle communication se déroulera de maniére adéquate
en fonction de la nature etfou de limportance du projet. Sauf urgence diment motivée, renseignée dans Ia
communication, le projet de délibération sera communigué 4 'associé communal non représenté au moins 7
jours francs avant fa réunion du Gomiié.

Secfion 7La compétence d'ouvrir st de clore les réunions du Comité de Rémunération

Article 10

La compétence d'ouvrir et de clore les réunions du Comité d2 Rémunération apparfient au Président. La
compétence de clore les réunions du Comité comporte celle de les suspendre.

lorsque le Président a clos une réunion du Gomié de rémunération, celui-ci ne peut plus délibérer
valablement. La réunion ne peut &re rouverte sauf si la tofalité des membres présents marque formeliement
son accord.

Le Président doit ouvrir les réunipns du Comité de rémunération au plus tard un gquart d’heure aprés
fheure fixée par la convocation sauf si l'ensembie des membres présenis marque san accord pour allonger ce
délai dattente.

Section 8Le nonibre de membres du Comité de Rémunération devant &ire présents pour qu'll puisse
délibérer valablement

Article 11
Le Comité ne peuf prendre de résolution que si la majorité de ses membres est présente.

Article 12
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8i le nombre des membres du Comité de rémundrafion présents ou représentés n'est pas ou plus suffisant
pour délibdrer, le Comité de rémunération peut toujours, s'il Pestime utile, continuer & débatlre des pomts
d'information. A défaut, le Présidént cidt J4 réusion immédiatement. Dans ce 'cas, le Comité est convoque &
nouveal endéans les frente jours pour dehberer sur [es pomts mscnts pour la deuxiéme fois a l'ordre du jour.

Article 13 O

Lorsque, aprés avoir ouvert une réunion du Comité, le Président constate que la majoriié de ses membres
n'est plus présente, il la ¢l immédiatement.

De méme, lorsque, au cours de la réunion du Comité, le Président consiate que la majorité des membres
n'est plus présente, il la cldt immédiatement,

Toutefois, les dispositions qui précédent ne valent que pour les points donnant lieu & décision, le Comité
pouvant foujours continuer & débattre des peints d'information, si le Président lestime nécessaire.

\- .\
\u
Section 9La police des réunions du Comité de Rémunération
Article 14
La police des réunions du Comité appartient au Président
Article 15
Plus précisément, en ce qui conceme Fintervention du Président ot de la personne désignée par lui, pour
chague point inscrit & Fordre du jour, celui-cl/celle-ci |
ajLe commente ou invite 3 le commenter
blAccorde la parole aux membres du Comité qui la demandent, étant entendu quil accorde selon, Tordre
des demandes.
c)Clat la discussion et met au vole

Les points de f'ordre du jour sont discutés dans l'ordre indigué par celul-cl, 2 moins que e Président n’en
décide autrement.

Section 10 Vote et guorum de présence
Article 16
Le vote a lieu 4 main levée. Le cas échéant, il psui ire décidé de recourir au scrutin secret.

Les décisions sont prises & la majorité simple, sauf dans les cas ol les disposifions i&gales ou
réglementalres ou les statuts en disposent auirement.

[.a majorité requise pour le vote doit &tre oblenue :

ajPour 'ensemble des Administrateurs
b)Pour les représentanis des communes mempres

Le directeur Géneéral de I'ntercommunale dispose d'une voix consultative
Section 11Le contenu du procés-verbal des réunions du Comiié
Artlcle 17

Le procés-verbal des réunions du Comité de rémunération reprend tous les objefs mis en discussion ainsi
gue la suite rézervée a tous les points pour lesquels le Conseil 'a pas pris de décision. De méme, il reproduit
clairement touies les déclsions.

Le procés-verbal contient donc :

a)le texte complet, y compris leur motivation, de ioutes les décisions infervenues ;
b)La suite réservée & tous les points de Tordre du jour nayant pas fait Pobjet d’une décision ;
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c)La constatation que toutes les formalités légales ont été accomplies : nombre de présents et résultat du
vote notamment.
Adticle 18

les commentaires préalables ou postérieurs aux décisions, ainsi que foute forme de commentaires
extérieurs aux décisions ne seront consignés dans le procés-verbal que sur demande expresse du membre
qui a émis fa considération.

Section 12 approbation du procés-verbal des réunions du Comité de rémunération
Article 19

Il nest pas donné lecture, & l'ouverture des réunions du Comité, du procés-verbal de la réunion
précédente.

Article 20

Tout membre du Comité de rémunération a le droit, au moment de 'examen du point relatif a 'approbation
du procés-verbal de la réunion précédente et 4 ce moment seulement, de faire des observations sur sa
rédaction.

Si ces observations sont adoptées, le Comité de Rémunération est chargé de présenté, a la sdance
suivante, un ncuveay texte conforme 2 la décision du Comité.

Si aucune cbservation n'est enregistrée a ce moment, le procés-verbal de la réunion précédente est
considéré comme adopté et signé par le Président et le secrétaire ou leurs remplagants.

Une fois adopté, [e procés-verbal est signé par le Président et le secrétaire de séance.
Article 21

Les copies conformes et extiraits du procés-verbal sont signées par le Directeur Général ou par la
personne désignée A cet effet.

Section 13 La poliigue de communication
Article 22

Tout membre du Comité de Rémunération est tenu au devoir de discrétion.

Le Président et le Directeur Général sont seuls chargés de la communication sur les décisions prises.
Toutefois, la communication sur une ou plusieurs décisions prises peut étre mise en débat lors de chaque
réunion.

Cette communication ne peut &ire contraire a l'intérét de fIntercommunale ni de nature 4 porter aiteinte au
respect de la vie privée.

-DECIDE que ce nouveau régiement d'ordre intérieur du Comité de rémunération sera applicable a dater
du 03/11/2020.

Extrait des délibérations du Conseil d'Administration du 30 juin 2020 :

Vu le Code de la Démocratie Locale et de |a Décentralisation et plus particuliérement son article L1523-18
tel quadopté par le Décret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la Démocratie locale et de la
décentralisation en vue de renforcer la gouvernance et la transparence dans Pexécution des mandats publics
au sein des structures locales et supra-locale et de leurs filiales — disposition qui stipule que « le Conssil
d’Administration peut déléguer, sous sa responsabilité, ie gestion journaliére de I'Intercommunale au fitutaire
de la fonction dirigeante locale ».

Vu la Loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics, et ses Arrétés d'exécution parmi lesquels PArréié
royal du 18 avril 2017 relatif a la passation des marchés publics dans les secteurs classiques ;

Attendu que conformément aux dispositions précitées, il y a lieu que le Conseil d’Administration précise
actes de gesfion qui sont effectivement délégués et la durée de délégation, étant entendu que celte durée ne
peut excéder 3 ans ;

Attendu que les délégations de compétences accordées par la présente délibération ne privent pas le
Conseil d’Administration de ses pouvoirs et qu'il peut toujours user de son pouvoir de décision aussi
longtemps que le délégué n’a pas fait un usage régulier de sa compétence ;

K3




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 13/07/2021 - Annexes du Moniteur belge

Attendu qu'! y a lieu de rappeler que conformément au Code de démocratie locale et décentralisée et aux
statuts de I'Intercommunale des sports « les décisions sur 1a stratégie financiére, les disposiiions générales
en matigre de personne! tel que visées a Parficle L1523-27 §ler alinéa 5 du CDLD ef les régles particuliéres
relatives & la fonction dirigeante locale ne peuvent faire l'ohjet d'une délégation par le Conseil
d’Administration» ;

Vu les remarques de la Tutelle en date du 09 mars 2020 ;

Vu la proposition de Réglement de délégations relatives a fa gestion joumnaliére placée dans la
dacumentation de séance et revue par Me DECLETY ;

APPROUVE, a l'unanimité, le réglement de délégations relatives a la gestion journalidére cl-annexé, et
faisant partie intégrante de la présente délibération.

Texte complet :
REGLEMENT DE DELEGATIONS RELATIVE A LA GESTION JOURNALIERE:

Artficle 1er ~ Objet de la délégation, titulaire de la déiégation et définition de la gestion journaliére

Conformément & l'article 46 §1 des statuts de Iintercommunale des Sports, toute décision relative a la
gestion journaliére de intercommunale peut éire déléguée au Directeur Général de lintercommunale des
sports cl-aprés dénommeé le Directeur Général,

Le Directeur Général psut, pour ce faire, &tre assisté en cetie mission par un ou plusieurs adjoints.

La gestion journaliére comprend tous les actes d'adminisiration ne dépassant pas les bescins de la vie
quotidienne de la société ou qui tant en raison de leur importance que la nécessité d’'une prompte solution ne
justifient pas Fintervention du Conseil d’Administration. Sont expressément visées, les décisions présentant un
caractére régulier, répétitif voire routinier au cours d'un méme exercice.

Article 2 — Actes de gestion délégués

En application de l'article 1er de la présente délibération :

1° Sauf si elles interviennent dans le cadre de projets neufs et/ou ponctuels, les décisions suivantes
entrent dans le cadre de la gestion journalidgre de lIntercommunale des sports et s'adoptent valablement
comie suit :

a. Les décisions devant engendrer une dénense inférieur ou égale a 1000 € HTVA sont prises par le
Directeur Général agissant seul ; .

b. En matigre financiére, le Directeur Général peut décider seul de I'ouverture et la fermeture de comptes
bancaires.

¢. Conformément aux statuts de PIntercommunale, le Directeur Général assisie aux réunions du Conseil
d’Administration en qualité d'observateur avec voix consultative. || en assure, en oulre, le secrétariat.

Le Directeur Général signe seul :

-Les factures ou bons de commande qui découlent d’'une décision prise par lui dans le cadre de la gestion
journaliére A lui conférée ;

-La comrespondance journaligre ; il pesut cependant, en fonciion du secteur dactivités concernd,
subdéléguer ce pouvoir de signature aux agents de son choix. Ges délégations sont formalisées dans une
décision signée par le Directeur Général.

Les extraits conformes des décisions des organes de PIntercommunale, & destination de tous tiers, sont
signés par le Président et par le Directeur Général, ou toute autre personne qu'il mandate a cet effet.

l.e Directeur Général par ailleurs :

OEst chargé du fonctionnement et de la gestion des services, et surveille Fexécution des taches qui Ieurs
sont confiées (Gérer le personnel, coniréler le respect des horaires, contrbler la bonne exécution des taches,
aplanir les difficultés [entente entre les travailleurs, fratiement éventuel en cas de harcélement,...] ;

[Etablir et signer tous les documents requis par la législation sociale ;

DEffectuer le dépouillement de la correspondance

DEffeciuer les achats (ou ventes) de biens meubles, de matériels et de marchandises courantes pour
I'lntercommunale ;

OConclure des contrats d'assurance obligatoires ou non

OExécute dans le cadre des marchés publics d'un montant supérieur & 31.000€ HTVA, a chaque é&tape de
ceux-¢i, les décisions du Conseil d'Administration, notamment du peint de vue de Papprobation des éléments
du march&, de l'atfribution du marché, de la renonciafion a attribuer le marché et des avenants auxdits
marchés ;

DExecute les décisions de 'Assemblée Générale et du Conseil d’Administration en veﬂlant 4 en respecter
a la fois Pesprit et la lettre ;

[OReprésente valablement les instances compétentes de Fintercommunale des sports aux comités de
négaciation et de concertafion ;
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DRepresente PIntercommunale dans ses rapporis courants avec 'administration ou toute auire personns
de droif privé (fourniss Burs, prestatalres 2

[Dans le cadre des’ mlssmns def Intetcommunale des sports, peut accorder seul notamment :

-les autorisations de locations dé saHes (reumon ou autres) ;

~La résiliation des comrentlmma dgscupa’qom,. gonformement aux dISpOSI’[IOHS de celles-cl, ii peut, & cette
fin, engager au nom de Pintefcommunzle: des sports tout recours visant a l'expulsion d'un locataire ne
respactant pas les condifions d'occupation ;

-La fibération de garanties, quefle gu'en soit la forme (garantie, cautionnement, etc...) et quelle gu'en soit
l'origine ;

CAssiste, [e cas échéant, aux réunions de Pensemble des organes de 'Intercommunale des sporis en
qualité d'observateur avec voix consultative, Il en assure, en outre, le secrétariat lorsque les réglements
d'ordre intérieur de ces organes le prévoient,

[Est désigné et renseigné en qualite d'éditeur responsable pour Fensemble des publications de
I'ntercommunale des sporis et ce, que les publications soient imprimées ou numériques.

Pour les besoins de fa gestion courante, le Directeur Général peut sous-déléguer ceraines de ces
missions & I'un ou plusieurs de ces agents. U'ensemble de ces délégations internes font Fobjet d'une décision
formelle et le Directeur Géndral en informe le Consell dAdministration & la premiére demande de calisi-ci.

Article 3-Décisions urgentes

En cas durgence diiment motivée, ie Directeur Général ou [a personne qui le remplace en cas d’absence
ou d'empéchement prend foufe décision ou disposition nécessaire a la préservation des intéréts de
{'Intercommunale des sports et nécessaires & Favancement des dossiers, méme si celle-ci excéde les limites
des pouvoirs délégués par le Conseil d'Administration. Ces décisions psuvent le cas échéant, en fonction du
degré d'urgence, étre prises par voie électronique. Les décisions ainsi prises seront ensuite présentées pour
ratification & la plus prochaine des réunions du Conseil d’Administration en fonction de la dale & laquelle
celles-ci se fiennent.

Article 4 — Pouvoirs de signature

Le Directeur Général signe seul :

-Les factures ou bons de commande qui découlent d'une décision prise par lui dans le cadre de la gestion
journaligre a lvi conférée en vertu de Farlicle 46 du ROI du Consell dAdministration

-La correspondance journaligre ; il peut cependani, en fonclion du secleur dactiviitds concems,
subdéléguer ce pouvoir de signature a 'agent de son choix. Ces délégations sent formalisées dans une
décision signée par le Directeur Général.

- las palements bancaires d'un montant inférieur 4 1.000,00 € HTVA ne nécessitent que la signature du
Directeur Général ou toute autre personne du département financier désignée par le Consell d'Adminigiration ;

Article 5 —Représentation de Fintercomimunale des Sports aux Assemblées Géndrales des associations
dans lesquelles elies sont associées

Le pouvoir de représenter l'intsrcommunale des sports aux assemblées générales des associations dans
lesquelles elles sont associées et donnée au Directeur Général sauf désignafion spéciale de toute autre
personne par le Conseil d'Administration. :

En cas d'indisponihilité du Directeur Général, il peut désigner toute auire personne pour le remplacer.

Article 6- Durée de ia délégation

La présente délégation est faite pour une durée de 3 ans et pourra &ire renouveldée par ie Conseil
d'Administrafion pour une seconde péricde de 3 ans.

Cepeandant, celle-ci prendra fin aprés tout rencuvellement intégral du Conseil " Adminisiration.

Article 8- Publicité de la délégation

La présente délibération fera 'objet d'uhe publication au Moniteur Belge.

Se faisant, la présente décision de délégation est opposable en interne de I'lntercommunale des sports
mais également aux tiers.

Article 9 ~Rapport de ceite délégation

Le Dirscteur Général fait &tat au moins annuellement des décisions prises en veriu des compétences en
gestion journaligre [ui déléguées seuls ou conjointement en vertu de la présente délibération.

Conformément & Uarticle 24 des staiuts de 'lntercommunale des Sports, le régiement d'ordre intérieur du
Consell d'Administration prévoit les modalités, 1a teneur et la périodicité selon laquelle le Divecieur Général fait
son tapport au Conssil d'Administration.

Article 10 — Mise en cauvre des délégations spéciales

En appficafion de l'article 4 de la présente délibération selon lequel « les paiements bancalres d'un
montant inférieur 4 1000 € HTVA ne nécessitent que la signature du Directeur Général ou toute auire
personne du départemsnt financier désignée par le Consseil d’Administration « ls Conseil d’Administration
désigne pour ce faire Catherine BLEYENHEUFT, responsable des paiements et encaissements.

DELOBBE Jean-Charles,
Président.

MENTIONS DEPOSEES AU TRIBUNAL DE COMMERCE :
- Proces-verbal de [Assemblée Générale du 25/08/2020;
- Procés-verbal de 'Assemblée Générale du 22/12/2020
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T Proces-varhal du Gonsell d Administration du 30/06/2020;

- Statuts coordonnés au 25/08/2020;
- ROI du Conseil d’Administration; .
- Réglement de délégation journaligre, -,

- ROl du Comité de rémunération; .’

- ROl du Comité d'Audit; <"
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HERBIET Didier

Directeur Général

ayant pouvoir de représenter fa personne morale & 'égard des tiers

Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
Au verso : Nom et signaiure {pas applicable aux actes de fype « Mention »).
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