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Forme iégale : Société & responsabilité limitée
Adresse compléte du sidge : Avenue des Gloires Nationales, 3 1081 Koekelberg

Objet de 'acte : I?ROJET DE FUSION

Conformémant a I'article 12:50 du Code des société et des associations, les organes d'administration des
sociétés dont question ci-aprés, ont, de commun accord, établi le projet de fusion suivant.

Les organes d'administration des sociélés appelées a fusionner proposent la fusion par absorption de Ia
société anonyme M.F. MANAGEMENT en abrégé « MFM. » par la société a responsabilité limités
INVESTISSEMENTS, FINANCES, MANAGEMENT, par le transfert de l'intégralité du patrimoine, activement et
passivement, de la société anonyme M.F. MANAGEMENT en abrégé « MFM. » 4 la société & responsabilité
limitée INVESTISSEMENTS, FINANCES, MANAGEMENT, propiétaire de toutes ses actions, conformement &
l'article 12:7 du Code des sotiété et des associations, avec application de la procédure simplifiée des articles
12:50 et suivants dudit Code des sociétés et des associations.

Les organes d'administration des deux sociétés qui fusionnent, donnent procuration & Monsieur Frédéric
Vanderoost, avet pouvoir de substitution, pour établir, sigher et déposer au greffe du tribunal de 'entreprise de
Bruxelles ~ section francophone, le formulaire | avec un extrait du présent projet de fusion, et pour signer et
délivrer toutes copies « certifiées conformes » de ce projet.

Le projet de fusion est libellé comme suit.

Forme légale, dénomination, objet et siége social des sociétés appelées & fusionner (art 12:50, &l.2, 1° du
Code des société et des associations)

L& société absorbante

INVESTISSEMENTS, FINANCES, MANAGEMENT, société a responsabilité limitée, ayant son siége social
a Koekelberg (1081 Bruxelles), avenue des Gloires Nationales, 3, immatriculée au registre des personnes
morales {Bruxelles, section francophone) numéro 0474.414.528.

Société constituée suivant acte du notaire Gérard Indekeu, & Bruxelles, le 19 mars 2001, publre & l'annexe
au Moniteur belge du 5 avril suivant, sous le numéro 20010405-66.

Dont les statuts ont été modifiés pour la derniére fois suivant prociés-verbal dressé par le notaire Vincent
Vroninks, & Ixelles, le 31 mai 2016, publié aux Annexes du Moniteur belge du 2 aclt 2016, sous le numérc
0108429.

La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, pour compte propre, pour compte d'autrui ou en
participation et exclusiverent & titre patrimonial, foutes entreprises, initiatives ou opérations visant &4 acquérir
ou aliéner tous immeubles, ainsi qu'a procéder & tous lofissements, mises en valeur, promotlon location, gestion
et rénovation de tous immeubles batis et non batis.

D'une facon générale, la société pourra faire tous actes, transaciions, ou cpérations commerciales,
financigres, mobilidres ou immobiliéres se rapportant directement ou indirectement a son objet social ou qui
seront de nature & en faciliter ou développer ia réalisation.

Elle pourra également prendre des intéréts dans des entreprises, des scciétés en Belgiqus ou & I'étranger,
ainsi que prendre toutes participations dans des sociéiés ayant ou non le méme objst social qu'elle gt & cet
offet, gérer, vendre ou céder lesdites participations a tous tiers de son choix.
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Mentlonner sur la derniére page dv Volet B : Au recto : Nom et gqualité du notaire instrumentant ou de la personnea ou des personnes
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Elle pourra également accepter tout mandat de gestion et d’administration dans foutes sociétés ou
associations et se porter caution ou garant pour autrui, ainsi que donner ses actifs en garantie pour acquérir
des pariicipations dans diverses sociétés.

Seule 'assemblée générale des actionnaires a qualité pour interpréter cet objet.

Elle peut accepter tout mandat de gestion et d'administration dans toute sociéte et association quelcangue
et se porier caution pour autrui.

Elle peut accomplir toutes opérations généralement quelconques, commerciales, industrielles, ﬁnanc:éres
mabilieras ou immobilidres, se rapportant directement ou indirectement 2 son objet.

La société peut s'intéresser par toutes voies, dans toutes affaires, entreprises ou sociétés ayant un objet
identique, analogue, similaire ou connexe, ou qui soit de nature & favoriser le développement de son entreprise.

Seule 'assembiée générale des associés a qualité paur interpréter cet objet.

Frédéric Vanderoost
Administrateur

La société absorbée

M.F. Management, société anonyme, ayant son si¢ge social & Koekelberg (1081 Bruxelles), avenue des
Gloires Nationales, 3, immatriculée au registre des personnes morales (Bruxelles, section francophone) numéro
0459.030.625.

Société constituée sous forme d'une société privée & responsabilité limitée, dénommée « ALCOTRA »
suivant acte du notaire Thierry Bricourt, 4 La Louviére, le 30 septembre 1996, publié a l'Annexe au Moniteur
belge du 29 octobre suivant, sous le numéro 961029-204.

Dont les statuis ont été modifiés pour la dernigre fois suivant procés-verbal dressé par le notfaire Vincent
Vroninks, & Ixelies, le 30 mars 2016, publié aux Annexes du Moniteur belge du 4 juillet 20186, sous le numéro
0091531.

La société a pour objet, pour compte propre ou pour compte de fiers ou en participation avec des tiers, par
elle-méme, a l'intervention ou par l'intermédiaire de toute autre personne physigue ou morale, en Belgique ou
a l'étranger, toutes opérations immobiliéres et mobiliéres généralement quelconques et notamment :

1.l'achat, la vente, léchange, la réalisation, la mise en valeur, fa construction, le parachévement, l'entretien,
fa transformation, V'exploitation, 'expropriation, 1a location, le leasing, la gestion, la gérance, le lofissement, la
division horizontale et la mise en copropriété forcée, la promotion sous toutes ses formes, de tous biens
immeubles batis ou non batis, Facquisition et 1a concession de tous droits réels immobiliers; en ce compris toute
opération relevant de [a profession de marchand de biens ;

2Ja conception, la réalisation, lorganisation, la coordination et la gestion de tous projets de promotion
immobiliére sous forme d'assistance commerciale, technigue ou financiére ;

3.lexpertise, la prospection, toutes missions de courtage, de conseil, en partlcuher en matiére de,
développement immobilier, I'établissement de plans d'exécution et de devis, la conclusion de tous mar-chés et
le contréle de leur exécution et en général, toutes activités et devoirs relevant des bureaux d'études ;

4.toutes opérations de mandat, de gesfion, d’adminisfration ou de commission reiatives a fous biens et droits
immobiliers et en général, aux opérations et prestations de services se rapportant directement ou Indirectement
4 l'objet social, en ce compris l'assistance dans la recherche de crédit immobilier ;

8.le commerce et lindustrie de matériaux de construction et de tout ce qui rapporte-& Vindustrie de Ia
construction; elle peut dohc acheter, vendre, Jouer et prendre en location fout matériel, tous matériaux et toutes
marchandises généralement guelconques s'y rapportant ;

6.tous travaux d’ameublement, de décoration, d'installation et d'aménagement d'immeubles ou parties
d'immeubles, d'installation, d'exploitation, de sous-traitance dans les domaines de chauffage, d'éclairage,
d'ascenseurs, monte-charge et autres fravaux de parachévement de la construction ;

7.a prise de participation dans ftoute société commerciale ou autres, belges ou éfrangéres, ainsi que
laccomplissement de tous actes de gestion de portefeuille ou de capitaux et I'émission de fous types d'effets
maobifiers ou immobiliers, 4 I'exception des activités réglementées par la loi;

8.la prestation de service de conseil en erganisation et gestion d'entreprises ;

8.ta gestion d'un patrimoine de valeurs mobilieres et immobilidres, incluant notamment mais non
exclusivement: des actions et parts belges ou étrangéres, cotées ou non, 4 titre provisoire ou pemmanent, des
obligations, bons de caisses, warrants, options et titres analogues, des terrains et constructions, en général
toute valeur mobiliére et immoblliigre.

Elle peut pourvoir & Padministration, & la supervision et au contréle de toutes sociétés liges ou

avec jesquelles il existe un lien de participation et toutes autres et consenfir tous préts a celles-cl, sous
quelque forme et pour guelque durée que ce soit,

Eile paut emprunter avec ou sans garantie pour Pexécution des travaux entrepris par elle; elle peut
également préter occasionnellement des fonds dans le cadre de 'exécution de travaux.
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Menrdtionner sur la derniére page du Volet B :

.................................................................................................................................

i La société pourra exercer tous mandats relatifs & 'administration, & la gestion, a la direction, au contréle et
1 & la liquidation de toutes sociétés ou entreprises et garantir les engagements de tiers et notamment ceux des
i actionnaires et administrateurs dans l'intérét social et dans le respect des prescriptions légales.

k.a société pourra faire toutes opérations généralement quelconques, civiles, commerciales, industrielles,
financiéres, mobifiéres ou immobiliéres, ayant un rapport direct ou indirect avec son objet social ou de
nature & en favoriser la réalisation et le développement. y compris la sous-traitance en général.

La société pourra s'intéresser par voie d'apport, de fusion, de souscription ou de toute autre maniére, dans
toutes autres entreprises, associations ou sociétés ayant un objet similaire, analogue ou connexe ou de nature
a favoriser celui de la société.

i conclure toutes conventions d'association, de rationalisation, de collaboration, tout contrat de travail ou
i d'entreprise, préter son  concours financier sous guelque forme que ce solt, exécuter tous travaux et étude

! pour toute entreprise, association ou société & laquelie elle se sera intéressée ou & laquelle elle aura apporté

i son concours financier, vendre, acheter, cautionner, donner & bail ou prendre en focation tout bien corpore ou

1 incorporel, mobilier ou immobilier, donner & bail ou affermer tout ou partie de ses installations, exploitations et

i fonds de commerce.

Ses administrateurs sont :
.Frédéric Vanderoost
Audrey Vanderoost

La société absorbante est titulaire de toutes les parts de la sogiété absorbée. |l n ‘existe pas d'auires titres
conférant un droit de vote dans I'assemblée généraie.

Date & partir de laquelle les opérations de la société absorbée sont considérées du point de vue comptable
comme accomplies pour le compte de la société absorbante (art.12:50, al.2, 2° du Code des société ot des
associations)

Les opérations de [a s0ciété absorbée sont considérées du point de vue comptable comme accompties pour
le compte de la société absorbante a partir du 1er janvier 2022,

Droits assurés par la société absorbante a 'associé de la société absorbée, qui a des drolts spéciaux, ainsi
' qu'aux portsurs de titres autres que les parts, ou les mesures proposées a leur égard (art.12:50, al.2, 3° du
i Code des société et des associations)

L'associé unique de la société absorbée n'a pas de droits spéciaux. La société absorbée n'a pas émis de
parts sans droit de vote ou d'obligations et ii n'existe pas de certificats émis en coltaboration avec la société.

Avantages particuliers attribués aux membres des organes de gestion des sociétés appelées 4 fusionner
{art.12:50, al.2, 4° du Code des société et des associations)

Il n'est aitribué aucun avantage particulier aux membres des organes de gestion des sociétés appelées a
fusionner.

Transfert de droits réets immobiliers
La présente fusion ne donne pas Heu & un transfert de droits réels immobiliers.

Le présent texte est établi, le 12 novembre 2021, a Bruxelles, en 4 originaux, dont 2 destinés & étre déposés
i au greffe du tribunal de Fentreprise.

Signé : Frédéric Vanderoost, administrateur

Déposé en méme temps : le projet de fusion
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ayant pouvoir de représenter la personne morale & 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »},

De maniére générale, la société paut réaliser son objet social directement ou indirectement et notamment K

Au recta 1 Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
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