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-Aspects psychosociaux du travail dont la violence et le harcélement moral ou sexuel au travail,
-L’Envirannement au travail.

L'association preste ses services au bénéfice des employeurs affiliés ou non, quel que soit leur secteur
d’activités.

L’association peut s'associer, adhérer, se fédérer ou prendre part & toutes institutions, groupements,
associations ou sociétés poursuivant en tout ou en partie le méme but. De méme, I'association peut regrouper
d’autres institutions, groupements, associations ou sociétés poursuivant en tout ou en partie le méme but.

Art. 4 - L'association comporte des membres effectifs et des membres cooptés admis par le conseil
d’administration en cette qualité. La décision du conseil d’administration est sans appel et ne doit pas étre
motivée.

Les membres effectifs sont des personnes morales.

Les membres effectifs sont représentés a 'assemblée générale par quatre personnes physiques choisies
par les institutions qui elles-mémes ont la qualité de membres effectifs.

Les membres cooptés sont représentés par une personne physique.

Art. 5 - L'acquisition de la qualité de membre emporte I'adhésion sans réserve aux présents statuts et au
Reéglement d'Ordre intérieur arrété par Fassociation.

Art. 6 — Les membres sont libres de se retirer a tout moment de I'association.

La démission d’'un membre effectif est adressée au conseil d’administration. La démission ne sort ses
effets qu'a lissue de 'assemblée générale qui suit la communication de la demande.

Le remplacement d’'un représentant d’'un membre effectif est assuré par ses propres soins et & sa
diligence.

Art. 7 — L'exclusion des membres se fait de la maniére déterminée par l'article 9 : 23 du Code des sociétés
ef des associations (ci-aprés CSA). Le membre qui est visé par une procédure d'exclusion peut étre entendu
g'il le souhaite.

Art. 8 — Le conseil d'administration tient un registre des membres conformément & FParticle 9 : 3, § 1erdu
CSA. Ce registre peut &tre établi sous forme électronique

TITRE i - DROITS, OBLIGATIONS ET COTISATIONS

Art. 9 — Les membres s'engagent & respecter les statuts, le ROI et les décisions prises par les organes de
I'association. lis s'engagent & contribuer loyalement a la mise en csuvre des décisions prises.

l.es membres démissionnaires, excius ou ayanis droit du membre dissous, n'ont aucun droit sur e fonds
social. lls ne peuvent réclamer ou requérir, ni relevé, ni reddition de comptes, ni apposition de scellés, ni
inventaire.

Les membres ne peuvent consulter le registre des membres et les documents sociaux que dans les seuls
cas prévus par le Code.

Art. 10 — Les membres effectifs et les membres cooptés ne sont astreints au paiement d’aucune cotisation.
TITRE IV - ASSEMBLEE GENERALE

Art. 11 - L'assemblée générale est composée des seuls membres effectifs et cooptés.
Art. 12 - L'assemblée générale posséde les pouvoirs qui lui sont expressément reconnus par la loi et les
présenis statuts.

Sont notamment réservéas a sa compétence :

1) les modifications aux présents statuts ;

2)ia nomination, la révocation des administrateurs et la fixation de leur rémunération si une rémunération
leur est attribuée;

3)te cas échéant, la nomination et la révocation d'un ou de commissaire(s) et ia fixation de sa (leur)
rémunération;
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4) I'approbation des budgeis et comptes annuels ;

5)la décharge & actroyer aux administrateurs et au(x) commissaire(s} et le cas échéant, en cas de mise en
cause de leur responsabilite, introduction d’'une action de association & leur encondre ;

6)la dissolution volontaire de F'association ;

7T 'exclusion de membre ;

8)la transformation de I'ASBL en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale et en
société coopérative entreprise sociale agréée;

9)La fusion, la scission et la cession de l'universalité de son patrimoine ou d'une branche d'activités ;

10)La réalisation ou 'acceptation de 'apport a titre gratuit d’une universalité.

Art. 13 - |l doit &tre tenu au moins deux assembiées générales chaque année, Fune au cours du premier
semestre, avant [e 30 juin, pour notamment 'approbation des comptes de 'exercice écould, et une autre pour
lapprobation du budget de Fexercice suivant.

Sauf disposition contraire dans les présents statuts ou dans la loi, 'assemblée générale est réguliérement
composée quel que soit le nombre de membres présents ou représentés

Une assemblée générale extraordinaire est convoquée a tout moment quand lintérét de I'association le
justifie, et notamment quand un cinquiéme au moins des membres effectifs et des membres cooptés en fait a
demande.

Chaque réunion se tient aux jour, heure et lieu mentionnés dans la convocation. Tous les membres
effectifs et les membres cooptés doivent y étre convoqués.

Art. 14 - L'assemblée générale est convoquée par les soins du conseil d'administration par lettre ou, le cas
échéant, par courrier électronique & tous les destinataires, adressée au moins quinze jours avant 'agsemblée,
et signée, au nom du conseli d'administration, par le président ou le vice-président ou deux administrateurs en
cas d'empéchement du président et du vice-président.

L'ordre du jour est mentionné dans [a convocation, laquelle contient toutes les annexes. Ceite
communication peut se faire par renvoi a lintranet de l'association sur lequel Fordre du jour et les annexes
sont accessibles aux destinataires de la convocation.

Toute proposition signée par un 20éme des membres effectifs et cooptés doit &tre poriée a I'ordre du jour.

Art. 15 — En cas d’empéchement, chaque représentant d’'un membre effectif peut se faire représenter &
'assemblée générale par un mandataire qui doit nécessairement étre un représentant du méme membre
effectif.

Les membres cooptés ont la possibilité de se faire représenter par un représentant d'un membre effectif
ou par un membre cocpté -

Chaque représentant d’'un membre effectif ne peut toutefois disposer que de trois pracurations maximums.

Les représentants du membre dont Fexclusion est & I'ordre du jour ne participent pas au scrutin relatif au
point en question, sauf disposition légale impérative ou d'ordre public et sans préjudice d'une audition
préalable.

En principe, 'Assemblée générale se tient en réunissant physiquement les membres. Toutefois, si en
raison des circonstances, il n'est pas possible de réunir physiqguement les membres, FAssembiée générale
peut avoir lieu & distance en utilisant la visioconférence - ou tout autre moyen de communication simiaire -
permettant d’exprimer un vote enregistré de maniére électronique

Chague représentant des membres effectifs et membres cooptés dispose d'une voix a I'assemblée
générale.

Art. 16 - L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration. En cas
d'empéchement, par le vice-président ou en cas d'empéchement également de ce dernier par 'administrateur
le plus agé. '

Art. 17 - Les résolutions sont prises 2 la majorité absolue des voix valablement exprimées, sauf dans les
cas ol il en est décidé autrement par fa loi ou les présents statuts

Art. 18 - Le déroulement de l'assemblée générale est consigné dans un procés-verbal, conservé dans un
registre. Ce registre est conservé au siége social ol tous les membres peuvent en prendre connaissance
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mais sans déplacement du registre. Une copie du procés-verbal de la réunion est adressée par courriel aux
membres dans les meilleurs délais qui suivent la réunion.
TITRE V - ADMINISTRATION

Art. 19 — L'association est administrée par un conseil d'administration.

Le conseil d'administration est composé de 8 administrateurs minimums désignés parmi les représentants
des membres effectifs & I Assemblée générale.

Les membres se concerteront quant & la composition de leur représentation au sein du Conseil
d'Administration en maniére telle que cet organe soit composé au maximum de deux tiers de personnes du
méme sexe. Cette répartition par genre devra étre respeciée pour le 31 décembre 2023 au plus tard.

Le conseil d’administration est un organe collégial, nommés par l'assemblée générale sur base de la
praposition formulée par les membres et, conformément a la réparlition des mandats prévue au Réglement
d’ordre intérieur. D'autres administrateurs — au nombre de deux au maximum - peuvent étre désignés parmi
les membres cooptés.

Les administrateurs sont nommés pour une durée de 4 ans. Le mandat d'administrateur est renouvelable.
Il est en tout temps révocable.

A l'exception du président et du vice-président, les mandats d'administrateur, de mé&me que les
délégations a la gestion joumnaligre ainsi que les mandats de représentation sont essentiellement gratuits,
sans préjudice d’'un remboursement des frais exposés dans 'intérét de 'association.

Art. 20 - Le conseil d'administration désigne parmi ses membres un président et un vice-président
conformément aux modalités prévues dans le Réglement d'ordre intérieur.

En cas d'empéchement du président, ses fonctions sont assumées par le vice-président ou, a défaut, par
Fadministrateur le plus agé.

Art. 21 - Le conseil dadministration se réunit sur convocation par lettre ou mail & fous les destinataires, &
Finitiative du président aussi souvent que lintérét de 'association 'exige. Le président est tenu de convoquer
le conseil 8'il y est invité par deux administrateurs au moins.

Le conseil d’administration ne peut statuer que si la majoriié des administraieurs est présente ou
représentée. Un administrateur peut en représenter un autre mais ne peut étre porteur que d'une seule
procuratior.

En principe le conseil d’administration se tient en réunissant physiquement les administrateurs. Toutefois,
si en raison des circonstances, il n’est pas possible de réunir physiquement les administrateurs, la réunion du
Conseil d’administration peut avoir lieu & distance en utilisant la visioconférence - ou tout autre moyen de
communication similaire - permettant d’exprimer un vote enregistré de maniére électronigue.

Dans les limites autorisées par la loi, 4 titre exceptionnel et si I'urgence le requiert, ce qui devra étre validé
par le Conseil d’administration préalablement a toute prise de décision, le conseil d'administration peut statuer
par écrit ou par tout autre moyen de communication qui se matérialise par un document écrit chez le
destinataire.

Le texte de la convocation doit :

-Mentionner précisément le point et la question mise 4 l'ordre du jour,

-Contenir toute la documentation nécessaire pour permeitre aux administrateurs de prendre position et
d’exprimer un vote,

~Indiquer explicitement le délaj maximal de réponse, lequel ne peut étre inférieur a cing jours calendrier &
dater de 'envoi de la convocation.

Art. 22 — Sauf lorsque les statuts ou le ROl prévoient un quorum différent, les décisions sont prises a la
majorité absolue des voix valablement exprimées : quand il y a parité de voix, le point est réinscrit & Fordre du
jour du prachain conseil d’administration et soumis & un nouveau vote.

Le déroulement du conseil d’administration est consigné dans un procés-verbal, conservé dans un
registre. Il est signé par le président et par tous les administrateurs présents & la réurion qui le souhaitent. Si
le procés-verbal ma pas ét¢ approuvé au terme de la réunion, ii le sera dés l'ouverture de la pius prochaine
réunion. Une copie du procés-verbal de la réunion est adressée par courrier ordinaire ou par courriel aux
administrateurs, dans les meilleurs délais qui suivent la réunion.
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Art. 23 - Uadministrateur ou, & défaut, toute autre personne qui en a connaissance, gui se trouve en
situation de conflit d'intéréts patrimonial ou autre, le signale a louverture de la réunion et indique le point a
lordre du jour qui cause le conflit d'intéréis.

L'administrateur ayant un conflit d'intéréts ne peut prendre part aux délibérations de [I'organe
d'administration concernant ces décisions ou ces opérations, ni prendre part au vote sur ce point.

Si la majorité des administrateurs présents ou représentés a un conflit d'intéréts, la décision ou 'opération
est soumise 3 'assemhblée générale en cas d'approbation de la décision ou de l'opération par celle-¢i, l'organe
d'administration peut les exécuter.

Sauf opérations habituelles conclues dans des conditions normales, I'administrateur concemé par la
situation de conflit ne participe pas aux délibérations et au scrutin relatif au point en question. Si la meitié des
administrateurs ou plus, sont en situation de conflit d'intéréts, ou si la décision ne peut étre prise a défaut de
quorum de présence le point est renvoyé a l'assemblée générale.

En pareille hypothése, le conseil dadministration ne peut pas déléguer la prise de décision.

Art. 24 - Le conseil d'administration a les pouvoirs les plus étendus pour I'administration et fa gestion de
I'association.

Art. 25 - Le conseil d'administration peut déléguer, outre la gestion journaliére de l'assoclation, des
missions particuliéres, avec l'usage de la signature afférente a cette gestion, a une ou plusieurs personne(s}),
choisie(s} parmi les membres ou non, et pour laquelle il fixera les pouvairs.

Les actes relatifs a la nomination ou & la cessation des fonctions des personnes déléguées a la gestion
journaliére sont déposés au greffe sans délai et publiés par extraits aux annexes du Moniteur belge comme dit
aux articles 2 :9 et 2 :15 du CSA

Art. 26 — Nonobstant le pouveir général de représentation du conseil d'administration en tant que coflége,
association est valablement représentée en justice et & 'égard des tiers, en ce compris un officier public, par
deux administrateurs agissants conjointement.

Ceux-ci ne devront pas justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable et d’'une procuration du conseil
d'administration.

Le conseil d'administration peut déléguer des pouvoirs & un ou plusieurs administrateurs, 4 un ou
plusieurs mandataires spéciaux, avec le cas échéant un pouvoir de représentation, désigné tant pami les
membres que parmi des tiers.

Les actes relatifs & la nomination ou & la cessation des fonctions des personnes déléguées, et le cas
échéant habilitées a représenter lassociation, sont déposés au greffe sans délai, et publiés par extraits aux
annexes du Moniteur belge comme dit aux articles 2 :9 et 2 :15 du CSA.

Art. 27 - Les administrateurs, les personnes déléguées & la gestion journaliére, ainsi que les personnes
habilitées a représenier 'association ne contractent, en raison de leurs foncfions, aucune cbligation
personnelle et ne sont responsables que de I'exécution de leur mandat.

TITRE VI - COMPTABILITE, BUDGET ET COMMISSAIRE
Art. 28 — L’exercice social commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre.

Les comptes de l'exercice écoulé, le budget pour I'exercice suivant et, le cas échéant, le rapport de
gestion sont soumis annuellement pour approbation & I'assemblée générale.

Dans les 30 jours de leur approbation par 'assemblée générale, les comptes annuels de I'association sont
déposés par les administrateurs a la Banque nationale de Belgique, et ce conformément & Part. 3 47 §7,
al.1er CSA.

La destination des fonds affectés est décidée par Fassemblée générale sur preposition du conseil
d’administration.

Art. 29 — Dans le cas ol l'association est iégalement tenue de désigner un commissaire ou un réviseur
d'entreprises, celui~i est nommé par assemblée générale a la majorité absolue des membres présents ou
représentés.

La durée du mandat du commissaire est de 3 ans. Son mandat est renouvelable.
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TITRE VIl - DIRECTION DU SERVICE ET DES SECTIONS, DELEGATION A LA GESTION
JOURNALIERE

Art. 30 - Conformément & la légisiation refative au bien-étre des travailleurs, le conseil d'administration
désigne :

-un directeur général chargé de la direction du service externe,
-un ingénieur-directeur charge de la direction de ia section gestion des risques,
-un meédecin-directeur chargé de la direction de la section surveillance santé des travailieurs,

Lorsque le canseil d'administration désigne un délégué a la gestion journaliére sur pied de l'article 25 des
présents statuts, un tel mandat peut &tre confié 4 la personne chargée de la direction générale du service
externe. Une telle délégation de la gestion joumaliére reste toujours révocable par le conseil d’administration,
sans préjudice de la mission de direction générale du service exteme.

Cette personne répond en demier ressort de la gestion du service devant le conseil d"administration.

Le conseil désigne également un ingénieur-directeur auquel il délégue, dans les conditions qu'il détermine,
la gestion et Porganisation de la section chargée de la gestion des risques ; Ce dernier est exclusivernent
responsable devant la direction générale de ses activités de direction, de gestion et d'crganisation.

La section chargée de la surveillance de santé des fravailleurs est placée sous la direction d'un médecin-

directeur nomme par le consell d'administration. Ce demier est exclusivement responsable devant la direction
génerale (A.R. 20 février 2002) de ses activités de direction, de gestion et d'organisation.

TITRE VIII - MODIFICATIONS STATUTAIRES, DISSOLUTION, LIQUIDATION

Art. 31 - Les modifications aux statuts seront réglées conformément au CSA.

Art. 32 - En cas de dissolution volontaire ou judiciaire de Iassociation, I'assemblée générale indique
affectation & donner & Pactif net de Pavoir social. Cet actif net ne pourra étre affecté qu'a une autre ASBL, a
une fondation privée ou publique ou a une AISBL poursuivant un but similaire.

Toute décision relative a la dissolution, aux conditions de la liquidation, & la nomination et a la cessation
des fonctions du ou des liquidateur(s), a la clture de la fiquidation, ainsi qu'a l'affectation de l'actif net est
déposée et publiée conformément aux dispositions prévues par fe CSA.

TITRE IX - REGLEMENT D’ORDRE INTERIEUR

Art. 33 - Le conseit d'administration peut proposer a 'assemhblée générale I'adoption d’un réglement
d’ordre iniérieur. Des ajouts ou modifications a ce réglement pourront &tre apporiés par une assemblée
générale statuant a la majorité des deux tiers des membres présents ou représentés.

Le réglement d'ordre intérieur est disponible au siége de I'association.

Chague membre peut en tout temps obtenir gratuitement un exemplaire du Réglement d'ordre intérieur en
adressant une demande au conseil d'administration.

TITRE X - DISPOSITIONS DIVERSES

Art. 34 - Tout ce qui n'est pas prévu explicitement aux présents statuts est régié par le CSA.

Art. 35 - Tout litige relatif 4 la constitution, & l'exécution ou & finterprétation de [a présente convention
reléve de la compétence exclusive du tribunal de I'entreprise francophone de Bruxelles.
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l.e ROl du CESI est le suivant:

Article 1 : Adresse électronique et moyens de communication

L'associafion peut adopter une adresse électronique ou un aufre mode de communication équivalent
conformément 4 l'article 2:31 du Code des sociétés et des associations (ci-aprés « CSA »).

Toute communication vers cette adresse est réputée éire intervenue valablement pour la réception (et
'expédition) des communications découtant de 'exécution des présents statuts. Elle peut étre utilisée par les
membres, mais également par les administrateurs et [a personne en charge de la gestion journaliere de
I'association.

Cette adresse électronique — de méme que [e site internet - peut &tre modifiée a l'initiative du conseil
d'administration, qui en informe sans délai tous les intéressés.

Les membres peuvent renseigner une adresse élecironique. Le cas échéant, toute communication & cette
adresse électronique est réputée intervenir valablement. Les membres concernés peuvent & tout moment
indiquer une autre adresse électronique ou manifester le souhait de ne plus communiquer par courrisr
électronique.

Article 2: I'Assemblée générale

Le nombre de membres effectifs n'est pas limité. L'assemblée générale ne peut pas compter plus de 9
membras cooptés. Les membres effectifs et les membres cooptés constituent 'Assembiée générale de
'association.

Article 3 : Les membres effectifs et leurs représentants

Conformément aux statuts, les membres effectifs sont les persennes morales admises par le conseil
d’administration en cette qualité. ’

Pour admettre un nouveau membre effectif, le Conseil ¢’administration se prononce a la majorité des frois-
quarts des vaix des adminisirateurs présents ou représentes.

Au 1er janvier 2021, les membres admis par le Consell d’administration sont les suivants :
- Association chrétienne des Dirigeants et Cadres (ADIC)

- Alliance Nationale des Mutualités Chrétiennes (ANMC)

- UCLouvain

-UCM

- Association d'Aide Aux Adultes et Adolescents (A.AAAA)

A IAssemblée générale, chaque membre effectif est représenté par guatre personnes physiques
présentées & linitiative du membre effectif.

Parmi les personnes proposées par 'UCLouvain, deux d'entre elles seront issues des Cliniques
Universitaires Saint-Luc.

Article 4 : Les membres cooplés

Des membres cooptés au nombre maximum de neuf peuvent étre admis par 'Assemblée Générale sur
proposition du Conseil d’administration soit au titre de membre provenant des milieux extérieurs a ceux visés
a l'article 3, scit en raison d’'une affiliation, sait en raison des compétences propres, de l'intérét témoigné a
Yobjet sacial et a4 'apport susceptibie de donner au développement de Fassociation.

Si le membre coopté a la forme d’'une personne morale, il n'a droit qu'a un représentant 4 'Assemblée
générale.

Article 5 : invitation aux réunions d'assemblée générale
Le Directeur général du CESI participe en qualité d'invité aux Assemblées générales.

-

Le Président et le Conseil d’Administration peuvent décider d'inviter ou d’admetire a I'Assemblée générale
toute personne dont la présence est jugée utile. Ces personnes ne participent pas aux délibérations.

Article 6 : clause d'agrément
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il ne sera pas admis de membres représentants d’organisations concurrentes aux membres effectifs sans
leur accord.

Article 7 : Conseil d’Administration

Compte tenu du nombre de membres effectifs actuels, le Conseil d'’Administration de 'Asbl sera composé
d'un maximum de dix administrateurs. Ce nombre est susceptible d'étre adapté en cas d'admission de
nouveaux membres effectifs.

Huit administrateurs seront désignés par {'Assemblée Générale sur proposition des cing membres cités &
I'article 3 du présent ROI, conformément aux modalités suivantes :

ODeux administrateurs proposés respectivement par FANMC, FUCLouvain et UCM
Un administrateur proposé par FADIC et par ' AAAAA.

Ces mandats sont attribués pour une durée de 4 ans, renauvelables.
En cas de démission en cours de mandat, le successeur achéve le mandat en cours.

Des administrateurs - au nombre de deux au maximum - peuvent, sur proposition du Conseil, étre choisis
parmi les membres coopiés visés a l'article 4 ou en dehors de I'Assemblée. lls sont nommés pour une durée
de quatre ans, renouvelable, par ' Assemblée Générale.

Article 8 : Terme du mandat d’administrateur

Le mandat d'un administrateur prend fin le jour de 'Assemblée générale ordinaire qui suit son septante-
deuxiéme anniversaire. L'administrateur qui lui succéde achéve la durée du mandat.

Articte 9 : Désignation du président et du vice-président

Aprés concertation préalable entre les parties visées a l'article 3 du ROI, le Conseil d’Administration
choisira en son sein un président et un vice-Président & la majorité des trois-quarts des voles des
administrateurs présents ou représentés.

La Présidence et la Vice-Présidence seront confiées d'office 4 un administrateur proposé par FANMC et
UCM.

Article 10 : Participation du Directeur général

Le Directeur général participe aux réunions du Conseil d'Adminisiration avec voix consultative. Le Conseil
peut inviter & ses réunions toute personne susceptible de l'informer sur des points qu'il inscrit & son ordre du
jour.

Article 11 : Gouvernance

Les administrateurs exercent leur fonction en respectant les principes de bonne gouvernance usuellement
admis par la doctrine et [a jurisprudence pour Pexercice de la fonction d’administrateur.

2)L'Assemblée genérale du 23 septembre 2021 a voié la désignation des membres du Conseil
d’Administration pour un mandat de 4 ans prenant cours le 23 septembre 2021.

"Les mandats au Conseil d’Administration sont rencuvelés dans [eur intégralité. L’Assemblée générale
confirme les mandats d'administrateur pour une durée de 4 ans"
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~ 3)Le Consell d'Administration du 23 septembre a vote la désignation du Président et Vice-Président et a
| confirmé les pouvoirs de délégation journaliére.

"A la suite de ['assemblée générale du 23/09/2021 : désignation du Président et du Vice-président

Les nouveaux statuts ayant été votés lors de 'Assemblée générale de ce jour, les membres du Conseil

Pour autant que de besoin, le Conseil d’Administration confirme la délégation joumnaliére telle que votées
le 03/09/2019 en tenant compte de la composition du CODIR actuelle :

-Pascal DENHAERINCK, Directeur général

-Sandrine RUPPOL, Directrice médicale

-Khaoula JELASSI, Directrice de la Gestion des Risques
-Imane HARRAS, Directrice des Ressources Humaines
-Fabien DESTREE, Directeur financier

-Frangois LERUTH, Directeur commercial

-Fabian BAUDRY, Directeur Stratégie et Marketing
-Michael SCHOUVELLER, Directeur informatique

Jean-Benoit Le Boulengé
Président

ayant pouvoir de représenter la personne morale & I'égard des tiers
Au verso : Nom et signaiure {pas applicable aux actes de tvpe « Mention »).




