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;l E N° d’entreprise :

0472.937.059

Dénomination
(en entier} ©

CENTRE HOSPITALIER INTERREGIONAL EDITH CAVELL. - LES
CLINIQUES ET HOPITAUX DE LA BASILIQUE, DE BRAINE-
L'ALLEUD-WATERLQO, EDITH CAVELL, LAMBERMONT, DU
PARC LEOPOLD, SAINTE-ANNE SAINT-REMI ET DE DELTA

CHIREC
Association Sans But Lucratif

(en abrage) :
Forme juridique :

Siége : Boulevard du Triomphe, 201 a 1160 Bruxelles (Auderghem)

Objet de I'acte : Modification des statuts

Assemblée Générale Extraordinaire du 12 juillet 2021

L'assemblée Générale a décidé, lors de sa séance extraordinaire du 12 juillet 2021, de modifier les statuts
de 'ASBL CHIREC, el ce, afin de les rendre conformes au Code des sociétés el des associations. Il en résulte
que les statuts coordannés sont désermais les suivants ;

STATUTS CCORDONNES — ASBL CHIREC

Titre | : Forme légale — Dénomination — Siége — Objet — Durée

Article 1; Nom et forme
L'association revét la forme d’une association sans but [ucratif.

Elle est dénommeée "Centre Hospitalier Interrégional Edith Cavell - Les Cliniques et Hopitaux de la Basilique,
de Braine-I'Alleud - Waterioo, Edith Caveli, Lambermont, du Parc Léopold, Sainte-Anne Saint-Remi et de Delta,
en abrégé : " CHIREC ".

Article 2 : Siége social

Le siége social de 'association est établi en Région de Bruxelles-Capitale, et ce, a I'adresse suivante :
boulevard du Triomphe 201 & 1160 Bruxelles (Auderghem). |l pourra étre déplacé en tout auire endroit de
Belgique, par décision de Fassemblée générale,

Article 3 : Buts désintéressés

L'assoclation a pour buts :

-la création, l'organisation, la direction, la promotion et le fonctionnement de toutes structures hospitaliéres
ou de soins, telles que cliniques, palycliniques et dispensaires, homes, créches, écoles de personnel hospitalier
et, en général, de metire & la disposition des malades toute institution d'ordre médico-hospitalier et médico-
social ayant pour but le rétablissement, le maintien et le développement de la santé ;

-la recherche scientifique et la promotion de l'art de guérir, notamment par des conférences, des
publications, des activités de recyclage, et par la collaboration avec tous les organismes poursuivant les mémes
buts ;

-la formation du personnel infirmier, paramédical et administratif destiné 4 ceuvrer dans le secteur des sains
de santé.
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L'association est considérée comme rencontrant parfaitement son objet social si elle poursuit au moins un
des trois buts précités,

Article 4 : Objet

L'association peut réaliser ses buts de toutes les manieres qui Iui paraissent les plus appropriées, et
notamment en s'affiliant ou s'associant a tout crganisme utile a la réalisation de son propre but.

Pour réaliser ses buts sociaux, 'association peut notamment exercer les activités suivantes, pour compte
propre, pour compte de tiers ou en participation, tant en Belgique qu'a I'étranger :

~acquerir, aliéner, gérer, donner en leasing, metire a disposition, a fitre gratuit ou a titre onéreux, des
moyens mobiliers et immobiliers au profit d’associations sans but lucratif, de fondations, de personnes marales
sans but lucratif, de sociétés commerciales a finalité sociale ou non ayant une activité en lien direct ou indirect
avec la finalité de lassociation ;

-acquérir, griace a ses moyens propres ou par le recours a des emprunts, tous biens immeubles bétis ou non
batis et fous droits réels immobiliers, ainsi que gérer, exploiter et valoriser lesdits biens ou droits réels
immobiliers, notamment par lachat, la vente, I'échange, la destruction, la construction, la reconstruction, la
transformation, la rénovation, Yamélioration, la préservation, lentretien et la conservation, conformément & ses
buts sociaux ; préter, louer, prendre en location, meltre & disposition, donner en leasing ou concéder des droits
réels sur tous biens immeubles bétis ou non bétis et {ous droits réels immobiliers, gratuitement et/ou a titre
onéraux, conformément a ses buts sociaux ;

-toutes activités de promoteur, d’études, d'organisation et de conseils en matiére immaobiliere, de marchand
de biens et d'agence immobiliére, conformément a ses buts sociaux ; la gestion de sociétés immobiliéres ou
autres, conformément a ses buts sociaux ;

-acquérir tout intérét, par voie d'apports, de souscription, d’acquisition de participations, d'interventions
financiéres ou par tout autre mode, dans toute association, fondation, entreprise ou société, en ce compris une
société A finalité sociale, belge ou étrangere, poursuivant un objet analogue ou connexe, dont la partie
principale du patrimoine sera affectée, directement ou indirectement, 4 une activité ou un but ayant un fien
direct ou indirect avec les buls sociaux de I'association ou susceptible d'en favoriser le développement ou
l'extension ;

-développer toutes activités généralement quelcongues qui contribuent directement ou indirectement a la
réalisation de ses buts sociaux, en ce compris, dans les limites autorisées par la loi, des aclivités commerciales
et industrielles accessoires, dont le produit sera de tout temps affecté intégralement a la réalisation de ses buts
sociaux.

L'activité de 'association s'exerce en toute indépendance, notamment vis-a-vis de toute personne physique
ou merale, publique ou privée, ayant directement ou indirectement, en tout ou en partie, un but identique ou
similaire.

Les membres ne recherchent aucun bénéfice patrimonial, direct ou indirect.
Article 5 : Durée

L’association est constituée pour une durée illimitée,

Titre 11 : De la qualité de membre : admission, démission, exclusion et cotisation

Section | : Admission

Article 6 : Membres effectifs

L'association est compaosée exclusivement de membres effectifs.

Le nomhbre de membres effectifs ne comprend pas de maximum mais un minimum qui est de trois.
Article 7 : Admission

Peut dtre admise en qualité de membre, toute personne physique, dont la candidature est présentée au
conseil d'administration et qui est agréée par lui & la majorité des deux tiers des administrateurs présents ou
représentés. Cette décision est souveraine et sans aucune obligation de justification quelconque. Le candidat
doit au préalable avoir vu sa candidature accepiée par le conseil médical ainsi que le conseil exécutif, qui
transmet l'information au conseil d'administration.

Le candidat doit s'engager a défendre les objectifs de I'association et le caractére privé de son exercice
professionnel en particulier dans sa relation médecin-patient.
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Le candidat doit s’engager a défendre [e statut d'indépendant reconnu a tous les médecins du "CHIREC".

Le candidat doit $'engager, dans le respect de sa liberté thérapeulique, 4 ce que la prise en charge globale
du patient soit effectuée au travers des services offerts par f'association.

Le candidat doit &tre docteur en médecine accrédité et actif sur Yun des sites actuels ou futurs du CHIREC,
dont notamment les suivants : Centre Médical Edith Cavell ~ Centre Médical Europe-Lamberment, Centre
Médical Parc L.éopold , Hopital de Braine-lAlleud — Waterloo (HBW), Centre Médical Jean Monnet, Clinique de
la Basilique (NCB), Saint Anne Saint Remi (SARE) et Dalia.

Section Il : Démission et exclusion
Article 8 : Conditions de démission automatique

La perte de la qualité de docteur en médecine accrédité et actif sur ['un des sites du CHIREC entraine la
démission d'office de lintéressé, sauf décision contraire prise par le consgil d’administration, 4 la majorité des
deux tiers des administrateurs présents ou représentés.

Est réputé démissionnaire, le membre qui ne paye pas [a cotisation qui lui incombe, dans le mois du rappel
qui lui est adressé par lettre recommandée.

Le membre démissionnaire ainsi que les héritiers ou ayants droit du membre décédé, n'ont aucun droit sur
le fonds social. s ne psuvent réclamer ou requérir, ni relevé, ni reddition de compte, ni apposition de scellés, ni
inventaire.

Le membre démissionnaire devra payer toutes cotisations échues. Toute compensation peut étre effectudée
a cette fin,

Quelle qu'en soit la cause, la perte de qualité de membre entraine d'office démission de toutes sections,
commissions, etc., dont il fait partie, soit au sein de I'assaciation, soit dans des organes extérieurs au sein
desquels il représente I'association. Le membre démissionnaire devra, endéans le mois de sa démission ou de
son exclusion, tout entreprendre pour qu'il n‘apparaisse plus comme représentant ou faisant partie, au sens le
plus large du terme, du CHIREC. Cela concerne notamment les organisations professionnelles, les cercles
d'affaires, les réseaux sociaux.

Article 9 : Conditions de démission ordinaire

Les membres sont libres de se retirer & tout moment de l'association en adressant par écrit leur démission
au président du conseil d'administration qui, sans délai, en donne communication a lensemble des
administrateurs.

Le membre démissionnaire ainsi que les héritiers ou ayants droit dudit membre démissionnaire entretemps
décédé, n'ont aucun droit sur le fonds social.

lls ne peuvent réclamer ou requérir, ni relevé, ni reddition de compte, ni apposition de scellés, ni inventaire.

Le membre démissionnaire devra payer toutes cotisations échues. Toute compensation peut étre effectuée
a cette fin.

Quelle qu'en soit la cause, la démission d'un membre entraine d'office démission de toutes sections,
commissions, etc., dont il fait partie, soit au sein de l'association, soit dans des organes extérieurs au sein
desquels il représente I'association. Le membre démissionnaire devra, endéans le mois de sa démission, tout
entreprendre pour qu'il ""apparaisse plus comme représentant ou faisant partie, au sens le plus large du terme,
du CHIREC. Cela conceme notamment les organisations professionnelles, les cercles d'affaires, les réseaux
sociaux.

Article 10 : Conditions d’exclusion

L'exclusion d'un membre peut, en fout temps, étre prononcée par 'assemblée générale, dans le respect des
conditions de quorum et de majorité requises pour la modification des statuts au sein des deux colléges. Le
conseil d'administration peut suspendre, jusqu'a la décision de l'assemblée générale, le membre qui se serait
rendu coupable d'infraction aux statuts ou aux lois.

Le membre concerné par une procédure d'exclusion est averti par le conseil d’administration par courriel ou
par lettre recommandée au moins quinze jours avant I'assemblée générale appelée a entendre sa défense et a
délibérer sur son exclusion. La carrespondance énonce les raisens qui motivent la proposition d'exclusion.
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L'intéressé est invité a présenter, en personne, sa défense devant 'assemblée générale. L'assistance d’'une
tierce-personne n'est pas admise. Il a en outre la faculté de faire connailre ses cobservations par écrit, au
préalable, a 'assemblée générale, aprés la communication de la proposition d'exclusion.

La décision de I'assemblée générale lui est notifiée par fes scins du conseil d’administration, par courriel ou
par [eltre recommandée, endéans les huit jours de la date de 'assemblée.

L'association et ses membres n'encourent aucune responsabilité a raison des dommages éventuels qui
résulteraient directement ou indirectement de I'exclusion prononcée conformément aux statuts.

Un membre suspendu ou exclu ainsi que les heritiers ou ayants droit dudit membre entretemps décédé ne
peuvent prétendre aux avoirs de lassociation et ne peut réclamer le remboursement de son apport et des
cotisations qu'il a versges.

Le membre suspendu ou exclu doit payer toutes cotisafions échues. Toute compensation peut étre
effectuée a cette fin.

Quelle qu'en soit la cause, l'exclusion du membre entraine d'office démission de toutes sections,
commissions, etc., dont il fait partie, soit au sein de l'association, soit dans des organes extérieurs au sein
desquels il représente [l'association. Le membre exclu doit, endéans le mois de son exclusion, tout
entreprendre pour qu'il n'apparaisse plus comme représentant ou faisant partie, au sens le plus large du terme,
du CHIREC. Cela concerne notamment les organisations professionnelles, les cercles d'affaires, les réseaux
sociaux.

Titre lll : De la cotisation
Article 11 : Cotisation

Chague membre paye une cotisation annuelle. Le montant de cette cotisation est fixé annuellement par
lassemblée générale sur proposition du conseil d’administration. La cotisation annuelle ne pourra excéder
12.500 EUR.

Une exonération de cotisation annuelle peut étre accordée par [e bureau du conseil d'administration, et ce,
sur demande écrite d'un membre adressée par courriel au président du conseil d’administration.

Sur proposition du conseil d'administration, I'assemblée générale moyennant un vote a {a majorité des deux
tiers des membres présents ou représentés pourra fixer une cotisation extraordinaire.

Elle peut fixer également un droit d'adhésion & I'entrée des membres.

Les droits liés & la qualiié de membre, en ce compris le droit de vote, sont suspendus a l'égard du membre
qui, aprés mise en demeure, n'est pas en ordre de cotisation.

Les aobligations en matiére de cofisation subsistent jusqu'a la démission ou l'exclusion. Le membre
démissionnaire ou exclu ne peut réclamer le remboursement, total ou partiel, de la cotisation de Fannée en
cours,

Le membre admis en cours d'année s'acquitte de sa cotisation selon les régles suivantes :

-g'll devient membre endéans le 1er trimestre la cotisation est due &4 100%,

- s'il devient membre endéans le 3éme trimestre la cotisation est due a 50%,

-g'll devient membre endéans le 4éme trimestre aucune cotisation n’est due pour l'année en cours.

TITRE IV : De I'assemblée générale
Article 12 : Des Colléges

L'assemblée générale comporte un colléige A composé des membres appartenant aux services médice-
techniques, tels que défini dans la Réglementation générale, affectés dans ce collége par le conseil
d'administration lors de leur agrément et un collége B constitué de tous les autres membres,

Le président ainsi que les adminisirateurs-meédecins, une fois élus :

-n'appartiennent plus a aucun site, ni collége, ni service et ceci indépendamment de leur pratique médicale ;

-ne représentent plus ni site, ni collége, ni service dont ils sont issus mais assurent la défense du CHIREC,
dans son ensemble, tout au long du mandat.
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Article 13 : Registre des membras

L’association tient un registre des membras conformément au Code des sociétés et des associations.
Article 14 : Fonctionnement

L'assemblée générale est composée de tous les membres.

Elle est présidée par le président du conseil d'administration ou, s'il est absent ou empéché, par le 1er vice-
président, le second, le troisiéme ou le quatriéme ou a défaut par le plus Agé des administrateurs présents.

Article 15 : Pouvairs

L'assemblée générale est le pouvoir souverain de l'asscciation. Elle posséde les pouvoirs qui lui sont
expressément reconnus par la loi ou les présents statuts.

Lesdits pouvoirs comprennent les compétences exclusives suivantes qui peuvent seulement étre exercées
par 'assemblée générale :

1.la modification des statuts ;

2.la nomination et la révacation des administrateurs et la fixation de leur rémunération dans les cas ol une
rémunération leur est attribuée ;

3.la nomination et la révocation du commissaire et la fixation de sa rémunération ;

4.la décharge a octroyer aux administrateurs et au commissaire, ainsi que, le cas échéant, l'introduction
d’une action de I'association contre les administrateurs et les commissaires ;

5.V'approbation des comptes annuels et du budget ;

6.1a dissolution de I'assoclation ;

7.I'exclusion d'un membre ;

8.Ia transformation de 'ASBL en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale et en
société coopérative entreprise sociale agréée ;

9.effectuer ou accepter |'apport 4 titre gratuit d'une universalité ;

10.fous les autres cas ol la loi ou les présents statuts I'exigent.

Article 16 : Tenue de 'assemblée générale

Il doit étre tenu au moins deux assemblées générales ordinaires chaque année. Tous les membres doivent y
étre convoqués.

Le conseil d'administration et, le cas échéant, le commissaire, doit convoquer I'assemblée générale dans les
cas prévus par la ioi ou les présents statuts, ainsi que chaque fois que Yintérét de l'association I'exige ou
lorsqu’au moins un cinquiéme des membres en fait la demande.

Dans ce demier cas, les membres indiquent les sujets & porter a 'ordre du jour dans leur demande.
Le conseil d’administration peut autoriser les membres a participer a distance a une assemblée générale.

L'association peut étre réunie en assemblée générale extraordinaire a tout moment par décision du
conseil d’administration.

Lorsque [a convocation s'opére autrement qu'a la seule initiative du conseil d’administration, ce dernier est
tenu de convoquer les membres selon les modalités pratiques usuelles.

Article 17 : Modes de convocation

L'assemblée générale est convoquée par le conseil d'administration par courrier, simple ou électronique,
adressé a chaque membre. La convocation doit &tre adressée aux membres, administrateurs et, le cas échéant,
aux commissaires au moins guinze jours-calendrier avant ['assemblée et signée par le président du conssil
d’'administration ou son remplagant.

Si l'assemblée générale doit étre convoquée a la demande d'au moins un cinquiéme des membras, le
conseil d'administration ou, le cas échéant, le commissaire convoque I'assemblée générale dans les vingt et un
jours de la demande de convocation, et Fassemblée générale se tient au plus tard le quarantiéme jour suivant
cette demande.
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Ce conseil est composé:

-du directeur général médical du CHIREC,

-du directeur général administratif et financier du CHIREC,
-des directeurs de site et/ou médecins chefs de site.

Les directeurs du département financier ainsi que du département infirmier en sont les invités permanents.

Les fonctions, missions et responsabilités respectives des membres du conseil exécutif sont définies par un
réglement d'ordre intérieur approuvé par le conseil d’administration.

Le conseil exécutif est présidé par le directeur général médical du CHIREC. Celui-ci veille a la coordination
et a l'information de ses collégues. En son absence, le directeur général administratif et financier du CHIREC le
remplace.

Pour le surplus, le conseil exécutif régle lui-méme ses modalités de fonctionnement. En cas de désaccord,
la décision finale appartient au conseil d’administration.

L'usage de la signature sociale afférente & ceite gestion est conjointement confié au directeur général
médical et au directeur général administratif et financier. En cas d'empéchement d’un ou des deux derniers, le
président avec un vice-président désigné a cet effet par le conseil d'administration les remplacent. En cas
d'empéchement extraordinaire du président ou du vice-président désigné, ils seront remplacés par des
administrateurs selon 'ordre d'ancienneté d'accréditation et, en cas d'égalité, par le plus agé.

Si nécessaire, le réglement d'ordre intérieur met en ceuvre cetle disposition ou précise les notions,
Article 39 : Représentation {hors judiciaire)

Pour tous les actes, aufres que ceux qui relévent de la gestion journaliére ou d'une délégation spéciale,
l'association pourra éire valablement représentée vis-a-vis des tiers moyennant signatures conjointes du
président et de l'un des vice-présidents ou le président et I'un des vice-présidents et un adminisirateur sans
qu'ils aient & justifier d'aucune délibération, autorisation ou pouvoir spécial.

Article 40 : Représentation en justice

Les actions judiciaires fant en demandant qu'en défendant sont intentées ou soutenues au nom de
'association par le président du conseil d'administration ou de I'administrateur désigné a cette fin par le conseil
d'administration.

Article 41 : Publication des nominations/cessation de fonction

Les actes relatifs & la nomination ou & la cessation des fonctions des administrateurs, des personnes
déléguées A la gestion journaliére et des personnes habilitées & représenter I'assoclation sont déposés au
greffe du tribunal de I'entreprise francophone de Bruxelles en vue de leur publication par extrait aux annexes du
Moniteur beige.

TITRE VI : Réglement d'ordre intérieur

Article 42 : Réglement d'ordre intérieur

Un réglement d'ordre intérieur pourra étre présenté par le conseil d'administration a 'assemblée générale.
Des modifications a ce réglement pourront étre apportées par une assemblée générale statuant & la majorité
simple des membres effectifs présents ou représentés.

TITRE VIl : FINANCEMENT ~ EXERCICE SOCIAL
Article 43 : Financement

Le fonds social de I'asscciation est aliment& notamment par les cotisations ainsi que les contributions des
membres, les dons, les legs, les subsides et les revenus de ses activités.

Article 44 : Exercice social

L'exercice social commence le 1er janvier pour se terminer le 31 décembre.
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Les convocations aux assemblées générales contiennent l'ordre du jour. Chaque réunion se fiendra aux
jour, heure et lieu mentionnés dans la convocation. Si le conseil d’administration autorise les membres a
participer a distance & une assemblée générale, la convocation & l'assemblée générale contiendra une
description claire et précise des procédures relatives a la participation & distance.

Toute proposition signée par au moins un vingtiéme des membres est portée a 'ordre du jour.

Une copie des documents qui doivent étre transmis a 'assemblée générale en vertu de (a ioi est envoyée
sans délai et gratuitement aux membres, aux administrateurs et aux commissaires qui en font la demande.

Toute personne peut renoncer a la convacation e, en tout cas, est considérée comme ayant été
réguliérement convoquée si elle est présente ou représentée a I'assembiée.

Article 18 : Quorums, votes et procurations

Sauf dans le cas ol la loi prescrit une autre majorité, l'assemblée générale prend ses décisions a la majorité
simple, dans chacun des deux colléges, des membres présents ou représentés.

En tout état de cause, la majorité prévue par lss présents statuts ou la loi doit étre acquise dans chacun des
deux colléges.

Chaque membre peut se faire représenter par un autre membre, issu ou non du méme collége. Un membre
ne pourra étre détenteur de plus de 5 procurations.

Les membres personnes physiques disposent d'une voix au minimum, & laquelfle vient s'ajouter
éventuellernent la {ou {es) voix complémentaire(s) suivante(s) :

- une voix s'il exerce une aclivité sur au moins un des sites gérés par le CHIREC comprise
entre deux demi-jours par semaine et moins de ¢ing demi-jours par semaine ;

-deux voix s'il exerce une activité sur au moins un des sites gérés par le CHIREC comprise entre cing demi-
jours par semaine et moins de huit demi-jours par semaine ;

-trois voix s'il exerce une activité sur au moins un des sites gérés par le CHIREC d'au meins huit demijours
par semaine.

Si nécessaire, le réglement d'ordre intérieur met en ceuvre cette disposition au en précise les notions.

En cas de blocage par absence de majorité dans un des colléges, la majorité simple de fensemble des voix
émises a l'assemblée emporte la décision si elle recueille, aprés réunion, la majorité des voix au sein du conseil
d’administration. Cette validation par le conseil d’administration n’est pas requise si la décision concerne le
conseil d’administration lui-méme ; dans ce cas, la décision sera adoptée si 'ensemble des vois émises — dans
les deux celléges cumulés - atteint la majorité simple.

Article 19 : Modification des statuts et dissolution

L'assemblée générale ne peut valablement délibérer sur la modification des statuts ou sur la dissolution de
I'association que conformément au Code des sociétés et des associations.

Toute modification aux statuts ou décision relative a la dissolution doit étre déposée au greffe du tribunal de
Fentreprise francophone de Bruxelles et publidée aux annexes du Moniteur belge conformément au Code des
sociétés et des associations.

Article 20 : Procés-verbaux

Les décisions de I'assemblée générale sont consignées dans des procés-verbaux signés par le président du
conseil d'administration et un administrateur. Ces procés-verbaux sont conservés au sidége social ol tous les
membres peuvent en prendre connaissance. Les membres peuvent demander des exiraits de ces procés-
verbaux, signés par le président du conseil d'administration et par un administrateur.

TITRE V : Du conseil d'administration : composition, fonctionnement, fonctionnement et pouvoirs
Article 21 : Composition

L'association est administrée par un conseil d'administration de minimum 11 personnes.
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1. Minimum 8 membres, médecins exergant sur l'un des sites du CHIREC depuis 3 ans au moins, élus
parmi les membres et effectuant au moins 8/10 de leurs prestations globales sur un ou plusieurs des sites du
CHIREC.

La composition du conseil d’administration est déterminée en fonction du nombre de lits justifiés sur chagque
site, 4 raison de deux administrateurs & parité dans chaque Collége par tranche de 300 lits justifiés par site {en
ce compris les lits de psychiairie et de revalidation), toute tranche entamée de plus de 50% étant comptée.
Pour le calcul des lits justifiés, le caleul réalisé par le SPF Santé Publique pour la détermination du budget des
moyens financiers le plus récent au moment des élections sera utilisé sauf si un site parvient 4 démentrer qu'il a
franchi un seuil.

2.3 membres répondant aux critéres généralement admis caractérisant des administrateurs externes
indépendants, dans les domaines financier, économique et juridique. Leur indépaendance interdit tout lien direct
ou indirect, familial, professionnel ou autre avec le CHIREC, qui soient susceptibles de faire nafire un conflit
d'intéréts.

Le conseil d’administration ne pourra comprendre plus de deux membres d'un méme service. Le président
ainsi que les administrateurs-médecins sont considérés comme n'appartenant a aucun site, collége ou service.

Si necessaire, le réglement d'ordre intérieur établi par le conseil d'administration met en csuvre cette
disposition ou en précise les notions.

Article 22 : Fonctionnement

Sauf décision contraire motivée, sont invités a participer aux séances du conseil d’administration, avec voix
consultative :

-la personne assurant la direction générale médicale du CHIREC,

-la personne assurant la direction générale administrative et financiére du CHIREC,

-la personne présidant le conseil médical du CHIREC.

Article 23 : Election et révocation

Les administrateurs médecins sont élus séparément par I'assemble générale sur proposition du site sur
lequel ils exercent la majorité de leurs prestations.

Les administrateurs externes indépendants sont élus par 'assembiée générale sur présentation du nouveau
conseil d’administration composé des médecins élus. Durant la période entre I'élection des nouveaux
administrateurs médecins et I'dlection des nouveaux administrateurs indépendants, les administrateurs
indépendants sortants continuent de siéger en conseil.

Cette élection doit avoir lieu endéans le mois de ['élection des administrateurs médecins.
Les administrateurs sont en tout temps révocahles par l'assemblée générale.
Article 24 : Vacance(s} individuelle(s)

En cas de vacance d'un ou de plusieurs sieges, le conseil d’'administration délibére valablement jusqu'a la
prochaine assemblée générale qui pourvoit au remplacement.

Article 25 ; Renouvellement globafl tardif

Tant que Fassemblée générale n'a pas procédé au renouvellement du conseil d'administration au terme du
mandat des administrateurs, ceux-ci continuent & exercer leur mission dans latlente de la décision de
'assemblée générale.

Article 26 : Reprise de mandat

L'administrateur élu termine le mandat de son prédécesseur et n'est pas considéré comme entamant un
nouveau mandat.

Article 27 : Fin de mandat
Le mandat n'expire que par décés, démission ou révocation.

Article 28 : Emoluments
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Le comité de rémunération propose au conseil d’administration les principes de fixation des émoluments des
administrateurs.

Le conseil d’administration détermine le budget global annuel de ces émoluments et le soumet pour
approbation & I'Assemblée Générale.

Article 29 : Durée des mandats et limite d’age

La durée du mandat d’administrateur est de quatre ans, chaque intervalle entre deux assemblées générales
ordinaires annuelles comptant pour une année.
Les administrateurs sont rééligibles.

Un administrateur-médecin ne peut étre élu ou réélu si, au jour de son élection, il a atteint I'dge de 67 ans et
qu'il n'a pas été prolongé en sa qualité de medecin.

Un administrateur externe indépendant ne peut &tre élu ou réélu si, au jour de son élection, il a atleint 'dge
de 75 ans.

Article 30 : Election du président et des Vice-présidents

Le conseil d'administration composé des administrateurs médecins et des administrateurs indépendants éfit,
parmi les administrateurs médecins, un président, et un vice-président par site. Le premier vice-président doit
étre issu d’un collége différent de celui du président et ainsi de suite afin de respecier la parité dans les deux
colléges.

Le président ne peut cumuler ce mandat avec celui de Chef de Pdle ou de Dépariement. Les conditions
d’exercice dudit mandant seront déterminées et fixées dans un contrat liant le président & 'association.

Article 31 : Rdle du président

Le président du conseil d’administration a pour mission particulidre de veiller au bon fonctionnement des
arganes sociaux et au respect des statuts et des décisions prises. La charge de la fonction représente un timat
de 5/10éme.

Il préside les assemblées générales et les réunions du conseil d'administration. En cas d'absence ou
d'empéchement il est remplacé par le 1er vice-président et a défaut, successivement par les 2éme et 3éme. A
défaut de ces demiers, la réunion est présidée par un administrateur désigné par ses collégues.

Par ailleurs, le président du conseil d'administration préside le bureau du conseil d'administration et les
réunions communes des bureaux {conseil d'administration, conseil médical et conseil exécutif restreint).

Le président du conseil d’administration assiste également aux différents comités du conseil d’administration
prévus par les présents statuts ainsi qu'aux réunions du conseil médical et du conseil exécutif élargi en qualité
d'invité permanent.

Article 32 ; Convocation

Le conseil dadministration se réunit sur convocation du président. Toutefois, le conseil d’administration doit
étre convoqué par le président si quatre de ses membres au moins en font la demande écrite en précisant les
points qu'ils désirent voir porter a l'ordre du jour.

Sauf urgence diment motivée, les convocations sont adressées par courrier simple ou électronique au
moins cing jours-calendrier avant la réunion. Elles comportent I'ordre du jour de la réunion ainsi que, le cas
échéant, les informations nécessaires a une prise de décision éclairée relative aux points & examiner.

Article 33 : Quorums

Il ne peut statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée. Chaque administrateur
médecin votant peut se faire représenter par un administrateur, médecin ou non, en donnant & celui-ci
procuration. De la méme maniére, chague administrateur indépendant peut se faire représenter par un autre
administrateur, externe ou non. Ces procurations doivent étre écrites mais transmissibles par télécopie ou
courrier électronigue.

Pour I'agrément de membres, 1a procuration peut étre donnée 4 un administrateur issu ou non du méme
collége que celui qui émet la procuration.



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 01/03/2022 - Annexes du M oniteur belge

MOD 2.2

Aucun administrateur ne peut exprimer plus de deux voix, la sienne propre et une procuration.

Chaque membre du conseil d'administration dispose d'une voix. Sauf exception prévue par les statuts, les
décisions se prennent a la majorité simple des administrateurs présents ou représentés.

En cas de parité, la voix du président ou celle de son remplagant est prépondérante. Le président ne peut
s'abstenir de faire usage de sa voix prépondérante lorsque le vote porte sur les candidatures ou des personnes.

Les procés-verbaux n'indiquent, sauf exception, pas les majorités ni les identités des votants.
Lorsqu'une majorité des administrateurs en expriment le souhait en séance et préalablement au vote, le
procés-verbal indique la majorité acquise et, le cas échéant, les identités des votants.

Article 34 : Collégialité et responsabilité

Les administrateurs agissent en collége. lls ne contractent aucune obligation personnelle quant aux
engagements de l'association. lis ne répondent que de l'exécution de leur mandat.

Article 35 : Conflit d’intéréts

Avant que le conseil d'administration ne décide d'une opération ou d'une série d'opérations, ou ne prenne
une décision, a la réalisation desquelles un administrateur ou un invité a un intérét personnel, direct ou indirect,
il doit le déclarer et faire mentionner sa déclaration au procés-verbal de [a réunion du conseil d’administration
qui doit décider.

Il ne peut assister aux délibérations du conseil d’administration relatives a ces opérations ou a ces
décisions, ni prendre part au vote. Si la dualité d'intérét naft 4 l'occasion de l'exécution d'une opération ou d'une
deécision, l'administrateur ou linvité en cause doit en informer aussitot le président du conseil d’administration. Il
peut faire valoir son opinion devant le conseil d’administration. I{ ne peut participer aux délibérations et aux
votes relatifs & ces opérations ou décisions ef doit quitter la séance.

Avrticle 36 : Attributions

§ 1er. Le conseil d'administration a les pouvairs les plus étendus pour Fadministration et la gestion de
I'association.

L.e conseil d’administration a notamment dans ses attributions de :

~réaliser le but de l'association ;

-fixer [a politique générale et d'en déterminer les enjeux stratégiques ;

-coordonner |'action de ses organes ;

-déterminer les politiques relatives aux activités, aux publics visés par celles-ci, aux sites et moyens & metire
en ceuvre ainsi qu'a leur financement ;

-arréter organigramme de l'association ;

-nommer et révoquer ses hauts cadres et déterminer leurs pouvoirs ;

-fixer les axes de la politique sociale et de rémunération de I'association ;

-déterminer les axes de sa politiqgue de communication externe et interne ;

-arréter les comptes et les budgets ;

-approuver les programmes d'investissements et de désinvestissements ainsi que leurs principales
composantes ;

-approuver les emprunts et crédits, ainsi que l'octroi de garanties réelles ou personnelles ;
-suivre I'exécution de ses politiques et directives.

§ 2. Le conseil d’administration installe les comités suivants dont il désigne les membres :

1. un comité d'audit dont le réle est d'assurer le :

-suivi du processus d'élaboration de Tinformation financiére ;

-suivi de l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques ;

-suivi du contréle légal des comptes annuels en ce compris le suivi des questions et recommandations
formulées par le commissaire ;

-examen et suivi de lindépendance du commissaire, en particulier pour ce qui concerne la fourniture de
services complémentaires au CHIREC et aux associations et sociétés gravitant autour du CHIREC.

Le comité d'audit fera trimestriellement rapport au consell d’administration sur I'exercice de ses missions.
2. un comité de rémunération et des nominations, dont le rdle est, sans préjudice de l'article 28 :

-de définir les principes de rémunération des administrateurs et des hauts cadres de l'association ef de
veiller & I'application concréte des principes définis ;
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-de rechercher, de sélectionner et de soumetire au conseil d'administration des candidatures de qualiié a
mettre en avant pour les postes de hauls cadres de l'association. Celte derniére notion devant s'entendre
comme étant les directeurs.

3.un comité juridigue, dont e réle est d’examiner, préalablement au conseil d'administration, les dossiers a
haut contenu juridique :

-il aide le consei! 4 la prise de décision dans ces dossiers,

-il assure le suivi de ces dossiers, fant dans les procédures judiciaires qu’extrajudiciaires,

-il veille 4 anticiper les contentieux et s'il échoue donne 1a priorité a leur réglement amiable.

4.un comité de suivi stratégique, dont le rdle est d'examiner, préalablement au conseil d’administration, les
dossiers qualifiés de stratégique par le conseil lui-méme ;

-il aide le conseil a la prise de décision dans ces dossiers,

-il assure le suivi de ces dossiers.

Ces comités sont chacun composés de 3 4 6 membres -les invités non-compris - en ce compris au moins un
administrateur indépendant nommé en vertu de l'article 19, 2°, qui assurera la présidence du comité, et des
administrateurs nommés en vertu de l'article 19, 1°.

Pour le surplus, le conseil d’administration fixe le cadre, les modalités de fonctionnement et le cas échéant
la rémunération de ces comités.

Les comités n'ont pas de pouvoir décisionnel et rendent compte de leur mission au conseil d'administration
a sa demande, et chaque fois que l'intérét social l'exige.

Article 37 : Du bureau : composition, compétences et rdle

Le président et les vice-présidents forment le bureau. Sauf décision contraire, le directeur général
administratif et financler ainsi que le directeur général médical en sont les invités permanents.
Il se réunit avant chaque conseil d'administration sur base d'un ardre du jour établi par le président.

Ses compétences générales sont les suivantes :

-fixation de I'ordre du jour des conseils d’administration,

-préparation des conseils d'administration,

-remplacement du président au CA en cas d'absence,

-remplacement du président 4 'AG en cas d'absence,

-participation et préparation des réunions communes : CA-CM-C EX,
-communication et informations sur les sites,

-octroi des exonérations de cotisation a I'association (partiellement ou totalement).

Plus spécifiqguement il :

-examine les candidatures des Chefs de Département et Coordinateurs CHIREC,
-regoit les plaintes,

-examine les litiges avec les médecins s'il est saisi directement.

Article 38 : Du conssil exécutif : rile et compétences

La mise en ceuvre des politiques définies par le conseil d'administration, la gestion journaliére et la gestion
opérationnelle de I'association sont exercées par le conseil exécutif conformément & ce qui en est exposé dans
les conventions liant le CHIREC aux différents membres de 'exécutif.

Par ailleurs, le conseil exécutif a également dans ses attributions de statuer sur la prolongation, la
suspension et la révocation d'un médecin lié contractuellement ou exergant au CHIREC.

Au sein du CHIREC, la gestion journaliére comprend tous les actes qui sont commandés par les besoins de
la vie quotidienne de la société, ainsi que les actes qui, en raison tant de leur faible importance que de la
nécessité d'une prompte solution, ne justifient pas que le conseil d’administration intervienne lui-méme.

Néanmoins le conseil exécutif dans son ensemble et chacun de ses membres veilleront @ rapporter
préalablement au conseil d'administration tout acte ou toute décision, passé ou futur, qui bien gu'étant de sa
compétence exige raisonnablement une communication formelle au dit conseil.

Le conseil exécutif rend compte de sa gestion au conseil d'administration et attire I'attention de celui-ci sur
les questions ol son intervention est nécessaire.
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Volet B - Suite

Article 45 ; Approbation des compte et budget
Le compte de lexercice écoulé et le budget de I'exercice sulvant seront annuellement soumis &
Papprobation de Fassemblée géneérale, le cas échéant a des assemblées différentes.
TITRE Vil : DISSOLUTION — LIQUIDATION
~ Articte 46 : Dissolution

L'association peut étre dissoute en tout temps, par décision de l'assernblée générale prise aux mémes
conditions que celles prévues pour la modification de l'objet ou du but désintéressé de I'association. Les
obligations de rapport le cas echéant applicables conformément a la loi seront respectées dans ce cadre.

Article 47 ; Liguidateurs

En cas de dissolution de l'association, pour quelle que cause et & quel que moment que ce soit, les
administrateurs en fonction sont désignés comme liquidateurs en vertu des présents statuts si aucun autre
liquidateur n’était désigné, sans préjudice de la faculté de I'assemblée générale de désigner un ou plusieurs
liquidateurs et de déterminer leurs pouvoirs et émoluments..

Article 48 : Affectation de l'actif net

En cas de dissolution et liquidation, l'assemblée générale extraordinaire statue sur I'affectation du
patrimoine de l'association, lequel doit en toute hypothése &tre affecté & un but désintéresss.

Cette affectation est opérée aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou aprés
consignation des montants nécessaires 4 cet effet.

TITRE VI : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 49 : Droit commun

Les dispositions du Cede des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé sont
réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du Code des
sociétés ef des associations sont censées non &crites.

Docteur Patrick DE VOS, Président du Conseil d'Administration,
agissant en qualité de représentant permanent de la SC SPRL. C.A.C.D.P.

Docteur Nicolas Daoud, 1er Vice-Président du Conseil d’Administration
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