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Dénomination

(enentier) . ASBL FESTIVAL DE WALLONIE — MUSIQ’3 — BRUXELLES
{en abregé) :
Forrae juridique : ASBL
Siége : Boulevard Auguste Reyers, 52 boite 018 - 1044 Bruxelles - Belgique
Ohiet de I'acte : Modifications du CA + Modifications des statuts + Statuts coordonnés

Suite 3 I"Acsemblée générale du i1 mai 2022
Démission des administrateurs suivants :

DEBUYST, Benoit, Rue Lincoln 45 a 1180 Bruxelles

Réélection des administrateurs suivants :

AIT BAALA, Latifa, Avenue Docteur Dejase 7/3 a 1030 Bruxelles
ADRIAENSSEN, Charles, Voordestraat, 50 & 1851 Humbheek

BEDORET, Hubert, Rue Jean Deraeck 39 a 1150 Bruxeiles

BODSON, Isabelle, Chaussée de Bruxelles, 43 4 6042 Lodelinsart

CATS Jean-Francgois, Avenue de ’Ecuyer 61 a 1640 Rhode-Saint-Genése
COLLARD, Anne, Clos René Magritte 3/201 a 1090 Bruxelles

DACO, Alexandra, Rue Auguste Deltour 51 a 4340 Fooz

GOSUIN, Didier, Avenue Jean Van Horenbeeck 264 4 1160 Bruxelles
GREGOIRE, Fany, Rue Alphonse Robert, 90 4 1315 Incourt

HUBERTI, Laetitia, Rue Tenhosch 16 & 1000 Bruxelles

- JACQUES DE DIXMUDE, Benoit, Rue Traversiére 46 & 1210 Saint Josse-ten-Noode.

~ LAUB, Shirly, Avenue Besme 6 & 1190 Bruxelles

LECLERCQ, Jean, Avenue Slegers, 392 4 1200 Bruxelles

- LEJEUNE, Michéle, Boulevard Général Jacques 2/7 4 1050 Bruxelles

| MONVILLE, Claire, Avenue du Roi Albert 244 & 1082 Berchem-Sainte-Agathe
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IsHILIPPOT, Jean-Paul, Place de la Vieille Halle aux Blés 3/3 a 1000 Bruxelles

VAES, Eve-Marie, Rue de Boetendael 54 4 1180 Bxl

VAN SPRANG, Sabine, Avenue Geo Bernier 2 & 1050 Ixelles

Désignation des administrateurs suivants:

MOD 2.2

CALBETE, Julie, Avenue Van Volxem 302/45, 1190 Forest, née le 24 février 1980 & Bayonne

PORCARI LI DESTRI DI RAINO, Flavia, Rue André Hennebicq 23, 1060 Saint-Gilles, née le 12

décembre 1990 4 Rome

Désormais, le Conseil d"Administration se compose comme suit:

ADRIAENSSEN, Administrateur

AIT BAALA, Administrateur

BEDORET, Hubert, Administrateur

BODSON, Isabelle, Administrateur

CALBETE, Julie, Administratrice, Directrice artistique
CATS, Jean-Frangois, Administrateur

COLLARD, Anne, Administratrice

DACQ, Alexandra, Administratrice et Trésoriére
GOSUIN, Didier, Administrateur

GREGOIRE, Fany, Secrétaire

HUBERTI, Laetitia, Administratrice

JACQUES DE DIXMUDE, Benoit, Administrateur
LAUB, Shirly, Administrateur

LECLERCQ, Jean, Administrateur

LEJEUNE, Michéle Lejeune, Vice-Présidente
MONVILLE, Claire, Administrateur

PHILIPPOT, Jean-Paul, Président

PORCARI, Flavia, Administratrice-déléguée et Secrétaire
VAES, Eve-Marie, Administratrice

VAN SPRANG, Sabine, Administrateur
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Modification des statuts
TITRE |- DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE
Article 1er - Dénomination

L'association prend pour dénomination « FESTIVAL DE WALLONIE - MUSIQ'2 - BRUXELLES,
Association sans but lucratif ou ASBL ».

Tous les actes, factures, annonces, publications el autres documents émanant de I'ASBL
doivent mentionner fa dénomination de I'association, précédée ou suivie
immédiatement des mots « association sans but lucratif » ou du sigle « asbl
», ainsi que de l'adresse du siége de l'association.

est remplacé par

TITRE I- DENOMINATION - SIEGE SQCIAL - OBJET - DUREE

Article 1er - Dénomination

L'association prend pour dénomination « FESTIVAL MUSIQ3 BRUXELLES, Association sans
but lucratif ou ASBL ».

Tous les actes, factures, annonces, publications el autres documents émanant de 'ASBL
doivent mentionner la dénomination de l'association, précédée ou suivie
immédiatement des mots « association sans but lucratif » ou du sigle « asbl
», ainsl que de I'adresse du siége de I'assoclation le numéro d’entreprise, les

termes « registre des personnes morales » suivis de Pindication du tribunal
compéient, ’'adresse électronique et le site internet.

L'Article 2 - Siége social
Mentionnant

Le siége social de I'association est établi 2 Boulevard Auguste Reyers, 52 4 1044 Bruxelles
(BRR018), dans I'arrondissement judiciaire de Bruxelles.

L'adresse de ce siége social ne peut étre modifiée que par une décision de I'assemblée
générale conformément 4 la procédure légalement prévue en cas de
modification statutaire. La publication de cette modification emporte dépot
des statuts modifiés coordonnés au greffe du Tribunal de commerce
territorialement compétent.

est modifie par

Le siége social de I'association est établi

en Région Bruxelies-Capitale — Belgique

Sur décision a la majorité absolue {moitié+ 1) du Conseil d’administration, il pourra étre
déplacé en n’importe quel lieu de la Région Bruxelles-Capitale.

L'article 3 - Durée
mentionnant
L'association est constituée pour une durée indéterminée

est modifié par
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L'association est constituée pour une durée indéterminée.

Elle peut toutefois étre dissoute par décision de ’Assemblée générale délibérant
conformément aux dispositions légales et statutaires.

L'article 4 - But social
stipulant

L'association a pour but de produire, coproduire et/ou développer des ceuvres scéniques
originales dans les domaines de I'opéra et de la musique classique,
contemporaine, de ballet, de danse, de comédie musicale et de spectacle
total, ainsi que d’organiser et de promouvoir toutes manifestations
musicales en lien avec ces genres musicaux et particuliérement le festival
dénommeé actuellement « Festival de Wallonie-Musiq'3-Bruxelles », dont la
dénomination pourra évoluer sans qu’il soit besoin de modifier les statuts.

est remplaceé par

L’assoclation a pour but d’organiser le festival dénommé actuellement « Festival Musiq3
Bruxelles », dont la dénomination pourra évoluer sans qu’il soit besoin de
modifier les statuts.

L'association a pour objet de produire, coproduire et/fou développer des ceuvres scéniques
originales dans les domaines de I'opéra et de la musique classique,
contemporaine, de ballet, de danse, de comédie musicale et de spectacle
total, ainsi que d’organiser et de promouvoir toutes manifestations
musicales en lien avec ces genres musicaux.

L'Article 7 - Démission

"~ qui stipule

Les membres effectifs et les membres adhérents sont libres de se retirer a tout moment de
'association en adressant par écrit leur démission par simple lettre au
Président de I"association, et sans devoir justifier les motifs de leur
démission.

L'exclusion d'un membre effectif ou d'un membre adhérent ne peut &tre prononcée que par
'assemblée générale a la majorité des 2/3 des voix présentes ou
représentées.

Le non-respect des statuts, le défaut de payement des cotisations au plus tard dans le mols
du rappel adressé par lettre recommandée a la poste, le défaut détre
présent, représenté ou excusé a plus de trois assemblées générales
consécutives, les infractions graves au R.O.1., aux lois de I'honneur et de la
bienséance, les fautes graves, agissements ou paroles, qui pourraient
entacher I'honorabilité ou la considération dont doit jouir I'association, le
décés, la faillite, sont des actes qui peuvent conduire a I'exclusion d'un
membre ou d'un membre adhérent. '

Le conseil dadministration peut suspendre les membres jusqu’a décision de I'assemblée
générale. '

est modifié par
Article 7 — Démission, exclusion et suspension
L’affiliation d’un membre prend fin automatiquement par son décés, sa faillite s’agit d’une

personne morale ou dés qu’il perd la qualité de membre aux conditions
suivantes :
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A. Démission

Les membres effectifs et [es membres adhérents sont libres de se retirer a tout moment de
I'association en adressant par écrit leur démission par simple lettre au
Conseil d’Administration, et sans devoir justifier les motifs de leur
demission,

B. Exclusion

L’exclusion d'un membre effectif ou d'un membre adhérent ne peut étre prononcée que par
I'assemblée générale a la majorité des 2/3 des voix présentes ou
représentées, conformément aux dispositions légales (respect des droits de
la défense + mention de 'exclusion dans I'ordre du jour de FAG qui reprend
I'identité et la mention de la raison de la proposition).

Le non-respect des statuts, le défaut de payement des cotisations au plus tard dans le mois
du rappel adressé par letire recommandée i la poste, le défaut d'étre
présent, représenté ou excusé a plus de trois assemblées générales
consécutives, les infractions graves au R.0.\,, aux lois de ['honneur et de la
bienséance, les fautes graves, agissements ou paroles, qui pourraient
entacher 'honorabilité ou la considération dont dait jouir ['association, le
déces, la faillite, sont des actes qui peuvent conduire a I'exclusion d'un
membre ou d'un membre adhérent.

C. Suspension

Le conseil d’administration peut suspendre les membres jusqu’a décision de Assemblée
générale, un membre qui commet les actes visés a l'article 7, B ci-dessous
ou qui porte atteinte aux intéréts de I’Association, en dépit d'une mise en
demeure écrite de modifler son comportement. La mesure de suspension
sera communiquée par lettre recommandée au membre concerné.

L article 8 - Droit des membres démissionnaires
qui stipule

Le membre démissionnaire, suspendu ou exclu ainsi que les créanciers, les héritiers cu
ayant-droits du membre décédé ou failli pour une personne morale, n'ont
aucun droit sur le fonds social. Ils ne peuvent réclamer ou requérir ni releve,
ni reddition de comptes, ni remboursement des cotisations, ni apposition de .
scellés ni inventaire.

est modifié par

Le membre démissionnaire, exclu ou les ayants-droits d’'un membre qui décéde, n"ont aucun
droit sur le fonds social. lls ne peuvent réclamer aucun remboursement des
cotisations.

L'Article @ - Registre des membres
Qui stipule

Le conseil d"administration tient au siége de ["association un registre des membres effectifs
et des membres adhérents, canformément a l"article 10 de Ia loi du 27 juin
1921. Ce registre reprend les nom, prénom et domicile des membres
personnes physiques et la dénomination, la forme légale et I'adresse du
siége. la dénomination sociale, la forme juridique et Fadresse du siége social
des membres personnes morales ainsi que les nom, prénom et fonction de
[eur représentant. :

Toutes les décisions d'admission, de démission, ou d'exclusion des membres sont inscrites
dans le registre par les soins du secrétaire du conseil d'administration
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est modfiié par

Le conseil d"administration tient au siége de I'association un registre des membres effectifs
et des membres adhérents. Le Conseil d’administration peut décider que le
registre sera tenu sous la forme électronique. Ce registre reprend les nom,
prénom et domicile des membres personnes physiques ou lorsqu'il s'agit
d'une personne morale, la dénomination, la forme légale et I'adresse du
siege.

Toutes les décisions de désignation, de démission, ou d'exclusion des membres, ainsi que
d’une maniére générale les pertes de la qualité de membre sont inscrites
dans [e registre par les soins du conseil d'administration endéans les huit
jours qui suivent le moment o1 il en a eu connaissance.

L'article 12

a pour titre: Article 12 - Composition de I'assemblée générale

est modifié par : Article 12 - Composition

L'article 13 - Aftributions Pouvoirs de I'assemblée générale
stipulat

L’assemblée générale est I'instance souveraine de I'association ; elle posséde la plénitude
des pouvoirs permettant la réalisation des objets de I'association:

1.la modification aux statuts sociaux ;
2.la nomination et la révocation des administrateurs ;

3.1a nomination et la révocation des commissaires, et la fixation de leur rémunération dans
les cas oll une rémunération est attribuée ;

4.!a décharge a octroyer aux administrateurs et aux commissaires, le cas échéant ;

5. approbation des budgets et des comptes ;

6.la dissolution volontaire de Fassociation

7.les exclusions de membres ;

8.1a transformation de I'association en société a finalité sociale ;

9. toutes les hypothéses ou les statuts 'exigent.

est modifié par

Article 13 - Pouvoirs

L'assembiée générale est I'instance souveraine de I’association ; elle posséde la plénitude
des pouvoirs permettant la réalisation des objets de I'asscciation. Les
attributions réservées a ’Assemblée générale, sans préjudice de ce qui est
imposé par la loi ou d'autres dispositions des présents statuts, sont les
suivantes :

11.1a modification des statuts;

12.1a nomination et la révocation des administrateurs ;
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13.1a nomination et la révocation des commissaires, et la fixation de leur rémunération dans
les cas ol une rémunération est attribuée ;

14.1a décharge a octroyer aux administrateurs et aux commissaires, ainsi que, ie cas échéant,
{'introduction d'une action de l'association contre les administrateurs et les
commissaires ; ;

15.1 approbation des budgets et des comptes ;

16.1a dissolution volontaire de l'association en se conformant aux dispositions légales en la
matiére ;

17 les exclusions de membres ;

18.1a transformation de ’ASBL en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise
sociale et en société coopérative entreprise sociale agréée ;

18.effectuer ou accepter l'apport a titre gratuit d"une universalité

20.tous les autres cas ol la loi ou les statuts I'exigent .

L'article 14 - Assemblées générales ordinaires et extraordinaires

L’assemblée générale ordinaire se réunit au cours du second trimestre de chaque année, aux
lieu, date et heure fixés par le conseil d'administration ou par le président.

L'association peut étre réunie en assemblée générale extraordinaire a fout moment par
décision du président ou par décision du conseil d’'administration,
notamment a la demande d’'un cinquiéme au moins des membres effectifs.
Une telle demande devra étre adressée au conseil d'administration par lettre
recommandée 3 la poste au moins trois semaines a {'avance,

est modfiié par
Article 14 - Convocation

L’assemblée générale ordinaire se réunit au moins une fois par an, au cours du premier ou du
second trimestre de chaque année, aux lieu, date et heure fixés par le conseil
d'administration ou par le président.

L'association peut étre réunie en assemblée générale extraordinaire a tout moment par
décision du conseil d'administration, notamment a la demande d'un
cinquiéme au moins des membres effectifs. Une telle demande devra étre
adressée au conseil d'administration par courriel. Le cas échéant, le
commissaire peut convoquer lI'assemblée générale. Le conseil
d’administration ou, le cas échéant, le commissaire, convogque I'assemblée
générale dans les vingt et un jours de la demande de convocation, et
I'assemhlée générale se tient au plus tard le quarantiéme jour suivant cefte
demande.

L'Article 15 - Convocations a I'assemblée générale - ordre du jour des assemblées générales
qui stipule
Tous les membres effectifs et adhérents doivent étre convoqués a I'assemblée générale par

le conseil d'administration par lettre ordinaire, courrief ou {élécopie ou tout
autre moyen électronique équivalent, adressé au moins huit de I'assemblée.
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Le courrier de convocation sera signé par le secrétaire ou le président au
nom du conseil d'administration.

La convocation mentionne les jour, heure et lieu de la réunion.

L'ordre du jour est également mentionné dans la convocation. Sauf dans les cas prévus aux
articles 8, 12, 20 et 26 quater de la loi du 27 juin 1921, I'assemblée peut
délibérer valablement sur des points qui ne sont pas mentionnés a l'ordre du
jour, pour autant qu'ils soient présentés soit par trois administrateurs, soit
encore par un cinquiéme des membres effectifs présents. Dans ce cas, seuls
les membres présents auront droit de vote et il ne pourra étre tenu aucun
compte des procurations.

est modifié par

Article 15 - Modalités de convocations

Tous les membres effectifs et adhérents ainsi que les administrateurs et commissaires sont
invités a I'assemblée générale par le conseil d'administration par lettre
ordinaire, courriel ou télécople ou tout autre moyen électronique équivalent,
adressé au moins quinze jours (15) jours calendrier avant la date de
I'assemblée. Le courrier de convocation sera signé par le secrétaire ou le
président au nom du conseil d'administration.

La convocation mentionne les jour, heure et lieu de la réunion.

L'ordre du jour est également mentionné dans la convocation. L’Assemblée générale peut
valablement débattre, sans prendre de décisions, sur des points ne figurant
pas & l'ordre du jour & condition que les membres présents ou représentés
marquent leur accord a 'unanimité pour inscrire ces points au point « divers
» de I'ordre du jour. En aucun cas, ’Assemblée générale ne pourra prendre
de décision sur ces points. Une copie des documents qui doivent étre

transmis a l'assemblée générale est envoyée sans délai et gratuitement aux
membres, aux administrateurs et aux commissaires qui en font la demande.

L'Article 16, titré: Présence, procuration et droit de vote aux assemblées géenérales
est modfiié par

Article 16 - Représentation

L'Article 17, titré : Présidence de I'assemblée générale
est modifié par

Article 17 - Présidence
L'Article 18, titré Quorums de présence et de vote aux assemblées générales
est modifié par

Article 18 - Prise de décision

L'article 19, titré : Quorums spéciaux de présence et de vote aux assemblées générales
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stripule

L'assemblée générale ne peut valablement délibérer sur la dissolution de I'association, sur la
modification des statuts, sur 'exclusion des membres ou sur la
transformation en société a finalité sociale que conformément aux conditions
spéciales de quorum de présences et de majorité requises par la loi du 27
juin 1921 relative aux associations sans but lucratif.

Lorsque le quorum de présences n'est pas atteint 2 la2 premiére assemblée générale diiment
convoquée, Une seconde réunion de I'assemblée ne peut &tre tenue moins de
15 jours aprés I'envoi de la seconde convocation. La décision sera alors
définitive, quel que soit le nombre des membres présents ou représentés
lors de I'assemblée générale, sous réserve de l'application in casu des
dispositions [égales.

est modifié par
Article 19 - Quorums spéciaux de présence et de vote

Pour la modification des statuts, I'exclusion d’'un membre, et la transformation de
’Association en entité sociale, les décisions sont prises a la majorité des
deux tiers (2/3) des membres présents ou représentés.

Pour la modification du but ou de Pobjet, la dissolution de I'Association ou I'affectation de
Funiversalité des biens, les décisions sont prises a la majorité des quatre
cinquiémes (4/5) des membres présents ou représentés. Lorsque le quorum
de présences n'est pas atteint a la premiére assemblée générale diiment
convoquée, une seconde réunion de I'assemblée ne peut étre tenue moins de
15 jours aprés I'envoi de la seconde convocation. La décision sera alors
définitive, quel que soit le nombre des membres présents ou représentés
lors de 'assemblée générale.

L'article 20, titré Registre des procés-verbaux des réunions de I'assemblée générale
qui stipule

Les décisions de 'assemblée sont consignées dans un registre de procés-verbaux, signés
par le président de séance ef le secrétaire, Ce registre est conservé au siége
social ol fout membre effectif ou adhérent et tout tiers justifiant d'un intérét
réel et légitime, peut en prendre connaissance, sans déplacement du
registre, aprés requéte écrite a 'administrateur-délégué avec lequel le
membre ou le tiers intéressé doit convenir de la date et de I'heure de la
consultation,

Les membres effectifs pourront, en tout état de cause, consulter les procés-verbaux, actes et
documents de l'association en son siége social, et ce méme si un ou
plusieurs commissaires réviseurs ont été désignés.

Les extraits du registre des procés-verbaux a fournir en Justice ou ailleurs sont signés par le
président ou par deux administrateurs.

est modifié par
Article 20 - Registre des procés-verbaux des réunions

Les décisions de I’Assemblée générale sont consignées dans des procés-verbaux, signés par
le Président et le secretaire. Tout membre qui le souhaite peut contresigner
les procés-verbaux. Ces proceés-verbaux sont envoyés dans les 15 jours aux
membres par courrier postal ou électronique et consignés dans un registre
déposé au siége social.
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Les membres disposent de 8 jours pour faire part des remarques et corrections qu’ils
souhaitent apporter au PV.

L'article 21 - Modification aux statuts - version coordonnée

Toutes modifications aux statuts sont déposées, en version coordonnée, au greffe du
Tribunal de commerce sans délai et publiées, par les soins du greffier et par
extraits aux Annexes du Moniteur comme prescrit par I'article 26 novies de la
loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif, Il en va de méme
pour tous les actes relatifs 4 la nomination ou a la cessation de fonction des
administrateurs et, le cas échéant, des commissaires.

est supprimé
L'article 22 - Composition du conseil d'administration
qui stipule

L'association est administrée par un conseil d'administration composé d’'au moins 7
personnes et d'au plus 19 personnes, nommeés par I'assemblée générale
parmi les membres effectifs, pour un terme de cinqg ans, et en tout temps
révocables par elle. Le nombre d’administrateurs doit en tous cas éfre
Inférieur au nombre de persennes membres effectifs de ['association, Les
membres sortants du consell d'administration sont rééligibles.

est modifié par

L'association est adminhistrée par un conseil d'administration composé d'au moins 7
personnes et d'au plus 20 personnes, nommeés par I'assemblée générale
parmi les membres effectifs, pour un terme de cing ans. Le nombre
d’administrateurs deit en tous cas &fre Inférieur au nombre de personnes
membres effectifs de ['association, Les membres sortants du conseil
d'administration sont rééligibles.

L'article 23 - Vacance d'un administrateur
qui stipule

En cas de vacance au cours d'un mandat, un administrateur provisoire peut éire nommsé par
I'assemblée générale, La premiére assemblée générale qui suit doit
confirmer le mandat de I'administrateur coopté ; en cas de confirmation,
Fadministrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si
Fassemblée générale en décide autrement. 8'il n'y a pas de confirmation, le
mandat de "administrateur coopté prend fin & l'issue de I'assemblée
générale, sans porter préjudice a la régularité de la composition de l'organe
d'administration jusqu'a ce moment. il achéve dans ce cas [e mandat de
I'administrateur qu'il remplace.

est remplacé par

En cas de vacance de la place d'un administrateur avant la fin de son mandat, les
administrateurs restants ont le droit de coopter un nouvel administrateur. La
premiére assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de
'administrateur coopté ; en cas de confirmation, I'administrateur coopté
termine le mandat de son prédécesseur, sauf si I'assemblée générale en
décide autrement. §'il n'y a pas de confirmation, le mandat de
I'administrateur coopté prend fin a I'issue de I'assemblée générale, sans
porter préjudice a la régularité de la composition de ['organe d'administration
jusqu'a ce moment.
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L'article 25 - Convocation aux réunions du conseil d'administration
qui stipule

..l.es convocations sont envoyées par le président ou par le secrétaire, par simple letire,
téléfax, ou courriel ou tout autre moyen équivalent,

est modifié par

... Les convocations sont envoyées par le président ou par le secrétaire, par simple lettre,
courriel ou tout autre moyen équivalent,...

L'Article 26 - Quorums de présence et de vote au conseil d'administration
qui stipule

Le conseil d'administration ne délibére valablement que si la majorité de ses membres
effectifs est présente ou valablement représentée. La représentation ne
pourra se faire que par procuration écrite, chaque administrateur ne pouvant
étre porteur que de deux procuration au maximum.

est modifié par

Le conseil d'administration ne délibére valablement que si la majorité de ses membres
effectifs est présente ou valablement représentée. La représentation ne
pourra se faire que par procuration écrite, chaque administrateur ne pouvant
éfre porteur que d’une procuration au maximum.

L' Article 27 - Registre des décisions du conseil d"administration
qui indique que

Les décisions du conseil d'administration sont consignées sous forme de procés-verbaux,
signées par le président de séance et le secrétaire et sont inscrites dans un
registre spécial. Ce registre est conservé au siége social ol tout membre
effectif ou adhérent et tout tiers justifiant d'un intérét réel et légitime, peut en
prendre connaissance, sans déplacement du registre, aprés requéte écrite &
I'administrateur-délégué avec lequel le membre ou le tiers Intéressé doit
convenir de [a date et de I'heure de la consultation. Les copies & délivrer aux
tiers sont signées par un ou plusieurs administrateurs ayant le pouvoir de
représentation.

()

Les extraits du registre des procés-verhaux a fournir en Justice ou ailleurs sont signés par le
président ou par deux administrateurs.

est modifié par

Les décisions du conseil d'administration sont consignées sous forme de procés-verbaux,
signées par le président, les administrateurs qui le souhaitent et le secrétaire
et sont inscrites dans un registre spécial. Ce registre est conservé au siége
social ol tout membre effectif ou adhérent peut en prendre connaissance,
sans déplacement du registre, aprés requéte écrite a I'administrateur-
délégué avec lequel le membre doit convenir de {a date et de I'heure de la
consultation. L.es copies a délivrer aux fiers sont signées par un ou plusieurs
administrateurs ayant le pouvoir de représentation.
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L'Article 28 - Pouvoirs du consell d'administration - administrateur-délégué de I'association

qui indique

.. Les actes relatifs a la nomination ou a la cessation des fonctions des personnes déléguées
4 la gestion journaliére sont déposés au greffe du Tribunal de commerce
sans délai et publiés, aux soins du greffier, par extraits, aux annexes du
Moniteur belge comme requis & Iarticle 26 novies de la loi du 27 juin 1921
sur les associations sans but lucratif.

est modifié par

... La gestion journaliére comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas
les besoins de la vie quotidienne de I'association que les actes et les
décisions qui, soit en raison de l'intérét mineur qu'ils représentent, soit en

raison de leur caractére urgent, ne justifient pas l'intervention du conseil
d’administration.

Le dernier paragraphe de I'Article 32 - Représentation de 'association

qui indique

Tout administrateur qui aura représenté I'association ou son conseil d'administration ou qui
aura agi pour leur compte lors de réunions de quelque importance en fera
rapport a la plus prochaine réunion du conseil d'administration. Il en sera de
méme pour les décisions, notamment de l'administrateur-délégué, qui
seraient susceptibles d'engager la responsabilité de I'association, du conseil
d'administration ou de ses membres.

est supprimé

L'Article 35 - Réglement d'ordre intérieur
qui indique

Un réglement d'ordre intérieur pourra étre présenté par le conseil d'administration a
I'assemblée générale.

Des modifications a ce réglement pourront étre apportées par I'assemblée générale, statuant
2 la majorité simple des membres présents ou représentés

est remplacé par

Le Conseil d’Administration peut édicter un réglement d'ordre intérieur.,

L'article 36 - Exercice social

qui indique

L'exercice social commence le 1er janvier pour se terminer le 31 décembre. Par dérogation, le
premier exercice commence le jour de la création de I'association pour se
terminer le 31 décembre 2011. Les comptes seront arrétés ef balancés au 31
décembre et |e solde sera reporté & nouveau.

est remplacé par
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L'exercice social commence le 1er janvier et se cléture de plein droit le 31 décembre de
chaque année.

L'article 37 - Comptes et budgets annuels
qui indique

Les comptes et les budgets sont tenus et, le cas échéant, publiés conformément a l'article 17
de la loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif

est remplacé par

Conformément au « Code des sociétés et des associations », ’Association doit tenir une
comptabilité en partie double,

L'Article 39 - Commissaire aux comptes
qui indique

Le cas échéant, et en tous les cas lorsque la loi ’exige, 'assemblée générale désigne un
commissaire, choisi parmi les membres de ['Institut des Réviseurs
d’Entreprises chargé de vérifier les comptes de I'association et de lui
présenter un rapport annuel. Il est nommeé pour frois années et est reéligible.

est remplacé par

Le cas échéant, et en tous les cas lorsque la loi Pexige, I'assemblée générale désigne un ou
des commissaires aux comptes, choisi parmi les membres de PInstitut des
Réviseurs d’Entreprises chargé de vérifier les comptes de I'association et de
lui présenter un rapport annuel. Il est nommeé pour trois années et est
rééligible. ll dispose d’un droit illimité de contrdle de toutes les opérations de
I’Association. Il peut prendre connaissance sur place des livres, du courrier,
des rapports et, en général, de fous documents de I’Association.

L'article 40 - Dissolution volontaire de I'association
qui indique

En cas de dissolution de I'association, I'assemblée générale qui I'aura prononcée désigne le
ou les liguidateurs, détermine leurs pouvoirs et détermine la destination de
I'actif net de I'avoir social de I'association dissoute en y donnant une
affectation se rapprochant autant que possible du but de ladite association.
Cette affectation doit obligatoirement &tre faite en faveur d'une fin
desintéressée.

Toutes décisions reiatives a la dissolution, aux conditions de Iz liquidation, & la nomination et
a la cessation des fonctions du ou des liquidateur{s), a la ciéture de la
liquidation ainsi qu’a I'affectation de I'actif net, sont déposées au greffe du
Tribunal de commerce et publiées, aux soins du greffier, aux Annexes du
Moniteur comme dit aux articles 23 et 26 novies de la loi de 1921 sur les
associations sans but lucratif.

est remplacé par

La procédure de dissolution est déterminée par le « Code des Sociétés et des Associations ».
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L'article 41 — Loi du 27 juin 1921
qui stipule

Tout ce qui n'est pas prévu explicitement aux présents statuts est réglé par la loi du 27 juin
1921 régissant les associations sans but lucratif, telle que modifiée par les
lois du 2 mai 2002 et 22 décembre 2003 et toutes autres dispositions légales
et réglementaires qui sont applicables aux assoclations.

Toutes clauses et stipulations des présents statuts qui seraient contraires aux dispositions
impératives des lois, arrétés et réeglements applicables en la matiére seront
réputées non écrites.

La décision d'approbation des nouveaux statuts a été prise a la majorité spéciale prévue par
la loi et par I'articie 19 des statuts.

est remplacé par
Article 41 Vidéoconférence

Les délibérations, tant de ’Assemblée générale que du Conseil d’administration, se tiennent
en « présentiel » dans les locaux définis par le Président ou le Secrétaire
repris dans les convocations des différentes instances.

Les recours aux nouveaux modes de communication a distance {vidéoconférence) sont
autorisés pour les délibérations du Conseil d’administration seion les
dispositions retenues par le Conseil d’Administration et reprises dans le
R.O.L

En ce qui concerne les délibérations de ’Assemblée générale, le Conseil d’administration
peut prévoir la possibilité pour les membres de participer a distance a
'assemblée générale grace a un moyen de communication électronique mis
a disposition par ’Association. Pour ce qui concerne le respect des
conditions de quorum et de majorité, les membres qui participent de cetie
maniére a 'assemblée générale sont réputés présents a I'endroit oll se tient
I'assemblée générale.

Pour 'application de I'alinéa qui précéde, ’Association doit étre en mesure de contréler, par
le moyen de communication électronigue utilisé, [a qualité et l'identité du
membre visé a I'alinéa qui précéde. Des conditions supplémentaires peuvent
étre imposées pour l'utilisation du moyen de communication électronique,
avec pour seul objectif la garantie de 1a sécurité du moyen de
communication électronique.

Pour I'application de I'alinéa qui précéde, et sans préjudice de toute restriction imposée par
ou en vertu de la loi, le moyen de communication électronique doit au moins
permettre aux membres visés a l'alinéa qui précéde de prendre
connaissance, de maniére directe, simultanée et continue, des discussions
au sein de I'assemblée et d'exercer leur droit de vote sur tous les points sur
lesquels I'assemblée est appelée a se prononcer. Le moyen de
communication électronigue doit en outre permettre aux membres visés 4
I'alinéa qui précéde de participer aux délibérations et de poser des
questions, 4 moins que le Conseil d’administration ne motive dans la
convocation & 'assemblée générale la raison pour laquelle I’Association ne
dispose pas d’un tel moyen de communication électronique.

La convocation a I'assemblée générale contient une description claire et précise des
procédures relatives a la participation a distance. L.orsque I’Association
dispose d'un site internet, ces procédures sont rendues accessibles sur le
site internet de I'association a ceux qui ont le droit de participer a
'assembliée générale.
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Le procés-verbal de I'assemblée générale mentionne les éventuels problémes ef incidents
techniques qui ont empéché ou perturbé la participation par voie
électronique a I'assemblée générale ou au vote.

Les membres du bureau de I'assemblée générale ne peuvent pas participer a 'assemblée
générale par voie électronique.

Tout membre peut voter 4 distance avant I'assemblée générale sous forme électronique,
selon les modalités déterminées par le Conseil d’administration.

Lorsque I’Association autorise le vote a distance avant I'assemblée générale sous forme

électronique, elle doit éire en mesure de contréler la qualité et l'identité du
membre, de la maniére définie par le Conseil d’administration.

Un article est ajouté :
Article 42 - Tout ce qui n’est pas expressément prévu par les présents statuis sera réglé

conformément aux dispositions du « Code des Sociétés et des Associations
.

Statuts Coordonnés
TITRE | - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - OBJET - DUREE
Article 1er - Dénomination

L'association prend pour dénomination « FESTIVAL MUSIQ3 BRUXELLES, Association sans
but lucratif ou ASBL ».

Tous les actes, factures, annonces, publications el autres documenis émanant de I'ASBL
doivent mentionner la dénomination de I'association, précédée ou suivie
immédiatement des mots « association sans but lucratif » ou du sigle « ashl
», ainsi que de I'adresse du siége de I'association le huméro d’entreprise, les

termes « registre des personnes marales » suivis de I'indication du tribunal
compétent, 'adresse électronique et le site internet.

Article 2 - Siége sacial
Le siége social de I'association est établi en Région Bruxelles-Capitale — Belgique.

Sur décision a la majorité absolue {(moitié+ 1) du Conseil d’administration, il pourra étre
déplacé en n’importe quel lieu de la Région Bruxelles-Capitale.

Article 3 — Durée
L'association est constituée pour une durée indéterminée,

Elle peut toutefois étre dissoute par décision de I’Assemblée générale délibérant
conformément aux dispositions légales et statutaires.
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TITRE Il - BUT SOCIAL POURSUIVI
Article 4 - But social

L’association a pour but d’organiser le festival dénommé actuellement « Festival Musiq3
Bruxelles », dont la dénomination pourra évoluer sans qu’il soit besoin de
modifier [es statuts.

L'association a pour objet de produire, coproduire et/ou développer des teuvres scéniques
originales dans les domaines de 'opéra et de la musique classique,
contemporaine, de ballet, de danse, de comédie musicale et de spectacle
total, ainsl que d’organiser et de promouvoir toutes manifestations
musicales en lien avec ces gehres musicaux.

Elle peut accomplir tous les actes se rapportant directement ou indirectement a son but
social et notamment prendre toutes les dispositions nécessaires aux fins de
créer les ressources indispensables a la réalisation de cet objet. Elle peut
notamment préter son concours et s'intéresser a toute activité similaire a
son but social.

En outre elle pourra s'associer ou collaborer avec tous les pouvoirs publics, organismes ou
associations poursuivant des buts analogues aux siens. Elle pourra de

méme posséder, soit en jouissance, soit en propriété, tous immeubles
nécessaires a la réalisation de ce but.

TITRE Il - DES MEMBRES
Section | - Admission
Article § « Catégories de membres

L'association est composée de membres effectifs et de membres adhérents, qui peuvent étre
des personnes physiques ou des personnes morales.

Le nombre des membres effectifs est illimité, sans pouvoir étre inférieur a dix.

En-dehors des prescriptions légales, les membres effectifs et les membres adhérents
jouissent des droits et sont tenus des obligations qui sont précisés dans le
cadre des présents statuts. Seules les modalités pratiques de 'exercice de ..
ces droits et obligations pourront, le cas échéamnt, figurer dans le réglement
d'ordre Intérieur (R.O.L).

Seuls les membres effectifs ont le droit de vote a I'assemblée générale. Les membres
adhérents bénéficient des activités de I'association et y participent en se

conformant aux statuts. lls peuvent assister aux assemblées générales, mais
sans voix délibérative.

Article 6 - Membres effectifs et membres adhérents

§ 1. Sont membres effectifs :

1. les membres de droit 4 savoir :

- Fadministrateur général de la RTBF ;

- le gestionnaire d’Edition d’offres affinitaires de la RTBF ;

- le chef éditorial de Musiq3 ;
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- un collaborateur de Musiq3 spécialisé dans le domaine de la promotion de la musique ;

- un coliaborateur de Musig3 ou tout autre collaborateur de la RTBF spécizalisé dans le
domaine de la finance ;

- le secrétaire général de I'ASBL Festival de Wallonie, ou son délégué ;

r

- le secrétaire général de I'ASBL Conseil de la Musique, ou son délégué ;
- le directeur du Conservateire Royal de Musique de Bruxelles, ou son délégué ;

- le président de ' ASBL Flagey, ou son délégué ;

2. un représentant de chacun des partis démocratiques francophones représentés par un
groupe politique au Parlement de ia Région de Bruxelles-Capitale, admis par
décision souveraine de I'assemblée générale réunissant les 2/3 des voix
présentes et qui n"aura pas a justifier sa décision ;

3. au moins quatre membres de la société civile, présentés par au moins trois membres de
droit, admis par décision souveraine de 'assemblée générale réunissant les
2/3 des voix présentes et qui n‘aura pas a justifier sa décision.

§ 2. Sont membres adhérents :

1. les personnes morales ou physiques qui soutiennent de maniére réguliére les activités de
I'association, financiérement, matériellement et/ou de toute autre maniére et
qui lui permettent de réaliser plus aisérment son but social ; ils auront la
qualité de « membre sponsor » pour les personnes morales et de « membre
sympathisant » pour les personnes physiques ;

2. les personnes moraies ou physiques qui soutiennent financiérement de maniére ponctuelle
les activités de I'association, et qui lui permettent de réaliser plus aisément
son but social ; ils auront la qualité de « membre mécéne » durant I'exercice
financier couvert par leur soutien financier ;

3. les membres qui, par les services antérieurs rendus ou par leur notoriété contribuent au
rayonnement de I"association ; ils auront la qualité de « membre d’honneur ».

Les membres adhérents sont présentés par au moins trois membres de droit, agréés
préalablement par le conseil d'administration de 'association et admis par
décisicn souveraine de I'assemblée générale réunissant les 2/3 des voix
présentes et qui n'aura pas a justifier sa décision.

Le candidat non admis par 'assemblée générale ne peut étre & nouveau présenté qu'apres
une année a compter de la date de la décision du conseil d'administration ou
de l'assemblée générale.

Chaque personne morale admise en qualité de membre adhérent désignera une personne
physique chargée de la représenter au sein de I'association.

Section ll- Démission, exclusion, suspension

Article 7 — Démission, exclusion et suspension
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L’affiliation d’un membre prend fin automatiquement par son décés, sa faillite s’agit d’une
personne morale ou dés qu’il perd la qualité de membre aux conditions
suivantes :

G. Démission

Les membres effectifs et les membres adhérents sont libres de se retirer 4 tout moment de
I'association en adressant par écrit leur démission par simple lettre au
Conseil d’Administration, et sans devoir justifier les motifs de [eur
démission.

H. Exclusion

L'exclusion d'un membre effectif ou d'un membre adhérent ne peut étre prononcée que par
I'assemblée générale a la majorité des 2/3 des voix présentes ou
représentées, conformément aux dispositions légales (respect des droits de
la défense + mention de I'exclusion dans I'ordre du jour de ’AG qui reprend
Fidentité et la mention de la raison de la proposition).

Le non-respect des statuts, le défaut de payement des cotisations au plus tard dans le mois
du rappel adressé par lettre recommandée a la poste, le défaut d'étre
présent, représenté ou excusé a plus de trois assemblées générales
consécutives, les infractions graves au R.0.l., aux |ois de I'honneur et de la
bienséance, l¢s fautes graves, agissements ou paroles, qui pourraient
entacher I'honorabilité ou la considération dont doit jouir I'association, sont
des actes qui peuvent conduire a I'exclusion d'un membre ou d'un membre
adhérent. :

l. Suspension

Le conseil d'administration peut suspendre les membres jusqu’a décision de I’Assemblée
générale, un membre qui commet les actes visés a 'article 7, B ci-dessous
ou qui porte atteinte aux intéréts de I’Association, en dépit d'une mise en
demeure écrite de modifier son comportement. La mesure de suspension
sera communhiquée par lettre recommandée au membre concerné.

Article 8 - Droit des membres démissionnaires

Le membre démissionnaire, exclu ou ies ayants-droits d’un membre qui décéde, n'ont aucun
droit sur le fonds social. lls ne peuvent réclamer aucun remboursement des
cotisations.

Article 9 - Registre des membres

Le conseil d'administration tient au siége de l'association un registre des membres effectifs
et des membres adhérents. L.e Conseil d’administration peut décider que le
regisire sera tenu sous la forme électronique. Ce registre reprend |es nom,
prénom et domicile des membres personnes physiques ou lorsqu'il s’agit
d'une personne morale, la dénomination, la forme légale et I'adresse du
siege.

Toutes les décisions de désignation, de démission, ou d'exclusion des membres, alnsi que
d’une maniére générale les pertes de la qualité de membre sont inscrites
dans le registre par les soins du conseil d'administration endéans les huit
jours qui suivent le moment ol il en a eu connaissance.

Article 10 - Obligations personnelles des membres
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Les membres ne contractent aucune obligation personnelle relativement aux engagements
de l'association.

TITRE IV - DES COTISATIONS
Article 11 - Cotisations

Les membres effectifs payent une cotisation annuelle dont le montant est fixé annuellement
par le conseil d'administration et qui ne peut dépasser dix euros par an.

Les membres sponsors, les membres sympathisants, les membres mécénes et les membres
d’honneur ne payent pas de cotisation annuelle, mais peuvent étre soumis

au paiement d'une participation financiére dont le montant est fixé par le
conseil d'administration et peut varier en fonction de leur statut.

TITRE V - DE L'ASSEMBLEE GENERALE
Article 12 - Compeosition
L'assemblée générale est composée de tous les membres effectifs de I"association.

L.es membres adhérents sont également convoqués aux assemblées générales ; ils ont le
droit d'y participer aux delibérations, avec voix consultative.

Article 13 - Pouvoirs

L’assemblée générale est I'instance souveraine de I'association ; elle posséde {a plénitude
des pouvoirs permettant la réalisation des objets de I'association. Les
attributions réservées a I’Assemblée générale, sans préjudice de ce qui est
imposé par la loi ou d'autres dispositions des présents statuts, sont les
suivantes :

21.la modification des statuts;

22.la nomination et la révocation des administrateurs ;

23.la nomination et la révocation des commissaires, et la fixation de leur rémunération dans
les cas ol une rémunération est attribuée ;

24.la décharge a octroyer aux administrateurs et aux commissaires, ainsi que, le cas échéant,
I'introduction d'une action de I'association contre les administrateurs et les
commissaires ; ;

25.1 approbation des budgets et des comptes ;

26.1a dissolution volontaire de 'association en se conformant aux dispositions légales en la
matiére ;

27.les exclusions de membres ;

28.1a transformation de ’ASBL en AISBL, enh société coopérative agréée comme entreprise
sociale et en société coopérative entreprise sociale agréée ;

29 effectuer ou accepter I'apport & titre gratuit d'une universalité

30.tous les autres cas ol la loi ou les statuts I'exigent .
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Article 14 - Convocation

L’assemblée générale ordinaire se réunit au moins une fois par an, au cours du premier ou du
second trimestre de chaque année, aux lieu, date et heure fixés par le conseil
d'administration ou par le président.

L'association peut &tre réunie en assemblée générale extraordinaire a tout moment par
décision du conseil d'administration, notamment a la demande d'un
cinquiéme au moins des membres effectifs. Une telle demande devra étre
adressée au conseil d'administration par courriel. Le cas échéant, le
commissaire peut convoquer I'assemblée générale. Le conseil
d’administration ou, le cas échéant, le commissaire, convoque I'assemblée
générale dans les vingt et un jours de la demande de convocation, et
I'assemblée générale se tient au plus tard le quarantiéme jour suivant cette
demande.

Article 15 - Modalités de convocations

Tous les membres effectifs et adhérents ainsi que les administrateurs et commissaires sont
invités a I'assemblée générale par le conseil d'administration par lettre
ordinaire, courriel ou télécopie ou tout autre moyen électronique équivalent,
adressé au moins quinze jours (15) jours calendrier avant la date de
l'assemblée. Le courrier de convocation sera signé par le secrétaire ou le
président au nom du conseil d'administration.

La convocation mentionne les Jour, heure et lieu de la réunion.

L'ordre du Jour est également mentionné dans la convocation. L’Assemblée générale peut
valablement débattre, sans prendre de décisions, sur des points ne figurant
pas a I'ordre du jour a condition que les membres présents ou représentés
marquent feur accord a Punanimité pour inscrire ces points au point « divers
» de P'ordre du jour. En aucun cas, 'Assemblée générale ne pourra prendre
de décision sur ces points. Une copie des documents qui doivent étre
transmis a 'assemblée générale est envoyée sans délai et gratuitement aux
membres, aux administrateurs et aux commissaires qui en font la demande.

Article 16 - Représentation .

Chaque membre effectif et chagque membre adhérent a le droit d'assister 4 I'assemblée
générale.

Le membre effectif empéché d'assister a I'assemblée générale peut se faire représenter par
un autre membre effectif porteur d'une procuration émise par écrit ou par un
moyen de communication admis par I'assemblée (télécopie, téléscripteur,
courriel, télégramme, etc.). Aucun membre ne peut étre porteur de plus de
deux procurations.

Seuls les membres effectifs ont le droit de vote. Chacun d'eux dispose d'une voix. Les
membres adhérents disposent d'une voix consultative, mails en aucun cas
délibérative.

Le conseil d'administration peut inviter toute personne a tout ou partie de I'assemblée
générale en qualité d'observateur ou de consultant.

Article 17 - Présidence
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L'assemblée générale est présidée par le président du consel! d'administration, et 4 défaut
par I'administrateur présent le plus agé.

Article 18 - Prise de décision

L'assemblée générale est valablement constituée et peut valablement délibérer quel gue soit
le nombre des membres effectifs présents ou représentés, sauf les
exceptions prévues par la loi ou les présents statuts. Les décisions de
Passemblée générale sont adoptées a la majorité simple des votes
réguliérement exprimés, sauf dans les cas ol il est décidé autrement par la
loi ou les présents statuts.

En cas de partage des voix, celle du president ou de I'administrateur qui le remplace est
prépondérante. En cas de partage des voix lors d'un vote a scrutin secret, la
proposition est rejetée. Sont exclus des quorums de vote et de majorité, les
votes blancs, nuls ainsi que les abstentions.

Article 19 - Quorums spéciaux de présence et de vote

Pour la modification des statuts, I’exclusion d’'un membre, et la transformation de
I’Association en entlté sociale, les décisions sont prises a la majorité des
deux tiers (2/3) des membres présents ou représentés.

Pour la modification du but ou de 'objet, la dissolution de I'Association ou I’affectation de
Puniversalité des biens, les décisions sont prises 4 la majorité des quatre
cinquiémes {4/5) des membres présents ou représentés. Lorsque le quorum
de présences n'est pas atteint 2 la premiére assemblée générale diment
convoguée, une seconde réunion de I'assemblée ne peut étre tenue moins de
15 jours apres I'envoi de la seconde convocation. La décision sera alors
definitive, quel que soit le nombre des membres présents ou représentés
fors de I'assemblée générale.

Article 20 - Registre des procés-verbaux des réunions

Les décisions de I’Assemblée générale sont consignées dans des procés-verbaux, signés par
le Président et [e secrétaire. Tout membre qui le souhaite peut contresigner
les procés-verbaux. Ces procés-verbaux sont envoyés dans les 15 jours aux
membres par courrier postal ou électronique et consignés dans un registre
déposé au siége social.

Les membres disposent de 8 jours pour faire part des remarques et corrections qu’ils
souhaitent apporter au PV.

TITRE VI- DE L'ADMINISTRATION DE L'ASSOCIATION
Article 22 - Composition du consell d'administration

L'association est administrée par un conseil d'administration composé d'au moins 7
personnes et d'au plus 20 personnes, nommeés par 'assemblée générale
parmi les membres effectifs, pour un terme de cing ans. Le nombre
d’administrateurs doit en tous cas étre Inférieur au nombre de personnes
membres effectifs de I'association, Les membres sortants du conseil
d'administration sont rééligibles.
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Article 23 - Vacance d'un administrateur

En cas de vacance de la place d'un administrateur avant la fin de son mandat, les
administrateurs restants ont le droit de coopter un nouvel administrateur. La
premiére assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de
I'administrateur coopté ; en cas de confirmation, 'administrateur coopté
termine le mandat de son prédécesseur, sauf si I'assemblée générale en
décide autrement. §'il n'y a pas de confirmation, le mandat de
I'administrateur coopté prend fin 4 lI'issue de Passemblée générale, sans
porter préjudice 4 la régularité de la composition de I'organe d'administration
jusqu'a ce moment.

Article 24 - Président, vice-président, trésorier et secrétaire du conseil d'administration

Le consell désigne parmi ses membres un président, un vice-président, un trésorier et un
secrétaire. Un méme administrateur peut &tre nommé a plusieurs de ces
fonctions.

En cas d'empéchement du président, ses fonctions sont assumées par le vice-président ou
par le plus &gé des administrateurs présents.

Le conseil d'administration peut inviter a ses réunions toute personne dont la présence lui
parait nécessaire selon les besoins et & titre consultatif uniquement.

Les fonctions d'administrateur sont gratuites, a I'exception éventueflement de celles de
secrétaire et trésorier, qui peuvent faire I'objet d'une rémunération ou d'un
défraiement fixé par le conseil d'administration.

Article 25 - Convocation aux réunions du conseil d'administration

Le conseil d'administration se réunit chaque fois que les nécessités de I'association I'exigent
et chaque fois gu'au meins trois de ses membres effectifs en font la
demande. :

Les convocations sont envoyées par le président ou par le secrétaire, par simple lettre,
courriel ou tout autre moyen équivalent, au moins 8 jours calendrier avant la
date de réunjon. Elles contiennent 'ordre du jour, la date et le lieu oti la
réunion se tiendra. Sont annexées a cet envoi les piéces soumises &
discussion en conseil d'administration. Si exceptionnellement elles
s'avéraient indisponibles au moment de la convocation, elles doivent pouvoir
étre consultées avant ledit conseil.

Article 26 - Quorums de présence ¢t de vote au conseil d'administration

Le conseil d'administrafion ne délibére valablement que si la majorité de ses membres
effectifs est présente ou valablement représentée. La représentation ne
pourra se faire que par procuration écrite, chaque administrateur ne pouvant
étre porteur que d’une procuration au maximum.

Les décislons du conseil d'administration sont prises a la majorité simple des votes
réguliérement exprimés, sauf dans les cas o1 il est décidé autrement par la
loi ou les présents statuts. En cas de partage des voix, celle du président ou
de I'administrateur qui le remplace est prépondérante. En cas de partage des
voix lors d'un vote a scrutin secret, la proposition est rejetée. Sont exclus
des quorums de vote et de majorité, les votes blancs, nuls ainsi que les -
abstentions.
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L'administrateur qui, sans motif, aura été absent et non représenté ou excusé a trois réunions
successives du conseil d'administration réguliérement convoquées est
réputé démissionnaire.

Article 27 - Registre des décisions du conseil d'administration

Les décisions du conseil d'administration sont consignées sous forme de procés-verbaux,
signées par le président, les administrateurs qui le souhaitent et le secrétaire
et sont inscrites dans un registre spécial. Ce registre est conservé au siége
social ol tout membre effectif ou adhérent peut en prendre connaissance,
sans déplacement du registre, aprés requéte écrite a 'administrateur-
délégué avec lequel le membre doit convenir de la date et de I'heure de la
consultation. Les copies & délivrer aux tiers sont signées par un ou plusieurs
administrateurs ayant le pouvoir de représentation.

Les membres effectifs pourront, en tout état de cause, consulter les procés-verbaux, actes et
documents de |'association en son siége social, et ce méme si un ou
plusieurs commissaires réviseurs ont été désignés.

Article 28 - Pouvoirs du conseil d'administration - administrateur-délégué de I’association

Le conseil d'administration a les pouvoirs les plus étendus pour I'administration et la gestion
de I'association. Seuls sont exclus de sa compétence, les actes réservés par
la loi ou les présents statuts 4 I'assemblée générale.

Le conseil d'administration peut toutefois déléguer la gestion journaliére de I'association,
avec I'usage de la signature afférent a cette gestion, a un administrateur-
délégué a la gestion journaliére, qu'i! choisira parmi ses membres, pour une
durée de cinq ans, rééligible, révocable a tout moment par le conseil
d'administration, et dont il fixera les pouvoirs, ainsi éventuellement que le
salaire, les appointements ou les honoraires.

L'administrateur délégué n’aura pas a justifier de ses pouvoirs vis-3-vis des tiers.

La gestion journaliére comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas les
besoins de ia vie quotidienne de I'association que les actes et les décisions -
qui, soit en raison de I'intérét mineur qu'ils représentent, soit en raison de
leur caractére urgent, ne justifient pas lintervention du conseil
d’administration,

Article 29 - Comité de gestion de I'association

8'il le souhaite, le conseil d'administration désigne en son sein les administrateurs qui
constituent le comité de gestion. Il en confie la présidence & 'administrateur-
délégué, en fixe les pouvoirs et, éventuellement, en précise ie
fonctionnement dans un réglement d'ordre intérieur. L'administrateur-
délégué, le secrétaire et le trésorier y siéqgent de droit.

Article 30 - Directeur artistique de I'association

Le conseil d’administration cheisit un directeur artistique, précise sa mission ef fixe sa
rémunération ou ses modalités de défraiement éventuelles. Le directeur
artistique fait partie du conseil d'administration.
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Article 31 - Comité de programmation de I'association

Le conseil d'administration constitue un comité de programmation dont il fixe la composition
ainsi que la présidence. Le directeur artistique, I'administrateur-délégue et le
trésorier de I'association ainsi que toute autre personne désignée par le
conseil d'administration en sont membres de droit.

Article 32 - Représentation de I'association

Le président et 'administrateur-délégué sont habilités, aussi bien conjointement que
séparément, i représenter 'association dans tous les actes judiciaires et
extrajudiciaires, aussi bien en demandeur qu'en défendeur. lls n'auront pas a
justifier d'une décision préalabie du conseil d'administration ou de
I'assemblée générale pour exercer leurs pouvoirs vis-a-vis des tiers,

Tout administrateur qui aura représenté lI'association ou son conseil d'administration ou qui
aura agi pour leur compte lors de réunions de quelque importance en fera
rapport a la plus prochaine réunion du conseil d'administration. I en sera de
méme pour les décisions, nhotamment de ['administrateur-délégué, qui
seraient susceptibles d'engager la responsabilité de I'association, du conseil
d'administration ou de ses membres.

Article 33 - Responsabilité des administrateurs
Les administrateurs, les personnes déléguées a la gestion journaliére, ainsi que les
personnes habilitées a représenter I'association, ne contractent, en raison de

leurs fonctions, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements de lI'association.

Article 34 - Libéralités faites a I'association
Le secrétaire ou, en son absence, le président est habilité a accepter a titre provisoire ou

définitif les libéralités faites a I'association et a4 accomplir toutes les
formalités nécessaires a leur acquisition.

TITRE VII- DISPOSITIONS DIVERSES
Article 35 - Réglement d'ordre intérieur

Le Conseil d’Administration peut édicter un réglement d’'ordre intérieur.

Article 36 - Exercice social

L’exercice social commence le fer janvier et se cldture de plein droit le 31 décembre de
chaque année.
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Article 37 - Comptes et budgets annuels

Conformément au « Code des sociétés et des associations », I’Association doit tenir une
comptabilité en partie double.

Article 38 - Conservation et consultation des documents comptables

Les documents comptables sont conservés au siége social ol tous les membres effectifs ef
adhérents ainsi que les observateurs éventuels délégués par des autorités
publigues, peuvent en prendre connaissance mais sans déplacement du
registre, aprés requéte écrite 4 I'administrateur délégué, avec lequel le
membre ou Fobservateur doit convenir de la date et de I'heure de la
consultation.

Article 39 - Commissaire aux comptes

Le cas échéant, et en tous les cas lorsque [a loi 'exige, I'assemblée générale désigne un ou
des commissaires aux comptes, choisi parmi les membres de I'Institut des
Réviseurs d'Entreprises chargé de vérifier les comptes de 'association et de
lui présenter un rapport annuel. Il est nommé pour trois années et est
rééligible. Il dispose d’un droit illimité de contréle de toutes les opérations de
I’Association. Il peut prendre connaissance sur place des livres, du courrier,
des rapports et, en général, de tous documents de PAssociation.

Article 40 - Dissolution volontaire de ['association

La procédure de dissolution est déterminée par le « Code des Sociétés et des Associations »,

Article 41 - Vidéoconférence

Les délibérations, tant de I’Assemblée générale que du Conseil d’administration, se tiennent
en « présentiel » dans les locaux définis par le Président ou le Secrétaire
repris dans les convocations des différentes instances.

Les recours aux nouveaux modes de communication a distance (vidéoconférence) sont
autorisés pour les délibérations du Conseil d’administration selon les
dispositions retenues par le Conseil d’Administration et reprises dans le
R.C.L

En ce qui concerne les délibérations de I’Assemblée générale, le Conseil d'administration
peut prévoir [a possibilité pour les membres de participer & distance &
'assemblée générale grice & un moyen de communication électronique mis
a disposition par I’Assocciation. Pour ce qui concerne le respect des
conditions de quorum et de majorité, les membres qui participent de cette
maniére a I'assemblée générale sont réputés présents a I'endroit ol se tient
I'assemblée générale.

Pour I'application de l'alinéa qui précéde, I’Association doit étre en mesure de contrdler, par
le moyen de communication électronique ufilisé, la qualité et l'identité du
membre visé 4 'alinéa qui précéde. Des conditions supplémentaires peuvent
étre imposées pour l'utilisation du moyen de communication électronigue,
avec pour seul objectif [a garantie de la sécurité du moyen de
communication électronique.
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| au Pour I'application de I'alinéa qui précéde, et sans préjudice de toute restriction imposée par
Roniteur ou en vertu de la loi, le moyen de communication électronique doit au moins
belge permettre aux membres visés a 'alinéa qui précéde de prendre

connaissance, de maniére directe, simultanée et continue, des discussions
au sein de I'assemblée et d'exercer leur droit de vote sur tous les points sur
lesquels I'assemblée est appelée a se prononcer. Le moyen de
communication électronigque doit en outre permettre aux membres visés a
I'alinéa qui précéde de participer aux délibérations et de poser des
guestions, a moins que le Conseil d’administration ne motive dans la
convocation a I'assemblée générale la raison pour laquelle I’Association ne
dispose pas d'un tel moyen de communication électronique.

‘La convocation a I'assemblée générale contient une description claire et précise des

procédures relatives & la participation a distance. Lorsque I’Association
dispose d'un site internet, ces procédures sont rendues accessibles sur le
site internet de I'association a ceux qui ont le droit de participer a
'assemblée générale.

| de I'assemblée générale mentionne les éventuels problémes et incidents
techniques qui ont empéché ou perturbé la participation par voie
électronique a I'assemblée générale ou au vote,

Les membres du bureau de I'assemblée générale ne peuvent pas participer a I'assemblée

générale par voie électronique.

ut voter a distance avant I'assemblée générale sous forme électronique,
selon les modalités déterminées par le Conseil d’administration.

iation autorise le vote a distance avant I'assemblée générale sous forme
électronique, elle doit &tre en mesure de controler la qualité et I'identité du
membre, de la maniére définie par le Conseil d’administration.

ce qui n’est pas expressément prévu par les présents statuts sera réglé
conformément aux dispositions du « Code des Sociétés et des
Associations».

! " Jean-Paul Philippot, Président du Conseil d'Administration

LI DESTRI DI RAINO, Administratrice-déléguée de 'ASBL

dans tous les actes judiciaires et extra-judiciaires, aussi bien en demandeur
qu'en défendeur.

Personnes ayant le pouvoir de représenter I'ASBL, aussi bien conjointement que séparément,
:
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