Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 17/08/2022 - Annexes du Moniteur bel

Mat DOG 19.01

st .. Copie a publier aux annexes au Moniteur belge
aprés dépot de F'acte au greffe 2

il

Déposé au Greffa du Tribunal
te Fentreprise de Ligge division Namur

YRR | tiwm

*22098688* Hi

s Greffe .

bl
1
@
i
]
1
mnm—T
l
[}
1
- 1
T
]
1
1
1
[}
f
1
1
[}
[}
]
]
]
1
i
[}
1
[}
]
]
[}
1
1
1
[}
¥
1
)
]
]
]
i
'
1
1
1
1
1
1
}
]

................

T L AL A L P T Srear——
N° d'enfreprise . 0410 660 280
Nom
(enentier) : Alde a Domicile en Milieu Rural

{en abrége) : ADMR
Forme legale : ashl
Adresse compléte du siége : Route de Hannut 55 bte 2 4 5004 Bouge

Objet de Pacte : Décision du conseil d'administration du 2¢ avril 2022 : nomination ala
gestion journaliére + Décislon de 'assemblée générale du 25 novembre
2021 et du 30 juin 2022: nomination et demission d'administrateurs

A compter du 28/03/2022, le conseil d'administration confie & Martine Balthazart, née le 13/07/11960 a
Namur, domiciliée Avenue de la Citadelle 70 4 5100 Jambes, ia gestion journaligre ad interim de l'antenne de
Dinant, ainsi que fa procuration bancalre et les mandats spéciaux incombant aux directions régionales en vertu
des statuls, du réglement d'ordre intérieur ou dune décision du conseil dadministration.

L'assemblée générale, réunie 4 Loyers e 256 novembre 2021 namme administrateur Monsieur Xavier Dubois,
né le 28 aolt 1966 & Gand, domicili& Boulevard Léopold 111 15/23 & 1030 Schaerbeek. Ce mandat prend effet
le 26 novembre 2021 et expire & l'issue de 'assemblée générale de juin 2025, sauf prolongation en application
de Particle 36 §3 des stafuts.

Fassemblée générale, réunie a Loyers le 30 juin 2022, prend acte de la démission de Jean-Luc Gustin, né
le 18/08/1964 & Verviers, damicilié Avenue dela mote n®1 a B-1470 Bousval et nomme administratrice Madame
Anne-Claire Bourdessal, née le 8/08/1967 a Anfony (France), domiciliée Rue de I'ermitage 46 bte 10 4 1050
ixelles. Ce mandat prend effet le 1er juillet 2022 et expire & Iissue de I'assemblée générale de juin 2025, sauf
prolongation en application de {'article 36 § 3 des statuts,

STATUTS COORDONNES TELS QUE MODIFIES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DU 24 SEPTEMBRE
2020:

TITRE 1. DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL

ARTICLE 1er DENOMINATION
L'association est dénommée « AIDE A DOMICILE EN MILIEU RURAL. » e, en abrégé, « ADMR ». Elle est
mentionnée cl-aprés « 'association ».

ARTICLE 2 SIEGE SOCIAL .
Le sidge social de Passociation est &tabli en Région wallonne. Le Conseil d'Administration peut déplacer ce
siége en tout endroit de [a Région wallonne, excepté en Communauté germanophone.

TITRE Il. BUT - OBJET SOCIAL - DUREE - ANTENNES REGIONALES

ARTICLE3 BUT

L'assoclation a pour but désintéressé d'apporter une aide & fout individy, famllle, personne agée ou
handicapée afin de résoudre toute difficulté quotidienne découlant de accomplissement, au sens le plus large,
de ses tiches familiales et ménagéres. i

Les objectifs prioritatres de I'association sont fe malntien, le rétablissement, le dévelappement du bien-étre
de fa personne, de ia famille qui, sans une aide, ne pourrait rester 2 domiclle, Pour ce faire, dolt &tre recherchée
la mise en place d'un projet d'aide global en développant les ressources de 'environnement de la personne
dédige. .
Ces objectifs sont 4 réaliser de préférence dans une optique préventive avec [a participation du bénéficiaire
en tant qu'acteur de son projet de vie.

Mentionner sur la dernidre page du Volet B:  Au recto: Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale & M'égard des tiers
Au verso : Nom el signature (pas applicable aux actes de type « Mention »},
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ARTICLE 4 OBJET SOCIAL

Pour réaliser ce but, l'agsociation réalise les activités suivantes :

«glle organise des services d'alde a domicile & destination des bénéficiaires visés 2 l'anlicle 3 ; celte aide est
apportée par du personnel qualifié tel que des aides familiales, gardes &4 domiciles, aides ménagéres sociales
ou ouvriers polyvalents ; elle peut inclure lorganisation ou la parlicipation & des services de repas & domicile
ainsi gue le soufien aux aidants proches ;

selle participe & un travail de réseau entourant le bénéficlaire et organise ou collabore a toute initiative
tendant & coordonner I'aide et les soins intégrés & domicile au sens le plus large ;

«elle organise des sessions de formation continue pour Fensemble de son personnel ainst que pour toute
personne ou organisation qui interviennent ou envisagent d’mtervemr dans le secteur de Faide et des soins &
domicile ;

glle apporte son expertise etlou son soutien financier & toute organisation poursuivant des objectifs
comparables aux siens ;

«glle participe a la création etfou a la gestion de malsons 'accuell communautaires, de structures d'accueil
de jour, de résidence-services, de services de soins & domicile et & toute initiative comparable visant a favoriser
Je maintien du lien social pour les bénéficiaires et/ou le soutien aux aidants proches ;

«glle participe a toute autre initiative sociale ;

«¢clle méne toute action auprés des pouvoirs publics visant 8 développer une aide & domlcna de qualité
répondant aux besoins de la population et 4 dégager les moyens financlers nécessaires pour réaliser cette
politique sociale.

Elle peut aussi :
sétre proptiétaire, posséder ou détenir tout bien meuble ou immeuble nécessaire & fa réalisation de son but

+accomyplir fout acte se rapportant directement ou indirectement & son but et & son objet ;
«préter san concours et s'intéresser 4 toute activité poursuivant des fins similaires ou complémentaires &
celles de l'associafion.

ARTICLE 5 PROJET SOCJAL DE "ASBL

Sur base d'un texte proposé par le Consell d'Administration, I'Assembiée Générale explicite, dans un
document écrit appeié « Projet social de FASBL ADMR », la philosophie qui guide I'action de 'association.

Tous les cing ans, 'Assemblée générale évalue les actions entreprises et actualise le document.

ARTICLE6 DUREE
['association est constituée pour une durée illimitée.
Elle peut, en tout temps, &tre dissoufe.

ARTICLE 7 ANTENNES REGIONALES

Lactivité de 'association est structurée par zone géographique en Antennes régionales.

Au niveau de chaque Antenne régionale est installé un « Comité de ressources locales » dont le rdle est de
constituer une structure relals entre d'une part des bénéficiaires, des aidants proches et d'anciens tra\rallieurs
et d'autre part, PASBL dans laqueile les projets de ['association peuvent &tre débattus.

TITRE IIl. MEMBRES

ARTICLE 8 MEMBRES - DROITS
L’association est composée de membres « effectifs » - cl-aprés dénommés « membres » - lesquels jouissent
de la plénitude des droits accordés par la loi et les présents statuts.

ARTICLE ¢ MEMBRES - NOCMBRE o

Le nombre des membres est illimité. || ne peut étre inférieur 4 quaterze.

ARTICLE 10 MEMBRES - CATEGORIES

§ 1. Sont uniquement membres de PAssemblée Générale :

1° des volontaires ;

2° des membres du personnel de Passociation.

Le volontaire est celli qui csuvre bénévolement au service de l'association et qui n'est pas engagé sous
contrat de fravail par celle-ci.

Le membre du personnel est celul qui, dans les liens d'un contrat de travail, preste son travail au service de
{'assoclation.

§ 2. Les valontaires admis en qualité de membre & lAssemblée Générale ressortissent & 'une des trals
catégories suivantes :
1° les experts {minimum 7) ;
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2° les personnes représentant une Antenne régionale (maximum 8) ;
3° les personnes mandatées représentant les Comités de ressources locales (maximum 12).

§ 3. Les membres du personnel admis en gualité de membre & Assemblée Générale ressortissent & 'une
des deux catégories sulvantes :

1° les travailleurs qui exercent une fonction de direction dans 'association :

Directeur {directrice) général(e)
+3 Directeurs (directrices) ayant une compétence transversale (financier, RH, politique sociale...} et 6
Directeurs (directrices) d'Antenne régionale

2° les travailleurs représentant, par catégorie, d'autres fravailleurs et mandatés par la Commission
consultative commune :

*6 personnes mandatées pour représenter les aides familiales

+2 personnes mandatées pour représenter les aides ménagéres sociales

1 personne mandatée pour représenter les gardes & domicile

*2 personnes mandatées pour représenter les travailleurs sociaux

+2 personnes mandatées pour représenter le personnel employé administratif

ARTICLE 11 MEMBRES - ADMISSION

§ 1. La candidature d’un expert ou d'un volontaire représentant une Antenne régionale est adressée par
écrit au président du Conseil d'Adminisiration. La demande, quand il s'agit d'une premigre candidature, est
accompagnée d’un document expliquant leurs motivations.

La candidature est présentée par le Consell d'Administration et soumiss au suffrage de I'Assemblée
Générale. Avant le vote relatif 2 Pacceplation éventuelle ou au renouvellement éventue! de la candidature,
I'Assemblée Générale entend Favis du Conseil d’ Administration et, s'il s'agit de |la premisre candidature, prend
connalssance du document exposant les motivations du candidat,

Cette présentation peut denner lieu & un débat préalable au sein de I'Assemblée Générale, hors la présence
du candidat.

La personne est admise suite & un vote secret de '’Assemblée Générale.

La décision de I'Assembléa Générale, poriée & la connaissance du candidat par courrier postal ou voie
électronique (mail), est sans appet et ne doit pas &tre motivée.

§ 2. Sont membres de droit de FAssemblée Générale

1° les volontaires mandatés par les Comités de ressources lccales ;

2° les travailleurs qui exercent une fonction de direction dans I'association ;
3° les travailleurs mandatés par Ja Commission consultative commune,

§ 3. La personne qui devient membre adhére par ce fait aux présents statuts, au réglement d'ordre intérieur
(R.C.1) ainsi qu'aux, décisions prises par l'association.

ARTICLE 12 MEMBRES - DUREE DE LA QUALITE DE MEMBRE

Les membres sont désignés par période quadriennale dont la premiére débute 2 Fissue de la premiére
Assemblée Générale de 2017, au cours de laquelle sont admis les membres composant la nouvelle Assemblée
Générale, pour se terminer & llissue de la premigre Assemhlée Générale de Fannée 2021 &f ainsi de suite.

Les personnes qui acquiérent la qualité de membre au cours d'une période quadriennale perdent, comme
fout membre, cette qualité a l'issue de cette période.

ARTICLE 13 MEMBRES - DEMISSION
§ 1er. Tout membre peut a tout moment démissionner en naotifiant sa décision par écrit au président du
Consail d'Administration,

§ 2. Est réputé démissionnaire :

+le membre volontaire représentant FAntenne régionale qui, durant une année civile, ne participe 4 aucune
réunion de {ravall avec le directeur de 'Antenne régionale ;

+le membre volontaire qui n'est plus mandaté pour représenter a 'Assemblée Générale le Comité de
ressources locales qui I'a désigné ;

+le membre du personnal qui n'assure plus une fonction de direction dans Passociation ;

+la membre du personnel gui n'est plus mandaté pour représenter a I'Assembliée Générale la Commission
consultative commiine qui 'a désigné ;

sle membre volontaire ou du personnel qui n‘a pas assisté ou qui ne s'est pas fait représenter a irofs
Assembléas Générales consécutives.
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L'Assemblée Génerale constate que le membre est dans les conditions ‘pour éire réputé démissionnaire,
décide dlinvoquer ou non la disposition statutaire et fait notifier par courrier postal ou voie électronique {mail)
sa décision & |a personne concernée le fait qu'elle a perdu sa qualité de membre de I'association,

ARTICLE 14 MEMBRES - EXCLUSIGN

L'exclusion d'un membre ne peut &tre prononcée que par vote secret par 'Assemblée Générale & la majorité
des deux tiers des voix des personnes présentes ou représentées. L'Assemblée Générale ne peut prononcer
cette exciusion que si deux tiers des membres sont présents ou représentés. La proposition d'exclusion doit
atre indiquée dans la convocation et le membre dont on envisage l'exclusion a le droit d'étre entendu en ses

moyens de défense par lAssemblée Générale, éventuellement accompagné par son avocat ou un canseil de

son choix.
Le membre dont I'exclusion est envisagée doit étre préalablement informé des faits qui 101 sont reprochés.
Le Conseil d'Administration notifie fa décision d'exclusion par courrier postaf recommandé a l'intéresse,

ARTICLE 15 MEMBRES - FONDS SOCIAL

Le membre, méme démissicnnaire ou excly, ainsi que ses héritiers, ne jouissent d’aucun dreit sur e fonds
social de I'association,

tis ne peuvent réclamer ou requérir ni relevé, ni reddition de comptes, ni apposition de sceliés, ni inveniaire.

ARTICLE 16 MEMBRES - SANCTION

Le Conseil d’Administration peut interdire jusqu'a ia date de la prochaine Assemblée Générale la
participation d'un membre aux activités et réunions de F'asscciation quand ce membre a porté gravement
atteinte aux intéréts de I'association ou des membres qui la composent.

['Assembiée Générale suivante prononce, conformément a Parlicle 14, Fexclusion dudit membre ou ie
rétablit dans ses droits.

ARTICLE 17 MEMBRES - DROIT DE CONSULTATION DU REGISTRE

Tous [es membres peuvent consulter au siége de 'association le registre des membres. Ce registre ne peut
éfre déplacé. A cette fin, ils adressent une demande écrite au Conseil d’Administration, avec lequel! ils
conviennent d'une date et d'une heure de consultation du registre.

Le contenu des documents consultés ne peut en aucun cas éfre communiqué a des personnes qui n'ont
pas qualité de membre de [association. Le non respect de cette obligation peut entrainer exclusion du membre
fautif.

ARTICLE 18 MEMBRES - APPORT - COTISATIONS
Les membres apportent & 'association |le concours actif de leurs compétences et leur engagement. lls ne
sont astreints & aucun droit d’entrée, ni au paiement d'aucune cotisation.

TITRE V. L'ASSEMBLEE GENERALE

ARTICLE 19 ASSEMBLEE GENERALE - COMPQSITION

L'Assemblée Générale est composée de tous les membres.

Elle est toujours composée d'un nombre de membres supsrieur a deux fois e nombre des administrateurs.

Par ailleurs, e nombre des membres volontaires est toujours supérieur au nombre de membres du
personnel,

ARTICLE 20 ASSEMBLEE GENERALE - POUVOIRS .
§ 1er, L'Assemblée Générale posséde les pouvoirs qui lui sont expressément conférés par le Code des
sociélés et des associations ou les présents statuts,

§ 2. Une délibération de I'Assemblée Générale est requise pour

1° les modifications & apporter & la mission générale que s'est assignée 'assaciation ;

2° la decision de I'engagement de 'associaticn dans e nouveaux secteurs d'activites ;

3° la modification des statuis ;

4° 'approbation et ia modification du projet social ;

5° la nomination des membres volontaires experts ou représentant une Antenne régionale visés & Farticle
10,82 1°et2°;

6° Fexclusion d'un membre ;

7° la nomination et la révocation des administrateurs ;

8° la nomination et la révocation du ou des commissaires et [a fixation de leur rémunération ;

9° I'approbation du rapport d'aclivités et du rapport de gestion, des comptes et du budget ;

10° la décharge a ociroyer aux administrateurs et aux commissaires, ainsi gue, le cas échéant, I'introduction
d'une action de I'assoctation contre un/des administrateur(s) et commissaires ;
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11° la transformaiion de I'assaclation en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale st
en société coopérative entreprise sociale agréée ;

12° effectuer ou accepter 'apport & titre gratuit d’une universalité ;

13° f'approbation du réglement d'ordre intérieur (R.0.1.) et de ses medifications |

14° la dissolution de Passociation ;

158° la destination de l'actif net en cas de dissolution de 'association ;

16° la décision dintenter une action en responsabillité contre un/des administrateur{s), commissaire(s) au
un membre de l'association ;

17° la décision de création, de fusion ou de scissicn d'une Antenne régionale.

ARTICLE 21 ASSEMBLEE GENERALE - PERIODICITE

L'Assemblée Générale se réunit au meins deux fols par an, 'une durant le premier semestre de l'année
civile pour approuver les comptes de I'année antétieure et Fautre durant le deuxiéme setmestre de Fannée civile
pour adopter le budget de 'année suivants.

Une Assemblée Générale extraordinaire peut &tre réunie a fout moment par décision du Conseil
d'Administration, soit 4 la demande de celul-ci, scit 4 la demande d'un cinquieéme des membres,

ARTICLE 22 ASSEMBLEE GENERALE - CONVOCATION ET ORDRE DU JOUR

§ 1er. Le Conseil d’Administration fixe les dates de réunion de 'Assembliée Généraie ordinaire au moins un
mols a i'avance.

§ 2. L'Assemblée Générale est convogquée, au moins quinze jours avant la dafe de [Assamblée, par courrier
postal normal ou voie électronigue (mail).

§ 3. La convocation cantient lordre du jour.

Toute proposition signée par un vingtiéme des membres et qui parvient dans un délai de huit jours avant la
date de la réunion de I"Assemblée Générale doit &fre portée & l'ordre du jour de celle-ci.

ARTICLE 23 ASSEMBLEE GENERALE - DOCUMENTS A JOINDRE A LA CONVOCATION

§ 1. A la convocation a IAssemblée Générale ordinaire devant approuver les camples, sont joints & l'ordre
du jour, le rapport d'activités tel que visé au § 5, les comptes de I'ASBL tels gu’approuvés par le Conseil
d’Administration, le rapport du réviseur d'entreprise, le rapport d'activités, le rapport de gestion ainsi que, ie cas
échéant, tout autre document susceptible d'éclairer le débat sur les points mis 4 l'ordre du jour.

§ 2. A la conwocation de 'Assemblée Générale ordinaire devant approuver le budget, est joint & T'ordre du
jour, la proposition de budget approuvée par {e Conseil d'Adminisiration ainsi que tout aufre document
susceptible déclairer le débat sur les points mis & Pordre du jour,

§ 3. A la convocation d'une Assemblée Générale extraordinaire, sont joints Pordre du jour ainsi que tout
document susceptible d'éclairer le debat sur les points mis a Fordre du jour.

§ 4. Les documents visés aux §§ 1 4 3 he peuvent en aucun cas &fre communigués & des personnes qui
n'ont pas la qualité de membre de I'association, que ce soit en original ou en copie, que ce soit en version
papier, numérique ou sur n'importe quel support.

Le non-respect de cette disposition peut entrainer 'exclusion du membre fautif et peut faire lobjet d’'une
action en responsabilité en vue d'obienir réparation du préjudice subi,

§ 5. Le rappori d'activités visé au § 1er décrit les activités de I'association au cours de 'exercice socia
écoulé. 1l donne aussi les informations qui permettent d’éclairer les membres quant a la banne marche de
I'association et qui portent notamment sur les bénéficiaires, les activités déployées et sur le personnel,

§ 6. Le rapport de gestion comprend notamment [es éléments prévus a l'article 3 ;48 du Code des sociétés
et des associations, ainsi que jes extraits de procés-verbaux prévus a l'articie 9:8 en cas de conflit d'intérét de
nature patrimoniale,

ARTICLE 24 ASSEMBLEE GENERALE - DROIT D’ASSISTER ~REPRESENTATION PROCURATION
Chague membre a le droit d'assister 4 I'Assembiée Générale.

Il peut se faire représenter par uh autre membre porteur d’'une procuration écrite diment signée.

Chaque membre ne peut étre porteur que d'une seule procuration,

ARTICLE 25 ASSEMBLEE GENERALE - QUORUM DE PRESENCES :
Sauf dans les cas ol la loi prévoit un quorum de présences particulier, FAssemblée Générale ne peut
délibsrer valablement que si la moitié des membres sont présents ou représentés.

ARTICLE 26 ASSEMBLEE GENERALE - PRESIDENCE

L'Assemblee Générale est présidée par le Président du Consed d’ Administration ou, en cas d'smpéchement
de celui-ci, par le Vice-Président ou, & défaut, par Fadministrateur présent le plus 8gé parmi les membres
bénévoles. .
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ARTICLE 27 ASSEMBLEE GENERALE - ORDRE DU JOUR
L'Assemblée délibére uniquement sur les points inscrits & 'ordre du jour.

ARTICLE 28 ASSEMBLEE GENERALE - DROIT DE VOTE

Tous les membres ont un droit de vote &gal 4 'Assemblée Générale.

Le membre qul a un conflit dintérét de nature patrimoniale ou morale avec un des points de I'ordre du jour
ne peut étre présent lors du débat et participer au vote concernant ce point.

Ces regles s'appliguent notamment aux administrateurs quand il s'agit de statuer sur 1a décharge au Consell
d'Administration et & un administrateur quand il s'agit de sa décharge personnelle ou & titre personnel.
Les dispositions prévues a I'arficle 50 des présents statuts sont également applicables aux membres.

ARTICLE 22 ASSEMBLEE GENERALE - MAJORITES

§ 1er. Hormis dans les cas oft il en est décidé autrement dans le Code das sociétés et des associations ou
les présents statuts, les résolutions de I'Assemblée Générale sont prises & la majorité absolue des voix des
membres présents ou représentés,

Les votes nuls ou blancs et les abstentions ne sont pas pris en compte pour le calcui des majorités.

En cas de parité de voix, celle du Président ou de la personne qui le remplace est prépondérante.

§ 2. Dans les cas oll la lol ou les statuts exigent une majorité qualifiée, les résolutlons sont prises, selon les
cas, & la majorité des 2/3 ou des 4/5&mes des voix des membres présenis ou représentés.
Les votes nuls ou blancs ou les abstentions ne sont pas pris en compte pour le calcul des majorités,

ARTICLE 30 ASSEMBLEE GENERALE - PROCES VERBAUX

§ 1er. Les décisions de 'Assemblée Générale sont consignées dans un procés-verbal. Celul-ci est signé
par le Président et par les membres qui le souhaitent et conservé dans une farde ad hoc au siége sacial de
Passociation.

Tout membre en regoit copie ef peuf, sans déplacement de la farde ad hoc, consulter ces procés-verbaux.

§ 2. Tout tiers justifiant d'un intérét I&gitime peut demander des extraits des procés-verbaux signés par-le
Président ou par un autre administratettr.

TITRE V. LA GOMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ARTICLE 31 CONSEIL D'ADMINISTRATION - NOMBRE D’ADMINISTRATEURS

§ 1. L'association est gérée par un Consell d’Administration composé de minimum treize administrateurs,
membres volontaires de 'association, répartis selon deux catégories : les « administrateurs experts » et les «
administrateurs des Antennes régicnales ».

§ 2, Les « adminisirateurs des Antennes régionales » sent choeisis parmi les volontaires visés a l'article 10,
§ 2, 2°. Chaque Antenne régionale ne peut &tre représentée que par un seul « administrateur d'Antenne
régionale », Les administrateurs représentant les Antennes Régionales sont fenus de participer & des réunions
de fravail avec la Direction Régionale, & défaut de quoi l'aricle 35 des statuts s'appliquera.

§ 3. Le nomhre d' « administrateurs experts » est toujours supérieur au nombre des « Administrateurs des
antennes régionales ».

ARTICLE 32 CONSEIL D’ADMINISTRATION - NOMINATION _
§ 1, Les administrateurs sont nommés par [Assemblée Générale en raison de leurs compétences ou du
soutien effectif quiils peuvent apporter a l'association.

§ 2. La personne qui se porte candidate & une fonction d'administrateur introduit, auprés du Président du
Conseil d'Administration, sa demande par écrit et ce, au plus tard quinze jours avant la date de 'Assemblée
Genérale devant procéder a son éventuelle nomination.

La candidature de I'administrateur expert est juslifiée par I'une des trois raisons suivantes :

*s0it parce qu'il a assumeé un rale de gestion dans le secteur marchand ou non marchand ;

«s0it parce qu'il participe cu a participé activement & la gestion d'organisations parienaires ;

«s0it parce qu'il peut se prévaloir d'vine compétence particulidre (par ex. : juridique, financiére, de gestion
de ressources humaines, de stratégie politique, de philosophie, d'éfhique, d'analyse des prafiques
profassionnelles en travail social, de communication).

L'Assemblée Générale veille 4 ce que les candidatures proposées ne posent pas de preblémes de conflits
d'intéréts,
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§ 3. A 'occasion d'une premiére candidature, la personne joint & sa demande un document exposant ses
motlvations et précisant en quoi elle peut faire béneéficier Fassoclation de ses compéatences et/ou de son soutien
effectif. Le candidat, ou en son absence le Président de I'Assemblée, fait part aux membres des éléments
contenus dans la leftre de motivation, Cette présentation peut donner lieu 8 un débat préalable au sein de
FAssemblée, hors [a présence du candidat.

§ 4. La nomination est acquise & l'issue d'un vote secret duquel il ressort que 'Assemblée Générale a, 4 la
majorité absolue des veix des membres présents ou représentés, décidé de désigner le candidat comme
administrateur.

ARTICLE 33 CONSEIL D’ADMINISTRATION - INTERDICTIONS
Ne peuvent étre désignées administratricas les personnes qui se trouvent dans une des situations suivantes

1° étre travailleur salarié engagé par FASBL ;

2° avoir, a I'exclusion du mandat d'administrateur, exercé pendant les trols ans précédant sa nomination
une fonction de directicn att sein de FASBL ;

3° entretenir ou avoir entretenu au cours des deux derniers exercices sociaux une relation d'affaires
significative avec 'ASBI. ;

4° &tre conjoint, de droit ou de fait, cohabitant 1égal, parent ou allié jusgqu’au deuxiéme degré d'une personne
qui exerce au sein de 'ASBL une fonction d’administrateur, de commissaire, de membre du personnel de
direction.

ARTICLE 34 CONSEIL D'ADMINISTRATION - DEMISSION
§ 1er. Tout administrateur démissionnaire doit signifier sa démission par écrit, courier postal ou voie
électronigue (mail), au Président du Conseil d'Administration.

§ 2. L'administrateur démissionnaire doif rester en fonction Jusqu'a la date de la prochaine Assemblée
Générale sl sa démission a pour effet que le nombre d'adminisirateurs devienne inférfeur aux minima
d'administrateurs fixés a larticle 31, §§ 1 et 3.

ARTICLE 35 CONSEIL D’ADMINISTRATION - PRESUMES DEMISSIONNAIRES

Est présumé démissionnaire I'administrateur :

1° qui se trouve dans I'une des conditions visées a Farticle 33,

2° gquj, membre volontaire représentant ' Anfenne réglonale (tel que visé par larticle 10, § 2, 2°) ne participe
& aucune réunion de travail avec le Directeur de Antenne régionale durant une année civile ;

3° qui devient travailleur salarié ou administrateur d’une association ou d’une société qui réalise des activités
sembiables ou similaires a celles de l'association ;

4° qui, sans se justifier, a été absent & quatre réunions consécutives du Conseil d'Administration.

L’Assemblée Générale constate que ladministrateur est dans les condifions pour éire réputé
démissionnaire, décide d'invoquer ou non la disposition statutaire et notifie, par courrier postal recommandé,
sa décision a la personne qui a perdu la qualité d'administrateur.

ARTICLE 36 CONSEIL D'ADMINISTRATION - DUREE DU MANDAT

§ 1. Le mandat d'administrateur, en tout temps révocable par I'Assemblée Générale, porte sur une période
quadriennale dont la premiére débute la premiére Assemblée Générale de 2017 pour se terminer a l'issue de
la premiére Assemblée Générale de I'année 2021 et ainsi de suite.

§ 2. Lorsqu'un administrateur est nommeé au cours d'une péricde quadriennale, son mandat se termine &ia
fin de 1a période quadriennale comme tous fes autres administrateurs.

§ 3. Lorsque 'Assemblée Générale, 4 la date de laguelle les mandats expirent normalement, n'a pas pris
de décision sur la composition du nouveau Consell d'Administration, le mandat des administrateurs est,
exceptionnellement, prolongé jusqu'a la premiére Assemblée Générale qui suit. Cette situation n'a pas pour
effet de modifier 'échéance de fin de Ia prochaine péricde guadriennale.

§ 4, L'administrateur sortant est rééligible.
§ 5. Les nominations d'administrateurs doivent s'opérer de maniére telle que le Consell d’Administration

conserve toujours une composition conforme 4 ce qui est prévu & l'article 31, §§ 1 et 3.

ARTICLE 37 CONSEIL D’ADMINISTRATION - REVOCATION DU MANDAT
l.e mandat d’administrateur est toujours révocable sans que I'Assemblée Générale doive motiver ou justifier
sa décision,
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ARTICLE 37 BIS CONSEIL D'ADMINISTRATION - COOPTATION

En cas de vacance de la place d'un administrateur avant la fin de son mandat, les administrateurs restants
ont le droit de coopter un nouvel administrateur,

La premiére Assemblée Générale qui suit doit confirmer le mandat de I'administrateur coopté | en cas de
confirmation, administrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si l[Assembiée Générale en
décide autrement. 'l n'y a pas de confirmation, le mandat de {administrateur coopié prend fin a lissue de
Assemblée Générale, sans porter préjudice & la régularité de la composition de l'organe d'administration
jusqu'a ce moment.

ARTICLE 38 CONSEIL D’ADMINISTRATION - GRATUITE DU MANDAT

Les administrateurs exercent leur fonction 4 titre gratuit.

Les frais exposés dans I'accomplissement de leur mission leur sont remboursés.

ARTICLE 39 CONSEIL D’ADMINISTRATION - DROIT A L'INFORMATION

§ 1. Chaque administrateur dispose d'un droil d'investigation pour pouvoir participer en pleine connaissance
de cause aux débafs et aux décisions du Conseil d'Administration,

&'l estime insuffisantes les informations fournies aux réunions du Consell, il a le droit de réclamer la
communication en copie - & molns gqu'on lui propose la consultation sur place - de tout document relatif au
fonctionnement de {'association, & ses activités ou, dans le respect de la vie privée, 4 son personnel.

En cas de refus ou de rétention d'information, 'administrateur informe le Conseill afin que celul-ci puisse
prendre les mesures nécessaires. '

§ 2. Toutefois, le Consell paut aussi s'opposer, sur plainte ou non des personnes auprés desquelles
l'information a été sollicitée, & des demandes qui apparaitraient comme manifestement intempestives, fruits
d'un harcélement ou dénuées de pertinence.

ARTICLE 40 CONSEIL D'ADMINISTRATION - RESPONSABILITES

Les administrateurs sont responsables envers la persopne morale des fautes commises dans
laccamplissement de leur mission, 1l en va de méme envers les tiers pour autant que | faute commise présente
un caractére exfraconfractuel. Ces personnes ne sont toutefois responsables que des décisions, actes ou
comporiements qui excédent manifestement la marge dans laquelle des administrateurs normalement prudents
et diligents placés dans les mémes circonstances peuvent raisonnablement avoir une opinion divergente.

Les administrateurs sont solidairement responsables des décisions et des manquements du Gonseil
d'Administration.

lls sont toutefois déchargés de leur responsabilité pour les fautes visées & lalinda 2 auxquelles ils n'ont pas
pris part gils ont dénoncé la faute alléguée au Conseil d'Administration. $i elle est faite au Conseil
d'Administration, cette dénonciation et les discussions auxquelles elle donne lieu sont mentionnées dans le
procés-verbal.

TITRE VI. LES POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ARTICLE 41 CONSEIL D'ADMINISTRATICN - POUVOIRS DE GESTION

Le Conseil d'Administration a les pouvoirs ies plus étendus pour |a gestion et 'administration de
association.

Lesdits pauvoirs comprennent notamment ceux d'aliéner, hypothéquer, effectuer tout acte de disposition,
transiger et soumettre un litige & F'arbitrage.

Toutes les attributions non expressément réservées par la loi ou les statuts 4 FAssemblée Générale sont
exercees par le Conseil d'Administration.

ARTICLE 42 CONSEIL D’ADMINISTRATION - POUVOIRS DE REPRESENTATION

Hormis le cas ol elle crée un ou plusieurs organes de représentation générale ou de gestion journaliére,
Fassociation est valablement représentée par le Conseil d'Administration, les administrateurs agissants, sauf
délégation spéciale, en collége.

ARTICLE 43 CONSEIL D’ADMINISTRATION - DELEGATIONS

§ 1. Le Conseil d'Administration peut, sous sa responsabilité, déléguer des pouvoirs de décision etfou de
représentation & un ou plusieurs mandataires spéciaux. Ceux-ci peuvent &tre des administrateurs, des membres
ou des fiers.

Dans ces cas, I'étendue des pouvoirs ainsi conférés et la durée de leur mandat sont explicitement définies
dans un procés-verbal du Conseil d’Administration.

§ 2. Le Conseil contrdle régulisrement si les délégations sont exécuiées en conformité avec les décisions
du Conseil et évalue leur pertinence au regard des finalités de Fassociation et de ses exigences de bon
fonctionnement, '

Le Consell peut, en tout temps, retirer les délégations de pouvoirs qu'il aurait accordées.
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§ 3. La perte de la qualité d’administrateur ou de membre entraine la fin de tout pouvoir délégué par le
Consell d'Administration. [l en est de méme quand une délégation de pouvoirs a été conférée a un travailleur
salarié de Pentreprise et que celui-ci perd cette qualité.

TITRE VII. LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ARTICLE 44 CONSEIL D’ADMINISTRATION - PRESIDENT, VICE-PRESIDENT ET TRESORIER
§ 1er. Le Conseil d'Administration désigne, en son sein, parmi les membres experts un Président.
"Il peut nommer un Vice-Président, etlou un Trésorier.

§ 2. Le Président est chargé notamment de convoquer et de présider le Conseil d'Administration. Sa fonction
implique notammeni qu’il assure le respect du principe de collégialité dans le fonctionnement du Conseil et qu'it
veilie & ce que les décisions prises soient conformes 4 la lot, aux dispositions statutaires et & la volonté de

'Assemblée Générale. .

§ 3. Le Président, en cas d’empéchement temporaire, est remplacé par le Vice-Président ou, a défaut, par
un administrateur désigné par le Conseil d'’Administration.

§ 4. Le Trésorier est chargé de commentfer les comptes et budget au Conseil d'Administration et a
IAssemblée Générale.

En cas d’empéchement temporaire du Trésorier, le Consell d’Administration peut désigner un administrateur
pour le remplacer durant cette absence.

ARTICLE 45 CONSEIL D'ADMINISTRATION - CONVOCATION

§ 1. Le Consell d’'Administration se réunit au moins trols fois par an. Les dales de réunion du Conseil
d’'Administration sont communiguées au moins un mois a favance.

I.2 Conseil d’Administration peut également se réunir 4 la demande de trois administrateurs,

§ 2. Le Conseil d’Administration est convoqueé par le Président ou, en cas d'empéchement, par le Vice-
Président ou, par défaut, par un autre administrateur,

§ 3. La convocation du Conseil d'Administration est envoyée par courrier postal normal ou voie électronique
(mail) au moins huit jours avant fa date fixée pour la réunicn du Consaeil.

Elle contient Fordre du jour et, autant que possible, tout document susceptible d'éclairer le débat sur les
points mis & I'ordre du jour.

ARTICLE 46 CONSEIL D’ADMINISTRATION - PROCURATION

Les administrateurs peuvent se falre représenter aux réunions du Conseil d’Administration par un autre
administrateur porteur d’'une procuration &crite ddment signée.

Chaque administrateur ne peut étre porteur que d'une seute procuration.

ARTICLE 47 CONSEIL D’ADMINISTRATION - QUORUM DE PRESENCES
Le Consell d'Administration délibére valabiement si la moitié des administrateurs sont présents ou
représentés.

ARTICLE 48 CONSEIL D'ADMINISTRATION - MAJORITE

Chaque administrateur dispose d’une voix.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité abscelue des voix des administrateurs
présents ou représentés.

Les votes blancs, nuls ainsl que jes abstentlons ne sont pas pris en compie pour le calcul des majorités.

En cas de partage des voix, celle du Président cu de l'administrateur qui le remplace est prépondérante.

ARTICLE 48 BIS CONSEIL D'ADMINISTRATION - DECISION PAR ECRIT

L.es décisions du Conseil d'Administration peuvent &tre prises par décision unanime des voix de tous les
administrateurs, déciston exptimée par &crit, aux conditions suivantes :

*tous les administrateurs regoivent [a méme information écrite quant & la décision 4 prendre ;

*le recours & la procédure écrite ne peut étre motivé que par T'urgence, les raisons justifiant cette urgence
devant &tre précisées dans I'nformation envoyée aux administrateurs ;

«chague administrateur doit remeilre sa décislon par écrit ;

«le recours a cette procédure ne peut en aucun cas étre utilisée pour décider du licenciement d’'un membre
du personnel de direction ; _

*le procés-verbal de ia réunion du Conseil d'Administration suivante reprend la décision prise f les raisons
qui ont justifiées [urgence.

ARTICLE 49 CONSEIL D’ADMINISTRATION - ORDRE DU JOUR
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Le Consell d'Administration ne délibére que sur les points inscrits & I'ordre du jour.
Exceptionnellement, un point non inscrit 3 Fordre du jour peut &tre débattu si les deux tiers des membres
présents ou représentés marquent leur accord.

ARTICLE 50 CONSEIL D’ADMINISTRATION - CONFLIT D’INTERETS '

§1. Lorsque, & l'occasion d'une décision a prendre par le Conseil d’Administration, un administraieur se
frouve, avec l'association, dans une situation de conflit d'intéréts, direct ou Indirect, de nature patrimeniale ou
morale, i! doit, au plus tard avant le début de la délibération sur cette question, informer le Conseil
d'Administration sur ce conflif. $'it néglige de le faire, tout autre administrateur qui serait au courant de ce conflit
doit communiguet 'information au Conseil avant 'examen de la question. Sa déclaration et ses explications
sur la nature de cet intérét opposé doivent figurer dans le PV du Conseil d'Administration. Il n'est pas permis &
Forgane d'administration de déléguer cette décision.

§ 2. lL.orsque le conflit oppose les intéréts exclusivement ou principalement patrimoniaux de FASBL et d'un
administrateur, celui-ci ne peut participer au débat et au vote st au débat qui le précéde et doit se retirer jusqu'a
ce gue la décision soit prise.

Cette décislon doit &fre manticnnée dans le procés-verbal du Conseil. Le Conseil d'Administration décrit
aussi dans le procés-verbal les conséquences patrimoniales de la décision pour I'association et justifie la
décision prise. Cette partie du proces-verbal est reprise dans son intégralité dans le rapport de gestion. Si
Passociation a nommé un commissaire, le procés-verbal de la réunion |ut est communiqué.

Si la majorité des administrateurs présents/représentés ont un confiit d'intérét de nature patrimoniale, la
déclsion ou l'opération est soumise & approbation de IAssemblée Générale ; aprés approbation, le Conseil
d'Administration peut I'exécuter.

§ 3. Lorsque le conflit oppose un intérét principalement d'ordre moral de I'administrateur et I'intérét de
FASBL, le Conseil d'Adminjstration décide, par un vole auquel ladministrateur concemé ne peut prendre part,
si celui-cl peut ou non participer au débat et/ou au vote ou doit se retirer. Cette décision doit étre mentionnée
dans le pracés-verbal du Consell.

§ 4. Lorsqu'en raison d'un conflit d'intéréts, uh ou plusieurs administrateurs ne prennent pas part au vote, la
décision ne peut &ire prise que si deux administrateurs au moins sont physiguement présents.

§ 5. L'Assemblée Générale estinformée des décisions du Conseil d'Administration dans lesquelles un conflit
d'intéréts d'ordre exclusivement ou principalement patrimonial a été soulevé,

§ 6. Les régles énoncées ci-dessus ne sont pas applicables aux opérations habituelles conclues dans des
conditions et sous les garanties normales du marché pour des opérations de méme nature.

ARTICLE 51 CONSEIL D'ADMINISTRATION - PROCES VERBAUX

Les décisions du Conhseil d’Administration sont consignées dans un procés-verbal. Celui-of est signé par le
Président cu un administrateur et conservé dans une farde ad hoc au siége social de l'association,

Tout administrateur en recolt copie et peut, sans déplacement de la farde ad hoc, consulter ces procés-
verbaux,

ARTIGLE 52 CONSEIL D'ADMINISTRATION - BUREAU
It est institué un Bureau composé du Président, du Vice~Président, du Trésorier et du Directeur General

Cette instance fixe l'ordre du jour, prépare les réunions du Conseil d'Administration et prend les décisions
sur les sujets expliciiement délégués par le Conseil ' Administration,

TITRE VIil. GESTION JOURNALIERE

ARTICLE 53 GESTION JOURNALIERE - PRINCIPE

§ 1. Le Conseil d'Administration peut déléguer la gestion journaliére de I'association, tant au niveau de
IASBL que de ses Antennes régionales, avec l'usage de la signature afférente a cette gestion, 4 une ou
piusleurs personnes agissant, en qualité d'organe, individuellement.,

§ 2. Peut &fre désignée comme personne chargée de fa gestion journafiére, un membre du personnel satarié
de I'association chargé de la direction de I'association ou d'une Antenne régionale.

ARTICLE 54 GESTION JOURNALIERE - PORTEE DES DELEGATIONS

§ 1. La gestion quotidienne de l'association est confiée & un Directeur Général qui est responsable de la
gestion globale de {'assaciation et qui a autorité sur tout le personnel engagé dans "ASBL. ! est aidé en cela
par das Directeurs.
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§ 2. La gestion quotidienne de chague Antenne régionale est confiée & un Directeur Régional.

ARTICLE 55 GESTION JOURNALIERE - POUVOIRS
§ 1. Les pouvoirs de l'organe de gestion journaliére sont limités aux actes de gestion journaliére.

§ 2. Toulefois, le Consell d'Administration peut, par mandats spéciaux, déléguer certains de ses pouvoirs
de décision avec la représentation afférente a ces pouvoirs aux délégués 4 la gestion journaliére.

Dans ce cas, il veillera 4 préciser les limites des pouvoirs ainsi concédés et exigera, au moins une fois par
an que les délégués 4 la gestion journaligre lui remettent un rapport écrit précisant et justifiant les actes, auires
que ceux relevant de la gestion joumaliére, qui ont &té posés en verlu des pouveirs qui leur ont 46 concédés.

ARTICLE 55 BIS GESTION JOURNALIERE

Les délégués & la gestion journaliére ainsi que toules les autres personnes qui défiennent ou ont détenu le
pouvoir de gérer 'association sont respcnsables envers fa personne morale des faules commises dans
l'accomplissement de leur mission. Il en va de méme envers les tiers pour autant que la faute commise présente
un caractére extracontractuel. Ces personnes ne sont toutefois responsables que des décisions, actes ou
comportements qui excédent manifestement la marge dans laquelle des délégués & la gestion joumaliére
normalement prudents et dillgents placés dans les mémes circonstances petvent raisonnablement avoir une
opinion divergente.

ARTICLE 56 GESTION JOURNALIERE - DUREE DU MANDAT

La durée du mandat ast égale a la durée de la fonction de direction exercée par le membre du personnel de
Fassaociation.

Le Conseil d’Administration peut, 4 tout moment, metire fin at mandat exercé par les délégués a la gestion
ournaligre,

TITRE IX. REPRESENTATION

ARTICLE 57 REPRESENTATION GENERALE - PRINCIPE

L'association est valablement représentée dans tous les acles ou en justice par deux des personnes
suivantes : le Président, le Vice-Président ou |2 Trésorler. Ces deux personnes, qui agissent conjointement en
tant qu'organe, ne devront pas justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable et d'une procuration du
Cansell d'Administration,

Les restrictions aux pouvoirs de 'organe de représentation générale sont inopposables aux tiers méme si
elles sont publiées sauf dans I'hypothése ol Fassociation établit, dans le chef du tiers, une mauvaise foi
caractérisée.

ARTICLE 58 REPRESENTATION GENERALE - DUREE DU MANDAT
§ 1. La durée du mandat est égale a la durée de la fonclion que |a personne exerce dans l'association en
qualité de Président, de Vice-Président ou de Trésorier.

§ 2. Le Conseil d'Administration peut, 4 tout moment et sans gu'it doive se jusiifier, mettre fin a la foncfion
conférée & une personne ou a des personnes chargées de la représentation générale de l'association.

ARTICLE 59 REPRESENTATION - MANDAT SPECIAL
§ 1. L’assoclation est aussi valablement engagée par des mandataires spéciaux et ce, dans les limites
données & leurs mandats.

§ 2. Le Conseil d’Administration peut déléguer des pouvoirs 4 un ou plusieurs administrateurs, 2 des
membres ou & des tiers.

Dans ces cas, I'étenduse des pouvoirs ainsi conférés et la durée de leur exercice sont expliciternent définies.

§ 3. La démission ou la révocation d’'un administrateur de méme gue la démission ou Pexclusion d'un
membre met fin 4 tout pouvoir délégué par le Conseil d' Administration,

ARTICLE 80 REPRESENTATION - GESTION JOURNALIERE

L'association est également valablement représentée pour les actes de gestion journaliére, tant au niveau
de PASBL. que de ses Antennes régionales, par le ou les délégués a cetfte gestion qui, en fant qu'organes, ne
devront pas justifier d'une décision préalable.

TITRE X. ACTION EN JUSTICE
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ARTICLE 61 ACTION EN JUSTICE - DECISION - REPRESENTATION

Les actions judiciaires, en demandant, sont décidées par [e Conseil d'Administration et intenfées au nom de
l'association par les personnes habilitées, en vertu des articles 57 ou 60 des statuts, & représenter l'association
3 cet effet par le Conseil d’Administration.

TITRE Xl COMPTES ET BUDGETS

ARTICLE 62 COMPTES ET BUDGET- PRINCIPE
|’association tient une comptabilité conforme aux rdgles Imposées par le Code des sociétés et des
associations.

ARTICLE 63 COMPTES ET BUDGET - EXERCICE SOCIAL
|’exercice social commence le 1er janvier pour se terminer le 31 décembre.

ARTICLE 64 COMPTES ET BUDGET - APPROBATION

Conformeément a 'adicle 20, § 2, 9°, les compfes de 'exercice écouié et fe budgef pour 'exercice suivant
sont soumis annuellement a I'Assemblée Générale pour approbation.

Les comptes sont déposés conformément au code des sociétés.

ARTICLE 85 COMPTES ET BUDGET - COMMISSAIRES

Le ou les Commissalres, personnes physigues ou morales membres de Ilnstitut des Réviseurs
d¢'Entreprises, sont nommés par 'Assemblée Générale 4 la majorité absolue des membres présents ou
représentés, le Conseil d’Entreprise devant préalablement donner son avis conforme.

La durée de leur mandat est de trois ans. Le mandat est renouvelable.

l.es Commissaires ne peuvent &tre révoqués en cours de mandat que par décision de I'Assemblée Générale
prise a la majorité absolue des voix des membres présents ou représentés et pour juste mofif, le Conseil
d'Entreprise devant préalablement donner son avis conforme.

TITRE XIt. FUBLICATION

ARTICLE 66 DEPCT ET PUBLICATION

Toute medification des statuts est déposée, sans délai, au greffe du Tribunal compétent et publiée aux
Annexes du Moniteur Belge conformément au Code des sociéiés ef des associations.

Il en est de mé&me pour foute nomination ou cessation de fonction d’'un administrateur, d'une personne
habilitée & représenter 'association, d'une personne déléguée & la gestion journaliére ou d'un commissaire.

TITRE XIH. REGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR (R.0.1)

ARTICLE 67 REGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR - PRINCIPE

Un réglement d'ordre intérieur peut étre instaurs.

Son acceptation ainsi que fes modifications qui pourrafent y éire apportées nécessitent une décision de
l'Assemblée Générale réunissant au moins [a moitié des membres et statuant 2 la majotité absolue des voix
des membres présents ou représantés,

ARTICLE 68 REGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR - INSTANCES

Le réglement d'ordre intérieur précise les missicns et le fonctionnement des trois instances :
*les Comités de ressources locales ;

+JJ]a Commission consultative commune ;

*le Conseil d'Administration.

Le réglement d'ordre intérieur (R.O.1.) actuellerment en vigueur a été approuve en date du ***

TITRE XIiI, BISSOLUTION DE L'ASSQCIATICN

ARTICLE 82 DISSCLUTION - LIQUIDATEUR - ACTIF NET

En cas de dissolution de I'association, I'Assembiée Générale désignera le ou les liquidateurs, déterminera
leurs pouvoirs et indiquera F'affectation & donner & Pactif net de 'aveir social de association.

L'actif net ne pourra étre affecté qu'a une association poursulvant des bufs désiniéressés st similaires aux
siens,

ARTICLE 70 DISSOLUTION - PUBLICATICN
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Toute décision relative & |a dissolution, aux conditions de la liguidation, & la nomination et 4 la cessation des
jonctions du ou des liquidateur(s), & la cléture de la dissclution, ainsi qu’a 'affectation de Pactif net est déposée
et publiée conformément au Code des sociétés et des associations.

ANNEXES AUX STATUTS
Version coordonnée au 1% juillet 2022

Administrateurs
«Christiane BESSC-PIANETTO, née le 20/03/1949 4 Marseille, domiciliée Rue Fossé Do Blanc, 22 - 5530

Evrehailles

*Anne-Claire BOURDESSOL, née le 8/08/1967 a Antony (France), domiciliée Rue de l'ermitage 46 bte 10
a 1050 ixelles

Joseph COOLEN, né le 25/01/1947 & Neerosteren, domicilié rue Darville 46 4 B-5380 Fernelmant

Michel DAVAGLE, né le 19/08/1947 & Huy, domicilié Avenue Reine Astrid 3 — 4500 Huy

*Philippe DE BIOLLEY, né le 8/04/1961 & Etterbeek, domicilié Chemin du Tilleul 38 — 1380 Ohain

+Jessica DONATI, née le 14/03/1978 & Ougrée, dormicillée rue des Forges 6 — 5370 Verlée

Xavier DUBOIS, né le 28 aolt 1966 & Gand, domicilié Boulevard Léopold 111 15/23 & 1030 Schaerbeek

Claudine GRAFF, née le 16/08/1959 a Léopoldville, (ex)-Congo Belge, domicillée Grand Rue 4 - 6440
Boussu-Lez-Walcourt

«Daisy HERMAN, née le 19 avril 1959 & Montleban, domiciliée Langlire 18/A 3 6674 Gouvy

*Frangois HOCHEDEZ, né le 20/12/1948 a Tournal, domicili& rug J.-B, Carnoy 52 & B-7540 Rumillies

«Jacqueline MASSON, née le 12/07/1956 4 Falaén, domiciliée Rue de Gesves 18011 4 5350 Chey

+Jean-Marie MATHIEU, né le 12/11/1954 & Namur, domicilié Rue de Goite, 31 — 5300 Andenne

*Eric MERCIER, né le 12/04/1965 & Nivelles, domicilié Clos des Mésanges 45 4 B-1342 Limeletie

Ces mandats expirent & Issue de la réunion de 'assemblée générale de juin 2025, sauf prolongation en
application de P'article 3683 des statuts,

Fonctions au seln du Consell d'administration

sPrésident : Michel DAVAGLE, né le 19/08/1947 & Huy, domicilié Avenue Reine Astrid 3 — 4500 Huy

*Vice- présidente : Jessica DONATI, née le 14/03/1978 4 Ougrée, domiciliée rue des Forges 6 — 5370
Verlée

+Directrice générale (hon membre du CA): Brigitte PIERARD, née le 17/05/1965 a Dinant, domiciliée Rue
des Ardennes 33 — 5570 Beauraing

*Secrétaire (non membre du CA): Pascale LAVRY, née |e 26/09/1974 a Rocourt , domiciliée Rue des Fonds,
52 — 5170 Lustin

*Trésorier ; Jean-Marle MATHIEU, né le 12/11/1954 4 Namur, domicilié Rue de Gotie, 31 — 5300 Andenne

Ces mandats expirent & 'issue du premier conseil d'administration qui suit Passemblée générale de juin
2025,

Représentation générale de 'association

sLe Président : Michel DAVAGLE, né le 19/08/1947 a Huy, domicilié Avenue Reine Astrid 3 — 4600 Huy

«Un administrateur bénévole : Jessica DONATI, née ls 14/03/1978 a Ougrée, domiciliée rue des Forges 6
— 5370 Verlés

*Un administrateur bénévole : Jean-Marie MATHIEY, né le 12/11/1954 & Namur, domicilié Rue de Gotte,
31 —-5300 Andenne

En dehors des acles de gesfion journaligre et de délégation spéciasle du Consell d'administration,
I'association est valablement engagée par deux personnes désignées ci-avant agissant conjointement.

Les mandataires précités agissent en qualité d'organe et n'ont pas a justifier vis-a-vis des tiers d’une décision
préalable et d'une procuration du conseil d’administration {art.57 des statuts).

Ces mandats expirent & lssue du premier conseil d'administration qui suit Fassemblée générale de juin
20285, '

Gestion journaliére
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A. Mandats de gesfion journaliére

La gestion journalidére comprend notamment les taches dont recension ci-apiés :

«Gérer et administrer le personnel ;

*Engager 'assoclation & 'égard des autorités et organismes tani privés que publics pour les nécessités de
la gestion journaliére ;

*Retirer ou se faire délivrer par tout organisme privé ou public tel la poste ou une institution bancaire tout
document de quelque nature gu'il soit, tel un pli recommandé ;

*Encaisser tout mandat postal, toute assignation ou toute quittance postale ;

*Représenter 'association dang les actes judiciaires et extrajudiciaires de ia gestion journaliére.

Conformément & Farticle 60 des statuts, le mandat de [a gestion journaligre de I'association est confié aux
personnes ci-aprés !

1® Au niveau de I'asbl

A la Directrice générale:
Brigitte PIERARD, née le 17/05/1965 & Dinant, domiciliée Rue des Ardennes 33 — 5570 Beauraing

2° Au niveau des antennes régionales

Aux directions régionales,
Dinant : CLARINVAL Sylvie, née le 13 ocfobre1969 & Dinant, domiciliée Rue des Batlys 11 a4 5575 Gedinne
Bertrix : FONTICCLI Antonella, née le 6 janvier 18963 & Verviers, directrice régionale, domiciliée Rue de

Rachecourt, 25 - 6782 Habergy

Verviers : WEBER Tony, né le 23/08/1972 & Verviers, directeur regional, domicilié Rue A, Leclergs, 57 —
4652 Xhendelesse

Huy : COLLARD Fabienne, née le 27 aolt 1976 & Bastogne, domiciliée rue du Spaneux 60 - 4000 Liége

Chimay : STAFFE Laurence, née le 13 avil 1984 & Charlerci, domiciliée rue du Milombois, 12— 6440
Froidchapelle

Tournai ;: VERBEURE Christelle, née le 09/09/1962 & Bléharies, directrice régionale, domicliée Rue Wibault
Bouchart 17 — 7620 Bléharies

Hormis délégation spaciale du Conseil d'administration, Fassociation est valablement engagée par chacune
des personnes désignées ci-avant agissant individuellement.

Les mandataires précités agissent en qualité d'organes et n'ont pas & justifier vis-a-vis des tiers d'une
décision préalable.

Ces mandats expirent & lissue du premier conssil d'administration qui suit 'assemblée générale de juin
2025.

B. Procurations bancaires

Conformément aux termes du procés-verbal de ia réunion du Conseii d’Administration du 23 novembre
1993, il incombe & fa Directrice générale et & chaque Directrice régionale de désigner trois personnes disposant
avec elles de procurations sur les comples bancaires respeciifs de fa Coordination générale et de chague
antenne.

Toutes instructions généralement quelconques relatives aux comptes bancaires ~ et notamment disposer
sans limite des fonds qui figurent auxdits comptes et les cldturer — seront valablement signées par deux
perscnnes agissant conjointernent dont |2 premiére signataire est toujours la Direclrice générale ou la Directrice
régionale selon le cas; en cas d'absence prolongée, la Directrice générale ou la Directrice régionale peut se
falre remplacer par un autre signataire, '

Mandats spéciaux

A, La décision de nommer, d'infliger une sanction disciplinaire ou de rompre le contrat de fravall d'un membre
du personnel de direction {direction générale, direction régionale ou chef de service } appartient au Conseil
d’administration.

Conformément & F'article 43 des statuls, le Conseil d'administration décide de donner mandat spécial a son
Président, agissant individuellement avec pouvoir de signature y afiérent pour le représenter et nolifier la
nomination, la rupture du contrat de travail — y compris en cas de faute grave — et toute sanction disciplinaire
d'un membre du personnel de direction (direction générale, direction régionale ou chef de service),
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.""B.La décision de nommer, dinfiiger une sanciion  disciplinaire ou de rompre le contrat de fravail des

; employés adminisiratifs, cadres el professeurs de I'association est déléguée par le Consell d'administration
i seloh les modalités suivantes :

' Conformément A l'article 43 des statuts, le Consell d’administration décide de donner mandat spécial & la
: direction générale et a la direction de I'antenne régionale ol est occupé le travailleur concerné, agissant
! conjolntement (soit una direction régionale et la direction générale) avec pouvoir de signatura y afférent pour la
! nomination, 1a rupture du contrat de travail — y compris en cas de faute grave — et toute sancfion disciplinaire
i des membres du personnel de Pencadrement social et administratif et des professeurs de Passociation. Pour
: ce qui concerne le personnel de la coordination générale, & "exception das chefs de service visés au point A,
; ce mandat spécial et le pouvoir de signature y afférent sont conférés a la direction générale, agissant seule.

H
b

Le pauvoir de décider et de représenter Je Conseil d'administration pour notifier la décision appartient aux
personnes mandatées.

i C. La décision de nommer, d'infliger une sanction disciplinalre ou de rompre le contrat de travail des aides
i famitiales, aides seniors, aides ménagéres, gardes & domicile, techniciens de surface, ouvrlers polyvaients de
i Fassociation et tout autre membre du personnel de I'association non visé aux A. et B. ci-dessus est déléguée
: par le Conseil d'administration selon les modalités suivantes :

i Conformément & P'article 43 des slatuts, le Consell d’administration décide de donner mandat spécial, pour
‘les travailleurs occupés au seln de chaque antenne, & la direction régionale concernée, agissant
i individuellement avec pouvoir de signature y afférent pour la nomination, la rupture du contrat de travali sauf
! pour faute grave, et toute sanction disciplinaire des aides familiales, aides seniors, aides ménagéres, gardes &
: domicile, techniciens de surface, ouviiers palyvalents de Fassociation et tout autre membre du personnel de
: 'association non visé aux A. et B. ci-dessus. )

En ce qui concerne ie licenciement pour faute grave d'un travallleur visé ci-avant, le conseil d'administration
' donne mandat spécial & la direction générale ot et a la direction de I'antenne régionale ol est ocoupé le
 travailleur concemsé, agissant conjointement (soit une direcfion régionale et la direction générale) pour toute
: décision relative au! licenciement. La notification de la décision et des motifs de licenciement peut toutefois étre
 signée par fune ou 'autre des personnes mandatées, agissant Individusilement,

D.Le conseil d’administration donne en outre mandat spécial & la Directrice générale pour

! -signer tous document requls pour les formalités de publicité imposées par la légistation refative aux ashl
| (dépat au greffe, publication au Moniteur Belge et inscription 4 la Banque-carrefour des entreprises) ;

i -signer les conventions colleclives de travail d'entreprise conclues dans le cadre défini par le conseil
: d'administration.

©  Les mandats spéciaux conférés ci-avant (A a D) sent conférés sans limite de temps.

i
1
i

Brigitte PIERARD, directrice générale

'

ayant pouvoir de représenter |a persanne morale & 'égard des tiers
Au verso ; Nom et sianature {pas applicable aux actes de type « Mention »}).

3
'
'




